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Резюме 

Актуальность. Рассмотрение путей выбора цифрового развития региона в условиях цифровизации 
играет большую роль в современном обществе. Стратегирование социально-экономического развития 
региона – это сложный и долгосрочный процесс, который определяет целевые направления 
регионального развития. Однако в период активного интегрирования цифровых технологий в жизнь 
общества процесс планирования и осуществления мероприятий по социально-экономическому развитию 
регионов осложняется явлениями цифрововизации, что вызывает ряд проблем.  

Цель – рассмотреть последствия и проблемы, вызванные цифровизацией в сфере социально-
экономического стратегирования регионов. 

Задачи: обозначить сущность социально-экономического развития в регионах и подходы к его 
обеспечению; рассмотреть процесс формирования региональной политики в плане устойчивого развития 
в условиях цифровизации; обозначить проблемы региональной политики социально-экономического 
развития, вызванные цифровизацией.  

Методология. При рассмотрении данной темы были использованы методы: анализ, синтез, 
обобщение, логические, а также графические приемы обработки информации и др.  

Результаты. Обзор различных подходов к понятию «социально-экономическое развития», а также 
подробное рассмотрение процесса формирования региональной политики по обеспечению устойчивого 
развития выявили, что в условиях цифровизации региональное управление сталкивается с проблемами, 
решение которых возможно только на начальном этапе, а именно на этапе планирования, при учете всех 
последствий цифровой экономики и возможностей, которые она обеспечивает. 

Вывод. На текущем этапе формирования политики устойчивого развития регионов необходимо 
предпринять меры по ускорению программно-технического прогресса, провести тщательную политику 
кадров, а также перенаправить отрицательные стороны цифровизации на совершенствование 
социально-экономического развития. 
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Abstract 

Relevance. The choice of ways to choose a free region in the context of digitalization plays a big role in public 
life. Strategizing the socio-economic development of the region is a complex and important process that determines 
the target areas for the development of the region. However, during the period of involvement of digital technologies 
in the life of society, the process of planning and implementing measures for the socio-economic development of 
regions is complicated by the phenomena of digitalization, which causes a number of problems. 

The purpose is to consider the consequences and problems that cause digitalization in the field of socio-
economic strategic strategy of the regions. 

Objectives: to designate the essence of socio-economic development in the regions and approaches to ob-
jects; consider the process of forming the current policy in the context of planetary African development in the context 
of digitalization; identify the problems of current socio-economic development policies caused by digitalization. 

Methodology. When considering this topic, methods were used: analysis, synthesis, generalization, associa-
tion, as well as graphic methods of information processing, etc. 

Results. An examination of different approaches to the concept of “socio-economic development”, as well as a 
detailed consideration of the policy-making process in the context of global development, taking into account all the 
consequences of the digital economy and the opportunities that it uses. 

Conclusion. It is necessary to direct efforts to accelerate software and technical progress, conduct a thorough 
check of personnel, and redirect the negative aspects of development to the likelihood of socio-economic develop-
ment on the proposal to form a policy of broad development in the regions. 
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Введение  

Сегодня можно наблюдать ускорение 
темпов модернизации социально-эконо-
мической сферы регионов под влиянием 
цифровых и информационных техноло-

гий. Существующие стратегические зако-
нодательные документы определяют сле-
дующие механизмы и направления разви-
тия экономики региона и страны в целом в 
ближайшей перспективе: 
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1. Разработка инноваций и их внед-
рение. Движение в сторону инновацион-
ной экономики позволяет стимулировать 
предпринимательскую активность регио-
нов и повышает устойчивость государ-
ства перед потенциальными угрозами. 

2. Цифровая экономика. Сравнитель-
но новое явление, которое достаточно 
быстро и сильно стало частью всех сфер 
общества, повышает эффективность со-
циально-экономических систем. 

3. Активное применение проектной 
деятельности в стратегировании соци-
альной и экономической сфер позволяет 
быстро и эффективно реализовать слож-
ные и трудоемкие мероприятия, а также 
оптимизировать человеческие ресурсы 
через формирование команд, ответствен-
ных за исполнение национальных или 
региональных проектов [1]. 

Стоит отметить, что последнее 
направление активно используется в Рос-
сийской Федерации в разработке и реали-
зации национальных проектов, в т. ч. 
национальной программы «Цифровая 
экономика». Сформировать главные при-
оритеты социально-экономического раз-
вития, а также принимать решения в дол-
госрочной перспективе, возможно, при 
условии тщательно проработанной стра-
тегии развития государства. Политика 
государства реализуется через достиже-
ние поставленных целей и задач, которые 
в свою очередь могут зависеть от сферы 
жизни или же конкретной ситуации. Во 
многом благосостояние страны зависит 
от благополучия отдельно взятого ее 
субъекта. При этом реализация стратеги-
ческих документов осуществляется на 
всех уровнях власти. Именно поэтому 
перед каждым регионом Российской Фе-
дерации стоит задача разработки местных 
законодательных актов, которые выпол-
няют условия федеральных законов и 
стратегий, обеспечивающих достижение 
общероссийских целей [2]. 

Цифровизация и все явления жизни 
современного общества, которые она вы-
звала, действительно стали драйверами 

развития национальной и региональных 
экономик, особенно это проявилось в пе-
риод пандемии COVID-19. С момента 
начала пандемии и по сегодняшний день 
российское государство мобилизует свои 
информационные ресурсы для развития 
цифрового государства. После тяжелых 
обстоятельств, вызванных коронавирус-
ной инфекцией, перед государством и его 
регионами стоит основная задача ‒ со-
здать эффективный механизм по восста-
новлению экономики и уровня жизни 
населения в постпандемию. 

Ввиду большой дифференциации ре-
гионов России, обусловленной разным 
уровнем экономического развития субъ-
ектов РФ, в стране в процессе перехода к 
цифровому обществу наблюдается ряд 
проблем, которые также осложняются 
внешними факторами. Эти проблемы 
требуют детального рассмотрения и ин-
дивидуального подхода к решению.  

Материалы и методы 

При изучении данной темы были ис-
пользованы следующие методы: анализ, 
синтез, обобщение, логические, а также 
графические приемы обработки инфор-
мации и др.  

Информационной базой для данного 
исследования служили материалы науч-
ных экономических журналов, статисти-
ческие данные Российской Федерации, а 
также прогнозные и фактические данные 
национальных и региональных стратеги-
ческих проектов. 

Результаты и их обсуждение 

Социально-экономическое развитие 
в условиях цифровизации предусматри-
вает фундаментальные изменения техно-
логического уклада в обществе и в соци-
уме, которые приводят к усложнению 
структуры и взаимосвязей в действую-
щих социально-экономических системах 
посредством роста масштаба и скорости 
проникновения информационных техно-
логий в производственную и социальную 
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сферы общества. Данные процессы спо-
собствуют росту экономического потен-
циала, а также стимулируют эффективное 
рациональное производство и использо-
вание материальных и человеческих ре-
сурсов [3].  

Каждый регион российского госу-
дарства является частью общей, сложной 
социально-политической системы. По-
скольку регион является одновременно 
частью национальной эконмической си-
стемы и представляет собой отдельную 
экосистему, то движение ресурсов и ка-
питала из одного региона в другой вызы-
вает неравенство регионов и снижает их 
устойчивость перед внешними угрозами. 

Региональное развитие – это слож-
ный процесс, который следует рассмат-
ривать в многочисленных аспектах. При 
рассмотрении эффективности процесса 
развития в условиях цифровой экономи-
ки необходимо учитывать факторы, кото-
рые напрямую определяют потенциал ре-
гиона, а также те факторы, которые ока-
зывают косвенное влияние. К факторам, 
которые в классическом понимании 
обеспечивают благоприятное развитие, 
можно отнести: 

‒ стратегически выгодное располо-
жение региона, которое обеспечивает ре-

гион основными природно-климатичес-
кими факторами; 

‒ уровень государственной политики 
на региональном и национальном уров-
нях, который влияет на степень регио-
нального развития; 

‒ уровень развития человеческих ре-
сурсов, который  на сегодняшний день в 
большей степени влияет на благосостоя-
ние региона. 

В существующих российских страте-
гических документах, таких как Страте-
гия устойчивого развития или Стратегия 
экономической безопасности, содержится 
мысль о том, что устойчивое развитие 
всей страны невозможно без благоприят-
ного развития всех ее регионов, поэтому 
каждый субъект на своем региональном 
уровне должен адаптировать всероссий-
ские стратегии и программы к особенно-
стям своего политико-географического 
положения и к материальным и человече-
ским ресурсам.  

Прежде чем переходить к проблемам 
обеспечения устойчивого развития региона 
в условиях цифровизации, необходимо 
рассмотреть, какие аспекты входят в поня-
тие «социально-экономическое развитие». 
В таблице представлены некоторые суще-
ствующие подходы к данному понятию. 

 
Таблица. Подходы к понятию «социально-экономическое развитие» [4; 5; 6] 

Источник Подход 

О. Г. Полочанская,  
Р. В. Шхагошев 

Развитие региона представляет собой многоаспектный процесс, сочетающий 
в себе социальные и экономические цели. Авторы подчеркивают, что эконо-
мическое развитие находится в комплексе с социальным развитием 

С. Г. Светуньков, 
А. В. Заграновская,  
И. С. Светуньков 

При стратегировании региона экономические и социальные факторы следует 
рассматривать по отдельности и независимо друг от друга, поскольку соци-
альное развитие находится больше под влиянием общероссийского государ-
ственного развития, что обеспечивает низкую дифференциацию социальных 
групп в регионах, в то время как экономическое развитие и экономическая 
безопасность определяются больше на региональном уровне. При этом «раз-
витие региона представляет собой множественное изменение его состояний 
при условии сохранения позитивных тенденций роста» 

Н. В. Шелепова 

Развитие региона стоит рассматривать с учетом объективных общественных 
потребностей и тенденции, совокупности социально-экономических факто-
ров. Поэтому направления регионального развития имеют ориентиры: дохо-
ды населения, здравоохранение, образование, экономическую и социальную 
свободу населения 
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Окончание табл. 1 

Источник Подход 

В. В. Смирнов  

Социально-экономическое развитие определяется «как процесс целостного 
эмерджентного воздействия социально-экономических подсистем региона, 
свойства которых проявляются в виде множества синергетических связей, в 
совокупности создающих системный эффект, который позволяет сбалансиро-
ванно использовать ограниченные ресурсы для собственного развития» 

 
Так обзор различных подходов к во-

просу о том, что включает в себя социаль-
но-экономическое развитие регионов, по-
казал, что независимо от того, как рассмат-
ривать экономическую и социальную со-
ставляющие, вместе или по отдельности, 
нужный результат, а именно обеспечение 
устойчивого развития в каждом регионе, 
достигается только от совместного разви-
тия этих составляющих.  

Приоритеты, плановые показатели, 
методы и потенциальные угрозы эконо-
мической безопасности, т. е. государ-
ственные намерения на развитие эконо-
мической составляющей устойчивого раз-
вития, содержатся в Стратегии экономи-
ческой безопасности Российской Федера-
ции на период до 2030 года. В Стратегии 
определяется экономическая безо-

пасность как защищенность национальной 
экономики как от внешних, так и от внут-
ренних угроз. При этом особое внимание 
уделяется обеспечению суверенитета гос-
ударства, целостности его экономического 
пространства и обеспечению условий для 
эффективной реализации национальных 
проектов. Основными угрозами экономи-
ческой безопасности, определенными 
данной стратегией, перед Россией и ее 
субъектами являются: рост дифференциа-
ции доходов населения и уровня бедно-
сти, неравномерность развития регионов в 
социально-экономическом аспекте, изме-
нения структуры экономики, рост уровня 
теневой экономики [7; 8; 9]. 

Рассмотрим, какие составляющие 
влияют на обеспечение экономического 
развития в регионе (рис.1). 

 

 
Рис. 1.  Подходы к понятию «обеспечение экономической безопасности региона» [10; 11; 12] 

Компоненты экономической безопасности региона, влияющие  
на формирование региональной политики 

Ориентация на практиче-
ские действия 

Региональная политика в сфе-
ре экономической безопасно-
сти представляет собой сово-
купность управленческих ре-
шений органов государствен-
ной власти, направленных на 
стабильное, постепенное эко-
номическое развитие региона 
и избежание препятствующих 
ему угроз. Понимание эконо-
мической безопасности как 
результат развития и как по-
стоянный механизм принятия 
управленческих решений 

Борьба с факторами,  
вызывающих нарушение 

экономической  
безопасности 

Большая роль уделяется 
аналитическим процедурам 
и  государственным струк-
турам. Обеспечение эконо-
мической безопасности 
рассматривают как преодо-
ление потенциальных угроз 
на начальной стадии их 
возникновения. В перспек-
тиве ‒ развивать управлен-
ческий и стратегический 
центры 

Самостоятельность  
региона 

Современное состояние 
экономики и финансов ре-
гиона таково, что его без-
опасность – это одновре-
менно и результат прошлого 
и настоящего развития, и 
готовность сопротивляться 
специальным источникам 
угроз. Регион обладает по-
тенциалом самостоятельно 
справляться с нависшими 
угрозами и обеспечивать 
рост своих социально-
экономических показателей 
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Многие векторы экономического 
развития регионов изменились, и боль-
шую роль стали играть информационные 
технологии, которые действительно ста-
ли двигателем развития региональных 
экономик. В связи с этим установление 
целей устойчивого развития и реализация 

региональной политики должны проис-
ходить с учетом цифровых возможностей 
субъекта. На рисунке 2 представлена 
схема осуществления региональной по-
литики в плане осуществления экономи-
ческой безопасности в условиях цифро-
визации.  

 

 
Рис. 2. Определение целей региональной политики в области обеспечения экономической  

безопасности в условиях цифровизации [13; 14] 

Цифровизация сыграла большую 
роль в устойчивом развитии как в от-
дельных регионах, так и во всей стране. 
Существующие национальные проекты, 
направленные на развитие здравоохране-
ния, образования, региональной инфра-
структуры, осуществляются с учетом 
цифровых особенностей и возможностей 
региона как одних из движущих сил 
стратегирования регионального развития 
[14]. На рисунке 3 подробно представле-
но то, как цифровизация оказывает влия-
ние на социальную и экономическую 
сферу. 

Государство и региональные органы 
пытаются обеспечить быстрый рост со-
циально-экономического развития, при-
меняя информационные технологии. Так 
в России функционирует несколько ин-
формационных платформ, таких как 
«Госуслуги», которые стабилизируют 
связь между государством и населением. 
Однако существует проблема сохранно-

сти цифровых данных пользователей 
этих ресурсов и обеспечения доверия 
граждан к цифровой среде. О том, что 
острота этой проблемы в Российской Фе-
дерации постепенно сглаживается, гово-
рит активно развивающийся рынок госу-
дарственных и муниципальных услуг. В 
соответствии с федеральным проектом 
«Цифровое государство» и содержащим-
ся в нем прогнозе, к 2024 г. более 70% 
операций по взаимодействию государ-
ства с населением и коммерческими ор-
ганизациями будут осуществляться в 
цифровом формате (рис. 4) [16]. Для 
дальнейшего развития цифровой среды 
во многих регионах данная проблема ре-
шается следующими мерами: программы 
дофинансирования региона; избавление 
от устаревших законодательных актов и 
норм, требующих бумажного подтвер-
ждения; поддержка специалистов в IT-
сфере и организаций, занимающихся раз-
витием информационных технологий. 

 

1 стадия 
Анализ внешних факторов (макросреды) 

(выявление внешних факторов, отрицатель-
но влияющих на устойчивое развитие) 

3 стадия 
Определение целей экономической  

безопасности региона 
(поиск альтернатив, «точек роста», соот-

ветствующих потенциалу региона) 

2 стадия 
SWOT-анализ 

(выявление сильных и слабых сторон 
региональной политики, потенциальных 

возможностей и угроз) 

4 стадия 
Окончательное принятие решения о целях 

регионального развития, а также установ-
ление целевых показателей 

(учитываются цифровые платформы, уро-
вень развития цифровых экосистем и ин-

фраструктуры) 



Актуальные проблемы развития региональных социально-экономических систем / 
94                     Actual Problems of Regional Socio-Economic Systems Development 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2022; 12(2): 88‒98 

 
Рис. 3. Влияние цифровизации на социально-экономическое развитие в регионе [14; 15] 

 

 
Рис. 4. Доля взаимодействий граждан и коммерческих организаций с государственными  

(муниципальными) органами в 2018-2024 гг. (прогноз) [16] 

Другим препятствием на пути со-
вершенствования регионального управ-
ления социально-экономическим разви-
тием является низкий уровень государ-
ственных технологий. При подготовке 

проектов как федерального, так и регио-
нального уровня особое внимание следу-
ет уделять цифровой экономике, а имен-
но предусматривать меры поддержки 
сектора экономики, осуществляющего 
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разработку и производство информаци-
онных технологий. В связи с этим, перед 
российским государством, в том числе и 
каждого его региона, стоит задача в со-
здании конкурентоспособного россий-
ского программно-технологического ар-
сенала в сфере цифровизации. Этого 
можно достичь посредством обеспечения 
налоговых льгот для производителей и 
потребителей российских программно-
информационных продуктов и услуг. 

На сегодняшний день регионы Рос-
сии испытывают сильную дифференциа-
цию социально-экономического разви-
тия. На пути каждого региона стоит ряд 
проблем на текущем этапе развития. К 
таким типичным проблемам можно отне-
сти [17]: 

‒ высокую конкуренцию между пред-
приятиями, использующими цифровые 
технологии, что вызовет спад производ-
ства в регионах, чья предприниматель-
ская активность в условиях цифровиза-
ции ниже; 

‒ столкновение экономических инте-
ресов с соседними регионами; 

‒ проблему безработицы, которая 
осложнится. С одной стороны, рост без-
работицы осложнится снижением ручно-
го труда вследствие автоматизации про-
изводства, а с другой ‒ процесс миграции 
высококвалифицированных кадров в ре-
гионы с большим потенциалом в услови-
ях цифровизации ускорится; 

‒ нарушение потоков финансового 
обеспечения в отдельных регионах [18]; 

‒ прочие проблемы (экологический 
фактор, криминальный фактор в услови-
ях цифровизации и пр.). 

Выводы 

В заключение исследования можно 
сказать, что значительно ускорившиеся 
темпы внедрения цифровизации в нацио-
нальную экономику оказывают свое вли-
яние на формирование региональной по-
литики.  Необходимо заметить, что дан-
ные изменения, вносимые цифровизаци-
ей, могут привнести не только положи-
тельные аспекты социально-экономичес-
кого прогресса, но и повлечь за собой 
угрозы экономической безопасности как 
России, так и ее субъектов. Поэтому осо-
бое внимание при разработке социально-
экономической региональной политики 
государству на этапе планирования важ-
но учитывать проблемы, возникающие в 
условиях цифровой трансформации. 

Перспективами развития социально-
экономической сферы в условиях цифр-
ровизации выступают активная разработ-
ка и внедрение инноваций, применение 
проектной деятельности в стратегирова-
нии социальной и экономической сфер. 
Данные изменения доказывают свою эф-
фективность, позволяя обеспечивать ста-
бильную обратную связь между государ-
ством и населением, экономить средства, 
обеспечивать устойчивость перед потен-
циальными угрозами. Поэтому государ-
ству важно централизованно через стра-
тегии развития и проекты поощрять циф-
ровую трансформацию, инновационную 
деятельность, создавать безопасную циф-
ровую среду как для бизнеса, так и для 
населения, а также минимизировать воз-
можные риски экономической безопасно-
сти регионов. 
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