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Резюме 

Актуальность. Российский экспорт продукции АПК по итогам 2020 года показал высокий потенциал 
к росту. Рекордные урожаи по некоторым сегментам сельскохозяйственной отрасли позволили России не 
только увеличить объемы поставок сельскохозяйственной продукции на мировые продовольственные 
рынки, но и фактически открыть новые перспективные рынки Африки, Азии, Европы. Государственная 
программы поддержки российским аграриев позволят максимально стимулировать производство и 
развитие данной отрасли не только в части роста объёмов производства, но и в части создания 
сельской инфраструктуры. 

Цель написания статья заключается в оценке перспектив развития отдельных отраслей российского 
АПК и возможностей роста объёма экспортных поставок на мировые продовольственные рынки. 

Задачи. В статье были поставлены и последовательно решены следующие задачи: оценить итоги 
работы российского АПК в условиях пандемического развития экономики; оценить объемы экспорта 
сельскохозяйственной продукции на международные продовольственные рынки; проанализировать 
государственную программу «Экспорт продукции АПК».   

Методология. В процессе написания работы были использованы методы статистического 
анализа, графического анализа данных, горизонтального и вертикального анализа, логические приемы, 
методы аналогии и обобщения. 

Результаты. Проведенный в работе обзор состояния и динамики развития российского экспорта 
сельскохозяйственной продукции позволил построить прогноз и сделать выводы о высоком потенциале 
некоторых отраслей АПК к росту и расширению объемов поставок на мировые продовольственные рынки 
Африки, Азии, Европы.  

Выводы. Программа стимулирования экспорта продукции АПК до 2024 года позволили продвинуться 
России в рейтинге мирового экспорта на 20 место по итогам 2020 года. Дальнейшее продвижение 
позиции в рейтинге будет зависеть от самой структуры экспорта и наращивания в нем продукции 
перерабатывающей отрасли. Прогнозы на рост экспорта российской АПК продукции достаточно 
оптимистичные и будут зависеть от ряда объективных факторов. 
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Abstract 

Relevance. Russian export of agricultural products by the end of 2020 showed a high potential for growth. Record 
harvests in some segments of the agricultural industry allowed Russia not only to increase the volume of supplies of 
agricultural products to the world food markets, but also to actually open new promising markets in Africa, Asia and Europe. 
State programs to support Russian farmers will maximize the stimulation of production and development of this industry, not 
only in terms of increasing production volumes, but also in terms of creating rural infrastructure.  

The purpose of this article is to assess the prospects for the development of individual sectors of the Russian 
agro-industrial complex and the possibilities of increasing the volume of export supplies to world food markets. 

Objectives. The article set and consistently solved the following tasks: to assess the results of the work of the 
Russian agro-industrial complex in the context of a pandemic economic development, to assess the volume of 
agricultural exports to international food markets, to analyze the state program "Export of agro-industrial products".  

Methodology. In the process of writing the work, methods of statistical analysis, graphical analysis of data, 
horizontal and vertical analysis, logical techniques, methods of analogy and generalization were used.  

Results. The review of the state and dynamics of the development of Russian agricultural exports made it 
possible to make a forecast and draw conclusions about the high potential of some branches of the agro-industrial 
complex for growth and expansion of supplies to the world food markets of Africa, Asia, and Europe. 

Conclusions. The program to stimulate the export of agricultural products until 2024 allowed Russia to 
advance in the ranking of world exports to 20th place at the end of 2020. Further advancement of the position in the 
rating will depend on the structure of export itself and the increase in the production of the processing industry in it. 
Forecasts for the growth of export of Russian agro-industrial complex products are quite optimistic and will depend on 
a number of objective factors.  
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*** 
Введение 

Государственная поддержка разви-
тия российского АПК на протяжении по-

следних десятилетий выступает одним из 
приоритетных направлений националь-
ной стратегии развития. Политика, 
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направленная на полное импортозамеще-
ние и расширение поставок российской 
сельскохозяйственной продукции на 
внешние рынки, реализована по итогам 
2020 года в полной мере.  

По оценкам Министерства сельского 
хозяйства РФ, экспорт сельскохозяй-
ственной продукции продолжит свой 
рост в будущие периоды и будет превы-
шать плановые показатели [1; 2]. Кризис 
на мировом продовольственном рынке 
положительно отразился на российском 
экспорте продукции АПК, так как устой-
чивость сельскохозяйственного сектора 
позволила в условиях карантинных огра-
ничений максимизировать производ-
ственные обороты и выполнить плановые 
показатели по экспорту продукции. 

Согласно целевым индикаторам 
федерального проекта «Экспорт про-

дукции АПК» на период 2018-2024 гг., 
реальные объемы российского экспорта 
сельскохозяйственной продукции за по-
следние 2 года с 2019‒2020 гг. достигли 
и даже превысили плановые показатели 
на 2021‒2022 гг. Фактически можно 
утверждать, что отрасль развивается 
опережающими темпами, что, безуслов-
но, доказывает ее высокий потенциал 
роста и перспективу будущего регио-
нального развития [3]. Объемы постав-
ленной на экспорт продукции 30,6 млрд 
долл. превышают плановый показатель 
2022 г. – 30 млрд долл. В конечном ито-
ге запланировано к окончанию реализа-
ции данного проекта достичь показате-
ля экспорта в 2024 г. – 37 млрд долл., 
что достаточно реалистично в сложив-
шихся условиях поддержки российских 
сельхозпроизводителей (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Объемы экспорта продукции АПК России (факт и прогноз), млрд долл.  

Итоги 2020 г. сложились достаточно 
благополучно для российских аграриев, 
которые благодаря высокому урожаю не 
только обеспечили внутренние потребно-
сти страны в зерновых, но и нарастили 
экспортные поставки в страны, наиболее 
пострадавшие из-за коронакризиса. Кро-
ме того, по причине продовольственного 
дефицита некоторые страны постарались 
максимально нарастить запасы продо-

вольственного сырья и восполнить соб-
ственные резервы. Таким образом, про-
гнозы на будущие экспортные поставки 
из России сельскохозяйственной продук-
ции достаточно оптимистичны. 

Материалы и методы 

В процессе написания данной науч-
ной статьи были использованы материа-
лы статистических отчетов и официаль-
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ные пресс-релизы аналитических компа-
ний.  Были проанализированы объемы экс-
порта сельскохозяйственной продукции на 
мировые продовольственные рынки, а 
также проанализированы объемы произ-
водства сельскохозяйственной продукции 
различными отраслями АПК. Материалы 
были дополнены официальными отчетами 
по итогам работы отраслей АПК, публика-
циями других ученых в открытых источ-
никах, статистическими данными о миро-
вом объеме экспорта продукции АПК, а 
также прогнозах развития отдельным от-
раслей АПК. По этой причине научная ста-
тья построена в образном формате, осно-
ванном на систематизации и обобщении 
практики реализации экспортного потен-
циала АПК в период пандемии.  

В процессе проведенного исследова-
ния отраслей АПК России и оценки объ-
емов производимой, экспортируемой 
продукции был задействован достаточно 
широкий методический инструментарий 
обработки статистического материала с 
учетом нормативно-правовых изменений 
в отрасли. 

В качестве основного методы был 
выбран структурно-функциональный 
анализ отчетных материалов с учетом 
особенностей развития различных отрас-
лей АПК, а также использован метод ста-
тистической обработки данных и графи-
ческого анализа. Для обоснования автор-
ской позиции о высоком экспортном по-
тенциале российского АПК была изучена 
структура российского экспорта АПК и 
на ее основе построен графический про-
гноз будущего объема экспорта.  

Рост экспортного потенциала про-
дукции российского АПК позволит мак-
симально нарастить продуктовый потен-
циал страны и обеспечить продоволь-
ственную безопасность и продоволь-
ственную независимость, что отмечено в 
трудах российских экономистов (Крыла-
тых, 2012; Шагайда и Узун, 2015; 
Plotnikov et al, 2015; Горлов и др., 2017; 
Горлов и др., 2018; Горлов и др., 2019; 
Федотова и Федотова, 2019; Solodova et 

al, 2021; Федотова, 2021). Проблемы экс-
портного взаимодействия России и дру-
гих стран отражены в работах многих ав-
торов (Ибрагимова и др., 2020; Antipova 
et al, 2020; Sigidov et al, 2021; Федотова и 
Куразова, 2021; Горлов и др., 2021).  

Несмотря на большой задел по изу-
чению проблем экспорта российской 
продукции АПК и определенные дости-
жений в данной области, появляются но-
вые аспекты и факторы взаимодействия 
между странами, которые требуют тща-
тельного анализа. В этой связи появляет-
ся необходимость оценки сложившейся 
ситуации и поиска оптимальных вариан-
тов освоения новых продовольственных 
рынков мира. 

Результаты и их обсуждение 

Прошлый 2020 г. фактически стал ис-
пытанием на прочность всех отраслей эко-
номики, в т. ч. и для АПК. Отсутствие чет-
ких правил работы и взаимодействия, ка-
рантинные ограничения, запреты любых 
транспортных перевозок, поломка всех ло-
гистических цепочек между поставщиков и 
покупателями, ценовой кризис, отсутствие 
стабильности в работе сельхозпроизводи-
телей и переработчиков – все это опреде-
лило новый мировой передел международ-
ного рынка продукции АПК.  

Для российского АПК 2020 год за-
вершился успешной реализацией сель-
скохозяйственного сезона, что доказало 
высокий потенциал отечественный АПК 
к росту и стабилизации ситуации на ми-
ровом продовольственном рынке. Струк-
тура российского экспорта показала, что 
наиболее экспортно ориентированной 
отраслью выступает растениеводство, 
доля которого в общей сумме экспорта 
составляет 34% (рис. 2). 

Как уже выше было сказано, макси-
мальная доля в экспорте принадлежит 
зерновым, которые нарастили объемы 
поставок за год на 29%. В основным зер-
новые закупалились такими странами, 
как Турция, Египет, Саудовская Аравия 
(пшеница, ячмень, кукуруза). Самый ма-
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ленький объем поставок занимают мяс-
ная и молочная продукция – 4%. Основ-
ными покупателями российского мяса 
являются КНР, Вьетнам, Украина, в то 
время как молочная продукция вывози-
лась в Казахстан, Беларусь, Украину [4]. 
Помимо продукции животноводства и 
растениеводства выросла доля продукции 

перерабатывающей промышленности, 
которая традиционно занимала невысо-
кую долю, но в 2020 г. выросла до 15% за 
счет поставок в страны СНГ. Можно от-
метить, что сокращение показал только 
сегмент «рыба и морепродукты» на 2,1%, 
которые, как правило, поставляются в 
Южную Корею, КНР, Нидерланды.  

 

 
Рис. 2. Структура российского экспорта продукции АПК в 2020 г., % 

Продукция российского АПК зани-
мает уже сегодня достаточно прочные 
позиции на продовольственных рынках 
Европы, Ближнего Востока, Северной 
Африки, а также начинает закрепляться 
на рынках Азии, Ближнего Востока, Во-
сточной Африки. Россия уже обогнала 
многих экспортеров, и в 2020 г. в миро-
вом рейтинге экспорта заняла 20 место. 
Сохранение данной тенденции роста экс-
порта из России будет зависеть от поли-
тики государственной поддержки рос-
сийских товаропроизводителей [5; 6].  

Объемы российского экспорта в об-
щем объеме мирового экспорта на про-
тяжении последних 5 лет нестабильны. 
По итогам 2020 г. доля России составила 
1,92%, что меньше общей доли показате-
ля 2019 г. на 0,3% [7]. Тем не менее про-
гноз будущего объема имеет повыша-
тельную тенденцию, что будет обоснова-

но ростом производства сельскохозяй-
ственной продукции (рис. 3). 

На рисунке 3 видим, что повышатель-
ная тенденция российского экспорта АПК 
требует дополнительных инвестиционных 
вливаний для активизации наметившейся 
тенденции. В этой связи необходимо вво-
дить дополнительные меры государствен-
ного финансового обеспечения стимулиро-
вания российского экспорта.  

Обратим внимание на федеральный 
проект «Экспорт продукции АПК», кото-
рый определяет основные направления 
стимулирования отечественного экспор-
та. В рамках данного проекта предусмот-
рено формирование следующий 4 
направлений: создание экспортно ориен-
тированной товаропроводящей инфра-
структуры; создание эффективной систе-
мы продвижения и позиционирования; 
устранение торговых барьеров; создание 
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новой товарной массы. По каждому из 
указанных направлений разработан ряд 

мероприятий, на которые будет выделено 
финансирование [8; 9].  

 

 
Рис. 3. Доля экспорта России в общем мировом объеме экспорта, % 

Анализ основных направления под-
держки российского экспорта показыва-
ет, что субсидирование будет поступать 
на каждом этапе жизненного цикла про-
изводства сельскохозяйственных товаров 
[10]. Первоначальный этап «создание но-
вой продукции» опирается на создание и 
развитие новой инфраструктуры; этап 
«стимулирование производство» опира-
ется на компенсации затрат производ-
ственного плана; этап «текущая деятель-
ность» поддержан льготными кредитами; 
этап «модернизация» опирается на ли-
зинг и реконструкцию мелиоративных 
сооружений; этап «продвижение продук-
ции» основывается на популяризацию 
продукции, сертификацию и выстраива-
ния транспортировочных сетей к потре-
бителям [11; 12]. Основные финансовые 
аспекты государственной поддержки 
экспорта представлены ниже (рис. 4). 

На представленном графике (см. рис. 
4) видим, что в планах заложены доста-
точно мощные финансовые механизмы 
стимулирования и поддержания россий-
ского экспорта АПК.  

В структуре самого экспорта можно 
выделить сектора-локомотивы, которые 
фактически выдвигают показатели по 

экспорту далеко не лидирующие позиции 
не только в стране, но и в мире. Остано-
вимся на них несколько подробнее [13; 
14; 15]. 

Первый сегмент «свинина», который 
не только насытил внутренний рынок 
данным видом мяса, уже 2 года успешно 
экспортируется в такие страны, как Вьет-
нам и Гонконг. Объемы экспортных по-
ставок данного вида мяса по итогам 
2020 г. составили 219 млн долл. Выросли 
объемы производства свинины на 11,7%, 
что повлекло снижение оптовых цен и 
увеличение потребления внутри страны. 
Расширение рынков Вьетнама и Гонконга 
позволило экспортировать не только то-
варное мясо, но и свиные субпродукты, 
которые внутри страны остаются невос-
требованными. Российские агропромыш-
ленные комплексы ожидают открытие 
рынка Китая для российской свинины 
[16; 17].  

Второй сегмент ‒ «птица» ‒  занима-
ет лидирующее положение в структуре 
экспорта. Сегодня российская птица по-
ставляется прежде всего в Китай, а также 
еще в 50 стран мира. Экспорт птицы в 
2020 г. составил 210 тыс. тонн. Россия 
фактически по объемам экспорта птицы в 
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Китай находится на 3 месте в мире. Глав-
ным экспортером является ГК «Черкизо-
во», которая в 2021 г. намерена увели-
чить объемы экспорта птицы на 80%. 
Компания также начала поставки мяса 
индейки в Китай. Помимо КНР россий-
ские птицеводы поставляют мясо птицы в 
ОАЭ, в страны Африки и Азии, страны 
ЕС, Саудовскую Аравию и Кувейт. Раз-

работаны специальные бренды для по-
ставок мяса птицы в мусульманские 
страны и для китайского рынка. В буду-
щем экспорт российской птицы будет 
только расти, так как продолжают откры-
ваться все новые рынки Азии и Африки, 
поэтому сама структура экспорта будет 
усложняться, будут появляться новые 
продукты, уже прошедшие переработку.  

 

 
Рис. 4. Меры и направления государственной поддержки российского экспорта, млрд руб. 

Сегмент «зерновые» в 2020 г. показал 
высокие показатели, но тем не менее цены 
были достаточно высокие как внутри 
страны, так и на внешнем рынке. Квоти-
рование вывоза зерновых на внешний ры-
нок стимулировала экспортеров максими-
зировать поставки до введения квот, пре-
вышение составило 800 тыс. тонн. Рост 
экспорта зерновых привел к снижению 
запасов пшеницы, поэтому для сохране-
ния внутренних запасов Минсельхоз Рос-
сии планирует введение новых ограничи-
тельных квот на поставки зерновых.  

Сегмент «масличные» переживает 
пересмотр структуры экспорта в пользу 
переработчиков подсолнуха. Повышение 

экспортных пошлин на вывоз семечек с 
6,5% до 30% с перспективой дальнейшего 
роста поможет защитить российские мас-
лоэкстракционные заводы от дефицита 
сырья. Сокращение урожая масличных 
может нести угрозу для перерабатываю-
щих предприятий России, что диктует 
необходимость ограничения вывоза непе-
реработанных семян. Но эти меры, наобо-
рот, привели к росту экспорта семечек до 
1,3 млн тонн, а также параллельному ро-
сту цен на подсолнечник и масло. Повы-
шение пошлин на вывоз семян дало воз-
можность лоббировать российскую пере-
работанную продукцию маслоэкстракци-
онных заводов на мировом рынке [18]. 
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Сегмент «сахар» также продемон-
стрировал по итогам 2020 г. рекордные 
показатели экспорта ‒ 1,5 млн тонн, про-
изводства – 7,8 млн тонн, но это вызвало 
снижение цен, что повлекло приостанов-
ку производства сахара по причине низ-
кой рентабельности. Для повышения соб-
ственной рентабельности российские са-
харопереработчики вышли на новые 
рынки в странах Африки, Азии и Европы.  

Фактически перечисленные сегмен-
ты выступают основными экспортно ори-
ентированными направлениями в струк-
туре российского сельскохозяйственного 
производства [19]. Благодаря потенциалу 
к росту и открытию новых продоволь-
ственных рынков они будут поддержи-
вать отечественный экспорт продукции 
АПК на запланированных показателях 
продаж. Тем не менее периодически воз-
никают ситуации, связанные с искус-
ственным проявлением дефицита на 
внутреннем рынке по причине вывозы 
всех продукции или низкой себестоимо-
сти при избыточном урожае, что вынуж-
дает экономику стагнировать [20]. Дан-
ные факты четко отслеживаются Мини-
стерством сельского хозяйства России и 
Федеральным антимонопольным службой 
и с помощью определенных администра-
тивных механизмов предотвращаются. 

Выводы 

Прогноз экспорта сельхозпродукции 
в 2021 г. обещает быть положительным, 
так как итоги сельскохозяйственного се-
зона 2021 г. самые оптимистичные. По-
лученные урожаи соответствуют плано-
вым показателям и не снизились по при-
чине климатических или ценовых факто-
ров. Тем не менее объемы экспортных 
поставок по-прежнему будут зависеть от 

мировых цен на продовольственных рын-
ках, от валютного курса, от дополнитель-
ных карантинных ограничений ряда 
стран, от соотношения спроса и предло-
жения на рынках.  

Россия по-прежнему будет стараться 
максимально обезопасить собственные 
производственные и перерабатывающие 
предприятия от дефицита сельскохозяй-
ственного сырья, поэтому механизмы 
квотирования и повышения экспортных 
пошлин на сырьевой сектор экспорт со-
хранятся. В свою очередь данные меры 
позволят усложнить структуру экспорта и 
нарастить в ней объемы продукции высо-
кой переработки, что максимизирует экс-
портную выручку производителей.  

Основными потенциальными сег-
ментами роста российского экспорта 
АПК выступают в животноводстве сви-
нина и птица, в растениеводстве – зер-
новые, масличные, сахар. Оценка тен-
денции в производстве данных сегмен-
тов показала, что они могут быть расши-
рены за счет различных ценовых, логи-
стических, транспортных, финансовых 
механизмов поддержки. Российский 
экспорт продукции АПК будет разви-
ваться при условии открытия новых 
рынков для поставок и отсутствия ка-
рантинных ограничений на ввоз продук-
ции в странах.  

Освоение продовольственных рын-
ков Китая, Вьетнама, стран Азии и Во-
стока дало новый толчок для повышения 
спроса на продукцию АПК и дополни-
тельную валютную выручку крупным аг-
рохолдингам, которые фактически будут 
работать на массовый экспорт не только 
сельскохозяйственного и продоволь-
ственного сырья, но и продукции высо-
кой переработки. 
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