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Резюме 

Актуальность. Экономика России уверенно движется в сторону цифровизации. Стремительный 
темп цифровому преобразованию придала эпидемия коронавируса, которая ускорила процессы 
автоматизации и цифровизации экономики и социальной жизни общества.  Эти объективные процессы 
обусловили необходимость в оценке рынка труда сферы IT с целью выявления трендов удовлетворения 
резко выросшего спроса компаний в IT-специалистах. 

Цель исследования ‒ оценить текущее положение и проблемы, сложившиеся на рынке труда Курской 
области в сфере спроса и предложения IT-специалистов.  

Задачи состояли в том, чтобы оценить рынок вакансий в регионе, запросы и предложения 
работодателей; структуру вакансий и активность соискателей. 

Методология исследования базируется на системном, ресурсном и процессном подходах. 
Использовались традиционные для теоретико-прикладных исследований методы: анализ 
статистической информации, сопоставление, обобщение. Материалом исследования послужили 
статистические данные общероссийской федеральной базы вакансий и резюме рынка труда IT-
специалистов. 

Результаты. Проанализированы и систематизированы данные портала интернет-рекрутмента 
HeadHunter (на основе парсинга резюме и вакансий). Проведён анализ состава, структуры этой части 
рынка труда, сопоставлены показатели спроса и предложения на нем. Исследования выявили 
существенный дисбаланс спроса и предложения на региональном рынке труда в IT-сфере, в т. ч. с точки 
зрения специализации работников. Наблюдается существенное различие в профессиональной 
специализации в предложениях соискателей и в вакансиях потенциальных работодателей. 

Выводы. Спрос на IT-специалистов значительно вырос. Дефицит кадров является главным 
препятствием для ускоренного развития IT-сектора экономики региона и осуществления цифровых 
проектов. Устранение дисбаланса между спросом и предложением представляется возможным 
осуществить путем реализации следующих мер: целевая подготовка IT-специалистов под реальные 
потребности работодателей; организация дополнительного профессионального образования с 
определенной специализацией; улучшение внешнего HR-бренда компаний и мотивация IT-специалистов. 
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Abstract 

Relevance. The Russian economy is steadily moving towards digitalization. The corona virus epidemic caused 
a rapid pace of digitalization, accelerated the processes of automation and digitalization of the economy and social 
life of society. These objective processes have led to the need to access the IT labor market in order to identify 
trends in meeting the sharply increased demand of companies for IT specialists. 

The purpose of the study to assess the current situation and problems that have developed in the labor market 
of the Kursk region in the field of supply and demand of IT specialists. 

The objectives were to assess: the job market in the region, the requests and proposals of employers; the 
structure of vacancies; activity and portrait of applicants. 

Methodology. The research methodology is based on system, resource and process approaches. Traditional 
methods for theoretical and applied research were used - statistical analysis, indexing of information, comparison, 
generalization. The research material was statistical data of the federal all-Russian database of vacancies and 
summaries of the labor market of IT specialists. 

Results. Analyzed and systematized the data of the Internet recruitment portal Bounty Hunter (based on the 
parsing of resumes and vacancies). The analysis of the composition and structure of this part of the labor market is 
carried out, the indicators of supply and demand on it are compared. Studies have revealed a significant imbalance of 
supply and demand in the regional labor market in the IT sector, including in terms of employee specialization. There 
is a significant difference in professional specialization in the offers of applicants and in vacancies of potential 
employers. 

Conclusions. The demand for IT specialists has grown significantly. The lack of personnel is the main obstacle 
to the accelerated development of the IT sector of the region's economy. It is possible to eliminate the imbalance 
between supply and demand by implementing the following measures: targeted training of IT specialists for the real 
needs of employers; organization of additional professional education with a specific specialization; improvement of 
the external HR brand of companies and motivation of IT specialists. 
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*** 
Введение 

Страна находится в стадии интен-
сивного развития цифровых технологий и 
применения их во всех сферах жизнедея-
тельности человека – от государственно-
го управления, социальной сферы до 
конкретных отраслей экономики. Указ 
Президента РФ № 474 четко сформули-

ровал задачи по цифровой трансформа-
ции до 2030 г. [1]. Одна из национальных 
целей развития, которые утвердил Пре-
зидент, ‒ технологии и цифровые реше-
ния, способствующие развитию экономи-
ки и социальной сферы, улучшению ос-
новных социально-экономических пока-
зателей развития общества. 
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Следуя данному указу, субъекты 
Российской Федерации разработали соб-
ственные стратегии в области цифровой 
трансформации регионов [2].  В  Курской 
области также принята Стратегия цифро-
вой трансформации ключевых отраслей 
экономики, социальной сферы, государ-
ственного и муниципального управления 
Курской области, и в рамках Стратегии 
были определены направления развития 
по 15 отраслям [3]. 

Масштабные задачи по цифровой 
трансформации предстоит реализовывать 
в отраслях и сферах экономики, обеспе-
чивающих, прежде всего, рост уровня 
жизни населения [4]. В Курской области 
активно ведется цифровизация по раз-
личным направлениям: в здравоохране-
нии и образовании, сфере государствен-
ного и муниципального управления, в 
сферах АПК, культуры, ЖКХ. Выполня-
ется перевод массовых социально значи-
мых государственных услуг в электрон-
ный вид. Начато создание интеллекту-
альных транспортных систем. Рассматри-
ваются решения в рамках программы 
«Умный город» и многие другие цифро-
вые проекты региона [5].  

Состоявшаяся в Курске 19 ноября 
2021 г. сессия по проработке отраслевых 
проектов цифровой трансформации реги-
она по 9 направлениям [6] определила 
ключевые отрасли экономики, социаль-
ной сферы, государственного и муници-
пального управления, для которых будут 
реализованы цифровые проекты. Всего 
до 2024 г. в Курской области планируется 
реализовать более 80 цифровых проектов. 
Все проекты в рамках стратегии цифро-
вой трансформации направлены на то, 
чтобы Курская область могла успешно 
продолжать свое развитие и добиваться 
высоких результатов в экономике и соци-
альной жизни. 

В рамках отраслевых проектов пред-
стоит перейти на отечественное офисное 
программное обеспечение, продолжить 
развитие электронного документооборо-
та, создать единую цифровую платформу 

предоставления государственных и му-
ниципальных услуг и др. 

В частности, планируется в 2022 г. 
внедрить единую систему «Управление 
строительством региона» с использова-
нием методов информационного модели-
рования, что позволит оптимизировать 
процедуры согласования и ускорение 
сроков подготовки строительного про-
цесса. Оцифровка всех строительных 
процессов и создание четкой информаци-
онной модели объекта капитального 
строительства позволяет создать единое 
по месту и неразрывное по времени ис-
пользование информационного простран-
ства, собирать и систематизировать все 
данные об объекте строительства, а 
управление этой информацией сделать 
эффективным [7]. 

В Курской области определены 85 
социально значимых услуг. Особое вни-
мание будет уделено реализации проек-
тов, совершенствующих работу МФЦ 
(например, прохождение документов при 
предоставлении услуг Росреестра), 
ГИБДД (замена водительских удостове-
рений и др.), ПФР (распоряжение сред-
ствами материнского капитала и др.). Во-
площение проектов в этой сфере позво-
лит качественно и быстро обслуживать 
интересы населения, повысить эффек-
тивность работы служащих и выделить 
время для решения других насущных во-
просов. 

Для промышленных предприятий с 
численностью от 500 чел. планируется 
разработать цифровые паспорта. Целью 
этого направления является цифровиза-
ция максимального количества производ-
ственных и административных процес-
сов, что существенно увеличит произво-
дительность труда за счет автоматизации 
работ и уменьшения простоев оборудо-
вания, повысит конкурентоспособность 
продукции за счет сокращения времени 
выхода на рынок [8]. К 2024 г. цифровые 
паспорта должны получить не менее 
14,4 тыс. крупных и средних предприя-
тий Курской области. В дальнейшем пла-
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нируется автоматизировать процесс об-
новления цифровых паспортов.  

В 2022 г. приступят к созданию ин-
формационной системы мониторинга до-
рожного полотна в Курской области. 
Ожидаемый результат ‒ быстрая реакция 
на кризисные ситуации на дорогах, точ-
ное и своевременное планирование работ 
по обновлению дорожного полотна [9].  

В рамках реализации федерального 
проекта «Зеленый цифровой коридор 
пассажира» в течение трех лет планиру-
ется перевести оплату на пассажирском 
транспорте региона на бесконтактный 
формат с использованием безналичной 
оплаты и биометрии. 

В области здравоохранения на осно-
ве накопленных данных предусмотрено 
оптимизировать маршруты передвижения 
скорой помощи, обеспечить управление 
потоками пациентов и лекарственным 
обеспечением населения. 

Для реализации программы необхо-
димо использовать эффективные цифро-
вые практики и IT-технологии. Реализация 
стратегии цифровой трансформации будет 
опираться на следующие технологии: 

1. Искусственный интеллект. 
2. Технология больших данных. 
3. Интернет вещей. 
4. Технологии цифровых коммуника-

ций. 
5. Технология виртуальной реально-

сти.  
6. Технология дополненной реально-

сти. 
7. Технология формирующей анали-

тики. 
8. Технология распределенного ре-

естра. 
9. Роботизация и автоматизация. 
Процессы цифровой трансформации 

(от разработки стратегического плана до 
фактической реализации цифровых про-
ектов и оценки их эффективности) плот-
но коррелируют с внутренней средой 
(цифровая зрелость компании) и внешней 
(процессы цифровизации в стране, реги-
оне, городе, отрасли) [10].  

Цифровая трансформация охватыва-
ет широкий спектр направлений деятель-
ности ‒ от конкретного производства до 
кадровой политики [11]. Реализация циф-
ровой трансформации  экономики пред-
ставляет собой комплексный организаци-
онный проект, успешность реализации 
которого зависит не только от внедрения 
IT как основного инструмента преобразо-
ваний, но и от кадров, обеспечивающих 
достижение результата процесса [12; 13]. 

Ключевую роль в процессе цифрови-
зации играют IT-специалисты, и, несо-
мненно, для осуществления заявленных 
проектов потребуется их большое коли-
чество. Отсутствие или дефицит IT-
специалистов непосредственно в органи-
зациях препятствует реализации про-
грамм цифровой трансформации, ‒ так 
считают 38% руководителей. В настоя-
щее время достаточно остро проявляется 
кадровая проблема, очевидна нехватка 
IT-специалистов, чья прямая функция 
связана с внедрением новых IT-решений 
[14; 15]. 

Анализ регионального рынка труда 
дает возможность работодателям понять 
и оценить складывающуюся ситуацию с 
точки зрения поиска тех или иных со-
трудников IT-сферы и востребованность 
этих специалистов, принять продуманные 
решения на этапе выработки стратегии 
найма. Умение правильно использовать 
систематизированные статистические 
данные ‒ важные критерии успешности 
любого бизнеса.  

Анализ рынка вакансий помогает 
определиться с предложением заработ-
ной платы. Размер заработной платы 
определяет рыночная цена. Проанализи-
ровав рынок труда, собрав информацию 
об интересующей специализации IT-
кадров, можно определить среднюю за-
работную плату, которую предлагают 
компании, а также составить представле-
ние о зарплатных ожиданиях соискате-
лей. Зная, какие вакансии существуют, 
представляя себе их динамику и диапазон 
зарплат, можно эффективно отслеживать 
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рынок труда, быть в курсе всплесков и 
тенденций, которые повлияют на работу 
компании. Информация о вакансиях кон-
курентов необходима, чтобы оценить, 
какие условия предлагают другие, и при-
нять оптимальное решение по найму. Во-
оружившись этим знанием, можно скор-
ректировать свои предложения таким об-
разом, чтобы они вызывали интерес у со-
искателей. 

Система образования становится од-
ним из центральных звеньев в стратегии 
развития отрасли информационно-комму-
никационных технологий [16; 17]. В сфере 
образования анализ IT-рынка труда дает 
возможность планировать стратегию при-
ема в учебные заведения и профессиональ-
ной переподготовки кадров под запросы 
рынка IT-специалистов, своевременно кор-
ректировать учебные планы подготовки 
под необходимые специализации. 

Кроме того, на основании резюме 
соискателей можно составить представ-
ление о том, в каких вузах есть массовые 
и перспективные направления подготов-
ки в IT-сфере. Такое знание пригодится 
компаниям, которым нужна редкая IT-
специализация, чтобы  можно было сов-
местно с учебным заведением подготав-
ливать студентов, начиная с университет-
ской скамьи, к будущей работе. 

Материалы и методы  

Методология исследования основы-
вается на системном, ресурсном и про-
цессном подходах в анализе рынка труда, 
что позволяет построить комплексную 
картину для рассмотрения рынка труда  
как неотъемлемого явления экономики в 
целом и процессов найма и предложения 
в сложившихся конкретных социально-
экономических условиях [18; 19; 20]. 

Рынок труда IT-специалистов  сего-
дня быстро меняется. Чтобы уследить за 
ним и всегда быть в курсе актуального 
положения дел, нужно анализировать 
различные факторы. Настоящее иссле-
дование организовано на поиске, науч-
ном обзоре  и анализе материала, раз-

мещенного в открытых источниках (ре-
сурсы Интернета) и печатных научных 
изданиях. Необходимые для статьи дан-
ные получены из базы данных лидеров 
рынка онлайн-рекрутмента: службы ис-
следований российской платформы он-
лайн-рекрутинга HeadHunter (hh.ru);  сер-
виса поиска работы и подбора персонала 
Rabota.ru; поисковой системы вакансий и 
резюме GorodRabot.ru. Использовалась 
информация кадрового агентства уни-
кальных специалистов «КАУС-IT» и дру-
гих кадровых агентств по онлайн-подбору 
персонала. В статье также использованы 
данные из научных публикаций, разме-
щенных в печатных источниках. Исходя 
из общей логики статьи материал был си-
стематизирован и обработан.   

В ходе исследования использовались 
традиционные общенаучные методы: 
анализ статистической информации, син-
тез, методы сравнения и обобщения.  

Результаты и их обсуждение 

Рынок вакансий IT-специалистов 
Во время пандемии многие компании 

создавали десятки новых продуктов и 
сервисов, поэтому потребность в IT-
специалистах оказалась достаточно вы-
сокой. В первую очередь ощущалась не-
хватка программистов, и кадровый дефи-
цит в 2020 г. составлял порядка 300 000 
специалистов [21].   

Всего в России за период с января по 
ноябрь 2021 г. IT-специалистам предлага-
лось более 372 тыс. вакансий для работы в 
различных профессиональных секторах 
экономики [22; 23; 24]. Оценки экспертов 
разнятся, но в масштабах страны количе-
ство незакрытых вакансий достигает от 
500 000 до миллиона ежегодно. 

Если рассмотреть динамику вакан-
сий для IT-специалистов, то можно отме-
тить, как изменилось общее количество 
вакансий, т. е. насколько изменился 
спрос у работодателей на специалистов 
IT-индустрии в целом в Курской области  
(рис. 1). 
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Рис. 1. Динамика вакансий  в Курской области в профессиональной области «Информационные  

технологии, Интернет и телекоммуникации» 

В начале 2021 г. компании занимали 
выжидательную позицию на рынке труда, 
пересматривали свои стратегии, бюджеты 
и планы. В последующие три месяца был 
отмечен взрывной рост вакансий для IT-
кадров. В целом, как следует из данных 
рисунка 1, рынок труда в IT-сфере в 
2021 г. представлял тенденцию интен-
сивного роста от месяца к месяцу по 
сравнению с аналогичными периодами 
2020 г., достигнув максимума в мае после 
снятия ограничений, обусловленных пан-
демией. В среднем динамика вакансий в 
IT-сфере в сравнении с январем-ноябрем 
2020 г. по стране составила +73%, для 
Курской области она составила +85%.  

В регионе это было обусловлено, по 
крайней мере, следующими факторами:  

‒ переводом большинства бизнес-
процессов в цифровой формат во время 
пандемии; 

‒ из-за кризиса компании различных 
отраслей  экономики, сферы обслужива-

ния, образования стали больше думать об 
оптимизации расходов, технологические 
процессы стали автоматизироваться. В 
связи с этим резко вырос спрос на разно-
образные IT-проекты и на IT-
специалистов, которые могут их разрабо-
тать и внедрить; 

‒ в России возрос спрос на IT-
специалистов из регионов с предложени-
ем дистанционного формата работы, ко-
торый вызвал отток кадров из региональ-
ных компаний в компании крупных горо-
дов и за рубеж;  

‒ поиск необходимого работника се-
годня в среднем занимает 1,5-2 месяца, а 
срок закрытия вакансии руководителей 
проекта может доходить до 6 месяцев, 
что неприемлемо для многих соискате-
лей. 

Профессиональная сфера «Информа-
ционные технологии, Интернет, теле-
коммуникации» по предлагаемым в Кур-
ской области вакансиям в общей струк-
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туре вакансий в компаниях той или иной 
отрасли экономики вошла в top-10  [23].  

В 2021 г. за период январь ‒ ноябрь 
доля  вакансий этой сферы составила 
11% в общем количестве вакансий, заняв 
шестую позицию в рейтинге (рис. 2). 

Каждая вакансия может быть опуб-
ликована в нескольких профессиональ-
ных сферах. 

Из числа большой категории IT-
специалистов в первую очередь самыми 
востребованными являются программи-
сты, так как сфера их деятельности опре-

деляется потребностями цифровой тран-
сформации экономики и социальной 
жизни. Необходимо более подробно 
остановиться на региональном рынке 
труда этой профессиональной категории 
IT-специалистов.  

Результаты исследования показали: за 
период с января по ноябрь 2021 г. число 
вакансий для программистов в России со-
ставило 72 370. В Курской области – 1997. 
Таблица 1 демонстрирует структуру спроса 
в Курской области (на 01.12.2021 г.) на 
программистов по специализациям. 

 

 
Рис. 2. Top-10 профессиональных сфер с наиболее высоким спросом на специалистов 

 
Таблица 1. Структура спроса на программистов по специализациям, % 

Специализация Доля вакансий, % 
1. Программист 38 
2. Ведущий программист 11 
3. Программист C# 10 
4. Web-программист 10 
5. Программист Java 4 
6. Программист php 4 
7. Программист С++ 3,5 
8. Программист мобильных приложений 3 
9. Подработка программистом 3 
10. Инженер-программист 1С 2 
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Окончание табл. 1 

Специализация Доля вакансий, % 
11. Программист 1С 2 
12. Программист android 1,8 
13. Программист python 1,7 
14. Программист IOS 1 
15. Программист mysql 1 
16. Программист sql 1 
17. Стажировка web-программиста 1 
18. Программист asp 

2 
19. Программист dotnet 
20. Программист javascript 
21. Программист net 
22. Главный программист 

 
В структуре спроса на программи-

стов по 22 специализациям можно выде-
лить, что основной специализацией на IT-
рынке, которая сейчас востребована у ра-
ботодателей Курской области, является 
программист (для  обслуживания кон-
кретного программного продукта). В 
размещенных компаниями вакансиях до-
ля вакансий для этой группы IT-
специалистов составила 38%. 

Ведущие программисты по востребо-
ванности на рынке труда занимают второе 
место. Доля открытых вакансий для этой 
группы IT-специалистов составила 11% от 
всех размещенных вакансий в профессио-
нальной группе программистов.  

Третье место по востребованности на 
рынке труда занимают программисты 
C# ‒ 10% и web-программисты ‒ 10%. 

На долю этих четырех специализа-
ций пришлось 69% вакансий от их обще-
го количества. На другие 18 пришёлся 
31% вакансий. 

Наименьшее количество вакансий на 
рынке труда оказалось для программистов 
asp, программистов dotnet, программистов 
javascript, программистов net; главных 
программистов ‒ на их долю в сумме 
пришлось лишь 2% вакансий. Однако это 
не означает, что данные специалисты не 
востребованы. В этот круг входят люди, у 
которых узкая профессиональная специа-

лизация, они устраиваются по личным ре-
комендациям. В поле рекрутинговых 
агентств они, как правило, попадают ред-
ко. Например, работодателям нужны про-
граммисты, знающие JavaScript и Java. 
Разработчики, знающие эти языки, вос-
требованы почти в 60% компаний. 

Из всех размещенных вакансий 23% 
были доступны только для людей с инва-
лидностью. 

Таким образом, предпочтения рабо-
тодателей Курской области по предо-
ставлению вакансий были отданы специ-
ализации «программист» для сопровож-
дения имеющихся программных продук-
тов и/или поддержки имеющихся баз 
данных. 

Распределение вакансии «програм-
мист» по Курской области следующее: 
г. Курск – 74,4%; г. Железногорск – 
17,8%; Курчатовский район – 5,8%; Кур-
ский и Октябрьский районы – по 0,9%. 
На другие районы пришлось 0,2%. 

Анализ предлагаемых вакансий по-
казал, что компании обычно не требуют 
наличия диплома о высшем профильном 
образовании, хотя требования зависят от 
предлагаемой должности соискателю. По 
данным HeadHunter.ru, требования к 
высшему или среднему профильному об-
разованию указаны лишь в описании 67% 
вакансий. При приёме на работу этот 
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факт вовсе не означает того, что кандида-
ту не надо иметь высшего или среднего 
профессионального образования. Работо-
датель, как правило, априори предполага-
ет наличие у соискателя профессиональ-
ного образования. Отсутствие в вакансии 
требования о наличии диплома вовсе не 
означает, что он не нужен. 

Наличие профильного высшего обра-
зования у IT-специалистов важный, но не 
решающий фактор и не обязательный 
критерий. Почти 80% рекрутеров когда-
либо нанимали разработчиков без про-
фильного диплома. Лучшей проверкой 
IT-специалиста является реальная рабо-
та ‒ для 83% работодателей в первую 
очередь важен релевантный опыт, навыки 
работника.  Работодатели больше ценят 
актуальность знаний кандидатов и их 
конкретные навыки, чем наличие дипло-
ма по профилю. Работодатель подбирает 
IT-специалистов с профильным образо-
ванием и большим опытом работы, когда 
формирует новые отделы или хочет уси-
лить проектные команды под новые зада-
чи. Высшее профессиональное образова-
ние в этом случае выступает в глазах ра-
ботодателя гарантией более высокого 
«общего уровня» соискателя ‒ того, что 
он с большей вероятностью ответственно 
отнесётся к своим обязанностям, примет 
установленные правила компании. Ди-
плом в глазах работодателя выполняет 
«сигнальную» функцию ‒ человек учился.  

Опыт ‒ первое, что интересует по-
тенциального работодателя. Для 51% ра-
ботодателей важны опыт, компетенции и 
навыки кандидата. В 40% вакансий кад-
ровыми службами компаний был указан  
требуемый опыт в диапазоне от года до 
трех лет, в 16% вакансий указан опыт от 
трех до шести лет, и лишь в 1% вакансий 
для кандидатов требовался опыт от шести 
лет. Последний факт вполне объясним 
тем, что компании стремятся удерживать 
квалифицированных сотрудников, по-
скольку их работа сказывается на эконо-
мике проекта ‒ сокращаются сроки раз-
работки и, соответственно, траты на нее. 

Примечательно, что в Курской обла-
сти  работодатели готовы принять на рабо-
ту как профессионалов с опытом, так и 
начинающих IT-специалистов. Оказался 
высоким спрос на начинающих програм-
мистов. Для программистов без релевант-
ного опыта работы подходят 43% вакан-
сий. Также компании готовы нанимать 
специалистов без профильного образова-
ния для подработки программистом или на 
младшие роли. Подготовка специалистов в 
процессе работы ложится серьезной фи-
нансовой нагрузкой на бизнес. Соответ-
ственно, позволить себе такой путь могут 
только крупные и устойчивые компании. 

Из-за повышенного спроса специа-
листы стали еще больше влиять на про-
цесс рекрутинга. В основном это выража-
ется в размере зарплаты. В настоящее 
время наметился тренд выравнивания 
столичных зарплат программистов и зар-
плат в российских регионах, и програм-
мисты высокой квалификации могут рас-
считывать на большие зарплаты. С ро-
стом спроса, отмечают в кадровом 
агентстве Benchmark Executive, выросли 
и запросы по заработной плате: если 
раньше разница между зарплатами IT-
специалистов Москвы и Санкт-
Петербурга по сравнению с регионами 
находилась в пределах от 30 до 40%, то 
сейчас суммы почти сравнялись. В пер-
вом квартале 2021 г. средняя фактическая 
зарплата разработчика программного 
продукта или программиста, по данным 
HeadHunter, составила в Москве 
165,4 тыс. руб., показав рост на 2,9% к 
2020 г., в Санкт-Петербурге ‒ 136,8 тыс. 
руб. с ростом на 6,5%.  

На фоне кадрового дефицита жела-
ния по зарплате региональных IT-
специалистов выросли за год в среднем 
на 20%. Компании, в которых нет правил 
в области вознаграждений и других огра-
ничений, иногда предлагают региональ-
ным IT-специалистам московскую зар-
плату [25]. 

Курская область не вошла в топ-15 
по уровню предполагаемых зарплат для 
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программистов. Однако предлагаемая 
зарплата в Курской области в вакансиях 
программистов выше средней зарплаты 
по стране: 86 379 руб. против 50 тыс. руб. 
Наиболее высокую зарплату программи-
стам предлагают в Москве (174,5 тыс. 
руб.), Санкт-Петербурге (152,2 тыс. руб.) 
и в Новосибирской области (143,7 тыс. 
руб.). Наиболее низкую зарплату разра-
ботчикам предлагают в Республике Буря-
тия (54,5 тыс. руб.) и в Мурманской об-
ласти (62,3 тыс. руб.). 

Фактически в Курской области про-
граммисты без опыта работы за период 
январь-август 2021 г. в среднем получали 
30 тыс. руб., программисты с опытом ра-
боты от 1 до 3 лет получали 40 тыс. руб., 
более опытные программисты со стажем 
от 3 до 6 лет ‒ 65 тыс. руб. Сотрудники с 
опытом работы более 6 лет в среднем за-
рабатывали 80 тыс. руб. [26].   

Уровень средней зарплаты програм-
миста в 2021 г. составил 51 047 руб. Ра-
бота программиста в Курске является 

наиболее высокооплачиваемой ‒ величи-
на средней заработной платы составляет 
57318 руб. (для сравнения: уровень 
средней заработной платы в Курской об-
ласти за последние 12 месяцев составил 
35 183 руб.) [27]. 

Среди специализаций программистов 
в Курской области наиболее высокоопла-
чиваемой считается работа программи-
стов python. По данным сайта [27], уро-
вень средней зарплаты этой категории 
составляет 120000 руб. На втором месте – 
программисты разработчики с зарплатой 
96667 руб.; на третьем – программисты 
C/C++ с зарплатой 88978 руб.; програм-
мисты net/C#  зарабатывали в среднем 
77955 руб.; программист 1С – 50940 руб.; 
программисты java – 50000 руб. 
Наименьший уровень заработной платы 
был у техника-программиста – 14600 руб. 

Предлагаемые в вакансиях зарплаты 
в Курской области для программистов на 
конец ноября 2021 г. [28] варьируются в 
широком диапазоне (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Уровень предлагаемых зарплат в программировании 

Рейтинг зарплат IT-специалистов 
определяется языками программирова-
ния, квалификацией, имеющимися ком-
петенциями, форматом и графиком рабо-
ты. Также зарплата программиста почти 
всегда зависит от имиджа компании. 

Предлагаемый график работы зависит 
от условий, в рамках которых осуществля-
ется работа IT-специалиста. Курскими ра-
ботодателями предлагается график работы 
для программистов, в котором удаленный 
формат является преобладающим  (рис. 4). 
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Рис. 4. Предлагаемый  работодателями  Курской области график работы для  программистов 

В 2021 г. В Курской области полно-
стью удаленный режим предлагали в 49% 
вакансий. Доля таких вакансий по срав-
нению с 2020 г. выросла почти в три раза 
(год назад такой график программистам 
предлагали только в 14% вакансий). Ра-
ботодатели согласились с удаленным 
форматом работы без привязки к офису. 
Такой формат стал нормой для большин-
ства компаний и больше не является при-
вилегией. Спрос на программистов рас-
тет, собеседования, трудоустройство и 
выдача заданий перешли в онлайн-
формат. Также работодатели исходят из 
того, что программистам  из-за специфи-
ки труда важен баланс между работой и 
отдыхом.  

На сегодняшний день в IT-секторе 
имеется 5 типов занятости: полная заня-
тость, частичная занятость, стажировка, 
проектная занятость и волонтёрство. По-
тенциальные работодатели  в Курской 
области в 66% вакансий предлагали пол-
ную занятость, частичная занятость была 
озвучена в 27% вакансий. Такой тип за-
нятости, как стажировка, проектная заня-
тость, представлены в 7% вакансий. Во-
лонтёрство в вакансиях отсутствует. Вы-
сокая доля вакансий с частичной занято-
стью объясняется тем, что работодатели 
размещают вакансии на условиях непол-
ного рабочего дня или  частичной занято-
сти с тем, чтобы оценить компетенции 
соискателя, а также смогут ли новые со-

трудники стать хорошими работниками 
на полный рабочий день, посмотреть, 
насколько они действительно заинтере-
сованы работать в компании. Большую 
роль в процессе отбора кандидатов игра-
ет их практическая готовность к труду ‒ 
от соискателей требуют обладания опре-
деленными навыками для конкретной ра-
боты. Работодатели  всегда ищут лучших 
кандидатов среди высококвалифициро-
ванных специалистов, им достаточно 
сложно подобрать таких сотрудников сре-
ди молодых людей, поскольку начинаю-
щие программисты не имеют опыта рабо-
ты. Компании принимают начинающих 
программистов, только когда на проекте 
достаточно свободных разработчиков с 
опытом, готовых взять на себя роль 
наставника. Зачисление в команду начи-
нающих программистов не только сказы-
вается на экономике проекта, но и отвле-
кает профессионалов от работы. Все-таки 
их основная задача не обучение, а разра-
ботка IT-продукта. Учить сотрудников 
стоит, если удастся набрать достаточное 
количество мотивированных стажеров. 
Активность соискателей 

Темпы развития IT-отрасли привели 
к подъему спроса на IT-специалистов в 
сфере информационных технологий, Ин-
тернета, телекоммуникаций. Как любой 
рынок, IT-рынок представляет собой со-
отношение спроса и предложения. 
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Спрос ‒ это множество работодателей и 
их вакансии. С другой стороны рынка 
труда находится предложение, т. е. соис-
катели и их резюме. Важно понимать, 
насколько эти две составляющие сбалан-
сированы.  

Рисунок 5 показывает долю предла-
гаемых вакансий и долю поданных резю-
ме в  профессиональных областях в Кур-
ской области, в которых работодатели и 
специалисты наиболее часто размещают 
резюме.  

 

Рис. 5. Соотношение размещённых вакансий и резюме в профессиональных областях работодателями  
и специалистами в Курской области 

Из данных, приведенных на рисун-
ке 5, следует, что доля резюме, поданных 
в IT-сфере, в общем количестве  за рас-
сматриваемый период составила 5%, а 
доля доступных вакансий составила 11%, 
что еще раз подтверждает, что усилива-
ется востребованность IT-специалистов 
по причине цифровизации экономики и 
социальной сферы.  Соотношение пред-
ложения и спроса четко указывает на 
несоответствие количества свободных 
вакансий числу активных резюме. 

Рассмотрим динамику поданных со-
искателями в Курской области резюме в  
IT-отрасли  в 2021 г. по сравнению с ана-
логичными периодами прошлого 2020 г. 
(рис. 6). 

2021 г. начался с нулевой динамики  
поданных резюме от соискателей в сравне-
нии с прошлым 2020 г. Вялотекущая дина-
мика наблюдалась с февраля по май по ме-

ре ослабления карантинных ограничений. 
В июне и июле присутствует традиционное 
летнее затишье и даже отрицательная ди-
намика. Специалисты  не спешили перехо-
дить на новое место работы в турбулент-
ные времена. Все это на несколько месяцев 
замедлило рынок. С сентября динамика 
приобрела интенсивный рост, достигнув 
16% в ноябре месяце, но не вышла на уро-
вень предлагаемых вакансий. Среднее  
значение динамики резюме  в сравнении с 
январем–ноябрем 2020 года  составила в 
Курской области 6%, по России – 5%. 
Среднее значение вакансий за тот же пери-
од Курской области составило 85%, а по 
России – 73%. 

В таблице 2 представлено соотноше-
ние динамики вакансий  и резюме в Кур-
ской области в IT-отрасли. По балансу 
этих составляющих можно судить о со-
стоянии рынка. 
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Рис. 6. Динамика поданных или обновленных резюме соискателями в Курской области в  отрасли  

«Информационные технологии, Интернет и телекоммуникации» (данные HeadHunter) 

Таблица 2. Динамика вакансий и резюме 
в Курской области в  
профессиональной отрасли  
«Информационные 
технологии, Интернет и  
телекоммуникации»  
в 2021 г., % 

Месяц Вакансия Резюме 
Январь 19 0 

Февраль 44 2 
Март 72 4 

Апрель 131 5 
Май 163 6 

Июнь 93 1 
Июль 64 -3 

Август 77 5 
Сентябрь 76 10 
Октябрь 115 13 
Ноябрь 116 16 

 
Традиционная парадигма поведения 

на рынке труда во время кризиса такова: 
количество вакансий падает, а количе-
ство желающих найти работу растет. 

Ожидания, что пандемия усложнит поиск 
работы, не оправдались. Напротив, сей-
час скорее сложности испытывают рабо-
тодатели ‒ на рынке труда IT-
специалистов в 2021 г. наблюдается  
диаметрально противоположная картина 
С начала 2021 г. количество вакансий 
выросло. Работодательская активность 
растет высокими темпами в отличие от 
соискательской (см. табл. 1). Поиск но-
вых работников стал активным, но и про-
блематичным. Первая половина 2021 г. 
ознаменовалась беспрецедентным ростом 
активности работодателей. Это говорит о 
том, что компании вернулись к поиску 
сотрудников после нестабильного 2020 г. 
С точки зрения работодательской и соис-
кательской активности можно говорить о 
значительной разбалансировке рынка 
труда IT-специалистов по линии предло-
жения и спроса. 

Среднее значение показателя «hh-
индекс» (индекс рынка труда), характе-
ризующего соотношение активных резю-
ме к вакансиям на рынке труда в IT-сфере 
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за выбранный период по России, соста-
вило 1,9, среднее значение для Курской 
области – 1,8. В ноябре месяце hh-индекс 
в Курской области опустился до 1,3.  

Чем ниже индекс, тем ниже конку-
ренция среди соискателей в этой сфере. 
Индекс, соответствующий значению от 0 
до 1,9, свидетельствует о том, что спрос 
на специалистов на сайте hh.ru превыша-
ет предложение, в связи с этим работода-
тель может потратить немало сил для по-
иска нужного кандидата, а для соискате-
ля это вполне благоприятная ситуация. 

Как следует из базы данных 
HeadHunter, на одну вакансию программи-
ста на сентябрь 2021 г. в среднем по Рос-
сии приходилось всего 1,4 резюме, в Кур-
ской области – 1,8 резюме, т. е. конкурен-

ция среди соискателей почти отсутствует, а 
работодатели испытывают трудности с по-
иском подходящих сотрудников. В ноябре 
месяце hh-индекс достиг 1,9.  

Нормальным уровнем конкуренции 
за рабочее место на рынке труда считает-
ся соотношение 5-6 резюме на одну ва-
кансию, и в этом случае у работодателя 
есть выбор между соискателями по уров-
ню навыков, образованию, опыту и дру-
гим параметрам. 

В таблице 3 отражена структура ре-
зюме соискателей  из числа программи-
стов по специализациям (всего 3780 ре-
зюме). Необходимо отметить, что струк-
тура озвученных в резюме специализаций 
не соответствует структуре, заявленной  
компаниями (см. табл. 1). 

 
Таблица 3. Структура резюме соискателей  из числа программистов по специализациям, % 

Специализация Доля резюме 
1. Программист 41 
2. Программист разработчик 16 
3. Программист баз данных 4 
4. Программист C# 3 
5. Программист java 2 
6. Программист Delphi 2 
7. Программист Oracle 1 
8. Программирование микроконтроллеров 1 
9. Программирование АТС 1 
10. Другие или специализация не раскрыта  29 

 
Таким образом, подводя итог, 

надлежит еще раз отметить, что совре-
менные IT-проекты становятся все слож-
нее, и чаще всего они включают в себя 
множество различных областей и 
направлений, по каждому из которых 
необходимо нанять нужного IT-
специалиста или команду [29; 30].  

Выводы 

Проблемы регионального рынка труда 
в IT-сфере разнообразны по своим причи-
нам, проявлениям и последствиям, что от-
ражает и общероссийскую тенденцию. С 

точки зрения работодательской и соиска-
тельской активности, можно говорить о 
значительной разбалансировке рынка тру-
да IT-специалистов по линии предложения 
и спроса. В частности, возникновение дис-
баланса в регионе имеет несколько причин.  

1. Спрос на квалифицированных IT-
специалистов с опытом работы остается 
высоким. Представители наиболее вос-
требованных на IT-рынке специализаций 
высоко подняли зарплатную планку. 
Удовлетворить завышенные ожидания 
может не каждая компания, в первую 
очередь среднего и малого бизнеса.  
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2. В настоящее время практически 
все IT-компании (как на рынке СНГ, так 
и на глобальном рынке) закрепили фор-
мат удаленной работы. Прежде специа-
листы с востребованной специализацией 
переезжали в крупные города, но  их доля 
была невелика. В настоящее время с уче-
том распространения удаленной работы 
IT-специалисты могут работать где угод-
но, и это обстоятельство поспособствова-
ло тому, что часть из них стали работать 
на компании, удаленные от места жи-
тельства специалиста, в т. ч. и на зару-
бежные компании. Безусловно, удален-
ный формат работы повлиял на общий 
подход к трудоустройству и организации 
работы в компаниях. Повсеместный пе-
реход IT-компаний на удаленную работу 
привел к серьезным проблемам удержа-
ния сотрудников, снижению их эффек-
тивности их труда.  По этой причине де-
фицит IT-кадров во многих секторах эко-
номики лишь усилился. 

3. Ситуация на рынке труда напрямую 
связана с вопросами подготовки необхо-
димого количества специалистов различ-
ной специализации и уровня профессио-
нальной подготовки в учебных заведениях. 
Несбалансированная с потребностью в IT-
кадрах структура приема в учебные учре-
ждения региона неблагоприятно сказыва-
ется на рынке труда в IT-сфере.  

4. Пандемия обострила вопрос под-
бора кадров. В новых условиях для мно-
гих компаний усложнились процессы 
найма, поскольку процедура взаимодей-
ствия с кандидатом была переведена в 
онлайн-формат. В новой реальности вы-
игрывают компании с хорошо разрабо-
танными коммуникативными материала-
ми для процесса найма и адаптации спе-
циалиста. Тем, кто больше полагался на 
прямые неформальные коммуникации, 
конкурировать оказалось сложнее или 
невозможно. 

Цифровизация продолжается, и спе-
циалисты в этой области будут востребо-
ваны. Предприятия разрабатывают целые 
стратегии преодоления проблемы недо-
статка персонала и решают проблему де-
фицита кадров различными способами. В 
этой связи компаниям, занятым поиском 
и привлечением IT-специалистов, можно 
дать следующие рекомендации. 

В условиях дефицита трудовых ре-
сурсов, как правило, ряд профессио-
нальных кадров меняет работу в сторо-
ну более перспективных видов эконо-
мической деятельности. Для устранения 
дефицита IT-кадров компаниям нужно 
выстраивать собственную систему под-
готовки высококлассных специалистов, 
в первую очередь инвестировать в про-
граммы обучения соискателей, имею-
щих необходимое профессиональное 
образование, но не имеющих опыта. 
Одновременно необходимо развивать и 
совершенствовать обучение и перепод-
готовку специалистов из смежных сфер 
деятельности. Кадры для этого есть.  По 
словам президента Российского союза 
промышленников и предпринимателей 
Александра Шохина, кадровый дефицит 
на сегодняшний день находится в трой-
ке наиболее острых проблем. По окон-
чании обучения не по специальности 
работают 31,3 % выпускников вузов и 
40,5 % выпускников техникумов. Сле-
дует использовать возможности образо-
вательных учреждений регионов, тех, в 
которых осуществляется комплексное 
обеспечение образовательного процесса 
с использованием современных педаго-
гических технологий и методик обуче-
ния. Увеличение практики в компаниях 
во время обучения позволит готовить 
специалистов на опережение. Важно 
создать единую систему профессио-
нального образования, где должна дей-
ствовать опережающая система подго-
товки, чтобы молодежь сразу же могла 
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участвовать в развитии экономики на 
территории Курской области. 

Позиционирование компании на IT-
рынке имеет в настоящее время особое 
значение для того, чтобы продвинуть ор-
ганизацию на рынке труда. Соискатели 
ищут информацию о компании, от ко-
торой они получили предложение от-
кликнуться на вакансию или прийти на 
собеседование. Они ориентируются на 
рейтинги как показатель эффективности 
работы компании. Внешний HR-бренд 

компании имеет значение для привле-
чения специалистов  и должен быть 
ориентирован на потенциальных соис-
кателей. 

Постоянный мониторинг развития 
IT-сферы, отраслей экономики, кадровой 
потребности региональной экономики в 
IT-специалистах является инструментом 
прогнозирования кадровых потребностей 
и эффективного взаимодействия IT-
отрасли, системы профессионального об-
разования и рынка труда. 
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