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Резюме 

Актуальность. Современные информационные технологии благодаря своим таким ключевым 
характеристикам, как простота, скорость, масштаб, становятся основой для инноваций в стратегиях 
управления и управленческого учета, являющихся ключевыми историями успеха. Лица, которые 
ответственны за процесс принятия решений, должны создавать базу для развития цифровой экономики 
сегодня для того, чтобы обеспечить экономический рост страны, а также повысить уровень жизни 
населения. 

Цель. Основной целью настоящей статьи является формулирование рекомендаций по 
трансформации управленческого учета в условиях цифровой экономики.  

Задачи. Основными задачами исследования являются: (1) изучение концептуальных подходов к 
цифровой экономике и Индустрии 4.0; (2) изучение влияния Индустрии 4.0 и цифровой экономики на 
управленческий учет, включая предложение возможных решений; (3) рассмотрение роли управленческого 
учета и роли бухгалтера по управленческому учету в цифровой экономике; (4) изучение управления 
затратами в цифровой экономике и (5) прогноз основных тенденций развития управленческого учета. 

Методология. Теоретическую основу исследования составили идеи работы и повседневного 
взаимодействия обществ, компаний и правительств разных стран. Из поставленных целей были 
конкретизированы следующие принципы: наемные сотрудники должны обладать определенным уровнем 
цифровых компетенций; производственные процессы становятся более гибкими и эффективными, что 
способствует получению высококачественной продукции по низкой цене; для содействия цифровизации тре-
буются поощрение и стимулирование частных инвестиций со стороны государства; необходимо создать 
среду для межотраслевого и трансграничного сотрудничества, свободную от преступности, и другое. 

Результаты. В ходе проведенного анализа были сформулированы рекомендации в сферах 
улучшения инфраструктуры системы регулирования, развития экосистемы цифровой экономики, 
внедрения инновационных технологий, а также развития цифровизации в целом. 

Выводы. В ходе работы над данной статьей были подобраны ответы на вопросы, представляющие 
реальный интерес для деловой и академической среды с целью стимулирования принятия новых вызовов, 
связанных с внедрением инновационных технологий, и открытия новых направлений исследований. 
Вовлечение различных специалистов, независимо от их географического происхождения, способствует 
расширению знаний о цифровой экономике, четвертой промышленной волне и эволюционирующих 
тенденциях управленческого учета. В результате проведенного исследования были также определены 
направления для дальнейших исследований. 
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Abstract 

Relevance. Modern information technologies by virtue of their key characteristics such as simplicity, speed, 
scale, are becoming the basis for innovations in management strategies and management accounting, which are 
crucial for the success. Those who are responsible for the decision-making process should create the basis for the 
development of the digital economy today in order to ensure the economic growth of the country, as well as to im-
prove the standard of living of the population. 

Goal. The main purpose of this article is to formulate recommendations for the transformation of management 
accounting in the digital economy. 

Objectives. The main objectives of the research are: (1) to study conceptual approaches to the digital economy 
and Industry 4.0; (2) to study the impact of Industry 4.0 and the digital economy on management accounting, includ-
ing the proposal of possible solutions; (3) to consider the role of management accounting and the role of the ac-
countant for management accounting in the digital economy; (4) to study cost management in digital economy and 
(5) forecast of the main trends in the development of management accounting. 

Methodology. The theoretical basis of the research is based on the ideas of the work and everyday interaction 
of societies, companies and governments of different countries. The following principles were specified from the men-
tioned goals: employees should have a certain level of digital competence; production processes become more flexi-
ble and efficient, which contributes to obtaining high-quality products at a low price; to promote digitalization, it is 
necessary to encourage and stimulate private investment by the state; to create an environment for cross-sectoral 
and cross-border cooperation, free from crime, and others. 

Conclusions. In the course of working on this article, we achieved to find the key to issues of real interest to 
the business and academic environment in order to stimulate the adoption of new challenges related to the introduc-
tion of innovative technologies and open new research areas. The involvement of various specialists, regardless of 
their geographical origin, contributes to the expansion of knowledge about the digital economy, the fourth industrial 
wave and the evolving trends of management accounting. As a result of our research, we also identified areas for 
further research. 
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*** 
Введение 

В настоящей статье изложены аспек-
ты, связанные с концептуальными подхо-
дами к цифровой экономике и Индустрии 
4.0, а также их влиянием на управленче-
ский учет и бухгалтера по управленче-
скому учету. Внедрение компаниями ин-
новационных цифровых технологий вле-
чет за собой социальный и организаци-
онный эффект, определенным образом 
воздействуя на операционные и управ-
ленческие экономические процессы 
внутри компаний. Цифровизация также 
отражается на поведении и действиях со-
трудников компании. В частности, влияет 
на информацию и сотрудников, связан-
ных с бухгалтерией. На фоне роста инду-
стрии информационных технологий ме-
няется не только сама организация, но и 
окружающая ее среда. Результатом ста-
новится тесная взаимосвязь между 
управленческим учетом, стратегическим 
менеджментом, управлением производи-
тельностью и информационными техно-
логиями.  

Современные информационные тех-
нологии отличает максимальная деше-
визна, простота, скорость и масштаб; в 
условиях характерной для современного 
общества турбулентной бизнес-среды 
именно они больше всего влияют на хо-
зяйственную деятельность компании. По-
скольку охваченными информационными 
технологиями оказались все отрасли, та-
кую экономику, основанную на коротких 
циклах инноваций и хранящуюся в сети 
цифровой информации, называют цифро-
вой экономикой или экономикой гло-
бальных знаний [1, c. 203]. 

Цифровая экономика – это виртуаль-
ная экономика, построенная на сети Ин-
тернет и состоящая из растущих циклов 
инноваций технологии, интернет-прило-
жений и бизнес-моделей, которые связы-

вают пользователей, создавая тем самым 
критическую массу участников сетевых 
коллективных интересов. Подобная ситу-
ация предполагает получение одними 
продавцами определенных преимуществ 
за счет убытков, понесенных другими 
продавцами или участниками бизнеса, 
при этом прямой и косвенный сетевой 
эффект ведут к постоянному росту про-
дуктивности [2, c. 102]. Прямое воздей-
ствие (социальной или деловой) сети, 
обусловленное совместимостью и стан-
дартизацией, в значительной степени за-
висит от стоимости использования при-
ложений и компьютерных продуктов. В 
частности, одни специалисты исследова-
ли результаты явления блокирования из-
за сетевого эффекта и затрат переключе-
ния [3, c. 48], а другие с положительной 
обратной связью изучали сформулиро-
ванную в Законе Меткалфа взаимозави-
симость между пользователями и стои-
мостью сети [4, c. 102].  

Концепция цифровой экономики 
описывает микроэкономические процес-
сы перехода от индустриального обще-
ства к информационному. Как известно, 
структуры постоянно меняющихся эко-
номических и социальных систем вносят 
свою лепту в эти преобразования, в част-
ности, за счет технических инноваций, 
способствующих дальнейшему техниче-
скому, экономическому и социальному 
развитию. Подобные изменения основа-
ны на стимулировании эффективности 
информационных и коммуникационных 
технологий и возникающих в результате 
цифровых сетей [4, c. 115]. 

Основными целями настоящей ста-
тьи являются: (1) изучение концептуаль-
ных подходов к цифровой экономике и 
Индустрии 4.0; (2) изучение влияния Ин-
дустрии 4.0 и цифровой экономики на 
управленческий учет, включая предло-
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жение возможных решений; (3) роль 
управленческого учета и роль бухгалтера 
по управленческому учету в цифровой 
экономике; (4) управление затратами в 
цифровой экономике и (5) прогноз ос-
новных тенденций развития управленче-
ского учета. 

Материалы и методы  

Принципы работы и повседневного 
взаимодействия обществ, компаний и 
правительств разных стран находят свое 
отражение в концепциях цифровой эко-
номики и Индустрии 4.0. Лица, прини-
мающие решения на уровне государств, 
обязаны создавать среду, необходимую 
для развития цифровизации или цифро-
вой экономики, способную обеспечить 
экономический рост и повысить социаль-
ное благополучие всего общества. Суще-
ствует 7 основополагающих принципов, 
направленных на достижение поставлен-
ных целей [5]: 

1. Наемные сотрудники должны об-
ладать определенным уровнем цифровых 
компетенций, независимо от занимаемой 
в компании должности, а также характера 
и объема данных, необходимых непо-
средственно для их работы. Такое требо-
вание связано с необходимостью прави-
тельства развивать навыки в цифровой 
сфере путем сотрудничества со всеми за-
интересованными компаниями с целью 
оценки и устранения существующих 
несоответствий. Реализовать это на прак-
тике позволит разработка основанных на 
гендерном равенстве образовательных 
программ по развитию цифровых компе-
тенций и цифровых технических навыков 
и включению их в обязательный курс 
обучения персонала, направленный на 
развитие человеческого потенциала.  

2. Благодаря использованию цифро-
вых технологий, производственные про-
цессы становятся более гибкими и эф-
фективными, что способствует получе-
нию высококачественной продукции по 
низкой цене. Такие новые технологии 

Индустрии 4.0, как робототехника, ана-
литика больших данных, облачное или 
аддитивное производство, позволяющие 
собирать и анализировать огромный объ-
ем данных в относительно короткий срок, 
должны продвигаться, финансово подпи-
тываться и поощряться со стороны пра-
вительства. Его конечной целью является 
развитие технологических инноваций с 
пользой для бизнеса и гражданского об-
щества и налаживание сотрудничества 
между государственными и частными 
структурами.  

3. Поощрение и стимулирование 
частных инвестиций в инфраструктуру 
должны стать основными задачами пра-
вительств разных стран в свете содей-
ствия развитию цифровизации, поскольку 
от ее уровня напрямую зависит ВВП госу-
дарства. Расширение возможностей под-
ключения потребителей и быстрого до-
ступа к предоставляемым данным и услу-
гам имеет решающее значение для благо-
состояния страны и измерения эффектив-
ности компаний в эпоху цифровизации. 

4. Цифровизация МСП, на долю ко-
торых приходится две трети всех пред-
приятий в мире, также должна стать при-
оритетной задачей правительств разных 
стран. Существует ряд барьеров, меша-
ющих МСП внедрять инновационные 
технологии Индустрии 4.0: незнание о 
существовании подобных технологий и 
особенностях их внедрения, а также не-
достаток базовых экономических знаний 
для их использования. Правительства 
разных стран должны информировать 
МСП о существовании новых технологий 
и преимуществах их внедрения, а также 
способствовать налаживанию их сотруд-
ничества с крупным бизнесом.  

5. Еще одна не менее важная задача 
правительства в сфере цифровизации 
экономики относится к политике транс-
граничной электронной торговли – ос-
новному драйверу роста любой компа-
нии, независимо от ее размера. С целью 
продвижения и стимулирования автома-
тизированной передачи данных прави-
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тельства разных стран должны способ-
ствовать ограничению определения ме-
стонахождения передачи данных и обес-
печивать эффективные механизмы пере-
дачи данных.  

6. В свете расширения цифровизации 
экономики и развития инноваций члены 
«Большой двадцатки» должны продви-
гать принятие законодательной базы, 
позволяющей предоставлять услуги фи-
нансовых технологий субъектам в раз-
личных секторах деятельности, тем са-
мым способствуя конкуренции на всех 
этапах цепочки создания ценности фи-
нансовых услуг. Устранение технологи-
ческих разрывов между развитыми и раз-
вивающимися странами является основ-
ной целью расширения доступа к финан-
совым услугам, что в дальнейшем может 
характеризоваться пользой для населения 
и роста ВВП. 

7. Одновременно с развитием ком-
пьютерной цифровизации растет и ки-
берпреступность, что в целом негативно 
отражается на экономиках развитых 
стран. Основополагающую роль в предот-
вращении угроз и сокращении уровня 
экономической киберпреступности иг-
рают правительство и деловые круги, а 
значит, им необходимо сотрудничать, 
безоговорочно и прямо участвуя в 
управлении рисками в сфере кибербез-
опасности.  

Ключевые термины и определения: 
‒ учёт затрат по видам деятельно-

сти (ABC): метод бухгалтерского учета, 
идентифицирующий затраты по (косвен-
ным) видам деятельности, а затем рас-
пределяющий эти затраты по продуктам. 
Распределение себестоимости продукции 
по продуктам осуществляется с учетом 
затратообразующих факторов; 

‒ цифровая безопасность: защита 
информации из Интернета и компьютер-
ных файлов от вторжения внешних и не-
авторизованных пользователей; 

‒ цифровизация: процесс преобразо-
вания в цифровой формат информации, 
структурированной в битах, чтобы в ре-

зультате генерации серии цифр объект, 
изображение, звук, документ или сигнал 
были описаны в виде набора дискретных 
выборок; 

‒ Индустрия 4.0: Индустрия 4.0, 
также называемая четвертой промыш-
ленной революцией, представляет собой 
тренд на автоматизацию и обмен данны-
ми при помощи современных производ-
ственных технологий, включающих в се-
бя: киберфизические системы, Интернет 
вещей, облачные вычисления и когни-
тивные вычисления; 

‒ управленческий учет: процесс ана-
лиза затрат и деловой активности с целью 
подготовки внутренних финансовых от-
четов для предоставления руководству 
необходимой информации для достиже-
ния коммерческих целей. 

Результаты и их обсуждение 

Влияние Индустрии 4.0 и цифровой 
экономики на управленческий учет: 
возможные решения, направленные в 
будущее 

Рост цифровой экономики, включая 
влияние Индустрии 4.0 на управленче-
ский учет, влечет за собой ряд долго-
срочных последствий. К ним относятся 
изменение роли бухгалтера по управлен-
ческому учету в компании, влияние пере-
довых технологий на управленческий 
учет, предынвестиционное мышление, 
мобильность облачных технологий, вы-
зовы внедрения новых технологий. 

Возможности хранения и обработки 
бухгалтерских данных расширились с 
внедрением новых облачных технологий 
и анализа больших данных, затронув не 
только работу бухгалтера по управленче-
скому учету, но и компанию в целом. 
Клиентам важна технологическая мощь, 
поскольку она влияет на удельную себе-
стоимость и будущую цену продукции. 

Облачная технология SaaS (про-
граммное обеспечение как услуга) обес-
печивает отдельным приложениям до-
ступ с низкими затратами на установку и 
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повышенной скоростью развертывания. 
Бухгалтер получил возможность быстро 
формировать тот или иной отчет в удоб-
ном для конечного пользователя форма-
те, включая нефинансовую информацию.  

По мнению экспертов, наряду с циф-
ровой экономикой, волна инновационных 
информационных технологий несет ком-
паниям ряд положительных эффектов. 
Например: (1) серьезное воздействие на 
бизнес-процессы и экономическую дея-
тельность заставляет компании интегри-
ровать их в собственный процесс приня-
тия решений [6, c. 89] без ущерба для 
технологической, операционной деятель-
ности и стратегических решений; (2) но-
вые способы организации систем приня-
тия решений и управленческого контроля 
[7, c. 275]. 

Говоря о негативном воздействии 
технологической информационной вол-
ны, некоторые специалисты резко крити-
куют следующие аспекты: (1) рост затрат, 
связанных с работой информационных 
систем, координационных структур и ме-
ханизмов виртуальных потоков, превра-
щает компанию в «виртуальное предпри-
ятие» и сокращает возможности для сни-
жения стоимости материальных товаров 
[6, c. 101]; (2) неэффективное использо-
вание ИТ, поскольку большинство ком-
паний приобретают новые программные 
пакеты вместо того, чтобы использовать, 
развивать и адаптировать существующее 
ПО к функциональным потребностям [8, 
c. 105]. 

Одним из решений, предлагаемых 
специалистами для обновления управ-
ленческого контроля и процесса приня-
тия решений, может стать система пла-
нирования ресурсов предприятия (ERP) 
[9, c. 23]. По мнению специалистов, ERP-
систему можно определить как: (1) инте-
грированный программный пакет, коор-
динирующий весь персонал, материалы, 
денежные средства и информационные 
потоки компании [10, c. 207]; (2) сбор 
всех данных организации в единой цен-
тральной базе данных, доступной для 

всех пользователей, независимо от их по-
ложения и роли в организации [11, 
c. 700]. 

Наряду с глобализацией прогресс 
технологий и телекоммуникаций пред-
ставляет собой мощную силу, влияющую 
на бизнес-среду [12, c. 12]. Взаимосвязь 
политических, экономических, культур-
ных и социальных событий играет в эпо-
ху глобализации важнейшую роль [13, 
c. 38].  

Гибкие компании способны быстро 
реагировать на нормативные и техноло-
гические изменения в сфере оборудова-
ния, ПО и связи. Передовые технологии и 
цифровая экономика открывают новые 
каналы связи и дистрибьюции [14, 
c. 277], благодаря которым настоящие 
энтузиасты цифровизации получают воз-
можность опередить конкурентов, разра-
ботать продукты и услуги. Такие новые 
технологии включают в себя: автомати-
зированное производство (CAM), автома-
тизированное проектирование (CAD), 
компьютерное моделирование и др. тех-
нологии. 

Согласно исследованию, в основе 
моделирования новой или цифровой эко-
номики имеются определенные точки 
разрыва: глобализация, дерегламентация 
и приватизация, чувствительность к сре-
де, отказ от посредничества, стандарти-
зация, волатильность, конвергенция и 
размытые промышленные границы [15, 
c. 16]. Управление точками разрыва ав-
томатически становится задачей бухгал-
тера по управленческому учету, который 
может восполнить их путем интеграции 
имеющихся у компании потоков знаний. 
В условиях, когда размеры бизнеса пре-
терпевают серьезные изменения, инфор-
мация, поступающая из системы бухгал-
терского учета, искажается и перестает 
быть релевантной для принятия управ-
ленческих решений [16, c. 112]. В буду-
щем роль управленческого учета должна 
измениться, перейти от систем ABC, 
TQM к ABM, BSC, экологическому уче-
ту, эффективному использованию дан-
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ных, интеграции каналов данных [17, 
c. 134].  

Функции управленческого учета мо-
гут варьироваться в зависимости от раз-
мера бизнеса, типа деятельности, отрасли 
и операционной ниши, культурных осо-
бенностей и таких факторов [18, c. 42], 
как глобализация. При этом меняется не 
функционал управленческого учета, а его 
реализация [19, c. 83]. 

Бухгалтер по управленческому учету 
превращается во внутреннего консуль-
танта, который должен искать для компа-
нии новые способы сохранить прибыль-
ность и конкурентоспособность [17, 
c. 99]. Предложенная М. Дженкинсом 
[17, c. 145] схема функционала бухгалте-
ра по управленческому учету с 1999 по 
2010 гг. была расширена (табл.). 

 
Таблица. Функции бухгалтера по управленческому учету в период с 1999 по 2019 гг. 

Критерий / Criteria 1999 2019 
Подход к вопросам управленче-
ского учета / Management 
accounting approach 

Функциональный / Functional Целостный / Holistic 

Принцип использования дан-
ных/информации / The principle 
of using data/information 

Взгляд внутрь компании / A 
look inside the company 

Взгляд за пределы компании / A 
look beyond the company 

Временной горизонт для анали-
за и обработки данных / Time 
horizon for analysis and data 
processing 

Прошлое / Past Будущее / Future 

Общее видение / Shared vision Внутригосударственное / 
domestic Международное / international 

Тип полномочий (обязанностей) 
/ Type of authority (responsibili-
ties) 

Простота и точность (бух-
галтерский учет, подготовка 
финансовой отчетности, ана-
лиз и сравнение данных, 
калькуляция затрат) / Sim-
plicity and accuracy (account-
ing, preparation of financial 
statements, data analysis and 
comparison, cost calculation) 

Расширение обязанностей: плани-
рование и производительность, от-
четность и контроль, технологии и 
аналитика, предпринимательство и 
операции, лидерство, профессио-
нальная этика и ценности / Expand-
ing responsibilities: planning and pro-
duction, reporting and control, tech-
nology and analytics, entrepreneur-
ship and operations, leadership, pro-
fessional ethics and values 

Формат департамента / 
Department format 

Обособленный департамент 
косвенных затрат / Separate 
department of indirect costs 

Комплексные специалисты / 
Comprehensive specialists 

Умение пользоваться информа-
ционными технологиями/циф-
ровизация / Ability to use 
information 
technologies/digitalization 

Рабы технологий / Slaves of 
Technology 

Знатоки технологий / Technology 
experts 

 
Ниже перечислены характеристики 

цифровой экономики, к которым должен 
адаптироваться управленческий учет: 
скорость изменений, крайне высокая 
конкуренция, виртуальные организации, 
электронная торговля, зависимость от 

интеллектуального капитала ради конку-
рентных преимуществ, зависимость от 
альянсов и различных коллабораций ради 
управления рисками, приобретение тех-
нологий и услуг, доступ на рынки [20, 
c. 169].  
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Для оценки бизнес-решений мене-
джеров бухгалтер по управленческому 
учету использовал анализ затрат, счи-
тавшийся наиболее релевантным и точ-
ным с точки зрения предоставления ин-
формации.  

Согласно исследованиям специали-
стов, в вопросах организационного по-
глощения в коллаборации компаний 
наблюдается резкий переход от транзак-
ций, ориентированных на взаимоотноше-
ния, к процессу взаимоотношений с по-
ставщиками [21, c. 93]. Такой способ 
коллаборации и взаимоотношений явля-
ется формой квазивертикальной интегра-
ции [22, c. 166] и получает все большее 
распространение среди компаний, кото-
рых интересуют следующие аспекты: (1) 
возможные последствия контроля над 
коллаборацией [23, c. 71]; (2) релевант-
ность стратегических и договорных во-
просов между покупателем и продавцом 
в контексте разработки новых продуктов 
[24, c. 308].  

Коллаборация предполагает отноше-
ния, основанные на доверии, а также 
твердые принципы, ориентированные на 
долгосрочную торговлю через нефор-
мальные каналы, установленные функци-
ональными менеджерами или соответ-
ствующими департаментами компаний. 
Подобная взаимная коллаборация пред-
полагает ряд характеристик, связанных с 
объемом поставки, сроком поставки, спе-
цификацией продукта, ценой реализуе-
мой продукции и пр. На взаимную колла-
борацию и торговые отношения между 
компаниями влияют следующие факто-
ры: оценка нефинансовых последствий, 
операционная гибкость, жизненный цикл 
продукта, дополнительные расходы, пе-
редача знаний.  

Сегодня многие компании отдают 
производство или услуги на аутсорсинг, 
ограничивая свой функционал координа-
цией деятельности, связыванием входных 
и выходных данных и ресурсоэффектив-

ным управлением перемещениями между 
структурными единицами [6, c. 386]. Та-
кой подход позволяет компаниям осу-
ществлять виртуальный контроль, сохра-
няя направленность, интенсивность и ха-
рактер электронных интерфейсов, пре-
вращаясь в так называемую виртуальную 
компанию.  

Исходя из сказанного об эволюции 
цифровой экономики и управленческого 
учета в статье рассмотрены семь главных 
трендов управленческого учета, предска-
занных Гэри Кокинсом. Он выделил сле-
дующие основные тенденции управлен-
ческого учета: «(1) расширение от про-
дукта к каналу дистрибьюции и анализу 
выгодности клиентов; (2) расширение 
роли управленческого учета EPM (управ-
ление производительностью предприя-
тия); (3) переход на прогнозный учет [25, 
c. 33]; (4) бизнес-анализ, встроенный в 
методы EPM; (5) сосуществование и со-
вершенствование методов управленче-
ского учета; (6) управление бизнесом 
совместно используемыми информаци-
онными технологиями и сервисами; 
(7) потребность в повышении навыков и 
компетенций в вопросе политики управ-
ления затратами» [26, c. 3]. 

Самые частые вопросы, возникаю-
щие в условиях роста затрат на ИТ: Как 
отнести эти затраты на счет исполь-
зующих их сотрудников? и Как управ-
лять этими затратами? Ответы на оба 
вопроса можно также найти у Кокинса. 
Компании используют ABC/ABM-
системы управления затратами и системы 
сбора данных о характеристиках ИТ [25; 
26; 27; 28; 29]. 

Любая компания должна быть 
крайне заинтересована в развитии внут-
реннего ИТ-рынка, который станет свя-
зующим звеном между поставщиками и 
внутренними клиентами, путем установ-
ки определенного уровня сервиса и бил-
линга этих данных, чтобы обеспечить вы-
году для обеих сторон.  
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Выводы 

Принимая во внимание вопросы, за-
тронутые в этой статье, были предложе-
ны специалистам и всем заинтересован-
ным лицам следующие рекомендации для 
улучшений: 

‒ улучшение инфраструктуры систе-
мы регулирования: закон об электронной 
торговле, закон об информационной без-
опасности, закон о цифровой подписи, 
закон об электронных коммуникациях, 
закон о правах интеллектуальной соб-
ственности и др.; 

‒ развитие экосистемы цифровой 
экономики, базирующейся на следующих 
принципах: электронная подключаемость 
/ электронная инфраструктура, электрон-
ная безопасность / электронная конфи-
денциальность, электронные навыки / 
электронная грамотность; 

‒ внедрение таких информационных 
технологий (ИТ), как аналитика больших 
данных, облачные вычисления, Интернет 
вещей и пр., или программных пакетов 
для таких методов управленческого уче-
та, как учет затрат по видам деятельно-
сти / управление по видам деятельности 
(ABC/ABM), расчет целевых затрат, пла-
нирование ресурсов предприятия (ERP) и 
пр.; 

‒ развитие цифровизации по следу-
ющим направлениям: (1) передача пол-
номочий сотрудникам, (2) вовлечение 
клиентов, (3) оптимизация операций и (4) 
трансформация продуктов и бизнес-
моделей и работа с соответствующими 
аспектами бухгалтерского учета: оценка 
нематериальных активов, активы и 
встроенные обязательства и пр. 

Основываясь на концепциях, изло-
женных в международной литературе, 
специалистам и всем, кто желает погру-
зиться в глубины цифровой экономики, 
целесообразно проработать следующие 
вопросы: 

‒ тщательный анализ на уровне ком-
пании движущих сил и препятствий на 
пути внедрения Индустрии 4.0  и цифро-
вой экономики; 

‒ изучение специализированной 
литературы, посвященной успешному 
внедрению инновационных технологий 
наряду с другими общепринятыми ме-
тодами управленческого учета, такими 
как ABC/M, расчет целевых затрат, 
ERP и др. В качестве одного из реше-
ний в подобных кейсах описывается 
создание рабочих групп по анализу и 
внедрению; 

‒ исследование на национальном и 
глобальном уровне влияния инновацион-
ных технологий на экономику замкнуто-
го цикла на примере крупных предприя-
тий и МСП. 

Таким образом, сформулированные 
в начале статьи цели исследования были 
достигнуты. С целью наметить реальные 
направления для будущих исследований 
был синтезирован весь объем представ-
ленной информации. Она охватила об-
ширный спектр международной литера-
туры на тему цифровой экономики, Ин-
дустрии 4.0 и управленческого учета. На 
основе этого можно выделить следую-
щие направления для дальнейших ис-
следований: 

‒ анализ возможности адаптации и 
внедрения инновационных технологий к 
существующим методам управленческого 
учета, существующим или смешанным 
методам; 

‒ анализ позиции бухгалтера и спе-
циалиста по управленческому учету в 
компании при внедрении инновационных 
технологий. 

В данной статье были достигнуты 
следующие научные результаты: 

‒ восполнены некоторые пробелы в 
вопросах управленческого учета и при-
менения инновационных технологий 
компаниями (крупными и МСП) непо-
средственно за счет интерпретации кон-
цептуальных подходов, в т. ч. их пре-
имуществ; 

‒ проанализирован ряд гипотез об 
изменении управленческого учета и роли 
бухгалтера в условиях применения ком-
панией инновационных технологий; 
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‒ предложен ряд решений для адап-
тации к цифровой экономике, представ-
лены некоторые прогнозы специалистов. 

Анализ показал, что вовлечение раз-
личных специалистов в работу над циф-
ровой трансформацией управленческого 

учета, независимо от их географического 
происхождения, способствует расшире-
нию знаний о цифровой экономике, чет-
вертой промышленной революции и эво-
люционирующих тенденциях управлен-
ческого учета.  
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