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Резюме 

Актуальность. Современные организации стремятся повысить производственную безопасность, 
увеличивая при этом производительность труда и снижая затраты. В статье обоснована возможность и 
определена эффективность внедрения автоматизированных аппаратов по выдаче средств 
индивидуальной защиты (СИЗ) в качестве инновационного инструмента управления системой 
производственной безопасности промышленного предприятия. Современные век – век промышленной 
безопасности, обеспечиваемой инновациями и автоматизированными технологий. Этим обусловлена 
актуальность темы. 

Цель исследования – обосновать возможность и определить эффективность внедрения 
автоматизированных аппаратов по выдаче средств индивидуальной защиты в качестве инновационного 
инструмента управления системой производственной безопасности.   

Задачи: сформулировать авторское определение понятию «инновационный процесс по обеспечению 
производственной безопасности»; выделить особенности внедрения инновационных инструментов 
управления системой производственной безопасности; рассмотреть внедрение вендинговых аппаратов; 
выделить положительные эффекты различного происхождения, которые будут получены в результате 
внедрения инновационных инструментов управления системой производственной безопасности; 
рассчитать экономическую эффективность предлагаемых мероприятий.  

Методология. В работе для достижения цели и решения научных задач были использованы: широко 
распространенные методы анализа тематической литературы, сопоставления и обобщения имеющейся 
информации; социологический метод. 

Результаты. Определены особенности инновационных инструментов управления системой 
производственной безопасности в современных условиях. Произведен расчет экономической 
целесообразности внедрения вендинговых аппаратов как инновационных инструментов управления 
системой производственной безопасности. 

Вывод. Обоснован вывод, что за инновационными инструментами управления системой 
производственной безопасности стоит будущее. 
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Abstract 

Relevance. Modern organizations strive to improve industrial safety, while increasing labor productivity and re-
ducing costs. The article substantiates the possibility and determines the effectiveness of the introduction of auto-
mated devices for the issuance of personal protective equipment (PPE) as an innovative tool for managing the indus-
trial safety system of an industrial enterprise. The modern century is the century of industrial safety provided by inno-
vations and automated technologies. This is due to the relevance of the topic. 

The purpose of the study is to substantiate the possibility and determine the effectiveness of the introduction of 
automated devices for the issuance of personal protective equipment as an innovative tool for managing the industri-
al safety system. 

Objectives. To formulate the author's definition of the concept of "innovative process for ensuring industrial 
safety"; to highlight the features of the introduction of innovative tools for managing the industrial safety system; to 
consider the introduction of vending machines; to highlight the positive effects of various origins that will be obtained 
as a result of the introduction of innovative tools for managing the industrial safety system; to calculate the economic 
efficiency of the proposed measures. 

Methodology. In order to achieve the goal and solve scientific problems, the following methods were used: 
widespread methods of analyzing thematic literature, comparing and generalizing available information; the sociolog-
ical method. 

Results. The features of innovative tools for managing the industrial safety system in modern conditions are 
determined. The calculation of the economic feasibility of the introduction of vending machines as innovative tools for 
managing the system of industrial safety. 

Conclusions. We have achieved the tasks set. The conclusion is substantiated that there is a future behind in-
novative tools for managing the industrial safety system. 
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*** 
Введение 

Производственные предприятия 
стремятся повысить производственную 
безопасность, увеличивая при этом про-
изводительность труда и снижая затраты. 
Добиться этого возможно только на ос-
нове внедрения инноваций и автоматизи-
рованных технологий. 

Средства индивидуальной защиты 
(СИЗ) представляют собой специализи-
рованные изделия, которыми пользуются 

работники для недопущения или сниже-
ния воздействия вредных и опасных про-
изводственных факторов, а также предна-
значенные для предотвращения загрязне-
ний. Обеспечение СИЗ и спецодеждой 
является прямой обязанностью работода-
теля, если работники трудятся в условиях 
особого высокого риска.  

В соответствии со ст. 221 Трудового 
кодекса Российской Федерации [1] рабо-
тодатель должен обеспечить работников 
своей организации спецодеждой и СИЗ, 
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если им представляется возможность 
трудиться в сложных или угрожающих 
здоровью условиях. Допуск работникам 
строго запрещен на рабочее место без со-
ответствующей защиты или с бракован-
ными средствами защиты. 

Вендинговые аппараты являются од-
ним из элементов системы улучшения 
деятельности предприятия. Вендинговые 
аппарты – это автоматическое устрой-
ство, которое предназначено для выдачи 
средств индивидуальной защиты данному 
сотруднику в соответствии с внутренним 
распорядком, действующим на предприя-
тии [2]. 

Цель исследования – обосновать 
возможность и определить эффектив-
ность внедрения автоматизированных 
аппаратов по выдаче средств индивиду-
альной защиты в качестве инновационно-
го инструмента управления системой 
производственной безопасности.  

Задачи исследования: 
‒ сформулировать авторское опреде-

ление понятию «инновационный процесс 
по обеспечению производственной без-
опасности» с учетом тематики статьи;  

‒ выделить особенности внедрения 
инновационных инструментов управле-
ния системой производственной безопас-
ности;  

‒ рассмотреть внедрение вендинго-
вых аппаратов как одного из инноваци-
онных инструментов управления систе-
мой производственной безопасности;  

‒ выделить положительные эффекты 
различного происхождения, которые бу-

дут получены в результате внедрения ин-
новационных инструментов управления 
системой производственной безопасности;  

‒ рассчитать экономическую эффек-
тивность предлагаемых мероприятий по 
совершенствованию управления систе-
мой производственной безопасности ор-
ганизации на основе внедрения автомати-
зированных аппаратов по выдаче СИЗ.  

Материалы и методы  

В работе для достижения цели и ре-
шения научных задач были использованы: 

‒ широко распространенные методы 
анализа тематической литературы, сопо-
ставления и обобщения имеющейся ин-
формации; 

‒ социологический метод: опрос 8 
специалистов по обслуживанию вендин-
говых аппаратов, позволивший подтвер-
дить практическую значимость иннова-
ционного решения; 

‒ применен метод определения эко-
номической эффективности инновацион-
ных инструментов управления системой 
производственной безопасности. 

Результаты и их обсуждение 

Инновации и инновационные процес-
сы как инструменты управления си-
стемой производственной безопасности 

Существует множество определений 
понятия инновация. Рассмотрим данное 
понятие с нескольких позиций, в зависи-
мости от объекта и предмета исследова-
ния (табл.). 

 
Таблица. Определение понятия инноваций 

Автор Определение понятия Характеристика 

Инновации с точки зрения изменения состояния той или иной системы 
1. И. Шумпетер 
(1912 г.) 

«Каждый метод производства означает определен-
ную комбинацию, разные методы производства 
могут различаться по характеру и способу, какими 
они составляют общую комбинацию, т. е. либо по 
объектам комбинации, либо по соотношению их 
количеств. Каждый конкретный акт производства 
для нас является конкретной комбинацией» [3] 

Изменение рынка и произ-
водства в целом 
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Окончание табл. 
Автор Определение понятия Характеристика 

2. О. А. Шеста-
ков 

«Целенаправленное изменение правил функциони-
рования экономической системы и процесс её пе-
ревода на новый режим функционирования в соот-
ветствии с изменёнными правилами» [4] 

Использует понятие «эконо-
мическое нововведение» 

3. Л. С. Блях-
ман 

«Целенаправленное изменение, сознательно вно-
симое в процесс производства для лучшего удовле-
творения имеющейся или формирования новой об-
щественной потребности» [5] 

Инновации рассматриваются 
в качестве процесса создание 
продуктов, технологий, орга-
низации производства, труда 
и управления, то, что прино-
сит организации социально-
экономический эффект 

Инновации с точки зрения изменений в процессе производства 
4. Ю. В. Яковец «Качественные изменения в производстве», кото-

рые могут относиться как к технике, так и к фор-
мам организации производства и управления [6] 

Результат реализации изобре-
тения ‒ качественный скачек 
уровня техники 
Экономический, социальный, 
экологический и другие эф-
фекты имеют значительный 
размер в результате нововве-
дения 

5. Словацкие 
экономисты  
Л. Водачек и  
О. Водачкова 

«Целевое изменение в функционировании пред-
приятия. Это может быть количественное или каче-
ственное изменение, которое касается той или иной 
сферы деятельности предприятия» [7] 

Изменение деятельности 
предприятия 

Инновации с точки зрения процесса 
6. Б. Санто «Инновация – это такой общественный технологи-

ческий – экономический процесс, который через 
практическое использование идей и изобретений 
приводит к созданию лучших по своим свойствам 
изделий, технологий, и в случае, если она ориенти-
руется на экономическую выгоду, на прибыль, её 
появление на рынке может принести добавочный 
доход» [8] 

Инновация охватывает весь 
спектр видов деятельности – 
от исследований и разработок 
до продвижения продукта 

7. Н. Мончев Цикл «исследование – производство» [9] Рассматривает инновации как 
«нововведения» 

 
С учетом представленных дефини-

ций и тематики статьи под инновацион-
ным процессом, нацеленным на обеспе-
чение производственной безопасности, 
понимается разработка, создание и про-
движение новшества, обеспечивавшего 
производственную безопасность.  

Инновационные технологии – сово-
купность методов, средств и мероприя-
тий, направленных на развитие уже дей-
ствующих или создание принципиально 
новых видов производственной деятель-
ности [10]. 

Особенности внедрения инновацион-
ных инструментов управления систе-
мой производственной безопасности 

Решение производственных задач на 
любом промышленном предприятии со-
пряжено с необходимостью обеспечения 
производственной безопасности [11]. Со-
временные реалии требуют все более со-
вершенной защиты работников от нега-
тивных факторов влияния. В условиях 
рыночной экономики организации стре-
мятся повысить производственную без-
опасность, увеличивая при этом произво-
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дительность труда и снижая затраты. Од-
ним из инновационных инструментов 
управления системой производственной 
безопасности будет являться использова-
ние многофункциональных вендинговых 
аппаратов. Они представляют собой ав-
томатизированный аппарат по индивиду-
альной выдаче СИЗ [12]. 

Под контролем должно находиться 
все, что связано с расходами. Именно в 
этом и состоит основная задача иннова-
ционных вендинговых автоматов. Со-
кращается время на выдачу и получение 
СИЗ [13]. С вендинговыми аппаратами 
больше не потребуется кладовщик для 
выдачи мелких средств, а у работников 

больше не будет необходимости надолго 
отлучаться с рабочего места, чтобы полу-
чить со склада нужные средства защиты. 

Также к преимуществам автоматизи-
рованного склада вендинговых аппаратов 
относится то, что продукт доступен 24/7 
в любое время, а сам автомат может 
находиться в непосредственной близости 
от рабочего места сотрудника, так как 
для его установки нет особых требований 
к месту, кроме наличия розетки 220 V. 
Автомат достаточно компактный (менее 
1 м2) и экономичен в потреблении элек-
троэнергии. 

Рассмотрим существующую модель 
выдачи СИЗ сотрудникам (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Существующая модель выдачи СИЗ сотрудникам 

Компания в соответствии с типовы-
ми нормами прорабатывает количество 
закупки сертифицированных СИЗ для со-
трудников. Поставщик доставляет спец-
одежду до склада заказчика. Кладовщик 
принимает и проверяет на соответствие 
заявленным требованиям СИЗ. На каждо-
го сотрудника заводится карточка лично-
го учета. Формируется заявка в системе 
компании на получение конкретным со-
трудников СИЗ [14]. Заявка согласовыва-
ется, и сотрудник приходит на склад к 
кладовщику получать спецодежду и СИЗ. 
Кладовщик заносит данные сотрудника в 
программу и проверяет, какие средства 
положены к выдаче, далее комплектует на 
складе необходимые СИЗ. Сотрудник 
расписывается в личной карточке учёта. В 
зависимости от месторасположения скла-
да данная процедура занимает в среднем 

нахождение на складе 15 минут и в общем 
2 часа рабочего времени с учетом дороги 
до месторасположения склада. На складах 
постоянно ведется учёт и контроль, про-
водится инвентаризация СИЗ. 

Рассмотрим предложенную модель 
выдачи СИЗ с помощью вендинговых ап-
паратов (рис. 2). 

Компания проводит аналогичную за-
купочную процедуру спецодежды в соот-
ветствии с типовыми нормами выдачи 
СИЗ сотрудникам. Далее сотрудник под-
ходит к вендинговому аппарату, распо-
ложенному в общедоступном месте, при-
кладывает пропуск, видит на экране по-
ложенные к выдаче СИЗ, выбирает необ-
ходимое СИЗ и получает его [15]. Данная 
процедура занимает в среднем 3-5 минут. 
Форма отчётности формируется автома-
тически. 
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Описана элементарная процедура 
получения товара сотрудником:  иденти-

фикация работника осуществляется с по-
мощью пропуска работника (рис. 3). 

 

 
Рис. 2. Предложенная модель выдачи СИЗ 

 

 
Рис. 3. Этапы автоматизации выдачи СИЗ через вендинговое оборудование 

Внедрение вендинговых аппаратов как 
инновационных инструментов управ-
ления системой производственной без-
опасности 

С целью улучшения производствен-
ной безопасности, а также увеличения 
производства современные предприятия 
переходят на инновационные техноло-
гии – вендинговые аппараты (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Аппарат по выдаче СИЗ 

В данный автоматизированный аппа-
рат возможна загрузка следующих СИЗ для: 

‒ рук; 
‒ глаз и лица; 
‒ органов дыхания: 
‒ органов слуха; 
‒ другие. 
Рассмотрим виды СИЗ, выдаваемые 

через аппаратно-программный комплекс 
(рис. 5). 

Технические характеристики вен-
дингового аппарата следующие: 

‒ вращающийся барабан с функцией 
самостоятельного изменения размера 
ячеек; 

‒ максимальное количество ячеек ‒ 
540 шт.; 

‒ вес автомата ‒ 400 кг; 
‒ допустимый вес содержимого ‒ 

275 кг;  
‒ интерфейсы связи – Enternet, Wi-Fi, 

GSM, VNET; 
‒ размеры ВхШxГ – 1915x805x790. 
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Рис. 5. Выдаваемые виды СИЗ 

Проведя опрос среди 8 сотрудников 
по обслуживанию вендинговых аппара-
тов, пришли к выводу, что все отметили 
следующие преимущества перед выдачей 
СИЗ со склада [16]: 

1. Отсутствие требований к упаков-
ке – можно загружать и выдавать хруп-
кую номенклатуру. 

2. Ячейки барабана подбираются под 
размеры выдаваемых СИЗ. 

3. СИЗ легко закладывается в гео-
метрические размеры ячейки. 

4. Вендинг-аппараты барабанного ти-
па имеют большой объем по загрузке 
СИЗ в оборудование, который обуслов-
лен тем, что барабан состоит из 540 яче-
ек. Это означает, что 540 работников мо-
гут пройти через вендинг-аппарат и по-
лучить необходимые СИЗ. 

5. При загрузке СИЗ в такой вендинг-
аппарат не требует каких-либо дополни-
тельных навыков. 

6. В аппарате барабанного типа при-
меняется один электродвигатель по срав-
нению с множеством двигателей на каж-
дой пружине в пищевых вендинг-
аппаратах. 

7. Доступность к аппарату 24/7. 
8. Бесконтактная выдача СИЗ. 
Внедрение данной системы позво-

лит: 

‒ повысить уровень доступности за 
счёт круглосуточного доступа к аппара-
ту; 

‒ организовать своевременную выдачу 
СИЗ сотрудникам предприятия под инди-
видуальные потребности сотрудников; 

‒ повысить качество учета СИЗ за 
счет интеграции с уже существующей 
информационной системой учета на 
предприятии, т. е. после факта выдачи 
СИЗ вендинговый аппарат отправляет в 
реальном времени информацию системе 
учета (кто и сколько чего получил); 

‒ увеличить производительность 
труда за счет оптимизации занятости 
персонала по выдаче СИЗ и сокращение 
времени получения СИЗ работникам 
предприятия; 

‒ контроль в реальном времени про-
цесса получения СИЗ; 

‒ формирование различного рода от-
чётности для руководителей, инженеров 
по охране труда и отделам закупок, как 
по индивидуальному расходу, так и по 
общему [17]. 

Экономическое обоснование целесооб-
разности предложенных мероприятий 

Докажем экономическую целесооб-
разность внедрения вендинговых аппара-
тов.  
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Время, затраченное на выдачу СИЗ 
до внедрения аппарата: 

12 (месяцев) х 15 (минут) х 400 (человек) х 
х 2 (участника процесса) = 

= 144 000 (минут) = 2 400 (часов). 

Время, затраченное на выдачу СИЗ 
после внедрения аппарата: 

12 (месяцев) х 3 (минут) х 400 (человек) х 
х 1 ( участник процесса) = 14 400 (минут) = 

= 240 часов. 

Экономический эффект от организа-
ции выдачи СИЗ через вендинговый ап-
парат: 

2 400 (часов до внедрения) –  
‒ 240 (часов после внедрения) х  

х 274 (рублей средняя стоимость часа) = 
= 591 840 (рублей). 

Эффективность = 591 840 / 580 000 = 1,02. 
В результате внедрения вендинговых 

аппаратов получим следующие результа-
ты [18], представленные ниже (рис. 6).  

 

 
Рис. 6. Эффекты, полученные в результате внедрения инновационных инструментов управления  

системой производственной безопасности [19] 

В результате внедрения вендинговых 
аппаратов как инновационных инстру-
ментов управления системой производ-
ственной безопасности получаем боль-
шое число положительных эффектов раз-
личного происхождения [20]. 

Выводы 

Проведенное исследование позволя-
ет прийти к следующим выводам: 

1. С учетом тематики статьи и исходя 
из выполненного анализа дефиниций бы-
ло дано авторское определение: иннова-
ционным процессом, нацеленным на 
обеспечение производственной безопас-
ности, понимается разработка, создание и 
продвижение новшества, обеспечивавше-
го производственную безопасность. 

2. Определены особенности внедре-
ния инновационных инструментов 
управления системой производственной 
безопасности в современных условиях. 

3. Для увеличения производственной 
безопасности современных предприятий 
обоснована модель внедрения вендинго-
вого аппарата. 

4. Определены положительные эф-
фекты различного генезиса от предло-
женных инновационных инструментов 
управления системой производственной 
безопасности – высвобождение ресурсов: 
во-первых, материальных за счет сокра-
щения запасов, за счёт прозрачности по-
требления, повышения точности плани-
рования или перевода снабжения в аут-
сорсинг; во-вторых, финансовых за счет 

Социальный
•Повышение удобства и 
комфортности

Производственный
•Оперативность выдачи СИЗ

Автоматизированный

•Автоматическое 
формирование отчётности

Запасный
•Точное планирование 
закупки СИЗ

Экономический
•Эффективность составляет 
1,02
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автоматизации формирования первичных и 
отчётных документов, а также оптимиза-
ции планирования и прогнозирования за-
трат; в-третьих, трудовых за счет сокраще-
ния трудозатрат со стороны логистических 
служб, а также освобождения бригадиров и 
мастеров от организации коллективной 
выдачи СИЗ; в-четвертых, организацион-

ных за счет автоматизации бизнес-
процессов и интеграции с корпоративными 
информационными системами. 

5. Рассчитан экономический эффект 
от предложенных инновационных ин-
струментов управления системой произ-
водственной безопасности, который со-
ставляет 1,02 %. 
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