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Резюме 

Актуальность исследования определяется потерей возможности удовлетворения потребности 
российских туристов в организации путешествий по популярным излюбленным туристическим 
направлениям с введением санкций США и ведущих западных стран из-за военной операции России на 
Украине.   

Цель данного исследования состоит в поиске новых направлений развития выездного туризма с 
целью заполнения образовавшегося вакуума. 

Задачи: выявление влияния санкций ведущих западных стран на состояние выездного туризма; 
исследование интересов туристов в зависимости от возрастной категории; поиск направлений выхода 
из кризисной ситуации; предложение нового перспективного направления развития выездного туризма. 

Методология. В рамках исследования были использованы материалы информационных агентств, 
стандартные методы статистической обработки; применены методы научного обобщения, сбора и 
обработки информации, а также методы сравнительного и стратегического анализа. 

Результаты исследования показали, что падение туристского спроса, обусловленное санкциями 
США и странами Евросоюза из-за специальной операции России на Украине, может быть преодолено. 
Однако если туристические фирмы будут надеяться только на меры государственной поддержки, то они 
вряд ли смогут долго оставаться на плаву.  

Выводы. Туристические агентства, не успев оправиться от последствий COVID-19, потеряв 
значительное количество клиентов в 2020-2021 гг., вновь столкнулись с серьезными проблемами в 2022 г. 
Теперь они вынуждены бороться за расширение выездного туристского потока из Российской Федерации, 
который резко сузился из-за закрытия границ западными странами. Успешно справиться с решением 
данной проблемы поможет разработка новых туристских маршрутов. 
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Abstract 

The relevance of the study is determined by the loss of the ability to meet the needs of Russian tourists in 
organizing trips to popular favorite tourist destinations with the introduction of sanctions by the United States and 
leading Western countries due to Russia's military operation in Ukraine. 

The purpose of this study is to find new directions for the development of outbound tourism in order to fill the 
vacuum that has formed. 

Objectives: to identify the impact of sanctions of leading Western countries on the state of outbound tourism; to 
study the interests of tourists depending on the age category; to search for ways out of the crisis situation; to propose 
a new promising direction for the development of outbound tourism. 

Methodology. Within the framework of the study, materials of news agencies, standard methods of statistical 
processing were used; methods of scientific generalization, collection and processing of information, as well as 
methods of comparative and strategic analysis were applied. 

The results of the study showed that the drop in tourist demand caused by US and EU sanctions due to 
Russia's special operation in Ukraine can be overcome. However, if travel companies rely only on government 
support measures, they are unlikely to be able to stay afloat for a long time. 

Conclusions. Travel agencies, having not had time to recover from the consequences of COVID-19, having 
lost a significant number of customers in 2020-2021, again faced serious problems in 2022. Now they are forced to 
fight for the expansion of the outbound tourist flow from the Russian Federation, which has sharply narrowed due to 
the closure of borders by Western countries. The development of new tourist routes will help to successfully cope 
with the solution of this problem. 
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Введение 

В 2022 г. индустрия гостеприимства 
продолжает переживать серьезные труд-
ности. К падению туристского спроса из-
за ограничений, вызванных коронови-
русной инфекцией [1], добавились новые 
проблемы, обусловленные санкциями 
США и ведущих западных стран из-за 
военной операции Российской Федера-
ции на Украине.  

В феврале 2022 г. Россия начала спе-
циальную военную операцию на Укра-

ине. Реакция международного сообще-
ства не заставила себя долго ждать. На 
Российскую Федерацию обрушился по-
ток санкций, который не мог ни затро-
нуть и индустрию гостеприимства.  

Санкции со стороны международно-
го сообщества ставят под угрозу устой-
чивое развитие российской сферы туриз-
ма и особенно ее международной состав-
ляющей [2]. Эксперты призвали любите-
лей зарубежного туризма готовиться к 
худшему [3]. 
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Туристические агентства, которые не 
без труда оставались на плаву, в т. ч. бла-
годаря мерам государственной поддерж-
ки, как никогда ранее, вынуждены искать 
новые направления развития. 

Материалы и методы 

Проведенное исследование базирует-
ся на материалах информационных 
агентств, методах научного обобщения, 
сбора и обработки информации, а также 
методах сравнительного и стратегическо-
го анализа. Для подготовки научной ста-
тьи были проанализированы статистиче-
ские данные [4], информация с офици-
альных сайтов в сети Интернет, что поз-
волило оценить влияние санкций на вы-
ездной туризм Российской Федерации и 
предложить новые направления его раз-
вития.  

Информационные материалы, раз-
мещенные на официальных сайтах 
Welcome Times [5], hotelier.pro [6], «Но-
вости Черноземья: РБК» [7], Lenta.ru [8] 
позволили расширить представление об 
изучаемой проблеме.  

Результаты и их обсуждение 

Вирусная инфекция COVID-19, ко-
торая стала большим испытанием для 
всего мира и нанесла серьезный удар по 
туристическому и гостиничному бизнесу, 
оказалась лишь первой ступенью в чере-
де непростых жизненных трудностей, ко-
торые предстоит преодолеть индустрии 
гостеприимства.  

К концу 2021 г. ситуация с распро-
странением новой вирусной инфекции 
практически во всех регионах РФ была 
взята под контроль, и туристическая от-
расль в России, казалось бы, начала пре-
одолевать вызванный ею кризис.  По 
данным Skift Recovery Index, туристиче-
ская отрасль в России восстанавливалась 
быстрее, чем в большинстве других 
стран. «Мы практически на первом месте 
по скорости восстановления. Конечно, в 
основном благодаря внутреннему туриз-

му. По данным IATA, Россия оказалась 
на третьем месте после Китая и США по 
количеству внутренних рейсов, а пасса-
жиропоток для домашних рейсов за 2021 
год снизился всего на 23,5% по сравне-
нию с 2020 годом» [5]. 

Многие ведущие эксперты инду-
стрии гостеприимства были согласны с 
тем, что «мы все знаем гораздо больше о 
том, как справиться с пандемией, чем 12 
месяцев назад. Это означает, что будущее 
туризма в этом году (2022 году) выглядит 
намного ярче для всех нас. От ожиданий 
путешественников до требований к вак-
цинам и эволюции стилей путешествий, 
мы вот-вот вступим в новую эру путеше-
ствий, и следующая глава обещает быть 
нашей лучшей» [6]. 

Казалось бы, вот-вот и наступит но-
вая эра для путешественников, которые 
за два года пандемии не только научи-
лись жить в условиях ковидных ограни-
чений, но и готовы получать новые впе-
чатления от путешествий. Готовы к этому 
были и страны лидеры туризма, которые 
многое изменили в работе предприятий 
индустрии гостеприимства, чтобы обес-
печить безопасность своих гостей. 

Однако значительному числу надежд 
путешественников так и придется остать-
ся надеждами. Причина этому санкции, 
введенные в отношении РФ из-за призна-
ния независимости ДНР и ЛНР, а также к 
вторжения российских войск на Украину. 
Они включили глобальные ограничения 
финансовой системы России, закрытие 
воздушного пространства и морских пор-
тов, персональные санкции на крупней-
ших предпринимателей [9, с.25]. 

Туризм принадлежит к числу отрас-
лей экономики, которые напрямую зави-
сят от политической ситуации, склады-
вающейся в отношениях между государ-
ствами. С начала военной операции Рос-
сии на Украине мир разделился на два 
лагеря. Часть государств поддерживают 
Россию, часть ‒ решительно осуждают.  

Сегодня у России только 5 безогово-
рочных союзников: Венесуэла, Куба, Ни-
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карагуа, Сирия, КНДР. Поддержку вы-
сказали европейские страны (Белоруссия, 
Сербия), страны Америки (Бразилия, Ку-
ба, Венесуэла, Аргентина, Мексика, Ни-
карагуа), страны Азии (Китай, Индия, 
Мьянма), африканские страны (Египет, 
Центрально-Африканская Республика 
(ЦАР)), страны Ближнего Востока (Сау-
довская Аравия, Сирия, ОАЭ), страны 
Северного Кавказа и Закавказья (Абха-
зия, Южная Осетия, Грузия), средне-
азиатские страны (Киргизия) [10]. 

141 страна поддержала осуждающую 
вторжение резолюцию Генеральной ас-
самблеи ООН ES-11/1 «Агрессия против 
Украины». В их число вошли такие стра-
ны, как Великобритания, Греция, Изра-
иль, Испания, Италия, США, Тайвань, 
Турция, Франция, Япония. 

В ответ на спецоперацию в Донбассе 
«28 февраля 2022 года Европа  полно-
стью перекрыла воздушное пространство 
для самолетов, имеющих отношение к 
России. Кроме того, санкции Евросоюза 
сделали фактически невозможным ис-
пользование зарубежных самолетов оте-
чественными перевозчиками, а также 
спровоцировали проблемы с использова-
нием банковских карт за рубежом. По-
следствия не заставили долго себя ждать: 
за границей снова оказались изолированы 
тысячи российских туристов, которые не 
знали, как вернуться домой и как закон-
чится их отпуск» [8]. 

Теперь «путешествия за границу из-
за многочисленных санкций преврати-
лись для россиян в настоящий квест. Вы-
сокие цены на авиабилеты, закрытое воз-
душное пространство, сотни отмененных 
рейсов, трудности со снятием наличных, 
блокировка банковских карт — это толь-
ко малая часть проблем, с которыми те-
перь придется иметь дело тем, кто захо-
чет отдохнуть за рубежом» [11]. 

Ростуризм рекомендовал не ездить в 
страны, которые ввели санкции (США, 
страны Евросоюза, Великобритания, Ав-
стралия, Япония). Пребывание в этих 
странах «может нести в себе риски свое-

временного и безопасного возвращения в 
Россию» [7]. 

Сейчас для россиян открыты Турция, 
ОАЭ, Египет и почти все страны Азии 
[12; 13; 14; 15]. 

Согласно данным опроса Ipsos, в 
2022 г. многие люди относятся к путеше-
ствиям с большей опаской, чем прежде. 
Исследование Ipsos «Планы путешествия 
россиян 2022 vs 2021» проводилось, в 
том числе, в начале марта, так что в нем 
отразились те настроения, что возникли у 
россиян сразу после резкого изменения 
геополитической ситуации с конца фев-
раля 2022 г. [16]. 

Планирование путешествий за гра-
ницу, в том числе в страны СНГ, в ны-
нешних условиях резко снизилось (21% 
опрошенных в этом году заявили, что 
планируют зарубежные путешествия, – 
против 36% в прошлом). При этом ос-
новная причина отказа от поездки ‒ не-
хватка денег. «Путешествовать для меня 
слишком дорого», ‒ заявили в 2022 г. 
47% респондентов (в 2021-м таких было 
37%) [16]. 

В непростой ситуации, сложившейся 
на сегодняшний день, путешественники 
будут вынуждены переориентировать 
свои предпочтения  и искать новые, до-
ступные в условиях санкций, туристские 
маршруты.  

В АТОР (ассоциация туроператоров) 
констатируют, что «ситуация, сложивша-
яся на российском туристическом рынке, 
сейчас гораздо сложнее, чем была в нача-
ле пандемии» [17]. Кроме того, «в этих 
обстоятельствах без срочных и эффек-
тивных мер господдержки туристическая 
отрасль может просто схлопнуться» [17]. 

В Госдуме предложили создать госу-
дарственный туристический сервис для 
поездок за рубеж. Эксперты выступают 
категорически против монополизации 
туррынка государством [18]. 

При этом они ждут от государства 
участия в таких аспектах турбизнеса, как 
обеспечение безопасности туристов, от-
дыхающих за рубежом, в том числе и 
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возвращении туристов из-за границы, при 
возникновении чрезвычайных ситуаций.  

Также на плечи государства должно 
лечь расширение связей с дружествен-
ными зарубежными странами и тем са-
мым наращивание взаимных турпотоков. 

Несмотря на то, что государство 
принимает все новые меры поддержки, в 
частности, «все туроператоры в сфере 
выездного туризма на два года освобож-
дены от обязанности уплачивать взносы 
(текущие и вступительные) в фонд пер-
сональной ответственности туроператора, 
а также в резервный фонд туроператоров, 
которые администрируются на базе объ-
единения “Турпомощь”» [19], анализ си-
туации, сложившейся в туристической 
сфере, требует разработки новых направ-
лений развития выездного туризма не 
только для удержания сохранивших вер-
ность постоянных клиентов туристиче-
ских фирм региона, но для привлечения 
новых.  

Стремительному и благополучному 
развитию туризма и гостиничного бизне-
са содействует развитие многообразия 
сегментов и ниш мирового рынка [20, 
с. 98; 21, с. 198]. 

На наш взгляд, одним из перспек-
тивных направлений развития выездного 
туризма, взамен закрытых границ запад-
ных европейских стран, может стать про-
ект под названием «Назад в СССР».  

Численность населения России в 
возрасте от 30 до 65 лет ‒ 74 498 тыс. чел. 
[4], что составляет более 50% от общего 
количества (табл.). В данной категории 
населения практически все рождены в 
СССР, и именно данная возрастная кате-
гория является основным потребителем 
туристических услуг. 

Сегодня в условиях санкций, роста 
цен, снижения реальных доходов населе-
ния и, как следствие, ожидаемого сниже-
ния спроса на поездки в страны дальнего 
зарубежья туроператорам, в том числе и в 
Курской области, стоит обратить внима-
ние на установление или расширение 
связей с партнерами в дружественных 

нам странах. По нашему мнению, вакуум, 
образовавшийся из-за санкций против 
российских авиакомпаний, можно запол-
нить перелетами в страны бывшего СССР 
или СНГ, такие как Казахстан, Грузия, 
Абхазия, Белоруссия, Кыргызстан, Азер-
байджан [22]. 

 
Таблица. Распределение численности  

населения России по возрастным  
группам на 1 января 2021 г.,  
тыс. чел. [4] 
Показатель Количество 

Все население 146 171 
В том числе в возрасте, лет:  
‒ 30-34 12 423 
‒ 35-39 12 131 
‒ 40-44 10 915 
‒ 45-49 9 980 
‒ 50-54 8 892 
‒ 55-59 9 857 
‒ 60-64 10 300 
‒ 65-69 8 469 
‒ 70 и более 14 686 

 
Туры в эти страны будут интересны 

старшему поколению (50-65 лет), так как 
позволят утолить чувство ностальгии по 
годам молодости, проведенным на комсо-
мольских стройках и трудовых отрядах в 
отдаленных уголках некогда единой стра-
ны. Не оставят равнодушными такие пред-
ложения и более молодое поколение (30-45 
лет), которое сможет вспомнить детство и 
юность, прошедшее в городах, где их ро-
дители трудились над возведением заво-
дов, атомных и электростанций, в военных 
городках, где несли службу их отцы. 

Пакетный тур «Назад в СССР» дол-
жен включать комплекс услуг: авиапере-
лет в страну отдыха и обратно, размеще-
ние в отеле, питание, страховку, экскур-
сионные программы. 

Выводы 

Для расширения выездного туристско-
го потока государству и бизнесу потребу-
ется предпринять меры, которые позволят 
сдержать рост цен на пакетные туры. 
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В условиях, когда ситуация с выезд-
ным туризмом и авиацией меняется едва 
ли не ежечасно, большинство экспертов 
советуют пользоваться услугами туропе-
раторов.  

В Российском союзе туриндустрии 
путешественникам советуют отправ-
ляться за границу только в составе ор-
ганизованных групп и только в те стра-
ны, которые не закрыли воздушное про-
странство. 

Таким образом, ситуация, сложив-
шейся в туристической сфере из-за слож-
ных международных отношений, вынуж-

дает туристов менять привычные ориен-
тиры. Но кто сказал, что это плохо? 
Настоящий турист жаждет новых впечат-
лений, новых открытий, а значит, всегда 
готов к новым вызовам. 

Туристические фирмы, которые смо-
гут оперативно переориентировать свои 
турпакеты на страны ближнего зарубежья, 
смогут предложить своим клиентам но-
вый продукт (названный нами «Назад в 
СССР»), удовлетворить их потребность в 
путешествиях и тем самым не просто 
остаться на плаву в непростое время, но и, 
возможно, получить хорошую прибыль. 
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