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Резюме 

Актуальность. В настоящее время черная металлургия играет важную роль в экономике России. 
Отрасль черной металлургии составляет приблизительно 5-6% в формировании ВВП, является 
ключевым индикатором технологического развития и производственной мощности страны. Она влияет 
на различные сферы жизни общества, включая строительство, машиностроение и автомобильную 
промышленность. Черная металлургия также актуальна из-за своей связи с экологическими и 
энергетическими проблемами. 

Однако для успешного развития этой отрасли необходима системная работа по модернизации 
технологий, обеспечению энергетической эффективности и соблюдению экологических стандартов.  

Цель ‒ провести анализ эффективности функционирования отечественной черной металлургии как 
основы устойчивого социально-экономического развития страны в современных условиях и выявить 
тенденции развития промышленности в условиях санкций и мировой экономической стагнации.  

Задачи: необходимо выявить, способствует ли установленный Россией курс на импортозамещение 
и принятая Стратегия развития металлургической промышленности РФ на период до 2030 года 
экономическому росту, повышению национальной безопасности и обеспечению достойного уровня жизни 
населения страны.   

Методология. В приведенном исследовании использовались труды российских ученых и анализ 
материалов российских экспертов. При исследовании были применены методы сравнения, анализа, 
синтеза и прогнозирования. 

Результаты. Черная металлургия, основанная на передовых технологиях, является не только 
индикатором экономического и социального развития, но и формирует базу экономической независимости 
и безопасности страны.  

Выводы. Развитие черной металлургии без возрождения отечественного машиностроения и 
замены импортных станков, технологий на свою, отечественную продукцию приведет к дальнейшему 
росту зависимости от западной экономики и целей западных политиков, а это вопрос не только 
безопасности, но и существования самого государства.  
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Abstract 

Relevance. Currently, ferrous metallurgy plays an important role in the Russian economy. The ferrous 
metallurgy industry accounts for approximately 5-6% of GDP and is a key indicator of the country's technological 
development and production capacity. It affects various spheres of society, including construction, mechanical 
engineering, and the automotive industry. Ferrous metallurgy is also relevant because of its connection with 
environmental and energy problems. However, for the successful development of this industry, systematic work is 
needed to modernize technologies, ensure energy efficiency, and comply with environmental standards. 

The purpose is to analyze the effectiveness of the functioning of the domestic ferrous metallurgy as the basis 
for sustainable socio-economic development of the country in modern conditions and identify trends in the 
development of industry in the context of sanctions and global economic stagnation. 

Objectives: it is necessary to identify whether the policy of import substitution established by Russia and the 
adopted Strategy for the Development of the metallurgical industry of the Russian Federation for the period up to 
2030 contributes to economic growth, improving national security and ensuring a decent standard of living for the 
population of the country. 

Methodology. The above study used the works of Russian scientists and the analysis of materials by Russian 
experts. Methods of comparison, analysis, synthesis and forecasting were used in the study. 

Results. Ferrous metallurgy, based on advanced technologies, is not only an indicator of economic and social 
development but also forms the basis of the country's economic independence and security. 

Conclusions. The development of ferrous metallurgy without the revival of domestic engineering and the 
replacement of imported machines and technologies with their domestic products will lead to a further increase in 
dependence on the Western economy and the goals of Western politicians, and this is not only a matter of security, 
but also the existence of the state itself. 
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*** 

Введение  

Черная металлургия является осно-
вой обеспечения бесперебойной работы 
всех других отраслей, использующих ме-
талл в качестве конструктивного матери-
ала. Для России она имеет стратегическое 
значение, так как ей принадлежит струк-
турообразующая роль, и от эффективно-
сти и надежности ее функционирования 
зависит стабильность, развитие и без-
опасность страны в целом. Это определя-

ется тем, что она, во-первых, является 
основой для многих других отечествен-
ных отраслей экономики: сталь выступа-
ет конструктивным материалом для про-
мышленности, строительных материалов, 
машиностроения, автомобильных и судо-
строительных производств. Во-вторых, 
черная металлургия является одной из 
главных отраслей экспорта России: рос-
сийская сталь известна своим качеством 
и конкурентоспособностью на междуна-
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родном рынке. Она экспортируется во 
многие страны мира, что способствует 
увеличению экспортного потенциала 
страны и приносит значительные доходы 
в бюджет. И в-третьих, черная металлур-
гия является источником создания рабо-
чих мест и обеспечения социальной ста-
бильности: вложения в эту отрасль поз-
воляют укрепить экономику страны, сни-
зить социальные напряжения и улучшить 
качество жизни населения [1; 2; 3; 4; 5]. 

Материалы и методы 
Санкционное давление на Россию со 

стороны запада, а также проблемы, кото-
рые вызвала пандемия, повлекли за собой 
не только негативные последствия, но и 
стали мощным стимулом проверки всей 
отрасли черной металлургии на проч-
ность. Понимая, что во многом эффектив-
ность их деятельности будет зависеть от 
умения руководства предприятий предви-
деть и противостоять возникающим рис-
кам и угрозам, от качества разрабатывае-
мых перспективных планов развития и от 
уровня внедрения в производственные 
процессы новейших цифровых техноло-
гий (так как повышение эффективности 
производства предполагает обработку 
большого объема данных, что требует 
полной автоматизации технологических 
линий),  государство проводит комплекс-
ную поддержку промышленности: разра-
батываются программы стратегического 
развития отрасли, выделяются бюджетные 
средства развития на ближайшие годы, 
что отражено в Стратегии развития рос-
сийской металлургии до 2030 года.  

В проведенном исследовании были 
использованы методы экспертных оце-
нок, экономико-статистические методы и 
методы корреляционно-регрессионного 
анализа. Их использование позволило 
решить поставленные задачи. 

Результаты и их обсуждение 
Металлургическая промышленность – 

одна из ведущих и системообразующих 
отраслей промышленности в России. Она 

формирует до 5% ВВП страны в целом и 
17,4% обрабатывающей промышленности 
в частности. Черная металлургия обеспе-
чивает 318 420 рабочих мест. 

Черная металлургия включает в себя 
процессы обработки и производства ста-
ли и других черных металлов, таких как 
чугун и сплавы. Исходным сырьём для 
производства чёрных металлов являются 
железные руды. По оценке геологической 
службы США (USGS), мировые запасы 
железной руды в 2021 г. составили около 
244,2 млрд тонн. Более 75% мировых за-
пасов железных руд сконцентрировано на 
территории четырёх стран ‒ Австралии, 
которая является крупнейшим мировым 
производителем железорудной продук-
ции и ее поставщиком на мировой рынок 
(28,7 %), Бразилии (18 %), России (16,8 
%) и Индии (8,3 %) [6]. 

Запасы железной руды в РФ сейчас 
оцениваются в 110,3 млрд тонн, из них 
более половины промышленного назна-
чения – 58,3 млрд тонн, сейчас находится 
в разработке – 25,7 млрд тонн.  

На данный момент из крупных про-
ектов по развитию сырьевой базы для 
черной металлургии можно выделить 
проект ООО «КМА-РУДА» по разработ-
ке Коробковского месторождения, нахо-
дящегося в Белгородской области. Про-
грамма инвестиционного развития преду-
сматривает увеличение рабочих мест на 
2,3 тыс. человек, и к 2028 г. поставлена 
задача ‒ увеличить объем добычи руды с 
4,8 до 12 млн тонн в год [4; 7; 8]. 

Развитие металлургической про-
мышленности в России активно началось 
еще в XVIII в. Первоначальную эксплуа-
тацию и производство черных металлов, 
включая чугун, начали уральские пред-
приниматели Демидовы. В период прав-
ления Петра I эти мероприятия начали 
развивать железоплавильные и оружей-
ные заводы. Такие действия стали воз-
можными благодаря активной добыче 
железа на Урале. 

В начале XX в. процесс добычи по-
лезных ископаемых начался на место-
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рождениях в Украине и в области Кур-
ской магнитной аномалии, охватываю-
щей Курскую и Белгородскую области. 
Кроме того, значительные запасы желез-
ной руды присутствуют в Сибири. 

Для восстановления железа предпри-
ятия используют также древесный уголь, 
что обусловливает размещение металлур-
гических предприятий вблизи месторож-
дений и обширных лесных массивов. 
Важным фактором при выборе местопо-
ложения комбинатов и заводов является 
также обеспечение их необходимыми 
объемами электроэнергии, природного 
газа и воды. Среди других критериев вы-
бора территории для создания предприя-
тия могут быть следующие: 

‒ концентрация производственных 
мощностей и рабочей силы; 

‒ совмещение различных производ-
ственных процессов или отраслей; 

‒ материально-энергетическая эф-
фективность; 

‒ обеспечение полного производст-
венного цикла и проведение научно-ис-
следовательской деятельности. 

На основе упомянутых критериев и 
факторов можно выделить три основные 
металлургические базы в России: Ураль-
ская, Центральная и Сибирская. Предла-
гается подробнее рассмотреть вклад каж-
дой из них в российский металлургиче-
ский потенциал [3; 4; 8; 9,10]. Как было 
отмечено ранее, уральские предпринима-
тели сыграли ключевую роль в становле-
нии металлургии в России. Промышлен-
ная деятельность предприятий Уральско-
го федерального округа охватывает все 
основные секторы черной металлургии: 
от добычи железной руды до производ-
ства чугуна, проката и стали. Предприя-
тия Урала, как правило, являются верти-
кально-интегрированными и производят 
около 40% стали и чугуна от общего объ-
ема в стране [11; 12]. 

В Уральскую металлургическую базу 
входят ведущие предприятия отрасли, 
такие как ОАО «Магнитогорский метал-
лургический комбинат», АО «ЕВРАЗ 

НТМК» и ОАО «Челябинский металлур-
гический комбинат». Они являются пол-
ноцикловыми производствами и исполь-
зуют сырье, добываемое на Качканар-
ском месторождении и в Курской маг-
нитной аномалии. Однако в 2019 г. ин-
формация от пресс-службы «ЕВРАЗа» 
указывала на истощение запасов Качка-
нарского ГОКа. Вследствие этого неко-
торые заводы начали активно использо-
вать сырье из других регионов или из Ка-
захстана. 

Еще один ряд предприятий с полным 
циклом производства находится в горо-
дах Челябинской области, таких как Се-
ров, Алапаевск, Аша, Златоуст и Чебар-
куль. Среди них следует выделить такие 
компании, как ОАО «Уральская сталь», 
АО «Белорецкий металлургический ком-
бинат», ПАО «Ашинский метзавод», 
ПАО «Надеждинский металлургический 
завод» и АО «Чусовской металлургиче-
ский завод» [13; 14]. 

Уральский федеральный округ явля-
ется центром металлургической про-
мышленности и имеет значительное ко-
личество предприятий, специализирую-
щихся на переработке металла. Среди 
них выделяются ООО «Виз-сталь» в Ека-
теринбурге, входящее в состав НЛМК, и 
«ИжСталь» компании «Мечел», а также 
Челябинский трубопрокатный завод, 
входящий в холдинг ЧТПЗ. [3; 9]. 

В Центральном районе России рас-
положены крупные месторождения же-
лезных руд, такие как Курская магнитная 
аномалия и Лебединское железорудное 
месторождение в Белгородской области. 
Здесь также закупаются сырье с место-
рождений Кольского полуострова. Эти 
регионы имеют мощную базу для разви-
тия черной металлургии, предприятия 
которой массово производят сталь, чугун, 
прокат и трубы. Среди промышленных 
городов, где находятся металлургические 
предприятия, следует отметить Черепо-
вец, Липецк, Тулу и Старый Оскол. Здесь 
действуют такие крупные компании, как 
Череповецкий металлургический комби-
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нат, Новолипецкий металлургический 
комбинат, Косогорский металлургиче-
ский завод и Оскольский электрометал-
лургический комбинат [9; 14; 15].  

Сибирь, хотя и не обладает такой 
исторической значимостью в черной ме-
таллургии, как Урал и Центральный ре-
гион, однако благодаря низкой стоимо-
сти энергоресурсов и богатым запасам 
железных руд сталевары этого региона 
значительными объемами производят 
чугун, составляя до 20% от общероссий-
ских объемов. Некоторые известные 
территории с железорудными залежами 
в Сибири включают Горную Шорию, 
Абаканское и Ангаро-Илимское место-
рождения. Заводы полного цикла произ-
водства, такие как ОАО «Западно-
Сибирский металлургический комби-
нат», ОАО «Новокузнецкий металлурги-
ческий комбинат», ЕВРАЗ ЗСМК и АО 
«Кузнецкие ферросплавы», используют 
сырье из этих регионов для своей дея-
тельности [7; 9; 16].  

Лидеры российской металлургиче-
ской отрасли, считающиеся системообра-
зующими компаниями с наибольшим 
объемом производства и отгрузок про-
дукции, включают в себя ПАО «Север-
сталь», ПК «ЕВРАЗ», ПАО «НЛМК», 
ОАО «Магнитогорский металлургический 
комбинат», ОАО «Челябинский металлур-
гический комбинат» («Мечел») и ОАО 
«Челябинский трубопрокатный завод». 

Рассмотрим каждое из указанных 
предприятий более подробно: 

1. «Северсталь» ‒ это одно из круп-
нейших предприятий в отрасли, занимает 
второе место по масштабу в России. Рас-
положен в Череповце. Основной продук-
цией является сталепрокат, профили и 
трубы. В 2022 г. «Северсталь» произвела 
10,7 млн тонн стали и почти 11 млн тонн 
чугуна. 

2. «Новолипецкий металлургический 
комбинат» (НЛМК) основан почти 100 
лет назад в Липецке. Включает в себя не 
только производство, но и добычу сырья 
для выплавки чугуна. Средний годовой 

объем производства компании составляет 
15,7 млн тонн стали и чугуна. 

3. «ЕВРАЗ» занимает 35-е место в 
рейтинге международной металлургиче-
ской ассоциации World Steel Association. 
Одними из его крупнейших предприятий 
являются «Нижнетагильский металлур-
гический комбинат» (ЕВРАЗ НМТК) и 
«Западно-Сибирский металлургический 
комбинат» (ЕВРАЗ ЗСМК), последний из 
которых считается одним из ведущих 
предприятий в Сибири. Общие мощности 
предприятий в 2022 г. показали объемы в 
12,8 млн тонн стали. 

4. ПАО «Магнитогорский металлур-
гический комбинат» (ММК) расположен 
в Челябинской области и является одним 
из крупнейших предприятий отрасли не 
только в России, но и в мире. Занимается 
полным циклом производства, а его про-
изводственные мощности в 2022 г. соста-
вили 11,7 млн тонн стали и 9,1 млн тонн 
чугуна. 

5. ОАО «Челябинский металлургиче-
ский комбинат» является дочерним пред-
приятием ПАО «Мечел». Входит в число 
крупнейших предприятий с полным цик-
лом производства и выпускает сталепро-
катную продукцию и нержавеющую 
сталь объемом до 4,6 млн тонн в год. 

6. ОАО «Челябинский трубопрокат-
ный завод» расположен на Урале и обла-
дает долей в 17% на рынке труб в России. 
Завод является одним из основных про-
изводителей труб в стране. 

Эти предприятия являются ведущи-
ми игроками в отрасли черной металлур-
гии в России и имеют значительное вли-
яние на мировом рынке [8; 9; 17].  

Хоть качество отечественных руд и 
уступает зарубежным (среднее содержа-
ние железа в руде 28-34%, когда в место-
рождениях Бразилии и Австралии 45-
66%), количества сырья достаточно для 
удовлетворения внутреннего спроса и 
обеспечения экспортных поставок. Одна-
ко две трети от всего объема железной 
руды добывается в месторождениях Кур-
ской магнитной аномалии. В результате 
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комбинаты Уральской и Сибирской ме-
таллургических баз прибегают к импор-
ту, так как транспортные издержки дела-
ют поставки из центральной части стра-
ны менее выгодными [8; 14]. 

Есть еще одна проблема в производ-
ственных цепочках отечественной метал-
лургии ‒ это высокая зависимость ее от 
импортных поставок технической базы и 
огнеупорных материалов. Причем основ-
ная доля импортозависимости приходит-
ся на неформованные теплоизоляцион-
ные материалы для доменного и стале-
плавильного производств, а также на 
функциональные огнеупорные изделия 
для машин непрерывной разливки стали, 
электропечей и конвертеров [9; 16]. 

В условиях обострения междуна-
родной обстановки и давления санкций, 
спровоцированных американскими по-
литиками, Правительством РФ плани-
рует осуществить ряд инвестиционных 
проектов, которые связаны с расшире-
нием производства, связанного с изде-
лиями из необходимых для нашей ме-
таллургии современных функциональ-
ных огнеупоров. 

Что касается зависимости в части 
поставок оборудования, то, как отмечает-
ся в Стратегии развития черной метал-
лургии до 2030 г., «практически все обо-
рудование по всей цепочке создания сто-
имости в металлургии импортировалось 
из недружественных стран, в первую 
очередь литейные агрегаты, оборудова-
ние для аглодоменного передела, нагре-
вательные печи, прокатные станы и др.» 
[7; 8; 9; 13; 17; 18]. 

Черная металлургия – одна из клю-
чевых отраслей промышленности миро-
вого экономического порядка. Однако, 
несмотря на свою важность, она сталки-
вается с рядом проблем, которые влияют 
на ее устойчивость и развитие. 

Одной из основных проблем являет-
ся экологическая нагрузка, связанная с 
процессами производства черного метал-
ла. Производство включает в себя широ-
кий спектр опасных веществ, в т. ч. тяже-

лых металлов, химических соединений и 
выбросов парниковых газов.  

Крупные сталелитейные компании 
сталкиваются с необходимостью соблю-
дения строгих норм и стандартов в обла-
сти охраны окружающей среды, что тре-
бует значительных инвестиций в совре-
менные технологии и оборудование. Ос-
новная тенденция для решения данной 
проблемы – внедрение зеленых техноло-
гий стратегии ESG (Environmental, Social, 
Governance). Кроме того, проводятся ис-
следования и разработки новых методов 
производства, которые позволят улуч-
шить качество и сократить затраты энер-
гии [8; 19]. 

Еще одной важной проблемой явля-
ется энергетическая эффективность про-
цессов производства. Черная металлургия 
потребляет большое количество энергии, 
особенно в виде электричества. Приме-
нение устаревших технологий и оборудо-
вания может снизить эффективность ис-
пользования энергии и увеличить расхо-
ды на производство. 

Современное состояние (износ) ос-
новных фондов металлургической отрас-
ли показано ниже (рис. 1). 

Как можно видеть из рисунка 1, по-
казатель износа ОС (а главное – машин и 
оборудования) высок. На 2022 г. 56,7% от 
всех машин и оборудования утратили 
свои потребительные свойства и нужда-
ются в замене [5; 16; 17; 20]. 

Большая часть высокотехнологич-
ного оборудования поставлялась из не-
дружественных европейских стран. И 
сейчас, в условиях санкционного давле-
ния, приобретение зарубежного обору-
дования и его сервис затруднены, а по 
некоторым линейкам продукции и по-
просту невозможны – зарубежные ком-
пании (главным образом производители 
сталеплавильного и прокатного обору-
дования) приостановили свою деятель-
ность на территории Российской Феде-
рации. В то же время отечественное 
машиностроение не в состоянии вполне 
обеспечить потребность предприятий 
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2

Про-
гноз 

черной металлургии в этом высокотех-
нологичном оборудовании. Альтерна-
тивным источником оборудования слу-

жат страны Азиатского региона, усту-
пающие, однако, западным аналогам по 
качеству и цене [10; 19; 20; 21].  

 

 

 
Рис. 1. Динамика износа ОС в черной металлургии 

Так, на фоне существенной потреб-
ности отечественной металлургии в мо-
дернизации основных фондов и значи-
тельного сокращения источников её про-
ведения прогнозируется дефицит произ-
водственных компетенций. 

В связи с этим остро стоит перед 
Россией задача значительного расшире-
ния отечественной машиностроительной 
базы по созданию современных кон-
структорских бюро по проектированию 
современного металлургического обору-
дования и на основе этих разработок – 
возрождению его производства.   

Но одним из главных препятствий на 
пути развития современной отечественной 
машиностроительной базы является отсут-
ствие стабильного внутреннего спроса на 
продукцию тяжелого машиностроения.  

Решение данной проблемы лежит в 
организации тесной кооперации между 
металлургическими компаниями (потре-
бителями) ‒ машиностроительными и 
инжиниринговыми компаниями. Продук-
том этого взаимодействия должно стать 
совместное формирование технических 
заданий по разработке и поставке высо-
котехнологичного оборудования маши-
ностроителями, что позволит: 

1) металлургическим компаниям – в 
меру возможностей производителей удо-
влетворить свои потребности в оборудо-
вании; 

2) машиностроителям и инжинирин-
говым компаниям – обозначить долго-
срочный масштаб производства, ликви-
дировать проблему непостоянства спроса 
и отсюда снизить хроническую недоза-
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грузку мощностей, оптимизировать рит-
мичность работы, наладить производство 
новых линеек продукции. 

Другим направлением для коопера-
ции является взаимодействие металлур-
гической отрасли как производителя и 
компаний как потребителей специфиче-
ских сталей и сплавов. Несбалансирован-
ный спрос на них вкупе с отсутствием 
малотоннажного производства (когда 
средний объем заказа составляет 200 кг) 
препятствует развитию данного рынка. 
Отечественные предприятия при таком 
раскладе оперируют в условиях, далеких 
от технологического оптимума, загружая 
мощности нестабильно и неритмично, что 
сказывается на стоимости производства. 

Для решения этих вопросов Прави-
тельство РФ разработало и планирует к 
реализации ряд мер [7; 8; 18]. 

Также существуют проблемы соци-
ально-экономического характера. Напри-
мер, многие старые предприятия в стра-
нах с переходной экономикой не только 
не соответствуют современным стандар-
там, но и сталкиваются с проблемой со-
кращения рабочих мест [17]. Разорение 
подобных предприятий может привести к 
массовой безработице и социальным 
конфликтам. 

Для решения проблем, связанных со-
циально-экономическим аспектом, необ-
ходимо проведение социальной програм-
мы не только по сохранению существую-
щих рабочих мест, но и по конверсии не-
эффективных предприятий в будущих 
развивающихся отраслях [8; 13; 14]. 

Кроме того, в последние годы часто 
возникают сложности с поставкой сырья 
для производства черного металла. Сырь-
евая база сталелитейных заводов подвер-
жена влиянию геополитических и эконо-
мических факторов. Зависимость от им-
порта ряда элементов и ресурсов может 
затруднять развитие и повышение конку-
рентоспособности отрасли. 

При разработке стратегии увеличе-
ния выпуска продукции черной метал-
лургии следует учитывать международ-

ную экономическую ситуацию: кризис 
мировой экономики, вызванный панде-
мией; рост цены на энергоносители в ре-
зультате необдуманной поддержки евро-
пейскими странами санкции против Рос-
сии. В конечном итоге это вызвало паде-
ние спроса на продукцию сталелитейной 
отрасли. Так, по данным аналитиков, ми-
ровое производство стали сократилось на 
2,8%, а мировое потребление ‒ на 4,3%. 

Это не так сильно коснулось нашей 
страны, и, несмотря на санкции, в 2020 г. 
производство черных металлов возросло, 
а мы поднялись в международном рей-
тинге с пятого места на четвертое [9; 16]. 

В России металлургическая отрасль 
по-прежнему относится к стратегическим 
секторам экономики, и государство игра-
ет важную роль в ее регулировании. Гос-
ударственное управление может оказы-
вать влияние на цены на металлы, тари-
фы на энергию и другие аспекты дея-
тельности предприятий. 

Повышенное внимание государства к 
черной металлургии как базовой отрасли 
позволило пройти кризисный для всего 
мира период с достаточно позитивными 
показателями. 

Об этом свидетельствуют итоги 
2023 г.: объемы производства черной ме-
таллургии, согласно данным Росстата, 
выросли на 6-10% и, хотя не достигли 
досанкционного показателя 2020 г., зна-
чительно превысили показатели 2019 
пандемийного года [19; 21].  

В отчетах Росстата о динамике про-
мышленного производства сообщается, 
что производство нелегированной стали в 
2023 г. выросло по сравнению с преды-
дущим годом на 7,6% и достигло 
50,6 млн т. Объемы горячего проката 
возросли на 9,9%, холоднокатаного – на 
9,6%, чугуна – на 6,3% и достигли 
45,8 млн т.  

В 2023 г., по данным аналитиков 
компании «Северсталь», в России вырос-
ло на 9% потребление стальной продук-
ции в строительстве, на 12% – в автомо-
билестроении. Правда, несколько снизи-
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лось в некоторых энергетических компа-
ниях, таких как «Газпром», где падение 
составило около 3 %, что соответствует 
4,2 млн т. При этом такие компании, как 
«Транснефть» и «Новатэк», потребление, 
наоборот, увеличили. Рост потребления 
на внутреннем российском рынке связан, 
по мнению ряда независимых аналити-
ков, с увеличением объемов строитель-
ства, прежде всего, в промышленном сек-
торе, с машиностроением, кораблестрое-
нием, а также с новыми инфраструктур-
ными проектами, что во многом опреде-
ляется идущим в России процессом им-
портозамещения.   

Хотя нужно отметить, что во многом 
рост показателей объемов производства 
черной металлургии связан с низкими 
объемами производства в 2022 г., когда 
отрасль была парализована давлением 
санкций и пыталась найти пути выхода из 
сложившейся ситуации.  

Однако ведущий аналитик ИК «Ве-
лес Капитал» Василий Данилов считает, 
что сравнение нужно проводить относи-
тельно 2021 г., когда производство чугу-
на, горячекатаного и сортового проката в 
России выросло за год на 2,5%, 3% и 
1,7% соответственно. Тогда можно с уве-
ренностью сказать, что в 2023 г. отрасль 
находилась на уровне чуть ниже докри-
зисного, а если учесть, что 2021 г. был 
пиковым для отечественной металлургии, 
то наше время можно охарактеризовать 
как серьезный успех российских сталева-
ров, который во многом определяется 
гибкостью проводимой ими экономиче-
ской политики и выходом на азиатские 
рынки сбыта.  

Такой же точки зрения придержива-
ется и генеральный директор ПАО «Се-
версталь» Александр Шевелев.  

Что же касается прогноза на 2024 г., 
то аналитики, несмотря на явные призна-
ки стагнации международной экономики, 
ожидают увеличение потребления стали 
на 2-3% на внутреннем рынке в связи с 
ожидаемым ростом строительства жилой 
недвижимости [8; 22; 23].   

Выводы 
Введённые санкции, политическая и 

экономическая нестабильность в мире, а 
также ограничение доступа России на 
мировые технологические, финансовые 
рынки и рынки вспомогательных ресур-
сов ‒ все это вызвало необходимость мо-
дернизировать производство черной ме-
таллургии. Поэтому последние несколько 
лет в отечественной металлургии активно 
внедряются новые технологии, такие как 
электродуговая плавка; производствен-
ный процесс переориентируется с целью 
сокращения затрат на энергию и повы-
шения качества выпускаемой продукции, 
тем самым обеспечивая конкурентоспо-
собность на мировых ринках.  

Беря во внимание задачи экономиче-
ского развития России и переориентиро-
вание рыночной системы на страны 
Ближнего и Дальнего Востока, следует 
предполагать, что в перспективе ведущая 
роль будет отведена производству высо-
копрочных труб для нефтяных и газовых 
сетей (и прежде всего, для формирования 
структуры морских магистралей). 

Не случайно, что приоритет развития 
отечественного машиностроения был за-
ложен в Стратегию развития российской 
металлургии до 2030 года. Российские ме-
таллурги реализуют крупные инвестици-
онные проекты, направленные на обеспе-
чение отрасли необходимыми материалами 
и комплектующими, создают условия для 
бурного роста промышленности в 2025‒
2030 гг. При этом учитывая, что почти 30% 
всей производящей металлургической про-
дукции в развитых странах изготавливает-
ся на предприятиях, находящихся в соб-
ственности государства, следует предпо-
ложить усиление роли Российского госу-
дарства в регулировании этой отрасли. 

Сложность технологических опера-
ций, необходимость обработки большого 
массива данных требуют проведения се-
рьезной модернизации отечественного 
производства, оборудование которого 
имеет высокий уровень морального и фи-
зического износа. Именно поэтому в 
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настоящее время уделяется большое 
внимание автоматизации и цифровиза-
ции процессов. Внедрение умного про-
изводства позволит не только управлять 
технологическими процессами, но и 
моделировать новые высокотехнологи-
ческие производства. Это даст возмож-
ность просчитывать различные риски и 

своевременно их устранять, тем более 
что с поддержкой государства своего 
производителя они смогут использовать 
разработанные отечественные програм-
мы и внедрять в производство техноло-
гии, связанные с искусственным интел-
лектом, BigData, и другие современные 
IT-разработки. 
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