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Резюме 

Актуальность. Современный этап инновационного развития в модели «тройной спирали» 
реализуется не сам по себе, а через деятельность институциональных агентов ее структуры. Потому 
изучение их диспозиций является особо важным. От их состояния во многом зависит реальное качество 
трансинституционального взаимодействия. 

Целью данного исследования является рассмотрение и анализ субъектных диспозиций 
институциональных агентов «тройной спирали». Среди институциональных структур особое внимание 
уделялось состоянию и роли современной системы высшего образования, в первую очередь собственно 
региональным  вузам, непосредственно включенным  в территориальные процессы «спирализации». 

Задачи ‒ описать и обобщенно представить структуру диспозиций институциональных агентов 
тройной спирали. 

Методология. Исследование выполнено социологическими методами опросов и интервью на 
основании системных принципов интерпретации. 

Результаты. В итоге исследования сформирована обобщенная структурированная эмпирическая 
картина субъективных диспозиций институциональных агентов «тройной спирали». Согласно 
экспертным позициям исследования, отрицать сегодня традиционную институцианальную 
предзаданность «спиральных» процессов не только преждевременно, но и опасно. Однако необходимо 
создание площадок задействования актуальных морфологий коллективного интеллекта, в т. ч. 
гибридного, как инструмента преодоления исключительно институциональной «предзаданности» 
инновационного процесса. 

Выводы. Можно утверждать, что, несмотря на институциональные особенности представителей 
власти, бизнеса, образования как носителей различной профессиональной культуры, все они в своих суждениях 
объединены общим зонтичным проектом «Прорыв России». Одним из уникальных синергетических трендов, 
претендующих, по нашему мнению, на максимально быстрое развитие и достижение научного, политического 
и экономического «хайпа», выступает платформа «Университет 4.0». 
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Abstract 

Relevance. The modern stage of innovative development in the "triple helix" model is realized not by itself, but 
through the activities of institutional agents of its structure. Therefore, the study of their dispositions is especially im-
portant. The real quality of transinstitutional interaction largely depends on their condition. 

The purpose of this study is to consider and analyze the subjective dispositions of institutional agents of the 
"triple helix". Among the institutional structures, special attention was paid to the state and role of the modern higher 
education system, primarily to the regional universities themselves, directly involved in the territorial processes of 
"spiralization". 

The objectives are to describe and generalize the structure of dispositions of institutional agents of the triple 
helix. 

Methodology. The research was carried out using sociological methods of surveys and interviews based on 
systemic principles of interpretation. 

Results. As a result of the study, a generalized structured empirical picture of the subjective dispositions of in-
stitutional agents of the "triple helix" was formed. According to the expert positions of the study, today it is not only 
premature, but also dangerous to deny the traditional institutional predestination of "spiral" processes. However, it is 
necessary to create platforms for using relevant morphologies of collective intelligence, including hybrid intelligence, 
as a tool to overcome the exclusively institutional "predestination" of the innovation process. 

Conclusions. It can be argued that despite the institutional peculiarities of representatives of government, 
business, and education, as bearers of various professional cultures, all of them are united in their judgments by a 
common umbrella project of the "breakthrough of Russia". One of the unique synergetic trends, claiming, in our opin-
ion, for the fastest possible development and achievement of scientific, political and economic "hype", is the Universi-
ty 4.0 platform. 
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*** 

Введение  

Приоритеты опережающего развития 
России, являющегося залогом геополити-
ческой независимости, так или иначе 
апеллируют к общим конструктам инно-
ватизации, четко обозначенным Прези-

дентом РФ в его программных выступле-
ниях и закрепленным в соответствующих 
документах федерального значения. Мы 
неоднократно писали ранее о том, что 
такие приоритеты фактически реализу-
ются в так называемой модели «тройной 
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спирали» [1]. Не вдаваясь вновь в теорети-
ческие экзерсисы, в данной работе мы хо-
тим продемонстрировать субъектные дис-
позиции институциональных агентов этой 
спирали, т. е. привести установки, сужде-
ния, позиции именно представителей ин-
ститутов власти, бизнеса, образования. 

Контуры исследовательской работы 
в целом определялись нами по несколь-
ким  актуальным  критериям:  

‒ теоретико-методологическое опи-
сание модели «тройной спирали» и его 
эволюция когерентно процессам  геопо-
литической, внутриполитической, эконо-
мической и социокультурной динамики, 
что уже не раз было сделано ранее;  

‒ актуальные тренды социально-эко-
номического роста / развития России и ее 
регионов, отражаемые в программно-
нормативном  регулировании политики 
инноватизации, что также было пред-
ставлено в предыдущих публикациях [2]; 

‒ институциональные и трансинсти-
туциональные процессы «спирализации», 
их состояние и риски, отраженные в 
субъектных диспозициях их агентов, че-
му и посвящено данное исследование.  

Среди институциональных структур 
особое внимание уделялось состоянию и 
роли современной системы высшего об-
разования. В первую очередь собственно 
региональным  вузам, непосредственно 
включенным  в территориальные процес-
сы «спирализации». Именно специфика 
регионального вуза как институциональ-
ного агента инновационной политики ре-
гионов выявляет особенности его статуса 
как элемента инновационно-экономичес-
кой региональной инфраструктуры в мо-
дели «тройной спирали».  

Такой фокус внимания определен 
тем обстоятельством, что такие вузы, по 
разным  оценкам, составляют до 90%  
всей университетской системы страны. В 
таком контексте интересно оценить век-
торы, показатели, тренды Предпринима-
тельского университета – Университета 

3.0, а также перспективной модели Уни-
верситета четвертого поколения. 

Эволюция теоретико-методологичес-
ких подходов к описанию  и пониманию  
модели «тройной спирали» позволяет пе-
рейти к эмпирическому анализу пробле-
мы синергии институциональных соци-
окодов, когда, представляя собой тран-
синституциональный комплекс отноше-
ний институтов власти, бизнеса и науки / 
образования, данная модель имеет кон-
кретные, измеримые цели по стимулирова-
нию  инновационной  активности ее субъ-
ектов, реализации инновационной полити-
ки и политики прорыва в целом. Для по-
строения эмпирических показателей и был 
ранее проанализирован динамично разви-
вающийся теоретический фундамент «спи-
ральной» модели, когда уже можно гово-
рить уже о n-Helix models.  

Анализ преломления модели «трой-
ной спирали» через призму прикладных 
областей жизнедеятельности человека и 
общества представлен в ряде работ со-
временных отечественных и зарубежных 
исследователей, таких как Н. Е. Бонда-
ренко, М. В. Дубовик, Р. В. Губарев, 
У. Б. Баймуратов, Р. А. Жанбаев, С. С. Са-
гинтаева, Г. И. Бурдакова, А. С. Бянкин, 
В. О. Вахрушева [3; 4; 5]. 

Философско-методологический ас-
пект формирования и функционирования 
модели «государство – наука – бизнес» 
отражен в трудах научных деятелей в об-
ласти философских и социогуманитар-
ных наук: В. В. Петрова, Л. П. Киященко, 
Т. И. Сусловой и др. [6; 7; 8]. 

Тематика развития экономики Рос-
сии и сферы промышленности в частно-
сти поднимается на самом высоком 
уровне в докладах и посланиях Прези-
дента РФ В. В. Путина, а также в иссле-
дованиях и докладах не только ученых, 
но и политических и общественных дея-
телей, таких как М. В. Мишустин, 
Д. В. Мантуров, М. Г. Решетников, 
Э. С. Набиуллина и др. [9; 10]. 
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Материалы и методы 
Акцентированное магистральным 

комплексное эмпирическое социологиче-
ское  исследование, как верифицирующее 
разработанные ранее теоретические 
априорные модели, так и создающее ре-
презентативный базис для последующей 
концептуализации объекта изучения про-
екта в целом, проведено следующими 
традиционными качественными и коли-
чественными методами: 

1. Экспертный опрос (интервью) 
представителей бизнеса, образования, 
власти, занимающих административные 
должности и активно участвующих в 
процессах институционального взаимо-
действия (как на уровне программно-
методического, организационного, пра-
вового обеспечения, документационного 
оборота, так и в сфере непосредственного 
исполнения и реализации). Опрос экспер-
тов, представляющих организации в раз-
личных по показателям социально-
экономического развития, проведен в 
определенных на 2023 г. модельных ре-
гионах (г. Хабаровск, г. Томск, Курская и 
Белгородская области).  

2. Массовый сплошной опрос (анке-
тирование) населения указанных регио-
нов России об их запросах к деятельно-
сти институтов власти, образования и 
бизнеса, ожидаемых результатах и эф-
фектах их взаимодействия. Выборочную 
совокупность составили респонденты, 
непосредственно не занятые в сфере биз-
неса, образования или политической вла-
сти, но являющиеся потребителями про-
дуктов / результатов работы данных ин-
ститутов (N = 1213 человек совокупно, где 
выборочная совокупность для каждого 
региона (Хабаровск, Томск, Курская и 
Белгородская область) определена соот-
ветственно генеральной). Методиками 
определения выборочной совокупности 
послужили общепризнанные инструменты 
ФОМ, ВЦИОМ, Центра гражданских и 
социальных инициатив Курской области.  

3. Фокус-групповые исследования 
экспертного сообщества и отдельных но-
минальных групп населения регионов 
России, направленные на выяснение не-
рефлексивных, эмоционально-оценочных 
аспектов общественного мнения о взаи-
модействии институтов власти, образова-
ния и бизнеса.  

Результаты и их обсуждение 
Одной из наиболее значимых площа-

док исследований в общем объеме эмпи-
рической работы можно признать опросы 
и интервью, проведенные на мероприя-
тии-спутнике Конгресса молодых ученых 
«Создание в Хабаровском крае эффек-
тивных механизмов трансфера техноло-
гий и вовлечения исследователей и ин-
женеров в решение задач компаний ре-
ального сектора экономики и обеспече-
ния их долгосрочной конкурентоспособ-
ности», проводимого в рамках Десятиле-
тия науки и технологий, объявленного 
Указом Президента РФ от 25.04.2022 г. 
№ 231 (21-23 сентября 2023 г., Хаба-
ровск). Данное мероприятие позволило 
расширить перечень регионов исследова-
ния проекта территориями Дальнего Во-
стока России. Кроме того, экспертная 
группа, сформированная организаторами 
мероприятия, имеет широкое институцио-
нальное, профессиональное и территори-
альное представительство, максимально 
удовлетворяющее цели и задачам проекта. 

Так, например, актуальность иссле-
дования в данном, вновь введенном в эм-
пирический базис регионе обусловлена 
сложной миграционной ситуацией в нем 
на фоне аккумуляции усилий государства 
по развитию инфраструктуры «тройной 
спирали» на Дальнем Востоке. Так, по 
данным, опубликованным в открытом 
доступе, отток населения из Хабаровско-
го края в 2022 г. составил 49 тыс. чел., 
т. е. 4% [11], а в первом полугодии 
2023 г. тенденция сохраняется, хотя фор-
мально цифра уехавших опережает коли-
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чество приехавших всего  на 126 человек. 
Показательно здесь и то, что по количе-
ству внутренних в границах РФ мигран-
тов уже много лет имеющая в политиче-
ском и экономическом сознании статус 
инновационного региона Белгородская 
область занимает второе место, уступая 
лишь Забайкалью.  

Однозначно установить причины та-
кой ситуации достаточно сложно. По ре-
зультатам эмпирического исследования 
социальных настроений и базовых пат-
тернов общественного сознания населе-
ния Белгородской области как «иннова-
ционного региона», достаточно успешно 
реализующей модель «тройной спирали» 
в традиции, заложенной с 1997 г. бывшем 
губернатором Е. С. Савченко, не форми-
руется какого-либо основного фактора. 
Констатируется достаточный высокий 
уровень гражданской гордости белгород-
цев за территорию своего проживания 
(76%), осознание ее высокого промыш-
ленного и инвестиционного потенциала 
(77%). Среди внестоличных территорий 
такие результаты близки показателям по 
Томской области (69% и 72% соответ-
ственно), что на фоне высокого научного 
и иного ресурсного потенциала Западной 
Сибири выглядит закономерным.  

При этом при столь положительном 
сравнении указанных территорий Черно-
земья и Сибири в Курской области и Ха-
баровском крае также наблюдаются схо-
жие статистические аналогии, но с нега-
тивной окраской. Низкой уровень разви-
тия наукоемких производств, как и реги-
ональной промышленности в целом, не-
привлекательный инвестиционный климат 
отмечают обобщенно в среднем 78% и 81% 
жителей г. Курска и г. Хабаровска соответ-
ственно. Подобные результаты позволяют 
говорить в первую очередь не об объек-
тивных территориальных особенностях 
субъектов Федерации, затрудняющих по-
вышение эффективности модели «тройной 
спирали» на их территориях.  

Во главу угла ставятся администра-
тивно-управленческие факторы в форма-
те «неэффективного руководства регио-
нальной экономикой», «кумовства», 
«коррумпированности», «развала про-
мышленности», «неэффективности ис-
пользования ресурсов» и иные формули-
ровки, встречающиеся в ответах на от-
крытые вопросы опросников.  

В данном случае при попытке объек-
тивной оценки таких результатов логич-
но формируется вывод о высокой спра-
ведливости подобных «клише», так как 
Курская и Белгородская области как ре-
гионы Черноземья объективно обладают 
схожим сырьевым потенциалом и гео-
графической, а следовательно, и природ-
но-климатической близостью, что ис-
ключает низведение причин разного 
уровня развития «спиральных» отноше-
ний географическим детерминизмом. 
Аналогично и Сибирский регион, и 
Дальний Восток значительно удалены от 
столичного центра и в этом схожи, но 
здесь все же присутствует ощутимая раз-
ница в концентрации научного потенциа-
ла именно в западно-сибирском кластере 
(Томск, Новосибирск) по сравнению с 
Хабаровским краем. К тому же необхо-
димо учитывать приграничный статус 
Белгородской и Курской областей, неиз-
бежно влияющих на рефлексивные про-
цессы населения, экспертного сообще-
ства, институциональных агентов «трой-
ной спирали». Но так или иначе, фактор 
СВО не только формирует, но и стиму-
лирует новые задачи по аккумуляции и 
ускоренной реализации задач инноваци-
онного развития, наглядно отражающего 
политику импортозамещения, создания 
устойчивого технологического суверени-
тета и иных приоритетов стратегии рос-
сийского прорыва.  

В связи с таким эмпирическим рас-
пределением показателей в контексте 
общей геополитической нестабильности 
выработка каких-либо новых критериев 
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картографирования территорий и форми-
рование соответствующих атласов, по-
мимо идентифицированных и описанных 
в процессе реализации национальных 
проектов, представляется сегодня спеку-
лятивным. Необходимо некоторое пере-
несение горизонта прогноза в перспекти-
ву, когда под воздействием внешних и 
внутренних факторов Россия неизбежно 
обретет уже четко осознаваемые основа-
ния государственного гомеостаза ‒ им-
портозамещение, технологический суве-
ренитет и, как следствие, переход от ин-
ституциональной предметной ориентиро-
ванности отношений «тройной спирали» 
к проблемно-ориентированности [12; 13; 
14; 15; 16; 17; 18; 19; 20].  

Например, создание площадок за-
действования актуальных морфологий 
коллективного интеллекта, в т. ч. гибрид-
ного, как инструмента преодоления ис-
ключительно институциональной 
«предзаданности» инновационного про-
цесса, уже не отвечающей в полной мере 
сложности стоящих пред Россией боль-
ших вызовов. Именно таким в числе про-
чих задаче отвечает новый концепт 
«Университет 4.0». 

Однако, согласно экспертным пози-
циям нашего исследования, отрицать се-
годня традиционную институцианальную 
предзаданность «спиральных» процессов 
не только преждевременно, но и опасно. 
Так, в первую очередь в связи с контек-
стуальным приграничным положением 
территорий Черноземья в СВО большин-
ство экспертов акцентируют стимулиро-
вание инновационной деятельности 
(НИОКР) именно в оборонно-
промышленном комплексе страны. При-
мером этому могут служить и поступаю-
щие в вузы Курской области, в первую 
очередь ЮЗГУ, сохраняющего весь по-
тенциал Курского технического универ-
ситета, которым он и был до 2010-х гг., 
заказов на разработку систем и техноло-
гий для нужд российской армии и от-

дельных отраслей гражданской промыш-
ленности, определяемых СВО. При этом 
четко обозначаются предельно сжатые 
сроки удовлетворения таких запросов, 
позволяющих концентрированно задей-
ствовать работу научно-технических со-
ветов вузов, и в первую очередь научно-
инженерных кадров региональных си-
стем высшего образования.  

При этом Президент РФ неоднократ-
но акцентировал важность применения 
эффективного опыта других стран для 
реализации поставленных стратегических 
и оперативных целей в сфере развития 
Российской Федерации, обращая внима-
ние на грамотный пересмотр и адаптацию 
к российским реалиям  такого опыта. В 
связи с этим и было целесообразно ак-
центировать и проанализировать модель 
взаимодействия «государство – наука – 
бизнес» в рамках экономического разви-
тия России и установленных Президен-
том РФ долгосрочных планов, касаю-
щихся модернизации индустриального 
комплекса.  

Далее мы хотели бы привести ряд 
конкретных экспертных позиций, харак-
теризующих представленные выше по-
ложения. 

Так, представители института власти 
с минимальными отклонениями говорят о 
поддержки спиральной модели, отклоня-
ясь от заданного политического вектора 
лишь в формулировках «необходимо еще 
доработать нормативную базу», «нуж-
но быстро реагировать и устранять вы-
явленные сложности», «вектор задан, 
надо далее его реализовать, но гибко» и 
т. д. В целом такую монолитность пози-
ций данных институциональных агентов 
можно признать вполне положительной. 
В первую очередь потому, что власть в 
сегодняшних реалиях действительно 
должна быть идеологически монолитной 
и работать на результат. Ну а внутренние 
институциональные сложности внутри 
же должны и оставаться. 
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Представители же бизнеса и образо-
вания / науки настроены не столь протек-
ционистски в плане идейности. Тем не 
менее обе эти категории полностью осо-
знают необходимость развития спираль-
ных отношений, говоря «полностью под-
держиваю инновационный курс», «взаи-
модействие власти, науки и бизнеса про-
сто необходимо для реализации нацио-
нальных целей», и т. д. Однако не стоит 
забывать, что оба института имеют раз-
личные социальные цели, а следователь-
но, и разные типы профессиональной 
культуры. Тем не менее они объединены 
зонтичным проектом «Прорыв России», 
где спиральная модель является основной 
инструментальной матрицей. 

Выводы 
Подводя итог работы по решению 

теоретических и эмпирических задач, 

можно констатировать, что путь взаи-
моотношений гражданских предприя-
тий и ОПК Российской Федерации по 
истине уникален и неповторим осталь-
ными странами. Но для дальнейшего 
развития страны требуется укрепление 
взаимосвязей «государство ‒ наука ‒ 
бизнес» не только в ракурсе оборонно-
промышленного комплекса и иных ви-
дов промышленности, но и научно-
образовательных платформ, в т. ч. по-
средством развития внешних НИОКР и 
их открытия на базе высших учебных 
заведений. Одним из уникальных си-
нергетических трендов, претендующих, 
по нашему мнению, на максимально 
быстрое развитие и достижение науч-
ного, политического и экономического 
«хайпа», и выступает платформа «Уни-
верситет 4.0». 
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