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Резюме 

Актуальность. Российские банки активно участвуют в международной торговле и экономических 
отношениях. Однако с учетом геополитических и экономических изменений, таких как санкции и 
изменение торговых блоков, банкам необходимо разрабатывать стратегии для эффективного 
расширения своей деятельности на международном уровне. Бизнес-планирование географического 
развития ВЭД поможет банкам адаптироваться к новым рыночным условиям, определить оптимальные 
стратегии и ресурсы для развития экспортно-импортных операций, а также минимизировать риски и 
повысить конкурентоспособность на мировой арене. 

Цель – провести комплексное исследование возможностей географического развития 
внешнеэкономической деятельности российских банков.  

Задачи: произвести анализ региональных рынков на предмет их потенциала; определить основные 
преимущества и недостатки деятельности ВЭД российских банков; выявить особенности выхода банка 
на новый ранок в рамках ВЭД, составить бизнес-план и определить критерии успешности проекта. 

Методология. В процессе исследования были использованы общенаучные методы логического и 
статистического анализа, полевые исследования, а также качественный и количественный анализ. 

Результаты. Было рассмотрено 10 российских банков, их стратегия развития ВЭД и дальнейшие 
перспективы. Выявлены регионы, в которых открытие филиала банка будет наиболее успешным для 
ВЭД: Татарстан, Приморский край, Калининградская область, Екатеринбург. Составлен бизнес-план 
выхода на новый региональный рынок для банка с уклоном на ВЭД с учетом отраслевых особенностей. 

Вывод. Стратегия развития ВЭД позволяет банкам расширить свою клиентскую базу, увеличить 
свою глобальную присутствие и обеспечить своим клиентам доступ к международным финансовым 
услугам.  
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Abstract 

Relevance. Russian banks actively participate in international trade and economic relations. However, taking 
into account geopolitical and economic changes, such as sanctions and changes in trade blocs, banks need to 
develop strategies for effective expansion of their activities at the international level. Business planning for the 
geographical development of foreign trade will help banks to adapt to new market conditions, determine optimal 
strategies and resources for the development of export-import operations, as well as minimize risks and increase 
competitiveness on the world stage.. 

The purpose is to conduct a comprehensive study of the possibilities of geographical development of the 
foreign economic activity of Russian banks.. 

Objectives: analyze regional markets for their potential; to determine the main advantages and disadvantages 
of the activity of foreign trade of Russian banks; will identify the peculiarities of the bank's exit to the new dawn within 
the framework of foreign trade, draw up a business plan and determine the criteria for the success of the project. 

Methodology. In the process of research, general scientific methods of logical and statistical analysis, field 
research, as well as qualitative and quantitative analysis were used. 

Results. 10 Russian banks, their foreign trade development strategy and future prospects were considered. 
The regions in which the opening of a bank branch will be the most successful for foreign trade have been identified: 
Tatarstan, Primorsky Krai, Kaliningrad Oblast, Yekaterinburg. A business plan for entering a new regional market for 
a bank with a focus on foreign trade has been drawn up, taking into account industry specifics. 

Conclusion. The foreign trade development strategy allows banks to expand their client base, increase their 
global presence and provide their clients with access to international financial services. 
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*** 

Введение 
Географическое развитие ВЭД рос-

сийских банков относится к стратегиче-
скому расширению и диверсификации их 
деятельности на международном уровне 
в области внешнеэкономической дея-
тельности (ВЭД). Это означает, что банки 
стремятся установить и развивать дело-
вые отношения с зарубежными компани-
ями и клиентами в целях обеспечения 
финансовых услуг, таких как междуна-
родные платежи, кредиты, финансирова-

ние экспорта и импорта, капиталовложе-
ния и другие операции ВЭД [1].  

На современном этапе развития эко-
номической мысли вопросы исследова-
ний бизнес-планирования географическо-
го развития внешнеэкономической дея-
тельности российских банков были отра-
жены в трудах отечественных и зарубеж-
ных исследователей, среди которых мож-
но выделить таких ученых, как С. Н. Ива-
нов, Е. А. Петрова, Дж. Смит и Р. Джон-
сон. Их работы в значительной мере спо-
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собствовали формированию теоретиче-
ской и методологической базы, необхо-
димой для анализа и разработки страте-
гий международной экспансии банков-
ских учреждений. Особое внимание в 
этих исследованиях уделяется вопросам 
оценки рисков, связанных с выходом на 
новые рынки, а также разработке эффек-
тивных моделей управления и адаптации 
бизнес-процессов в условиях разнород-
ных экономических и регуляторных сред. 

Географическое развитие ВЭД рос-
сийских банков предполагает выбор ме-
стоположения филиалов, представитель-
ств, партнеров и стратегических инвести-
ций в различных странах и регионах с 
учетом потенциала рынка, рисков и воз-
можностей роста. Эта стратегия позволяет 
банкам расширить свою клиентскую базу, 
увеличить свою глобальную присутствие 
и обеспечить своим клиентам доступ к 
международным финансовым услугам. 

ВЭД российских банков в последние 
годы прошла значительное развитие и 
претерпела изменения под влиянием раз-
личных факторов. В условиях геополити-
ческих и экономических ограничений, 
таких как санкции и торговые конфлик-
ты, российские банки столкнулись с вы-
зовами и препятствиями в своей деятель-
ности ВЭД. Однако они также нашли но-
вые возможности и стратегии для разви-
тия. Некоторые российские банки актив-
но укрепляют свои позиции на междуна-
родном рынке, устанавливают партнер-
ства с зарубежными банками и расширя-
ют свое мировое присутствие. В то же 
время банки активно внедряют иннова-
ционные технологии и цифровые реше-
ния для улучшения эффективности и 
удобства предоставляемых финансовых 
услуг в рамках ВЭД [2].  

У ВЭД российских банков суще-
ствуют некоторые проблемы, которые 
могут затруднять их развитие и эффек-
тивность. Некоторые из этих проблем 
включают в себя:  

1. Санкции и геополитические огра-
ничения. 

2. Риски внешней торговли. 
3. Недостаток опыта и экспертизы: 

для эффективного участия в ВЭД банкам 
необходимы специалисты с опытом в 
этой области. Однако в некоторых случа-
ях российские банки могут столкнуться с 
недостатком опыта и экспертизы в меж-
дународных финансовых операциях, что 
может затруднить их развитие.  

4. Конкуренция на международном 
рынке [3]. 

В связи с вышеперечисленным бан-
кам важно выходить на новые рынки с 
ВЭД по нескольким причинам:  

1. Расширение клиентской базы. Вы-
ход на новые рынки позволяет банкам 
привлечь новых клиентов и расширить 
свою клиентскую базу. Это создает до-
полнительные возможности для предо-
ставления финансовых услуг, таких как 
кредиты, платежи, финансирование экс-
порта и импорта и другие операции ВЭД.  

2. Диверсификация рисков. Выход на 
новые рынки помогает снизить риски, 
связанные с концентрацией деятельности 
в одной стране или регионе. Расширение 
географического присутствия позволяет 
банкам распределить риски и снизить за-
висимость от отдельных рынков.  

3. Потенциал роста. Некоторые но-
вые рынки могут предоставлять банкам 
значительные возможности для роста. 
Это может быть связано с быстрым эко-
номическим развитием, высоким спросом 
на финансовые услуги или отсутствием 
сильной конкуренции на рынке.  

4. Удовлетворение потребностей 
клиентов. Многие клиенты, особенно 
международные компании, требуют до-
ступа к финансовым услугам на разных 
рынках. Выход на новые рынки позволя-
ет банкам удовлетворить потребности 
своих клиентов и предоставить им доступ 
к международным финансовым услугам.  

5. Конкурентное преимущество. Бан-
ки, которые активно присутствуют на 
международном рынке ВЭД, могут иметь 
конкурентное преимущество перед свои-
ми конкурентами. Это связано с возмож-
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ностью предоставлять полный спектр 
финансовых услуг на разных рынках и 
обеспечивать международную поддержку 
своим клиентам [4]. 

Исходя их этого банкам важно про-
рабатывать бизнес-план ВЭД при выходе 
на новые регионы. Рассмотрим основные 
причины: 

1. Оценка рисков. Бизнес-план по-
могает банку провести анализ рисков, 
связанных с работой на новом рынке. 
Это включает оценку политической и 
экономической стабильности региона, 
правовых и регуляторных факторов, ва-
лютных рисков и других возможных 
препятствий. При этом банк может раз-
работать стратегии снижения и управ-
ления рисками.  

2. Определение целей и стратегии. 
Бизнес-план помогает банку определить 
цели и стратегию своего присутствия на 
новом рынке. Он может помочь банку 
определить, какие продукты и услуги бу-
дут востребованы, каким образом будет 
привлекаться и удерживаться клиенты, а 
также какими каналами будет осуществ-
ляться работа на рынке.  

3. Планирование ресурсов. Бизнес-
план позволяет банку планировать ресур-
сы, необходимые для работы на новом 
рынке. Это включает оценку финансовых 
ресурсов, необходимых для развития и 
поддержки операций, а также оценку 
кадровых и технических ресурсов, необ-
ходимых для предоставления качествен-
ных финансовых услуг.  

4. Оценка потенциала рынка. Биз-
нес-план помогает банку оценить потен-
циал нового рынка и его привлекатель-
ность. Это включает анализ рыночного 
потенциала, конкурентной среды, кли-
ентской базы и других факторов, кото-
рые могут влиять на успех банка на дан-
ном рынке.  

5. Управление ожиданиями и комму-
никация. Бизнес-план позволяет банку 
управлять ожиданиями всех заинтересо-
ванных сторон, включая акционеров, ин-
весторов, регуляторов и клиентов. Он 

предоставляет прозрачность и ясность в 
отношении стратегии и планов развития 
банка на новом рынке.  

Проработка бизнес-плана ВЭД при 
выходе на новые регионы помогает банку 
оценить и управлять рисками, определить 
стратегию и план действий, а также при-
влечь и удержать клиентов. Это помогает 
банку добиться успешного и устойчивого 
присутствия на новом рынке и достичь 
своих финансовых и стратегических целей. 

Материалы и методы 
Для достижения цели исследования 

необходимо произвести анализ зарубеж-
ных рынков на предмет их потенциала. 

Факторы, рассматриваемые при ана-
лизе [5]: 

1. Экономическая активность стра-
ны: 

‒ ВВП; 
‒ безработица; 
‒ индекс развития человеческого по-

тенциала (ИРЧП); 
‒ индустриальная структура и инве-

стиции и др. 
‒ 2. Торговые партнеры: 
‒ экспорт / импорт; 
‒ тенденции внешней торговли. 
3. Инфраструктура:  
‒ инвестиции в инфраструктуру; 
‒ инновации в технологической от-

расли. 
4. Правовая среда:  
‒ индексы делового климата (Doing 

Business, Ease of doing business и т. д.); 
‒ законы о защите инвестиций. 
По каждому из факторов был произ-

веден анализ, на основе которого 
стране/группе стран давалась оценка по 
их потенциалу.  

Результаты анализа оформлены в 
таблицу 1. По каждому фактору пред-
ставлены пояснения, в связи с чем были 
выбраны именно эти страны / группа 
стран как перспективные с точки зрения 
внешнеэкономической деятельности. В 
нее были внесены страны с наиболее 
высокой оценкой эффективности. 
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Таблица 1. Возможные каналы внешнеэкономического взаимодействия  
(без учета стран СНГ) 

Показа-
тель 

Экономиче-
ская актив-

ность региона 

Экспорт / им-
порт Инфраструктура Правовая 

среда 
Взаимодей-
ствие с РФ 

Общая 
оценка по-
тенциала 

БРИКС 
(Бразилия, 
Индия, 
Китай, 
Южная 
Африка) 

Более 1/3 ми-
рового ВВП, 
производимо-
го 42%-ного 
общемирово-
го населения  

10% и 20% 
экспорта и им-
порта соответ-
ственно 

Более 90 проек-
тов на сумму 32 
млрд долл. для 
поддержки ин-
фраструктуры 
стран-участниц 

Перспекти-
ва расшире-
ния кол-ва 
участников 
от 5 до 17 

Сотрудниче-
ство в сфе-
рах безопас-
ности, науки, 
экономики и 
политики  

Высокая  

Юго-
Восточная 
Азия 

Ярко выра-
женный рост 
внутрирегио-
нальной тор-
говли между 
странами 
ВРЭП 

На долю десяти 
стран АСЕАН 
приходится 7% 
всемирного 
экспорта 

11 многосто-
ронних проектов 
ФФДП Россия – 
АСЕАН 

Диалоговое 
партнерство 
Россия – 
АСЕАН 
(документ) 

Расширение 
дипломати-
ческого при-
сутствия РФ 
с АСЕАН, 
ВРЭП 

Средняя  

Турция 

Лидирующий 
сектор услуг ‒ 
52,7% из 
структуры 
экономики  

Доля в миро-
вом экспорте 
1,04% 

Выгодно из-за 
санкций, гео-
графии и доста-
точно сильной 
экономики  

В основном 
визовые / 
туристиче-
ские согла-
шения 

•АЭС «Ак-
кую». 
• Газопровод 
«Турецкий 
поток» 

Средняя  

Венгрия 

Развитое ма-
шинострое-
ние и сель-
ское хозяй-
ство 

Самая мобиль-
ная организация 
и система офо-
рмления и со-
провождения 
экспорта и им-
порта, не преду-
сматривающая 
таможенных 
отчислений  

Большинство 
преобразований  
для привлечения 
иностранных 
инвестиций  

•Договор о 
друже-
ственных 
отношениях 
и сотрудни-
честве с РФ. 
•Российско-
Венгерская 
МПК (до-
кументы) 

•АЭС 
«Пакш». 
•Новая АЭС. 
•Венграм 
выдают визы 
РФ, и наобо-
рот. 
• Газ  

Высокая (с 
осложне-
нием в ви-
де санкций 
со стороны 
Евросоюза) 

Особые 
экономи-
ческие 
зоны 

Усиленное 
производство / 
инновацион-
ное развитие 

Работают пре-
имущественно 
на экспорт то-
варов и услуг  

Благоприятна 
для инвесторов 
и производите-
лей  

Правовая 
защита ин-
весторов  

•В РФ ‒ 33 
ОЭЗ.  
• В Китае ‒ 
19 ОЭЗ 

Высокая  

 
Критерии оценивания стран по об-

щей оценке потенциала: 
‒ низкая: слабая экономическая ак-

тивность региона, малый процент экс-
порта и импорта, слаборазвитая инфра-
структура для ВЭД бизнеса, слабое взаи-
модействие с РФ или его отсутствие; 

‒ средняя: регион развивает эконо-
мическую активность, присутствует зна-
чительная доля экспорта и импорта, раз-
витая бизнес-инфраструктура, перспек-
тивная правовая оценка, есть взаимодей-
ствие с РФ; 

‒ высокая: стабильная высокая эко-
номическая активность, хорошо развитый 
экспорт и импорт, сильная инфраструк-
тура для бизнеса, благоприятная правовая 
среда, долгосрочное положительное вза-
имодействие с РФ. 

По результатам таблицы 1 можно уви-
деть, что для банков будет выгодно разви-
вать бизнес со странами БРИКС, Юго-
Восточной Азией, Турцией, Венгрией и осо-
быми экономическими зонами зарубежом. 

Далее в рамках исследования необ-
ходимо определить, для каких регионов / 
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городов РФ ВЭД является перспектив-
ным направлением. По результатам изу-
чения эмпирических материалов были 
выявлены следующие группы регио-
нов/городов как перспективных направ-
лений развития бизнеса ВЭД: 

1. Регионы с развитой промышлен-
ностью: индустриальные регионы, такие 
как Челябинская область, Свердловская 
область, Рязанская область и др., могут 
развивать свою ВЭД в области экспорта 
промышленной продукции, такой как 
машины, оборудование, химическое сы-
рье и др. [6]. 

2. Регионы с богатыми природными 
ресурсами: регионы, богатые нефтью, га-
зом, углем, драгоценными металлами и 
др., такие как Тюменская область, Ханты-
Мансийский автономный округ, Красно-
ярский край и др., могут развивать свою 
ВЭД в сфере добычи и экспорта природ-
ных ресурсов. 

3. Регионы с развитым туристическим 
потенциалом: регионы, известные своими 
природными и культурными достоприме-
чательностями, такие как Крым, Сочи, 
Камчатка и др., могут развивать свою 
ВЭД в сфере туризма и гостиничного биз-
неса, привлекая иностранных туристов. 

4. Граница России: регионы, распо-
ложенные на границе с другими страна-
ми, такие как Калининградская область, 
Ленинградская область, Амурская об-
ласть и др., имеют потенциал для разви-
тия границы ВЭД, обеспечивая транзит 
товаров между Россией и соседними 
странами. 

5. Мегаполисы и столицы регионов: 
крупные города, такие как Москва, 
Санкт-Петербург, Ярославль и др., обла-
дают развитой инфраструктурой, логи-
стикой и бизнес-средой, что делает их 
привлекательными для ведения ВЭД в 
различных сферах, включая финансы, 
технологии, услуги и др. 

Более детальное рассмотрение реги-
онов на предмет перспективного разви-
тия ВЭД проведем по следующим факто-
рам [7]: 

‒ географическое расположение 
и/или туристический потенциал; 

‒ развитие МСБ в регионе и/или раз-
витая промышленность/добыча ресурсов 
(показатель, помимо основных измере-
ний, также будет выражаться в количе-
стве особых экономических зон в реги-
оне, так как наличие ОЭЗ является клю-
чевым фактором, привлекающим как 
отечественных, так и иностранных инве-
сторов. Благодаря этому становится воз-
можным открытие новых, импортозаме-
щающих производств, стимулируется 
развитие туризма, обновляются и совер-
шенствуются транспортно-логистические 
структуры, налаживается производство и 
выпуск новой, конкурентоспособной 
продукции.); 

‒ инвестиционная деятельность 
(национальный рейтинг состояния инве-
стиционного климата в субъектах РФ); 

‒ внешнеэкономические отношения. 
Критерии оценивания стран по об-

щей оценке перспективности: 
‒ низкая: невыгодное географическое 

расположение, слабое развитие МСБ в 
регионе/городе, низкий Национальный 
рейтинг состояния инвестиционного 
климата; 

‒ средняя: географическое располо-
жение, которое может быть выгодным 
для ВЭД, развивающаяся инфраструктура 
МСБ в регионе/городе, средний нацио-
нальный рейтинг состояния инвестици-
онного климата; 

‒ высокая: выгодное географическое 
расположение, высокий уровень развития 
МСБ в регионе/городе, высокий нацио-
нальный рейтинг состояния инвестици-
онного климата. 

По результатам анализа составлена 
таблица 2 с наиболее перспективными 
для бизнеса ВЭД регионами.  

Согласно таблице 2 выявлены регио-
ны, в которых открытие филиала банка 
будет наиболее успешным для ВЭД: Та-
тарстан, Приморский край, Калининград-
ская область, Екатеринбург, Санкт-
Петербург и Москва. 
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Таблица 2. Регионы и города, для которых бизнес ВЭД является перспективным  
направлением 

Регион 

Географическое 
расположение 

и/или туристиче-
ский потенциал 

Развитие МСБ 
в регионе 

и/или разви-
тая промыш-
ленность / до-
быча ресурсов 

Инвестиционная 
деятельность 

(национальный 
рейтинг состоя-
ния инвестици-
онного климата 
в субъектах РФ) 

Внешнеэкономиче-
ские отношения 

Общая 
оценка 

потенци-
ала 

Москва Развитый туризм  1 ОЭЗ 1-е место  Развиты на высоком 
уровне Высокая  

Санкт-
Петербург 

• Развитый туризм. 
• Выгодное геогра-
фическое положе-
ние 

1 ОЭЗ (+1 
ОЭЗ в обла-
сти) 

6-е место Развиты на высоком 
уровне Высокая  

Калинин-
градская 
область 

• Развитый туризм. 
• Выгодное гео-
графическое поло-
жение 

1 ОЭЗ 15-е место 
Развиты на высоком 
уровне (с осложнени-
ями в виде санкций) 

Высокая  

Екатерин-
бург Развитый туризм  1 ОЭЗ ‒ 

1013 предприятий с 
участием иностран-
ных инвестиций 

Высокая  

Красноярск ‒ 1 ОЭЗ ‒ Сфера торговли и ин-
вестиций  Средняя 

Ростовская 
область 

• Развитый туризм. 
• Выгодное геогра-
фическое положе-
ние 

• Добываю-
щая промыш-
ленность. 
• 543 произ-
водственных 
предприятия  

12-е место Развиты на высоком 
уровне Высокая  

Примор-
ский край 

• Развитый туризм. 
• Выгодное гео-
графическое поло-
жение 

Развит про-
мышленный 
сектор и до-
быча ресурсов 

13-е место Развиты на высоком 
уровне Высокая  

Татарстан  Развитый туризм  2 ОЭЗ 2-е место 
Привлекательный ре-
гион для инвестиций 
(в т. ч. иностранных) 

Высокая  

 
Далее в рамках исследования рас-

смотрим 10 банков и с помощью полевых 
исследований (прямых обращений за 
консультацией в банк, звонков на горя-
чую линию банка и исследования сайтов 
банков) оценим развитие ВЭД в выбран-
ных банках. 

Банки были выбраны по факту наличия 
ВЭД направления. Оценка банков будет 
происходить по следующим критериям: 

1. Глобальное присутствие: банки с 
обширной сетью филиалов и партнер-
ствами могут обеспечивать легкий до-

ступ к международным рынкам для 
клиентов. 

2. Финансовые инструменты: предо-
ставление разнообразных финансовых 
продуктов и услуг для облегчения меж-
дународной торговли. 

3. Экспертиза в международных 
финансах: банки, обладающие опытом 
в сфере международных  финансовых 
операций и хорошим  знанием  рын-
ков, могут  быть  более  привлекатель-
ными для предприятий,  занимающих-
ся ВЭД. 
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Рассмотрим, какие услуги имеются у 
банков по ВЭД (табл. 3). 

По результатам таблицы 3 можно 
увидеть, что наибольшее количество 
продуктов, связанных с бизнесов ВЭД, 
присутствует у следующих банков: Сбер-
банк, ВТБ, Газпромбанк, Экспобанк. В 
дальнейшем исследовании рассмотрим 

их подробнее и дадим общую оценку 
уровня развития ВЭД у российских бан-
ков. На основании таблицы 3 и вышеопи-
санных факторах рассмотрим 4 наиболее 
развитых в системе ВЭД банка с точки 
зрения глобального присутствия, финан-
совых инструментов и экспертизы в меж-
дународных финансах (табл. 4). 

 
Таблица 3. Продуктовые предложения по ВЭД российских банков 

Банк 

Предо-
ставле-

ние пер-
сональ-
ного ме-
недже-

ра-
кон-

сультан-
та 

Бес-
платное 
откры-

тие 
счета, 
поста-
новка 
кон-

тракта 
на учет 

Элек-
трон-
ный 

доку-
ку-

мен-
то-

обо-
рот 

Гаран-
тии от 
банка 
по ак-
креди-
тивам / 
льгот-

ное 
креди-

тование 

Удоб-
ные 

расче-
ты с 
нере-

зиден-
тами 

Прове-
дение 

конвер-
сион-
ных 

опера-
ций (в 

т. ч. он-
лайн) 

Набор 
инстру-
ментов 

по 
хеджи-

рованию 
возни-

кающих 
рисков 

Инстру-
менты для 
использо-
вания ва-
лютной 

ликвидно-
сти / по-
мощь с 

законода-
тельством 

Расчет-
но-

кассовое 
обслу-

живание 
и другие 
сопут-
ствую-

щие 
услуги 

Сбербанк √ √ √  √ √  √ √ 
ВТБ √ √ √ √  √  √ √ 
Газпромбанк √ √ √ √  √  √ √ 
Россельхозбанк √ √  √  √ √  √ 
Экспобанк √ √ √  √ √  √ √ 
Альфа-банк √  √ √  √ √ √ √ 
Райффайзенбанк      √  √ √ 
Росбанк  √ √  √  √   √ 
ОТП Банк √ √    √  √ √ 
Тинькофф Банк   √  √ √ √ √  
 
Таблица 4. Общая оценка развития ВЭД наиболее перспективных российских банков 

Банк Глобальное  
присутствие 

Финансовые  
инструменты 

Экспертиза в между-
народных финансах 

Общая  
оценка 

Сбербанк 

Распространен в стра-
нах СНГ, развивает 
сотрудничество с Ки-
таем и Индией 

Множество финансовых 
операций, большое число 
конвертируемых валют Высокий уровень Высокая 

ВТБ 

Распространен в стра-
нах СНГ, развивает 
сотрудничество с Ки-
таем и Индией 

Множество финансовых 
операций, большое число 
конвертируемых валют Высокий уровень Высокая 

Газпромбанк 

Распространен в стра-
нах СНГ, развивает со-
трудничество с Китаем, 
Монголией и Индией 

Множество финансовых 
операций Высокий уровень Средняя 

Экспобанк 
Развивает сотрудниче-
ство с Кипром 

Множество финансовых опе-
раций. Самое большое число 
конвертируемых валют  

Высокий уровень Высокая  
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Согласно таблице 4, банки имеют 
следующие преимущества: 

‒ широкий спектр валют для расче-
тов; 

‒ кредитование бизнеса в юанях; 
‒ большее количество услуг ВЭД для 

МСБ. 
Исходя из этого можно составить 

список возможностей для развития: 
‒ расширение списка валют (венгер-

ский форинт); 
‒ запуск системы кредитования в 

других валютах; 
‒ укрепление рейтинга доверия среди 

пользователей. 
Также рассмотрим успешные приме-

ры зарубежных и российских банков в 
структуре ВЭД [8]. 

Венгерский Банк ОТП (англ. OTP): 
‒ крупнейший коммерческий банк 

Венгрии. Банковские продукты «Группы 
ОТП» доступны в 1400 отделениях в де-
вяти странах Центральной и Восточной 
Европы и (до сих пор) в России; 

‒ в марте 2022 г. головной офис груп-
пы объявил о прекращении денежных вли-
ваний в российскую дочернюю компанию 
в связи с риском нехватки ликвидности на 
фоне санкций против России; 

‒ обслуживает ВЭД для бизнеса, всё 
ещё оформляет переводы валюты в стра-
ны Европы.  

Российский Сбербанк: 
‒ Российский финансовый конгломе-

рат, крупнейший универсальный банк 
России и Восточной Европы; 

‒ до санкций 2022 г. успешно функ-
ционировал в странах Европы посред-
ством дочерних компаний, поддерживал 
ВЭД с Европой [9]; 

‒ в настоящее время активно ведет 
политику поддержки бизнеса ВЭД (в 
особенности с Китаем и Индией). 

Таким образом, исходя из практиче-
ской части исследования можно выявить 
общие тенденции на рынке бизнеса ВЭД 
в банковской сфере: 

‒ увеличение объема бизнеса. Уча-
стие в финансировании международных 

сделок МСП способствует увеличению 
объема банковских операций, что ведет к 
увеличению доходов банка; 

‒ диверсификация портфеля. Разви-
тие ВЭД позволяет банку диверсифици-
ровать свой кредитный портфель, расши-
ряя его за пределы традиционных отрас-
лей и рынков; 

‒ повышение конкурентоспособно-
сти. Банки, активно оказывающие услуги 
в сфере ВЭД для МСБ, становятся более 
конкурентоспособными, привлекая пред-
принимателей, занимающихся междуна-
родной торговлей; 

‒ формирование долгосрочных от-
ношений. Финансирование международ-
ных операций создает условия для фор-
мирования долгосрочных партнерских 
отношений между банком и предприяти-
ями, что способствует устойчивости и 
долгосрочной прибыли; 

‒ расширение географии обслужива-
ния. Банк, активно участвующий в ВЭД 
для МСБ, может расширить свою геогра-
фию обслуживания, привлекая клиентов 
из различных регионов и стран; 

‒ инновации в продуктах и услугах. 
Развитие ВЭД может стимулировать банк 
к разработке новых финансовых продук-
тов и услуг, адаптированных к потребно-
стям предприятий, занимающихся меж-
дународной торговлей [10]; 

‒ риск-менеджмент. Банк, предостав-
ляющий услуги в сфере ВЭД, развивает 
навыки эффективного управления между-
народными финансовыми рисками, что 
может снижать потенциальные убытки; 

‒ повышение уровня экспертизы. 
Участие в международных финансовых 
операциях требует от банка высокого 
уровня экспертизы в области ВЭД, что 
способствует его репутации как эксперта 
в международных финансах; 

‒ доступ к мировым рынкам. Разви-
тие ВЭД помогает банку расширить свою 
деятельность на мировой уровень, взаи-
модействовать с международными бан-
ками и участвовать в глобальных финан-
совых потоках. 
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Результаты и их обсуждение 
На основе проведенных исследова-

ний можно сделать вывод, какие еще 
продукты и услуги могут быть интересны 
клиентам ВЭД исходя из перспектив и 
тенденций на рынке: 

‒ финансирование международных 
сделок [11]. Кредиты и кредитные линии 
для обеспечения международных сделок 
и аккредитивы и гарантии для обеспече-
ния безопасности транзакций; 

‒ льготные условия для ВЭД клиен-
тов. Специальные программы, снижен-
ные комиссии, предложения для клиен-
тов, активно участвующих в междуна-
родной торговле; 

‒ страхование международных сде-
лок. Страхование кредитных рисков и 
страхование поставок для защиты от не-
платежей и рисков; 

‒ поддержка в маркетинге и прода-
жах. Финансирование маркетинговых 
кампаний и продвижение продукции на 
новых рынках и услуги по анализу рын-
ков и разработке стратегий продаж; 

‒ учет и аудит ВЭД-операций. Спе-
циализированные финансовые отчеты и 
аудиторские услуги для обеспечения со-
ответствия требованиям ВЭД; 

‒ услуги электронной коммерции. Ин-
теграция платежных систем для интернет-
торговли и развитие и поддержка онлайн-
магазинов и электронных платформ; 

‒ консультационные услуги. Экс-
пертные консультации по таможенным 
вопросам и соблюдению международных 
торговых правил и обучение персонала 
клиента особенностям ВЭД; 

‒ цифровые платежные решения. 
Электронные платежи и мобильные бан-
ковские приложения для удобства прове-
дения международных транзакций и вир-
туальные карты для безопасных онлайн-
платежей; 

‒ управление валютными рисками 
[12]. Валютные счета и услуги по конвер-
тации для управления валютными опера-
циями, форвардные контракты и опцио-
ны для снижения валютных рисков; 

‒ торговое финансирование. Финан-
сирование торговых операций, включая 
факторинг и финансирование поставщи-
ков и услуги по управлению цепочками 
поставок. 

‒ электронные торговые платформы. 
Предоставление доступа к электронным 
торговым платформам для поиска новых 
бизнес-партнеров и рынков. 

Изучив особенности рынка ВЭД, 
банки-участники и возможные перспек-
тивы как со стороны клиентов, так и со 
стороны банков, составим концепцию 
бизнес-плана географического развития 
бизнеса ВЭД банка (табл. 5). 

Согласно таблице 5, можно рассмот-
реть примеры формирования бизнес-
плана в части положительных и отрица-
тельных сторон факторов, отраженных в 
регионе. Если брать в качестве примера 
столицу Татарстана ‒ Казань, то согласно 
плану выход на такой рынок займет око-
ло года, потому что в данном регионе 
сложились благоприятные условия для 
формирования партнерства и связей, 
множество продуктов и услуг ВЭД банка 
будут востребованы среди пользователей, 
IT-инфраструктура позволяет нанять со-
ответствующих высококвалифицирован-
ных сотрудников, есть доступные воз-
можности для обучения персонала на ме-
сте, инфраструктура региона позволяет 
стратегии быть гибкой и адаптироваться 
под внешние изменения. Все эти аспекты 
говорят о быстром выходе на рынок с ве-
роятным положительным исходом. 

В качестве второго примера возьмем 
Крым, находящийся в красной санкцион-
ной зоне. В данном регионе уже на первых 
этапах могут возникнуть сложности в ча-
сти формирования партнерства и связей, 
установления контактов, приспособления 
продуктов банка, а также формирования 
гибкой стратегии, которая может быстро 
адаптироваться к оперативным изменени-
ям, так как состояние неопределённости 
намного выше, чем в другом регионе, что 
делает выход в такой регион намного 
сложнее и дольше – от 2-х и более лет [15]. 
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Таблица 5. План выхода в новые регионы/города бизнеса ВЭД банка [13; 14] 

Наименование 
этапа Содержание этапа 

Сроки выхода от 1 года до 2 лет в зависимости от региона 

1. Анализ 
рынка 

• Размер и потенциал рынка. 
• Тенденции рынка. 
• Конкурентная ситуация. 
• Потребительские предпочтения. 
• Риски и возможности 

2. Партнер-
ство и связи 

Установление контактов: 
‒ поиск местных партнеров и ключевых заинтересованных сторон; 
‒ обсуждение возможных сотрудничеств и партнерств с бизнесами в регионе 

3. Создание 
сети 

Участие в местных мероприятиях и форумах для установления связей с предпри-
нимателями и представителями государства 

4. Продукты и 
услуги 

Приспособление продуктов: 
‒ адаптация банковских продуктов и услуг к местным потребностям и требованиям; 
‒ разработка специализированных продуктов для бизнеса ВЭД 

5. Маркетинг 
и реклама 

Местные стратегии: 
‒ разработка маркетинговых стратегий, учитывающих культурные особенности и 
особенности нового региона; 
‒ запуск рекламных кампаний, ориентированных на целевую аудиторию. 

6. Технологии 
и безопас-
ность 

ИТ-инфраструктура: 
‒ обеспечение надежной и безопасной ИТ-инфраструктуры для предоставления 
онлайн-банковских услуг; 
‒ защита данных клиентов в соответствии с требованиями местного законодательства 

7. Обучение и 
персонала 

• Подготовка сотрудников к особенностям работы в новом регионе. 
• Знакомство с местными правилами и традициями в обслуживании клиентов 

8. Регулятор-
ные аспекты 

Лицензирование: 
‒ получение всех необходимых лицензий и разрешений для предоставления бан-
ковских услуг; 
‒ соблюдение всех регуляторных норм и стандартов 

9. Монито-
ринг и анализ 

Системы отслеживания: 
‒ развитие систем мониторинга для отслеживания эффективности бизнеса в новом 
регионе; 
‒ регулярные анализы для выявления возможных улучшений 

10. Адаптация 
стратегии 

Гибкость и адаптация: 
‒ готовность к быстрой адаптации стратегии в соответствии с изменениями в реги-
ональной экономике или законодательстве; 
‒ оценка результатов и коррекция стратегии в зависимости от реакции рынка 

 
Подробнее рассмотрим необходимые 

для выхода на новый региональный ры-
нок ресурсы [16]: 

1. Экспертиза в ВЭД ‒ наличие спе-
циалистов с опытом в области внешне-
экономической деятельности, а также 
знание местных и международных пра-
вил и норм. 

2. Финансовые ресурсы: 

‒ выделение средств на маркетинг, 
рекламу и продвижение продуктов в но-
вом регионе; 

‒ финансирование первоначальных 
расходов по открытию филиала или 
представительства. 

3. Технологические ресурсы: 
‒ адаптация банковской информаци-

онной системы для учета особенностей 
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региональных операций и требований 
ВЭД; 

‒ развитие технологических решений 
для удобства клиентов в новом регионе. 

4. Кадровые ресурсы: 
‒ найм специалистов, хорошо знако-

мых с местным бизнес-климатом и зако-
нодательством в области ВЭД; 

‒ обучение сотрудников банка осо-
бенностям региона и требованиям ВЭД. 

5. Партнерства и сеть контактов: 
‒ установление партнерских от-

ношений с местными предприятиями, 
логистическими компаниями и други-
ми участниками международной тор-
говли; 

‒ активное участие в местных деловых 
сообществах и сетевых мероприятиях. 

6. Юридические ресурсы [17]: 
‒ юридическая поддержка для обес-

печения соблюдения местных и между-
народных норм и правил ВЭД; 

‒ разработка договоров и соглаше-
ний, соответствующих законодательству 
нового региона. 

7. Маркетинг и брендинг: 
‒ разработка маркетинговых страте-

гий, учитывающих особенности региона 
и целевую аудиторию; 

‒ создание брендинговых кампаний, 
ориентированных на местный рынок. 

8. Регуляторные отношения: 
‒ взаимодействие с местными регу-

лирующими органами и банковскими ин-
станциями; 

‒ соблюдение требований регио-
нального законодательства. 

9. Обеспечение безопасности ‒ внед-
рение мер безопасности и соблюдение 
стандартов защиты данных в соответ-
ствии с местными требованиями и стан-
дартами [18]. 

В продолжение составления бизнес-
плана рассмотрим необходимые продук-
ты, с которым банк может успешно вый-
ти на новый региональный рынок бизнеса 
ВЭД (табл. 6). 

Рассмотрев необходимые для выхода 
на новый рынок продукты, определим 
наиболее подходящую модель окупаемо-
сти инвестиций (табл. 7). 

На последнем этапе необходимо 
определить критерии успешности проек-
та (табл. 8). Эти критерии помогают ме-
неджерам проектов и командам оцени-
вать свой прогресс, чтобы убедиться, что 
он соответствует ожиданиям и достигла 
ли команда целей проекта.  

 
Таблица 6. Необходимые продукты для выхода на новый региональных рынок  

бизнеса ВЭД [19] 

Наименование Составные элементы 

1. Финансовые продук-
ты 

Международные платежные системы: 
‒ экспортно-импортное финансирование; 
‒ услуги по обслуживанию клиентов 
Консультационные услуги по ВЭД ‒ интернет-банкинг с международным 
доступом 

2. Решения для защиты 
и управления рисками 

• Финансовые гарантии и страхование рисков. 
• Мониторинг и управление рисками 

3. Инновационные тех-
нологии 

• Электронные торговые платформы. 
• Блокчейн и цифровые контракты 

4. Комплексное обслу-
живание бизнеса 

• Индивидуальные пакеты услуг. 
• Бизнес-аналитика: предоставление клиентам данных и аналитики для 
принятия стратегических решений в области ВЭД 

5. Поддержка в юриди-
ческих и регуляторных 
вопросах 

• Консультации по международному законодательству. 
• Помощь в оформлении документов ‒ предоставление шаблонов и поддерж-
ка в оформлении необходимых документов для международных сделок 
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Таблица 7. Модель окупаемости инвестиций: перечень возможных показателей [20] 

Наименование Описание 

1. Дисконтиро-
ванный поток 
денежных 
средств (DCF) 

• Эта модель оценивает стоимость инвестиции, принимая во внимание денеж-
ные потоки, которые будут генерироваться в будущем. 
• Рассчитываются чистые дисконтированные денежные потоки (NPV), внутрен-
няя норма доходности (IRR) и период окупаемости. 
• Учитываются стоимость капитала, риски и временные факторы 

2. Модель Break-
Even («Точка 
безубыточно-
сти») 

• Анализирует минимальный объем продаж, необходимый для покрытия всех 
расходов и достижения точки безубыточности. 
• Позволяет определить, на каком этапе компания начинает приносить прибыль 

3. Метод оценки 
рисков и чув-
ствительности 

• Проводится анализ влияния изменений ключевых параметров (курс валюты, 
процентные ставки, объем торговли и др.) на окупаемость проекта 
• Позволяет идентифицировать ключевые риски и разработать стратегии их 
смягчения 

4. Модель Мон-
те-Карло 

• Используется для моделирования различных сценариев, учитывая случайные 
факторы и переменные 
• Позволяет более точно оценить диапазон возможных результатов и рисков 

5. Сравнитель-
ный анализ 

• Сравнение инвестиционных проектов в разных регионах с целью выбора 
наиболее перспективного 
• Учет особенностей регионального рынка, конкуренции и потенциала роста 

6. Балансовый 
подход 

Оценка влияния инвестиций на финансовые показатели банка, такие как ROE 
(доходность собственного капитала) и ROA (доходность активов) 

 
 
Таблица 8. Критерии успешности проекта 

Наименование  
критерия Описание 

Понимание рынка Глубокое изучение и понимание особенностей нового региона, включая ло-
кальные торговые партнеры, законодательство и культурные особенности 

Специализирован-
ные продукты и 
услуги 

Разработка продуктов и услуг, соответствующих потребностям МСБ, участ-
вующих во внешнеторговой деятельности 

Эффективная мар-
кетинговая страте-
гия 

Разработка и реализация эффективной маркетинговой стратегии для привле-
чения клиентов МСБ в новом регионе 

Гибкая структура 
ценообразования 

Установление конкурентоспособных цен, учитывая особенности региона и 
предоставляемые услуги 

Технологическая 
инфраструктура 

Обеспечение наличия современной технологической инфраструктуры для 
обработки внешнеторговых операций и обслуживания клиентов 

Управление риска-
ми 

Разработка эффективной системы управления рисками, связанными с внеш-
неторговыми операциями, включая кредитный риск и валютные риски 

Соблюдение зако-
нодательства 

Соблюдение всех регуляторных требований и законодательства в новом ре-
гионе, в т. ч. норм, регулирующих внешнеторговую деятельность 

Меры по укрепле-
нию бренда 

Создание и поддержание положительного бренда в новом регионе через ак-
тивное участие в местных сообществах и поддержку социальных инициатив 

Финансовая устой-
чивость 

Обеспечение финансовой устойчивости бизнеса в новом регионе и поддер-
жание положительных показателей рентабельности 
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Выводы 
1. Российские банки стремятся ак-

тивно развивать свою деятельность в 
сфере внешнеэкономической деятельно-
сти (ВЭД). Это связано с растущим объе-
мом международных торговых операций 
и потребностью в финансовой поддержке 
со стороны банков. 

2. Бизнес-планирование является 
важным инструментом для определения 
стратегии географического развития ВЭД 
российских банков. Оно позволяет оце-
нить рыночный потенциал, конкурент-
ную ситуацию, риски и возможности в 
различных регионах и странах. 

3. Российские банки активно ищут 
возможности для расширения своей кли-
ентской базы за пределами российского 
рынка. Они стремятся войти на новые 
рынки и установить партнерские отно-
шения с иностранными банками для 
обеспечения лучшего обслуживания кли-
ентов в сфере ВЭД. 

4. В процессе бизнес-планирования 
российские банки учитывают междуна-
родные законы и регуляторные требова-

ния, которые могут влиять на их деятель-
ность в разных странах. Это позволяет им 
минимизировать риски и соблюдать пра-
вовые нормы во время осуществления 
операций ВЭД. 

5. При бизнес-планировании геогра-
фического развития ВЭД российских 
банков важно учитывать макроэкономи-
ческие факторы, такие как политическая 
стабильность, экономический рост, ин-
фляция и валютные риски. Это помогает 
определить наиболее перспективные ре-
гионы и страны для развития бизнеса. 

В целом бизнес-планирование гео-
графического развития ВЭД российских 
банков является важным инструментом 
для определения стратегии и принятия 
обоснованных решений. Оно позволяет 
банкам адаптироваться к изменениям на 
рынке и обеспечивать эффективное об-
служивание клиентов в сфере ВЭД. ВЭД 
российских банков продолжает разви-
ваться и адаптироваться к изменяющимся 
рыночным условиям с целью обеспече-
ния поддержки и содействия российским 
компаниям в международной торговле. 
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