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Резюме 

Актуальность. Современное развитие науки, техники, технологий, цифровизация экономического 
пространства и повсеместное внедрение IT-решений в практику хозяйственной деятельности 
актуализируют тему управления инновационным развитием. При этом приоритетным в стратегической 
перспективе и важным в тактическом периоде является инновационное развитие промышленного 
комплекса регионов, вносящих вклад в развитие российского общества и государства в целом. Данное 
обстоятельство предопределило выбор темы научного исследования. При этом важным и недостаточно 
изученным остаётся вопрос выделения элементов инновационного развития промышленного комплекса 
региона, а также их встраивание в общую концепцию управления.  

Цель. Основной целью исследования является выделение элементов инновационного развития 
промышленного комплекса региона и их встраивание в общую концепцию управления. 

Задачи исследования состоят в обосновании актуальности решаемой проблемы; изучении взглядов 
разных ученых по вопросам выявления основных элементов инновационного развития промышленного 
комплекса региона; обосновании авторской позиции в отношении ключевых элементов инновационного 
развития промышленного комплекса региона; визуализации авторского представления о встраивании 
ключевых элементов инновационного развития промышленного комплекса региона в собственное видение 
концепции управления инновационным развитием промышленного комплекса региона. 

Методология. Методами исследования стали анализ и синтез, индукция и дедукция, сравнение, 
сопоставление и обобщение научных подходов, методы визуализации и представления результатов 
авторского исследования.  

Результаты исследования представлены визуализацией авторского обоснования встраивания 
ключевых элементов инновационного развития промышленного комплекса региона в собственное видение 
концепции управления инновационным развитием промышленного комплекса региона. 

Выводы содержат заключение о полученном авторском видении  встраивания элементов 
инновационного развития промышленного комплекса региона в общую концепцию управления. 
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Abstract 

Relevance. The modern development of science, technology, technology, digitalization of the economic space 
and the widespread introduction of IT solutions into business practice actualizes the topic of managing innovative 
development. At the same time, a priority in the strategic perspective and important in the tactical period is the 
innovative development of the industrial complex of regions that contribute to the development of Russian society 
and the state as a whole. This circumstance predetermined the choice of the topic of scientific research. At the same 
time, the issue of identifying elements of innovative development of the industrial complex of the region, as well as 
their integration into the overall management concept, remains important and insufficiently studied. 

Purpose. The main purpose of the study is to highlight the elements of innovative development of the regional 
industrial complex and their integration into the overall management concept. 

The objectives of the study are to substantiate the relevance of the problem being solved; studying the views of 
different scientists on the issues of identifying the main elements of innovative development of the industrial complex 
of the region; substantiation of the author's position regarding the key elements of innovative development of the 
industrial complex of the region; visualization of the author's idea of integrating key elements of innovative 
development of the region's industrial complex into one's own vision of the concept of managing the innovative 
development of the region's industrial complex. 

Methodology. The research methods were analysis and synthesis, induction and deduction, comparison, 
juxtaposition and generalization of scientific approaches, methods of visualization and presentation of the results of 
the author's research. 

The results of the study are presented by visualization of the author's justification for integrating key elements 
of the innovative development of the regional industrial complex into his own vision of the concept of managing the 
innovative development of the regional industrial complex. 

Conclusions. The findings contain a conclusion about the author's vision of integrating elements of innovative 
development of the region's industrial complex into the overall management concept. 
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*** 
Введение 

В современных условиях хозяйствова-
ния инновационная составляющая является 
основным источником роста и развития 
любой социально-экономической системы. 
Мировая практика показывает тенденции 
на устойчивое эффективное развитие тех 
отраслей, которые были объектами внед-

рения инновационных решений, техноло-
гий, методов и подходов. Эффективное 
развитие производства, его конкуренто-
способность во многом зависят от внедре-
ния инновационных технологий и реше-
ний. Российские предприятия промышлен-
ной отрасли уже в течение нескольких де-
сятилетий развиваются достаточно быст-
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рыми темпами, стараясь завоевать лидер-
ские позиции, обойти конкурентов, ликви-
дируя отставание в технологиях на основе 
применения инноваций в своей деятельно-
сти. Внедрение новых способов производ-
ства даёт возможность товару продлить 
период его активного присутствия на рын-
ке, снизить издержки, оптимизировать 
бизнес-процессы, повысив эффективность 
производства.  

Современное внедрение и примене-
ние инновационных технологий в про-
мышленности стало быстрее и эффектив-
нее благодаря повсеместной цифровиза-
ции. Тема цифровой трансформации про-
изводства актуальна для большинства 
российских компаний, поскольку цифро-
вые технологии позволили обойти ковид-
ные и геополитические ограничения, со-
здав комфортные условия функциониро-
вания бизнеса, обеспечивая достижение 
устойчивого развития компании в усло-
виях нестабильного внешнего окружения 
на основе  внедрения современных под-
ходов и использования тенденций уско-
рения научно-технологического прогрес-
са. На современных промышленных 
предприятиях внедряются и активно ис-
пользуются такие цифровые технологии, 
как киберфизические системы, промыш-
ленный интернет вещей, искусственный 
интеллект, облачные вычисления, машин-
ное обучение, цифровые двойники и дру-
гое. Технологии дополненной реальности, 
например, успешно используются на про-
изводстве в контексте применения интер-
активных электронных технических руко-
водств для технологических процессов 
сборки. Технологии искусственного ин-
теллекта применяются для автоматизации 
производственных процессов  при кон-
троле за соблюдением регламента выпол-
нения каких-либо технологических опера-
ций, контроля состояния оборудования, 
выпускаемых товаров и продукции [1].  

Таким образом, внедрение инноваций 
в промышленное развитие становится 
неотъемлемым элементом стратегического 
и тактического развития региона [2]. 

Материалы и методы 
Материалы и методы исследования 

базируются на применении методов анали-
за и синтеза, индукции и дедукции, стати-
стическом анализе, сравнении, сопоставле-
нии и обобщении научных подходов, а 
также методах визуализации и представле-
ния результатов авторского исследования.  

Результаты и их обсуждение 
Удельный вес инновационных това-

ров, работ, услуг в общем объеме отгру-
женных товаров, выполненных работ, 
услуг организаций промышленного про-
изводства в РФ в динамике за 2010–
2022 гг., представлен ниже (рис. 1). 

Согласно данным рисунка 1, практи-
чески во всех федеральных округах РФ 
наблюдается увеличение объема иннова-
ционной продукции, кроме Северо-
Западного, Приволжского и Сибирского 
федеральных округов.  

Рассмотрим используемые передовые 
производственные технологии по субъек-
там РФ в динамике с 2005-2023 гг. (рис. 2). 

По всем федеральным округам 
наблюдается положительный тренд роста 
использования числа передовых произ-
водственных технологий. 

Рассмотрим удельный вес организа-
ций, использовавших цифровые техноло-
гии в РФ в разрезе этих конкретных тех-
нологий, в % от общего числа обследо-
ванных организаций, в динамике 2020-
2022 гг. (рис. 3).  

В связи с отсутствием более ранней 
аналогичной статистики сложно отразить 
исследуемое явление в полном объеме 
[4]. Тем не менее все виды цифровых ре-
шений, кроме геоинформационных си-
стем и цифровых платформ, имеют тен-
денцию на увеличение с 2020 по 2021 гг. 
В 2022 г. наблюдается тенденция к сни-
жению в связи с ковидными и геополити-
ческими ограничениями и санкциями. 
Данное обстоятельство свидетельствуют 
о смещении курса в использовании заме-
щающих цифровых технологий.  
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Рис. 1. Удельный вес инновационных товаров, работ, услуг в общем объеме отгруженных товаров,  

выполненных работ, услуг организаций промышленного производства в РФ в динамике  
за 2010–2022 гг., % [3] 

 

 
Рис. 2. Используемые передовые производственные технологии по субъектам РФ  

в динамике с 2005-2023 гг. [3] 
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Рис. 3. Удельный вес организаций, использовавших цифровые технологии в РФ в разрезе  

этих конкретных технологий, в % от общего числа обследованных организаций,  
в динамике 2000-2022 гг. [3] 

Таким образом, проблема инноваци-
онного развития промышленного ком-
плекса региона не теряет своей актуаль-
ности и требует научно-теоретической 
проработки. В данном контексте важным 
становится аспект формирования систе-
мы инновационного развития промыш-
ленного комплекса региона и выделение 
ее основных элементов [5]. 

Для решения данной задачи нами 
были исследованы позиции разных уче-
ных. С. Н. Яшин, Н. И. Яшина, Ю. В. За-
харова при исследовании проблем фор-
мирования и развития инновационной 
структуры промышленных регионов Рос-
сийской Федерации акцентируют внима-
ние на подсистеме инновационной ин-
фраструктуры. При этом авторы говорят 
о необходимости развития нормативно-

правовой, финансовой, кадровой, инфор-
мационной системы материально-
технического обеспечения. К элементам 
подсистемы материально-технического 
обеспечения инновационной структуры 
относят такие элементы, как бизнес-
инкубаторы, коворкинги, центры транс-
ферта технологий, промышленные или 
технологические парки, бизнес-акселера-
торы, технологические кластеры [6]. 

Ю. С. Васильева при анализе инно-
вационной инфраструктуры регионов 
Центрального федерального округа Рос-
сийской Федерации рассматривает такие 
элементы инфраструктуры инновацион-
ного развития, как территории опережа-
ющего развития, технологические парки, 
наукограды, центры трансфера техноло-
гий, бизнес-инкубаторы, технопарки, 
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центры передачи технологий и иннова-
ций, кластеры, особые экономические 
зоны и другие [7]. 

Ю. А. Дорошенко, И. О. Малыхина, 
И. В. Сомина при изучении проблемы 
инновационного развития региона в 
условиях современных трендов неоинду-
стриализации разработали авторскую мо-
дель инновационного сценария развития 
регионов с учётом параметров неоинду-
стриализации. При этом авторы выделя-
ют среди важнейших элементов неоинду-
стриализации человеческий капитал, 
межотраслевое взаимодействие, техноло-
гическую модернизацию [8]. 

Важными составляющими при этом 
являются инвестиции, оказывающие су-
щественное, иногда решающее влияние 
на развитие хозяйствующего субъекта и 
системы в целом [9]. 

На инновационное развитие про-
мышленного комплекса региона оказы-
вают влияние различные влияние факто-
ры, которые следует учитывать при опре-
делении элементов инновационного раз-
вития [10]. К факторам инновационного 
развития промышленного комплекса ре-
гиона следует отнести политику регио-
нальных властей в инновационной и 
промышленной сферах, стратегии разви-
тия инноваций и промышленности в Рос-
сийской Федерации и данных отраслях, 
стратегии организаций в отношении про-
ведения исследований и внедрения их 
результатов и другое [11]. 

А. В. Павлова, Р. Р. Парфилова при 
анализе институтов и факторов развития 
регионального инновационного потенци-
ала определяют среди таковых элементы: 
научно-образовательные ресурсы инно-
вационные направленности, институты 
инновационного развития, техника тех-
нологические ресурсы, инновационные 
кадры, организационная обеспечение, 
финансовые ресурсы, а также факторы 
общего плана, которые влияют на все 
элементы [12]. 

При исследовании структуры про-
мышленного комплекса региона 

Т. Н. Шаталова включает в нее ресурсные 
и инфраструктурные составляющие [13]. 
К ресурсной составляющей, по нашему 
мнению, относятся социально-кадровые 
ресурсы, технологические, финансово-
инвестиционные, транспортно-логисти-
ческие, инновационные, материальные, а 
также информационно-коммуникацион-
ные ресурсы. При этом инфраструктур-
ными составляющими являются иннова-
ционная, финансовая, сервисная, произ-
водственная, рыночная и социальная со-
ставляющие. При этом весьма важным 
является учёт таких аспектов управления 
инновационным развитием промышлен-
ного комплекса региона, как реализация 
государственных и отраслевых стратегий 
и программ, а также мер государственной 
поддержки,  разработанных для повыше-
ния эффективности производства, стиму-
лирования инновационной активности, а 
также промышленного развития региона 
[14].  

Важным для исследования является 
вопрос управления элементами иннова-
ционного развития промышленного ком-
плекса региона [15]. Как отмечают 
Е. А. Бессонова, И. Р. Руденко, современ-
ные системы управления региональным 
развитием подвержены трансформацион-
ным изменениям [16]. Смещение акцента 
с федерального на территориальное 
управление, в частности региональное, 
требует от органов власти высокой коор-
динации своих действий, эффективного 
перераспределения полномочий и ясного 
понимания характера взаимодействия 
[17]. От эффективного менеджмента ре-
гионального уровня [18] во многом зави-
сит уровень и степень использования 
имеющегося инновационного потенциала 
промышленного комплекса, достигнутый 
и перспективный уровень инновационно-
го развития промышленного комплекса 
региона, выстраивание бизнес-процессов 
межорганизационного взаимодействия 
основных элементов инновационного 
развития промышленного комплекса ре-
гиона, а также эффективность реализации 
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существующих и плановых мер государ-
ственной поддержки [19]. Именно управ-
ленческий аппарат оказывает прямое и 

опосредованное воздействие на регули-
рование инновационного развития про-
мышленного комплекса региона [20]. 

 

 
Рис. 4. Авторское представление о встраивании ключевых элементов инновационного развития 

промышленного комплекса региона в собственное видение концепции управления  
инновационным развитием промышленного комплекса региона 

На основе проведенного исследова-
ния нами были выделены базовые эле-
менты инновационного развития про-
мышленного комплекса региона. Но про-

стая дифференциация не отражает про-
цесс инновационного развития, не отра-
жает в полной мере концепцию иннова-
ционного развития промышленного ком-
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плекса. В связи с вышесказанным нами 
было визуализировано авторское пред-
ставление о встраивании ключевых эле-
ментов инновационного развития про-
мышленного комплекса региона в соб-
ственное видение концепции управления 
инновационным развитием промышлен-
ного комплекса региона (рис. 4). 

Авторское видение концепции 
управления инновационным развитием 
промышленного комплекса региона бази-
руется на триединстве базовых составля-
ющих: инновационного потенциала раз-
вития промышленного комплекса регио-
на, достигнутого уровня инновационного 
развития промышленного комплекса ре-
гиона и перспектив инновационного раз-
вития промышленного комплекса регио-
на на основе взаимодействия структур-
ных элементов, реализуемых и ожидае-
мых к реализации мер государственной 
поддержки инновационного развития 
промышленного комплекса региона. При 
этом именно управленческое воздействие 
позволяет спланировать, организовать, 
замотивировать и проконтролировать 

процесс инновационного развития про-
мышленного комплекса региона. 

Выводы 
Проведенное исследование было вы-

полнено в рамках решения проблемы 
управления инновационным развитием 
промышленного комплекса региона в со-
временных условиях хозяйствования. Ста-
тистические и аналитические выводы, по-
лученные в результате работы над решени-
ем поставленной цели, позволили доказать 
актуальность темы исследования. Нами 
было обосновано выделение ключевых 
элементов инновационного развития про-
мышленного комплекса региона, а также 
визуализировано авторское представление 
о встраивании ключевых элементов инно-
вационного развития промышленного 
комплекса региона в собственное видение 
концепции управления инновационным 
развитием промышленного комплекса ре-
гиона, что является приращением научных 
теоретических знаний в области управле-
ния инновационным развитием промыш-
ленного комплекса региона. 
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