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Резюме 

Актуальность. Российская экономика переходит на новый инновационный уровень развития, и 
активно внедряемые проекты в области цифровой трансформации формируют базу для создания 
долговременной и безопасной информационно-телекоммуникационной инфраструктуры, способной 
обеспечивать высокоскоростную передачу, обработку и хранение больших объемов данных, которая 
будет доступна для широкого круга предприятий.  

Цель исследования ‒ выявить роль трансфера технологий в управлении региональной 
инновационной экономикой и современные тенденции. 

Задачи: исследовать показатели использования Интернета населением для заказа товаров и услуг 
в городской и сельской местности; оценить динамику валовой добавленной стоимости сектора ИКТ и 
ВВП; провести оценку спроса секторов экономики и социальной сферы на цифровые технологии; 
предложить пути решения указанных проблем цифровизации российских предприятий. 

Методология. Использованы методы системного анализа, дедукции и индукции, анализа и синтеза. 
Результаты. Российские предприятия ощущают значительные затруднения в процессе трансфер 

технологий в цифровое пространство из-за отсутствия глубокой готовности к приему и использованию 
открытых инноваций, а также из-за ограничений в свободном обмене результатами интеллектуальной 
деятельности и недостаточного уровня совместного использования активов. Эти факторы могут 
замедлить темпы трансфера технологий предприятий и создать препятствия для их 
конкурентоспособности в современном цифровом бизнес-окружении. Необходимо активно развивать 
механизмы трансфера технологий, способствующие стимулированию обмена знаниями и ресурсами для 
повышения эффективности к новым вызовам цифровой экономики. 

Выводы. Экономические меры трансфера технологий, включая запреты на доступ к зарубежным 
цифровым продуктам и услугам, несут не только отрицательные последствия. В настоящее время 
потребители в России, привыкшие к использованию цифровых решений от зарубежных производителей, 
сталкиваются с необходимостью перехода на отечественные аналоги технологии в результате 
введенных ограничений.  
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Abstract 

Relevance. The Russian economy is moving to a new innovative level of development, and actively imple-
mented projects in the field of digital transformation form the basis for creating a long-term and secure information 
and telecommunications infrastructure capable of providing high-speed transmission, processing and storage of large 
amounts of data, which will be available to a wide range of enterprises.  

The purpose of the study is to identify the role of technology transfer in the management of the regional inno-
vation economy and current trends.  

Objectives: to study the indicators of Internet use by the population for ordering goods and services in urban 
and rural areas; to assess the dynamics of gross value added of the ICT sector and GDP; to assess the demand of 
economic and social sectors for digital technologies; to propose ways to solve these problems of digitalization of 
Russian enterprises.  

Methodology. The methods of system analysis, deduction and induction, analysis and synthesis are used.  
Results. Russian enterprises are experiencing significant difficulties in the process of technology transfer to the 

digital space due to the lack of deep readiness to accept and use open innovations, as well as due to restrictions on 
the free exchange of intellectual property results and insufficient level of asset sharing. These factors can slow down 
the pace of technology transfer of enterprises and create obstacles to their competitiveness in today's digital business 
environment. It is necessary to actively develop technology transfer mechanisms that promote the exchange of 
knowledge and resources in order to increase efficiency to the new challenges of the digital economy.  

Conclusions. Economic measures of technology transfer, including bans on access to foreign digital products 
and services, have not only negative consequences. Currently, consumers in Russia who are accustomed to using 
digital solutions from foreign manufacturers are faced with the need to switch to domestic analogues of technology as 
a result of the restrictions imposed. 
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*** 
Введение 

Несмотря на высокую значимость 
процессов цифровизации в развитии со-
временной экономики, все еще отсут-
ствует единый подход к определению та-
кой категории, как «цифровая трансфор-
мация». Так, в научных источниках и ме-
тодических материалах под цифровой 
трансформацией предлагается понимать: 

‒ «достижение операционной эффек-
тивности и гибкости с использованием 
цифровых технологий» [1]; 

‒ «бизнес-модель, которая позволяет 
создавать ценности и получать доход» [2]; 

‒ «процесс интеграции цифровых 
технологий во все аспекты бизнес-
деятельности, требующий внесения ко-
ренных изменений в технологии, культу-
ру, операции и принципы со здания но-
вых продуктов и услуг» [3]; 

‒ «комплексное преобразование биз-
неса, связанное с успешным переходом к 
новым бизнес-моделям, каналам комму-
никаций с клиентами и поставщиками, 
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продуктам, бизнес- и производственным 
процессам, корпоративной культуре, ко-
торые базируются на принципиально но-
вых подходах к управлению данными с 
использованием цифровых технологий, с 
целью существенного повышения его 
эффективности и долгосрочной устойчи-
вости» [4]. 

Государства реализуют цифровую 
трансформацию, которая включает в себя 
принцип поддержки внедрения новых 
технологий в различных отраслях. При 
этом программы и проекты могут быть 
ориентированы как на внедрение перспек-
тивных технологий в нескольких отрас-
лях, так и на форсированное внедрение 
множества технологически разнородных 
решений, чтобы реализовать цифровую 
трансформацию определенной отрасли. 

Программа развития искусственного 
интеллекта в Сингапуре включала в себя 
пять секторальных проектов, включая 
интеллектуальное планирование грузо-
вых перевозок, персонализацию образо-
вательных траекторий, автоматизацию 
миграционных процедур и другие.  

Второй подход можно наблюдать в 
создании программ в области здраво-
охранения, которые были запущены в 
2020 г. для борьбы с пандемией COVID-
19. Примером является программа под-
держки для телемедицинских сервисов в 
США на сумму 200 млн долл. и выделе-
ние Министерством здравоохранения 
ФРГ 3 млрд евро на внедрение техноло-
гических решений и медицинскую робо-
тотехнику [5]. 

Цифровая трансформация затрагива-
ет все отрасли и организации ‒ от более 
передовых внедрений цифровых техно-
логий (например, сельского хозяйства и 
промышленности). Примерами являются 
программа Agro 4.0 в Бразилии, направ-
ленная на внедрение технологий на фер-
мах и в агропромышленном комплексе, а 
также «программа Великобритании по 
оптимизации производственных процес-
сов и цепочек поставок на сумму 170 млн 
евро» [6]. 

Цифровизация бизнес-процессов в 
различных отраслях экономики способ-
ствует решению широкого спектра задач, 
минимизации издержек и автоматизации 
ряда операций. Она улучшает координа-
цию между организациями и создает но-
вые возможности для коммуникации с 
конечными потребителями. Например, 
платформенные решения в логистике 
снижают роль посредников. В электро-
энергетике потребители становятся про-
сьюмерами, что дает возможность само-
стоятельно генерировать и продавать 
электроэнергию [7, c. 47]. 

Цифровая трансформация имеет мно-
жество преимуществ для различных отрас-
лей экономики, включая оптимизацию 
процессов, создание новых источников до-
хода и персонализированное обслуживание 
заказчиков. Новые технологии позволяют 
автоматизировать процессы и повышать 
гибкость предприятий, а также открывают 
новые возможности для получения прибы-
ли. Современные технологии также позво-
ляют предприятиям удовлетворять специ-
фические потребности заказчиков и созда-
вать инфраструктуру обслуживания, кото-
рая будет персонализированной и привле-
кательной [8, с. 61]. 

Материалы и методы 
Проблемами экспорта и импорта 

технологий в экономике России в регио-
нальном разрезе занимаются такие уче-
ные, как М. С. Балозян, Д. В. Харисова, 
А. В. Гевондян [1]. Известные ученые 
А. В. Гурьянов, А. В. Пан, И. О. Жаринов 
предлагают экономическое управление 
диверсификацией продуктового портфеля 
государственных корпораций в процессах 
конверсии ОПК и трансфера технологий 
[2; 5]. Зарубежные ученые Т. Хендрикс, 
С. Ю. Насутион, Л. Арияни и другие ис-
следователи рассматривают интегриро-
ванную модель трансфера технологий 
для государственного сектора науки и 
университетов на примере Индонезии [3]. 
Влияние санкций на технологический су-
веренитет России в своей работе иссле-
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дуют С. В. Шкодинский, А. М. Кушнир и 
И. А. Продченко [4]. Особенности и про-
блемы трансфера информационных тех-
нологий изучают А. А. Зацаринный, 
Ю. С. Ионенков [6]. Исследователи, в 
т. ч. Ю. И. Грибанов и А. А. Шатров, 
проводят анализ сущности, содержания и 
значения цифровой трансформации в 
контексте развития экономических си-
стем [7]. Работы ученых Е. А. Мерзляко-
вой, А. Ю. Гончарова и Р. В. Грибова 
описывают современные характеристики 
формирования и раскрытия инновацион-
ного потенциала экономических систем 
[8]. Исследователи А. С. Обухова, И. Г. 
Ершова и Р. В. Семенов занимаются про-
блемами научно-инновационного потен-
циала как драйвера государственного 
управления технологическим развитием 
[9]. Коллектив авторов О. В. Асеев, 
Е. С. Беляева, О. В. Беляева и другие ис-
следователи изучали экосистемный под-
ход цифровой трансформации архитекту-
ры экономического пространства [10]. В 
своем исследовании ученые И. Г. Ершова 
и А. Ю. Каракулин разработали механизм 
управления трансформацией экосистем в 
цифровой инновационной среде [11]. 
Н. Н. Суздалева изучала потенциал циф-
ровой трансформации предприятий в 
стране [12]. Цифровая трансформация 
промышленных предприятий в условиях 
инновационной экономики рассмотрена 
такими учеными, как М. А. Измайлова, 
М. А. Морозов, Н. С. Морозова [13]. 
Направления и инструменты цифровиза-
ции экономического пространства отраже-
ны в монографии О. В. Асеева, И. М. Бар-
кова, Е. С. Беляевой [14]. Вопросы устой-
чивости и кибербезопасности в эпоху 
цифровых экосистем затронуты 
Г. К. Джанчаровой, И. Г. Ершовой, 
Ю. А. Капустиной [15]. Важное методо-
логическое значение для проводимого 
исследования имеет научная работа 
П. В. Сергеева, Т. С. Колмыковой, по-
священная необходимым условиям роста 
экономики регионов [11]. Е. Ю. Якимова 
и А. И. Девятилова проводили оценку 

внешней среды региона как инструмента 
инновационной стратегии [17]. Перспек-
тивы развития платежных услуг россий-
ских банков в условиях цифровизации 
экономики рассмотрены в статье 
А. С. Обуховой и Н. П. Казаренковой 
[18]. Теоретические аспекты цифровых 
технологий, такие как понятие, виды, 
преимущества и недостатки, рассмотре-
ны в статье Е. М. Канищевой, Е. С. Беля-
евой [19]. 

Эксперты отмечают, что внедрение 
цифровых инноваций российскими пред-
приятиями часто происходит локально и 
не встраивается в долгосрочную страте-
гию предприятия, что снижает их эффек-
тивность. Также часто отсутствует учет 
специфики деятельности предприятий. 

Результаты и их обсуждение 
Международный опыт показывает, что 

ключевым источником новых технологий 
и инноваций с неотъемлемым значением 
для любой экономики являются инноваци-
онные предприятия, занимающиеся пере-
довой научно-технической деятельностью. 
Не только они способствуют прогрессу в 
области науки и техники в странах, но ока-
зывают заметное влияние на социально-
экономическое развитие. Инновационные 
компании формируют здоровую конку-
рентную среду, способствуют созданию 
рабочих мест, пополняют государственные 
финансы через налоговые поступления, 
содействуют развитию инновационной ак-
тивности в обществе, прежде всего, явля-
ясь двигателями экономического роста 
(рис. 1). 

Невысокая инновационная актив-
ность связана с тем, что экономика стра-
ны сильно зависит от нефтегазового сек-
тора, а также из-за недостатка долгосроч-
ного финансирования и неблагоприятно-
го инвестиционного климата. Также 
необходимо отметить, что сеть Интернет 
и связанная с ней деятельность россий-
ских предприятий являются одной из 
наиболее распространенных технологий 
на текущий момент. Это связано с тем, 
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что основной задачей предприятия явля-
ется обеспечение продаж, а число поку-

пателей, совершающих интернет-
покупки, постоянно растет (рис. 2). 

 

 

 
Рис. 1. Роль инноваций в деятельности российских предприятий, % [20] 

 

 
Рис. 2. Использование Интернета населением для заказа товаров и услуг в городской  

и сельской местности в 2017-2021 гг., % [20] 

Из анализа представленной инфор-
мации можно утверждать, что, несмотря 
на относительно низкий объем заказов 
продукции и услуг у российских компа-
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спроса в различных группах потребите-
лей. Этот феномен, вероятно, связан с 
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гам. Такое поведение потребителей пред-
полагает возможность для более эффек-
тивной стратегии привлечения клиентов 
из сельской местности, основанной на 
адаптации предложения к изменяющимся 
потребностям и предпочтениям потенци-
альных заказчиков. Прогнозируется, что 
объем онлайн-продаж к концу 2024 г. 
увеличится в связи с продолжающимся 
риском заражения COVID-19 и геополи-
тическими факторами, обусловливающим 
более безопасное проведение покупок 
через Интернет. 

Цифровая трансформация предприя-
тий в России способствует улучшению 
интернет-коммуникаций с целевой ауди-
торией, включая расширение возможно-
стей доставки товаров с привлечением 
альтернативных сервисов. Новые формы 
общения с потребителями, усовершен-
ствованные процессы заказа и доставки 
продукции обеспечивают повышение 
уровня комфорта для потребителей при 
совершении покупок в сфере онлайн-
торговли. При этом цифровая трансфор-
мация не только укрепляет позиции 
предприятий в онлайн-сегменте, но и 
способствует повышению привлекатель-
ности интернет-торговли для потребите-
лей, что в итоге может привести к даль-
нейшему росту объемов онлайн-продаж в 
будущем [10]. 

Цифровая экономика – это сегмент 
экономики, включающий в себя теле-
коммуникационные услуги и сервисы 
цифровых технологий, направленные на 
оптимизацию и развитие бизнес-
процессов в российских предприятиях. 
Эти инновационные технологии спо-
собны обеспечить эффективное управ-
ление кадровыми ресурсами, занимаю-
щимися реализацией цифровой транс-
формации бизнес-процессов. Развитие 
цифровой экономики открывает перед 
предприятиями широкие перспективы в 
области улучшения процессов автома-
тизации, анализа данных, управления 
информацией и повышения конкуренто-
способности на рынке. Интересно, что в 
2021 г. сектор информационно-ком-
муникационных технологий создал ва-
ловую добавленную стоимость на 111% 
выше уровня 2017 г., в то время как ва-
ловый внутренний продукт составил 
только 105% от того же уровня (рис. 3). 
Это указывает на существенный эффект 
цифровой трансформации в развитии 
российских предприятий, поскольку 
спрос на цифровые услуги растет быст-
рее, чем объем ВВП. Таким образом, 
важно уделить внимание развитию сре-
ды ИКТ в России, чтобы обеспечить ее 
экономический рост и конкурентоспо-
собность. 

 

 
Рис. 3. Динамика валовой добавленной стоимости сектора ИКТ и ВВП в 2017-2021 гг., % [20] 
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Уровень использования цифровых 
технологий в деятельности российских 
предприятий представлен по-разному 
[20]. Среди популярных технологий в 
России можно выделить широкополос-
ный Интернет, серверы, веб-сайты и об-
лачные сервисы.  

Представленные данные говорят о 
том, что отдельные решения обладают 
большим потенциалом и пока недоста-
точно активно применяются российскими 
предприятиями. Например, только 11,8% 
российских предприятий используют ме-
тод автоматической идентификации объ-
ектов с помощью радиосигналов (RFID, 
от англ. Radio Frequency IDentification, 
радиочастотная идентификация), кото-
рый может повысить эффективность 
управления материальными потоками. 

При этом, как показывают опросы 
руководителей российских предприятий, 
спрос на цифровые технологии в ключе-
вых отраслях экономики и социальной 
сферы в ближайшей перспективе будет 
только расти. 

Нейротехнологии, искусственный 
интеллект, система распределенного ре-
естра и технологии беспроводной связи, 
которые являются основой концепции 
Интернета вещей, построенного на взаи-
модействии машин, оборудования и ин-
формационных систем с помощью бес-
проводной связи и без участия человека, 
обладают наибольшим потенциалом. 
Прогнозируется, что спрос на нейротех-
нологии и искусственный интеллект со 
стороны российских предприятий вырас-
тет с 72,8 млрд руб. в 2020 г. до 
253,4 млрд руб. в 2024 г. Отметим, что 
существенный рост ожидается и в про-
цессе использования распределенного 
реестра (почти в 6 раз за период 2020-
2024 гг). Технологии беспроводной связи 
уже имеют значительный спрос, соста-
вивший 169 млрд руб. на данный момент. 

По мнению экспертов, цифровизи-
цию российских предприятий ограничи-
вают следующие факторы: 

‒ «высокая стоимость IT-решений по 
цифровизации производственных про-
цессов;  

‒ дефицит инвестиционных ресурсов 
на цифровизацию» [11]. 

На наш взгляд, возможны следую-
щие пути решения указанных проблем 
цифровизации российских предприятий: 

1) организация обучения персонала 
работе с цифровыми сервисами и повы-
шение его цифровой компетентности. 
Для этого необходимо постепенно заме-
нить традиционный инженерный персо-
нал на более технологически подготов-
ленных сотрудников, обучать персонал 
новым технологиям и интегрировать 
цифровые решения на рабочих местах 
сотрудников предприятий; 

2) предоставление промышленным 
предприятиям мер поддержки на феде-
ральном и региональном уровне; 

3) содействие промышленным пред-
приятиям через инфраструктуру под-
держки в разработке комплексных стра-
тегических планов цифровизации; 

4) разработка и внедрение новых 
стандартов с целью обеспечения скоор-
динированных действий. 

В России предусмотрены различные 
механизмы поддержки цифровых инно-
ваций, включающие в себя несколько ка-
налов, предназначенных для стимулиро-
вания развития технологических проек-
тов. Прежде всего, Министерство про-
мышленности и торговли России (Мин-
промторг России) и Фонд развития про-
мышленности (ФРП) выделяют субсидии 
для финансирования исследований и 
внедрения отечественных инноваций и 
платформенных решений. Такие про-
граммы позволяют стимулировать разви-
тие промышленного сектора и увеличи-
вать конкурентоспособность отечествен-
ных технологий на мировой арене. 

Помимо этого, в России существуют 
специализированные программы под-
держки высокотехнологичных стартапов, 
такие как Фонд «Сколково» и Инноваци-
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онный центр «Ай-Теко», которые органи-
зуют и финансируют различные инициа-
тивы, направленные на развитие иннова-
ций в различных отраслях экономики. 
Например, программа «Промтех», под-
держиваемая вышеупомянутыми органи-
зациями, способствует стимулированию 
внедрения передовых технологий в про-
мышленность. 

Кроме того, крупные компании в 
России, такие как «Северсталь» и «Нор-
никель», активно участвуют в финанси-
ровании и развитии инноваций через со-
здание корпоративных акселераторов и 
лабораторий. Примером такой инициати-
вы является Severstal SteelTech 
Accelerator, чей акцент направлен на под-
держку проектов в области металлургии, 
а также цифровая лаборатория Норнике-
ля, финансирующая разработку и внедре-
ние цифровых технологий в добыче и пе-
реработке полезных ископаемых. Эти 
инициативы способствуют созданию бла-
гоприятного экосистемы поддержки ин-
новаций и стимулирующих факторов для 
развития цифровой экономики в России. 

Выводы 
Цифровые технологии в настоящее 

время обладают значительным эффектом 
цифровой трансформации для россий-
ских предприятий. Однако высокая стои-
мость информационно-технологических 
(ИТ) решений, недостаточный уровень 
цифровых компетенций у сотрудников, 
недоверие и сопротивление к процессу 
цифровизации деловой сферы, а также 

ограничение доступа к инвестиционным 
ресурсам выступают важными фактора-
ми, которые препятствуют успешной 
цифровизации в экономике. 

Экономические санкции, включая 
ограничения на использование цифровых 
продуктов и услуг, могут предоставить 
новые возможности для компаний в Рос-
сии. Эти ограничения способны изменить 
устоявшуюся модель цифрового разви-
тия, открывая российским компаниям до-
ступ к рыночным сегментам, ранее недо-
ступным для них. В настоящее время 
российские потребители цифровых про-
дуктов и услуг, ранее зависимые от ино-
странных разработчиков, вынуждены ис-
кать альтернативные решения у местных 
поставщиков. Эти санкционные меры мо-
гут послужить стимулом для максималь-
ного использования внутренних ресурсов 
для цифровой трансформации. 

Тем не менее российские компании 
недооценивают потенциал цифровизации 
как средства интеграции в мировые циф-
ровые цепочки и способа совместного 
использования цифровых активов. Чтобы 
российские предприятия смогли полно-
стью извлечь выгоду из изменений, свя-
занных с экономическими санкциями и 
потребностями потребителей, необходи-
мо более эффективное использование 
цифровых технологий в плане интегра-
ции и расширения своих возможностей 
на мировом рынке. Глобальный эффект 
поможет решить проблемы дефицита 
квалифицированных кадров, ресурсных 
ограничений и привлечения инвестиций. 
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