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Резюме 

Актуальность. В современных условиях хозяйствования организациям различных отраслей и сфер 
деятельности приходится адаптироваться к вызовам внешней среды. Менеджмент компаний в 
критических ситуациях приобретает особые черты, позволяющие не только отразить «внешние 
атаки», но и двигаться далее в выбранном ранее стратегическом направлении развития организации. В 
настоящее время одним из наиболее масштабных критических вызовов является распространение 
коронавирусной инфекции Covid-19. В качестве объекта исследования выступила ранее динамично 
развивающаяся строительная отрасль, претерпевшая существенные изменения в условиях такого 
критического вызова внешней среды, как Covid-19. Прогнозы развития данной отрасли резко ухудшились, 
спровоцировав интерес менеджмента строительных компаний в отношении применяемого 
инструментария для разработки оптимальных управленческих решений в условиях критических вызовов 
внешней среды. 

Цель – исследовать инструментарий менеджмента компаний в отраслях и сферах деятельности в 
условиях критических вызовов внешней среды.  

Задачи: изучить сложившиеся условия хозяйствования строительной отрасли до и во время 
пандемии Covid-19; выявить и применить на практике оптимальные для сферы строительства 
инструменты принятия управленческих решений; оценить эффективность обоснованного 
инструментария. 

Методология. В процессе исследования были использованы общенаучные методы логического и 
статистического анализа, качественный и количественный анализ, а также специфические методы, 
такие как графоаналитический метод, метод Хэя и метод платежной матрицы. 

Результаты. Изучены условия хозяйствования строительной отрасли до и во время пандемии 
Covid-19; выявлены и апробированы оптимальные для сферы строительства инструменты принятия 
управленческих решений; оценена эффективность обоснованного инструментария. 

Выводы. Применение оптимальных инструментов менеджмента организаций строительной 
отрасли в условиях критических вызовов внешней среды позволит снизить их отрицательное 
воздействие. Грамотное использование методов принятия управленческих решений способствует 
качественному и количественному всестороннему анализу, позволяющему организациям выстроить 
дальнейшую стратегию по удержанию позиции на рынке в неблагоприятный период хозяйствования. 
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Abstract 

Relevance. In modern economic conditions, organizations of various industries and spheres of activity have to 
adapt to the challenges of the external environment. The management of companies in critical situations acquires 
special features that make it possible not only to repel "e“ternal attacks",”but also to move further in the previously 
chosen strategic direction of the organization's’development. Currently, one of the most ambitious critical challenges 
is the spread of the covid-19 coronavirus infection. The object of the study was the previously dynamically developing 
construction industry, which has undergone significant changes in the face of such a critical challenge of the external 
environment as covid-19. The forecasts for the development of this industry have sharply deteriorated, thereby 
provoking the interest of the management of construction companies in relation to the tools used to develop optimal 
management decisions in the face of critical challenges of the external environment. 

Purpose. To study the toolkit of company management in industries and spheres of activity in the face of 
critical challenges of the external environment. 

Objectives: to study the prevailing economic conditions in the construction industry before and during the 
covid-19 pandemic; identify and apply in practice the tools for making managerial decisions that are optimal for the 
construction sector; evaluate the effectiveness of a valid toolkit. 

Methodology. In the course of the study, general scientific methods of logical and statistical analysis, 
qualitative and quantitative analysis, as well as specific methods, such as the graphic-analytical method, 
Hay's’method and the payment matrix method were used. 

Results. The operating conditions of the construction industry were studied before and during the covid-19 
pandemic; identified and tested tools for making management decisions that are optimal for the construction sector; 
assessed the effectiveness of sound tools. 

Conclusions. The use of optimal management tools for organizations in the construction industry in the face of 
critical environmental challenges will reduce their negative impact. The competent use of methods for making 
managerial decisions contributes to the qualitative and quantitative comprehensive analysis, which allows 
organizations to build a further strategy to maintain their position in the market during an unfavorable period of 
management. 
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*** 
Введение 

В современных условиях хозяйство-
вания под критическими вызовами внеш-
ней среды следует понимать воздействия 
факторов макроокружения, приводящие к 
трансформации социально-экономичес-
кой системы, необходимости выбора оп-
тимального инструментария менеджмен-
та для адаптации к новым условиям в 
кратчайшие сроки с наименьшими поте-
рями в условиях ограниченности ресур-
сов. Возникает необходимость выбора 
оптимального инструментария не только 
для удержания позиций на рынке, но и 
развития в стратегической перспективе 
[1; 2; 3; 4; 5; 6; 7].  

Пандемия коронавируса Covid-19 в 
данном контексте выступает в качестве 
мощнейшего критического вызова внеш-
ней среды, которая менее чем за полгода 
значительно повлияла на все сектора 
экономики и заставила внести в деятель-
ность организаций и практику управле-
ния свои коррективы.  

В качестве объекта исследования вы-
ступила ранее динамично развивающаяся 
строительная отрасль, претерпевшая су-
щественные изменения в условиях такого 
критического вызова внешней среды, как 
Covid-19. Прогнозы развития данной от-
расли резко ухудшились, тем самым 
спровоцировав интерес менеджмента 
строительных компаний в отношении 
применяемого инструментария для раз-
работки оптимальных управленческих 
решений в условиях критических вызо-
вов внешней среды. 

До вспышки коронавируса Covid-19 
ведущая компания по обработке стати-
стических данных и аналитики 
«GlobalData», проанализировав данные 
строительной отрасли за последние не-

сколько лет, предсказывала, что в 2020–
2021 гг. темпы роста мировой строитель-
ной промышленности будут ускоряться. 
Однако с учетом воздействия критиче-
ского вызова внешней среды в виде пан-
демии, пришедшей из Китая, прогноз ро-
ста в 2020–2021 гг. был пересмотрен с 
3,1% до 0,5%.  Даже ведущие экономиче-
ские системы мира не были полностью 
готовы к локдауну, закрытию границ и 
других последствий пандемии.  

Текущие данные говорят о том, что 
вспышка охватила все основные рынки к 
концу второго квартала 2020 г., после че-
го предполагалось, что условия позволят 
вернуться к нормальной жизни с точки 
зрения экономической активности и сво-
боды передвижения во второй половине 
года. Однако, как уже известно, ситуация 
изменилась незначительно. Также про-
должительное отрицательное влияние 
пандемия оказывает на частные инвести-
ции из-за финансовых потерь, которые 
пришлось понести организациям и их ин-
весторам в достаточно большом спектре 
секторов производства [8]. Одной из ве-
дущих отраслей экономики, пострадав-
шей из-за последствий пандемии, стала 
строительная отрасль по причине запрета 
перемещения, прекращения поставок и 
других ограничительных мер. 

Материалы и методы 

Чтобы провести более конкретный 
анализ, было решено сузить область ис-
следования до строительной отрасли 
Курской области. В первую очередь была 
проанализирована строительная деятель-
ность региона, её качественные и количе-
ственные показатели за последние три 
года, на основе чего была выявлена ди-
намика и основные тенденции.  
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Таблица 1. Динамика основных показателей строительной отрасли Курской области  
в период 2017–2019 гг.  

№ Показатель 2017 2018 2019 Абсолютное 
отклонение 

1 Объем работ, выполненных по виду экономической  деятельности «Строительство» 
1.1 В фактически действовавших  ценах, млн руб. 48793,5 51991,7 64457,6 15664,1 
1.2 В процентах к предыдущему  году (в сопоста-

вимых ценах) 103,2 100,5 125,9 22,7 
2 Ввод в действие жилых домов 
2.1 Всего построено, тыс. м2 590,5 594,8 551,2 -39,3 
2.2 в том числе населением 257,7 325,2 341,8 84,1 
2.3 Удельный вес общей площади жилых домов, 

построенных населением, в общем вводе, % 44 55 62 18 
Примечание. Составлено авторами на основе данных [9; 10; 11]. 
 
По данным аналитической таблицы 1 

мы видим, что за три года показатели до-
статочно существенно поменялись, и да-
леко не однозначно. Объем выполненных 
работ с каждым годом растет, что пока-
зывает положительную тенденцию эф-
фективности строительной отрасли в 
Курской области. Тем не менее мы также 
видим, что за три последних года умень-
шилась площадь выполненных строи-
тельных работ. Также нельзя не отме-
тить, что доля самостоятельных построек 
в 2019 г. составляет целых 62%, что 
больше половины от общей суммы жи-
лых построек. Это говорит о том, что му-
ниципальная власть на данную отрасль 
выделяет всё меньше бюджета, времени и 
производственных мощностей. Люди всё 
больше берут строительство в свои руки, 
что всё же снижает общий уровень эф-
фективности строительной отрасли в 
плане жилых зданий и сооружений. 

Таким образом, кратко проанализи-
ровав строительную сферу и показатели в 
Курской области за последние несколько 
лет, можно сказать, что в целом данная 
отрасль развивается достаточно устойчи-
во, количество введенных жилых поме-
щений также пострадало от малого коли-
чества проектов в 2015 г. во время кри-
зисного периода, тем не менее общая 
площадь построек увеличивается, пусть в 
некоторых случаях и за счет средств са-
мих застройщиков. 

Далее нами была проанализирована 
ситуация в строительной отрасли Курской 
области в условиях воздействия такого 
критического вызова внешней среды, как 
пандемия коронавируса. Ограничения кос-
нулись всех отраслей. Губернатор Курской 
области Р. В. Старовойт, организовавший 
заседание администрации при режиме 
ВКС, сообщил, что несмотря на развитие 
инфекции промышленный комплекс будет 
поддерживаться властями региона, т. е. ор-
ганизации строительной отрасли (а также 
проектные и транспортные компании) мо-
гут рассчитывать на дополнительные меры 
поддержки [12]. Говоря о дополнительных 
мерах поддержки, строительные компании 
и сотрудничающие с ними организации 
имеют возможность получить субсидии по 
льготным кредитам, средства для которых 
были выделены из резервного фонда пра-
вительства. Со стороны местных властей 
ожидается помощь в приобретении обору-
дования для строительства с помощью об-
ластного бюджета.  

Такая поддержка строительной от-
расли осуществляется по причине того, 
что в регионе ведется активная реализа-
ция национальных проектов с высоким 
процентом задействования промышлен-
ной и строительной отраслей. В 2019 г. 
индекс промышленного производства по 
Курской области вырос на 2% с 2018 г., 
количество выполненных работ в рамках 
деятельности «строительство» увеличи-
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62 
лось более чем на 25%. Также строитель-
ная отрасль является одним из крупней-
ших работодателей в области – в ней за-
действовано более 100 тыс. сотрудников 
в 1500 компаний данного сектора.  

Для выбора наиболее оптимальных 
инструментов менеджмента [13] компа-
ний в условиях критических вызов внеш-
ней среды нами была составлена сводная 
таблица актуального инструментария. 

 
Таблица 2. Перечень методов принятия управленческих решений, актуальных  

для строительной отрасли региона 

Категория Название 
метода Практическая польза в строительной отрасли Авторы 

Частные (локальные) 
решения – возникают в 
ходе работы предприя-
тия, чаще всего его про-
изводственной части 
(решения по изготовле-
нию, выпуску и продаже 
деталей и т. д.) 

Метод 
Черчмена 
–Акоффа 

Данный матричный метод является одним из 
самых используемых методов принятия управ-
ленческих решений за счет возможности в ходе 
взаимодействия с данным методом высчитыва-
ния количественной оценки нескольких альтер-
натив и дальнейшей сравнительной оценки по 
предпочтительным факторам 

Чaрльз 
Уэст Черч-
мен, Рaссел 
Л. Aкофф, 
1950  

Метод 
«Пaттерн» 

«Паттерн» также используется менеджерами для 
ранжирования и выбора альтернатив, задействуя 
при этом экспертную комиссию, которая и даёт 
оценку альтернативам. Иерархичная система в 
данном методе выражена с помощью дерева це-
лей 

Чарльз Дэ-
вис, 1963 

Экономические реше-
ния  – касаются вопро-
сов финансирования 
(например, изменение 
заработных плат со-
трудникам или самой 
системы оплаты труда) 

Метод Хэя Также данный метод имеет название – метод 
направляющих профильных таблиц/метод грей-
динга. С помощью него можно соотнести каче-
ственный показатель труда сотрудников с денеж-
ной оценкой этого труда, т. е. заработной платой. 
На основе этого метода можно понять не только 
то, в каких изменениях нуждается система оплаты, 
но и в каком количестве сотрудников компания 
нуждается или, наоборот, не нуждается 

Эдвард Н. 
Хэй, 1943 

Организационные – 
направлены на решение 
вопросов касательно ор-
ганизации производ-
ства/труда (например, 
организация транспорта 
для сотрудников или 
открытие второй смены 
на производстве) 

Метод 
«мозговой 
атаки» 

Иное название «Мозговой штурм» – основыва-
ется на идее группового творчества, где каждый 
участник метода выступает генератором идей 
или предложений. С помощью данного метода 
разрабатываются варианты альтернатив 

Алекс Ф. 
Осборн, 
1967 г. 

Стандартные решения –   
принимаются на пред-
приятии в том случае, 
если у ситуации уже бы-
ли прецеденты и в изме-
нении хода действий 
нуждаются только коли-
чественные показатели 

Графоана-
литиче-
ский метод 

Метод, позволяющий оценить оптимальность 
альтернатив графически. После выбора альтер-
натив высчитывается количественная оценка, 
после чего данная оценка переносится в вид 
изображения, на котором наглядно показана эф-
фективность каждой альтернативы 

Илларион 
Свенциц-
кий, 1987 г. 

Метод 
платежной 
матрицы 

Является экономико-математическим методом 
принятия управленческих решений. Подходит 
для принятия стандартных решений по поводу 
количества закупок, количества производства и 
т. д. Основан на наличии четких данных и ин-
формации 

- 
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Окончание табл. 2 

Категория Название 
метода Практическая польза в строительной отрасли Авторы 

Креативные решения – 
приходится принимать в 
случае наличия неодно-
значной ситуации на 
производстве, к таким 
может относиться рас-
ширение ассортимента, 
расширение географии 
продукции или запуск 
новой маркетинговой 
компании  

Метод 
«Дельфи» 

Данный метод является экспертным, он имеет 
четкую структуру оценки экспертами события, 
на основе чего выносится общая оценка и при-
нимается оптимальное решение 

Олаф Хел-
мер, Нор-
ман Дэлки 
и Николас 
Решер, 
1959 г. 

Метод экс-
траполяции 

В данном методе основным действием являет-
ся рассмотрение прецедентов ситуации и пере-
нос уже имеющихся выводов на новую часть 
исследования/решения вопроса. За недостат-
ком информации менеджер вынужден перене-
сти часть имеющейся информации из настоя-
щего в будущее, тем самым составив пропор-
цию и спрогнозировав примерные результаты 

– 

Вероятностные реше-
ния – возникают в слу-
чае наличия неполной 
или неточной информа-
ции у организации. Ме-
тод часто используется 
при колебании спроса, 
цен, предложения и т. д. 

Метод не-
четкой ло-
гики 

В методе представлен процесс, пришедший в 
экономику из теории игр – неполной информа-
ции присваивается числовое множество, на ос-
нове которого проводятся дальнейшие вероят-
ностные исследования и расчеты 

Лотфи Зaде, 
1965 г. 

Примечание. Составлено авторами. 
 

Результаты и их обсуждение  

В целях дальнейшего исследования 
апробация некоторых описанных выше ин-
струментов менеджмента компаний в 
условиях критических вызовов внешней 
среды была проведена на примере АО 
«Курский завод крупнопанельного домо-
строения им. А. Ф. Дериглазова». На дан-
ный момент это предприятие является од-
ним из ведущих предприятий в строитель-
ной отрасли Курской области, однако у 
данной организации также есть проблемы 
и задачи, которые необходимо рассмотреть 
и решить, особенно в сложившейся ситуа-
ции пандемии коронавируса.  

Для первичного анализа влияния 
критических вызовов внешней среды на 
деятельность предприятия был проведен 
SWOT-анализ (табл. 3) как один из до-
стоверных и оптимальных способов 
определения сильных и слабых сторон 
предприятия, возможностей и угроз [14]. 

По данным аналитической таблицы 
были апробированы методы принятия 
управленческих решений с учетом сла-
бых и сильных сторон предприятия и 
перспектив его развития с упором на 
устойчивый рост в условиях критиче-
ских вызовов: графоаналитический ме-
тод; метод Хэя; метод платежной мат-
рицы. 

В связи со сложившейся ситуацией 
пандемии новой коронавирусной инфек-
ции предприятию необходимо скоррек-
тировать список поставщиков, учитывая 
их особенности, плюсы и минусы для ор-
ганизации. Для выполнения данной зада-
чи был применен графоаналитический 
метод. АО «Курский завод крупнопа-
нельного домостроения им. А. Ф. Де-
риглазова» имеет возможность закупать 
цемент у трех поставщиков, каждый из 
них имеет достоинства и недостатки 
(табл. 4).  
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Таблица 3. SWOT-анализ АО «Курский завод крупнопанельного домостроения  

им. А. Ф. Дериглазова» 
S Сильные стороны W Слабые стороны 

1 Предприятие имеет хорошую репутацию в 
Курской области 

1 Сильная зависимость от внешней среды 

2 Завод имеет связи в правительственных 
структурах  

2 Зависимость от курса валют 

3 Выстроена успешная система получения 
разрешений строительства и ввода в экс-
плуатацию недвижимости  

3 Текучесть кадров 

4 Длительный срок нахождения на рынке 4 Ненадежные поставщики 
5 Высокое качество выполняемых работ 5 Недостаток свободных денежных средств  
6 Большое количество заказчиков 6 Экономия на материалах 
7 Лидерство в отрасли в регионе 7 Низкая скорость адаптации под изменения 

внешних факторов 
8 Наличие долгосрочных государственных 

контрактов 
8 Средний уровень социальной защиты кад-

ров 
9 Наличие системы повышения квалифика-

ции кадров 
9  

О Возможности T Угрозы 
1 Приобретение земельных участков на окра-

ине города под застройку 
1 Появление конкурирующих организаций  

2 Поиск новых заказчиков за пределами Кур-
ской области  

2 Снижение спроса  

3 Строительство дополнительных литеров   3 Увеличение себестоимости строительства   
4 Реализация новых масштабных проектов 4 Изменения курса валют 
5 Поддержка администрации города и обла-

сти 
5 Экономический спад  

6 Внедрение новых технологий  6 Ужесточение мер карантина  
7 Постоянное увеличение доли рынка  7 Низкая платежеспособность партнеров  

Примечание. Составлено авторами. 
 
 

Таблица 4. Оценка альтернатив по сумме безразмерных величин при неравноценных  
критериях 

 Критерии Весовой 
коэффициент 

Альтернативы 
«ОсколЦемент» «Белгородский 

цемент» 
«Липецкцемент» 

 Вк Р ВкР Р ВкР Р ВкР 
Качество 0,25 7 1,75 5 1,25 3 0,75 
Цена 0,2 2 0,4 2,5 0,5 7,5 1,5 
Транспортные 
расходы 

0,08 2,5 0,2 7 0,56 5 0,4 

Форма оплаты 0,05 2 0,1 4 0,2 2 0,1 
Минимальная 
партия 

0,11 4 0,44 6 0,66 4,5 0,495 

Срок доставки 0,1 9 0,9 10 1 10 1 
Ритмичность 0,07 10 0,7 8 0,56 9 0,63 
Надежность 0,14 4 0,56 3 0,42 2 0,28 
Сумма 1 40,5 5,05 45,5 5,15 43 5,155 
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Как мы можем видеть в таблице 4, 
наибольшая сумма соответствует треть-
ей альтернативе, т. е. при выборе аль-
тернативы методом «Таблица оценок» 
оптимальным вариантом является за-
купка цемента у «ЛипецкЦемент». В 
продолжение исследования и использо-
вания графоаналитического метода на 
полярной диаграмме наглядно рассмот-
рены количественные оценки альтерна-

тив и визуально определено, какая из 
них оптимальна в данной ситуации 
(рис.).  

Далее была найдена площадь каждой 
фигуры на рисунке, соответственно, 
большая площадь соответствует опти-
мальному варианту. Рисунок позволяет 
визуально оценить, что наибольшая пло-
щадь соответствует третьей альтернативе 
(табл. 5). 

 

 
Рис. Сравнение альтернатив выбора поставщика методом «Полигон альтернатив» 

 

Таблица 5. Расчет площадей многоугольников для выбора наилучшей альтернативы 
 «ОсколЦемент» «Белгородский цемент» «Липецкцемент» 

А В Sn А В Sn А В Sn 
1,75 0,56 1,386 1,25 0,42 0,74 0,75 0,28 0,297 
0,56 0,7 0,554 0,42 0,56 0,33 0,28 0,63 0,25 
0,7 0,9 0,891 0,56 1 0,792 0,63 1 0,891 
0,9 0,44 0,56 1 0,66 0,93 1 0,495 0,7 
0,44 0,1 0,062 0,66 0,2 0,187 0,495 0,1 0,07 
0,1 0,2 0,028 0,2 0,56 0,158 0,1 0,4 0,057 
0,2 0,4 0,113 0,56 0,5 0,396 0,4 1,5 0,849 
0,4 1,75 0,99 0,5 1,25 0,88 1,5 0,75 1,591 
Sобщ =4,584 Sобщ =4,413 Sобщ =4,705 
  

 
Таким образом, согласно данным 

таблицы 5 наибольшую площадь зани-
мает многоугольник, соответствующий 
третьей альтернативе (закупка цемента 
у «ЛипецкЦемент»). Применяя данный 

метод принятия управленческих реше-
ний, результаты расчетов совпали с вы-
водами, сделанными визуально и полу-
ченными по таблице 5.  
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Также существуют проблемы в систе-

ме оплаты труда и мотивации на АО «Кур-
ский завод крупнопанельного домострое-
ния им. А. Ф. Дериглазова», а также отсут-
ствуют какие-либо экономические стиму-
лы, мотивирующие труд всех работников, 
от которых во многом зависит прибыль и 
экономическая устойчивость предприятия. 
Внедрение грейдовой системы на АО 
«Курский завод крупнопанельного домо-
строения им. А. Ф. Дериглазова» дает воз-
можность решить некоторые задачи, ха-
рактерные для данного предприятия:  

– определение ценности каждой из 
должностей с точки зрения стратегии 
предприятия;  

– оптимизация устоявшейся системы 
оплаты труда на выбранном предприятии. 

Был произведен анализ должностей 
на предприятии и каждой из них присво-
ено определенное число количественных 
данных. 

Необходимо оценивать именно зна-
чение должности для АО «Курский завод 
крупнопанельного домостроения им. 
А. Ф. Дериглазова» и абстрагироваться 
от личности конкретных сотрудников. 
Должности сотрудников, получившие 
одинаковое или близкое количество бал-
лов, автоматически объединяются в один 
грейд по причине соответствующей важ-
ности на предприятии. По специальной 
таблице были соотнесены грейды и шаги 
грейдов, после чего была произведена 
аналитика грейдов и зарплат. 

 
Таблица 6. Анкета оценки профессий и должностей сотрудников АО «Курский завод  

крупнопанельного домостроения им. А. Ф. Дериглазова» 
Наименование профессии Итоговая балльная оценка 

Генеральный директор предприятия  160 
Главный инженер 150 
Главный экономист 150 
Начальник производства  150 
Заместитель по коммерческим вопросам  150 
Заместитель по кадровым и социальным вопросам  140 
Главный механик по всему оборудованию 140 
Электрик 130 
Инженер-строитель  120 
Мастера производственных цехов 110 
Инженер  100 
Оператор станков с программным обеспечением 100 
Работники бухгалтерии 100 
Маляры/арматурщики 90 
Электросварщик  90 
Строители 80 
Водители 80 

 
Таблица 7. Сопоставление заработной платы некоторых сотрудников АО «Курский завод  

крупнопанельного домостроения им. А. Ф. Дериглазова» [15] 

Наименование должностей Балл Грейд ЗП, руб./мес. 
по факту по системе грейдирования 

Главный инженер 150 9 35 000 55900–68400 
Инженер-строитель  130 7 26 155 45000–48900 
Электросварщик/арматурщик/маляры 90 3 20 000 23000–30000 
Водитель 80 1 16 637 11000–16900 
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Грейдинговая система на АО «Кур-
ский завод крупнопанельного домо-
строения им. А. Ф. Дериглазова», по 
мнению группы экспертов, должна 
применяться в первую очередь к оклад-
ной части зарплаты.  

Далее нами был применен метод со-
ставления платежной матрицы. На дан-
ный момент, в современных условиях хо-
зяйствования, строительная отрасль яв-
ляется очень уязвимой ко внешним фак-
торам, что не может сказаться на ситуа-
ции на предприятии в целом (рентабель-
ность, выручка, текучка кадров и т. д.). 
Данная матрица будет рассматривать две 
альтернативы. Альтернативы будут свя-
заны с выпуском продукции на заводе во 
время пандемии коронавируса, в данном 
методе альтернативы будут оцениваться 
не по качеству, а по количеству. Основ-
ной задачей данного метода является вы-
числение оптимального количества за-
купки и изготовления строительных ма-
териалов во время пандемии. Таким об-
разом будет вычислен оптимальный объ-
ем производства. 

В данном случае производство це-
мента зависит от ситуации с коронавиру-
сом. В условиях ослабления самоизоля-
ции и разрешения продолжения работ 
предприятие планирует выпускать 5000 
кубометров бетона и 2600 штук металли-
ческих изделий для строительства, а при 
ужесточении ситуации с коронавиру-
сом – 3000 кубометров бетона для каких-
либо экстренных реконструкций и строи-
тельства и 2500 штук металлических из-
делий по той же причине. В данном слу-
чае под металлическим изделием пони-
мается металлическая труба 2 пог. метра.  

Затраты на изготовление одного ку-
бометра бетона равны 2 522,3 руб., а на 
1 металлическое изделие – 200 рублям, 
цена реализации соответственно равна 
2900 рублей и 1600 рублей. Далее была 
определена оптимальная стратегия пред-
приятия в данном случае.  

Оптимальная стратегия АО «Кур-
ский завод крупнопанельного домострое-
ния им. А. Ф. Дериглазова»:  

   

 

* * *
1 1 2 2

145 45000,3000 2600, 2500
149 149

735400 445000, 4935, 2986 .
149 149

P x F x F  

  

   
 

 

Таким образом, АО «Курский завод 
крупнопанельного домостроения им. 
А. Ф. Дериглазова» оптимально произво-
дить 4935 кубометров бетона и 2986 ме-
таллических изделий. 

С помощью данного метода АО «Кур-
ский завод крупнопанельного домострое-
ния им. А. Ф. Дериглазова» может рассчи-
тать минимальные риски для своего бюд-
жета во время пандемии коронавируса.  

Выводы 

В рамках исследования было выяв-
лено, что строительная отрасль, как в 
Курской области, так и в Российской Фе-
дерации в целом, является значимым сек-
тором экономики, вследствие чего в 
условиях критического вызова внешней 
среды – пандемии коронавирусной ин-
фекции – государство взяло на себя обя-
зательство поддерживать строительные 
организации.  

Для АО «Курский завод крупнопа-
нельного домостроения им. А. Ф. Де-
риглазова» был проведен анализ внут-
ренней и внешней среды, с помощью ко-
торого стало понятно – организация име-
ет как внешние, так и внутренние угрозы. 
Ввиду того, что внешние угрозы Прави-
тельство Российской Федерации контро-
лирует и сдерживает, было решено 
устранять внешние угрозы на основе 
применения оптимального инструмента-
рия менеджмента компаний.  

Для АО «Курский завод крупнопа-
нельного домостроения им. А. Ф. Де-
риглазова» внедрение системы оплаты 
труда на основе грейдов позволит:  
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– оптимизировать фонд оплаты тру-

да. Введение системы грейдов преобра-
зует издержки по оплате труда к контро-
лируемым, тем самым увеличится эффек-
тивность как сотрудников, так и компа-
нии; 

– упорядочить разрозненность при 
распределении фонда оплаты труда меж-
ду всеми цехами и отделами на предпри-
ятии. 

Также графоаналитический метод, 
примененный для АО «Курский завод 
крупнопанельного домостроения им. 
А. Ф. Дериглазова», позволит предприя-
тию снизить издержки, связанные с рабо-
той с поставщиками и закупками. 

Метод платежной матрицы дает 
компании следующие преимущества сре-
ди конкурентов: экономия средств и ма-
териала; экономия пространства склад-
ских помещений и др.  

Применение оптимальных инстру-
ментов менеджмента организаций строи-
тельной отрасли в условиях критических 
вызовов внешней среды позволит снизить 
их отрицательное воздействие. Грамотное 
использование методов принятия управ-
ленческих решений способствует каче-
ственному и количественному всесторон-
нему анализу, позволяющему организаци-
ям выстроить дальнейшую стратегию по 
удержанию позиции на рынке в неблаго-
приятный период хозяйствования. 
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