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Резюме 

Актуальность. Субъекты малого и среднего бизнеса оказывают существенное влияние на 
развитие экономики любой страны. Однако при этом они зачастую испытывают трудности в 
продвижении своей продукции (услуг) и укреплении своих позиций на рынке. Для решения данной проблемы 
необходимо активировать интеграционные проекты малых и средних предприятий с крупными 
компаниями в части обеспечения доступа к государственным закупкам.  

Цель написания данной статьи состоит в разработке мероприятий и рекомендаций для субъектов 
малого, среднего и крупного бизнеса, направленных на популяризацию развития совместных партнерских 
отношений с учетом действующей государственной поддержки.   

Задачи: оценить тенденции роста объема закупок компаний с государственным участием у малых и  
средних предприятий; рассмотреть схему реализации программы партнерства малых и средних 
предприятий и компаний с государственным участием; определить информационно-аналитическое 
обеспечение бизнес-процессов взаимодействия крупнейших заказчиков с субъектами МСП в успешно 
реализуемых программах партнерства; разработать рекомендации для участников-партнеров для 
популяризации  программ партнерства. 

Методология. При написании данной статьи использован комплекс общенаучных методов познания: 
наблюдение, сравнение, описание, контент-анализ, а также методы программно-целевого планирования. 

Результаты. В статье рассматриваются практические аспекты реализации программ 
партнерства малого, среднего и крупного бизнеса;  представлен реестр участников программ 
партнерства в России по итогам 2023 года из числа МСП (фрагмент); проведен контент-анализ 
официальных сайтов наиболее крупных заказчиков (входящих в топ-5), успешно реализующих в своей 
деятельности программы партнерства с субъектами малого и среднего бизнеса на предмет 
информационно-аналитического обеспечения бизнес-процессов взаимодействия. 

Выводы. Разработаны мероприятия и рекомендации для всех действующих и потенциальных 
участников программ партнерства (малый, средний и крупный бизнес). Создание единого 
информационного пространства между партнерами позволит принять соответствующие 
управленческие решения на предмет реализации возможных интеграционных проектов.    
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Abstract 

Relevance. Small and medium-sized businesses have a significant impact on the development of the economy 
of any country. However, they often have difficulties in promoting their products (services) and strengthening their 
positions in the market. To solve this problem, it is necessary to activate integration projects of small and medium-
sized enterprises with large companies in terms of providing access to public procurement. 

The purpose of writing this article is to develop measures and recommendations for small, medium and large 
businesses aimed at popularizing the development of joint partnerships, taking into account current government support. 

Objectives:Tasks: to assess the growth trends in the volume of purchases of companies with state 
participation from small and medium-sized enterprises; to consider the scheme of implementation of the partnership 
program for small and medium-sized enterprises and companies with state participation; to determine information 
and analytical support for business processes of interaction between major customers and SMEs in successfully 
implemented partnership programs; to develop recommendations for partner participants to popularize partnership 
programs. 

Methodology. When writing this article, a set of general scientific methods of cognition was used: observation, 
comparison, description, content analysis, as well as methods of program-targeted planning. 

Results. The article examines the practical aspects of the implementation of partnership programs for small, 
medium and large businesses; presents a register of participants in partnership programs in Russia by the end of 
2023 from among SMEs (fragment); conducted a content analysis of the official websites of the largest customers 
(included in the TOP 5), successfully implementing partnership programs with small businesses in their activities and 
medium-sized businesses for information and analytical support of business processes of interaction. 

Conclusions. Measures and recommendations have been developed for all existing and potential participants 
in partnership programs (small, medium and large businesses). The creation of a single information space between 
the partners will make it possible to make appropriate management decisions regarding the implementation of 
possible integration projects. 
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*** 
Введение 

Вклад малых и средних предприятий 
(МСП) в развитие экономики проявляет-
ся, прежде всего, в обосновании точек 
роста, обеспечении занятости населения, 

быстром реагировании на изменения 
внешней среды. Неоднократно в различ-
ных исследованиях [1; 2; 3; 4; 5] подни-
мался вопрос о существовании положи-
тельной корреляции между развитием 
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малого предпринимательства и экономи-
ческим ростом. Еще одно доказательство 
стратегической роли малого и среднего 
предпринимательства в развитии нацио-
нальной экономики заключается в стрем-
лении государства оказать ему всесто-
роннюю поддержку, включая доступ к 
государственным закупкам [6].   

К настоящему времени в России раз-
работана и утверждена Стратегия разви-
тия малого и среднего предприниматель-
ства в РФ до 2030 года; национальный 
проект «Малое и среднее предпринима-
тельство и поддержка индивидуальной 
предпринимательской инициативы», в 
рамках которого выделены различные 
направления; действуют различные про-
граммы регионального уровня (льготное 
кредитование, грантовая и информаци-
онно-консультационная поддержка, кре-
дитные каникулы, поддержка ИТ-
компаний и другие формы поддержки) 
[7]. Одним из показателей, представлен-
ных в национальном проекте «Малое и 
среднее предпринимательство и под-
держка индивидуальной предпринима-
тельской инициативы» и направленных 
на поддержку МСП, является объем за-
купок компаний с государственным уча-
стием у малых и средних предприятий 
(не менее 25% в рамках 223-ФЗ «О за-
купках товаров, работ, услуг отдельными 
видами юридических лиц»). Согласно 
данным Министерства экономического 
развития РФ (см.: https://www.economy. 
gov.ru/material/news/zakupki_goskompaniy), 
за первое полугодие 2024 г. общий объем 
закупок компаний с государственным 
участием у малых и  средних предприя-
тий составил 4,14 трлн руб., что на 62% 
выше показателя аналогичного периода в 
2023 г. Одновременно зафиксирован рост 
числа поставщиков из числа МСП до 
143 тыс. предприятий за первые 6 меся-
цев 2024 г., что на 21% выше значения 
этого показателя за аналогичный период 
2023 г. Безусловным лидером-регионом 
стала Москва с объемом закупок в 
1670 млрд руб. Вторая позиция принад-

лежит Санкт-Петербургу ‒ 387 млрд руб. 
Практически на одном уровне находятся 
Республика Татарстан ‒ 225 млрд руб. (3 
место), Московская область – 199 млрд 
руб. (4 позиция) и Свердловская об-
ласть – 166 млрд руб. (завершает рей-
тинг). По данным Корпорации МСП, в 
этих же регионах наблюдается и суще-
ственный прирост объемов заключенных 
договоров: г. Москва – в три раза; 
г. Санкт-Петербург, Московская и 
Свердловская области – в два раза; Рес-
публика Татарстан демонстрирует рост 
на уровне 45%. В целом вполне ожидаем 
тот факт, что крупнейшие заказчики со-
средоточены в г. Москве. Наиболее вос-
требованными услугами за данный пе-
риод выступили строительные работы, 
финансовый услуги, услуги по подбору 
персонала. Таким образом, наблюдает-
ся положительная динамика роста объ-
емов закупок компаний с государ-
ственным участием у субъектов МСП, 
что свидетельствует об усилении их 
взаимодействия в процессе интеграци-
онных проектов, под которыми в рас-
сматриваемом контексте понимаются 
организованные системы приобретения 
товаров, выполнения работ и оказания 
услуг для нужд крупных заказчиков 
[8]. В рамках данного исследования 
будем исходить из того, что в сложив-
шихся экономических условиях изуче-
ние вопросов, связанных с управлени-
ем интеграционных проектов, реализу-
емых государственными компаниями и 
субъектами МСП, становится более 
приоритетным и актуальным.    

Материалы и методы 

При написании данной статьи ис-
пользован комплекс общенаучных мето-
дов познания: наблюдение, сравнение, 
описание, контент-анализ, а также методы 
программно-целевого планирования. Ин-
формационной базой исследования явля-
ются нормативно-правовые документы, 
регулирующие вопросы государственных 
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закупок; программные документы органов 
власти; результаты исследований различ-
ных авторов по рассматриваемой пробле-
матике; информационно-аналитические 
сервисы; официальные сайты анализиру-
емых крупнейших заказчиков. 

Результаты и  их обсуждение 
Повсеместно все большее распро-

странение и масштабы получают инте-
грационные проекты государства и МСП, 
которые реализуются в форме программ 
партнерства. Данные интеграционные 
проекты по типологии Н. В. Симеоновой 
[9] можно отнести к взаимозависимым, 
способным только совместно дать эконо-
мически и социально ощутимый положи-
тельный результат. В экономико-
управленческой практике деятельности 
при разработке и реализации таких 
успешно развивающихся интеграцион-
ных проектов, как правило, заказчиком 
(инициатором проекта) является компа-
ния с государственным участием, а по-
ставщиками (изготовителями продукции, 

исполнителями работ и услуг) выступают 
субъекты малого и среднего бизнеса 
[10]. В формирующихся при этом орга-
низационно-экономических механизмах 
заказчика и поставщиков объединяет, 
помимо традиционных договорных свя-
зей, обширный комплекс партнерских 
отношений. 

Программы партнерства направлены 
на формирование класса надежных по-
ставщиков из числа малых и средних 
предприятий. Посредством данных про-
грамм реализуется государственная под-
держка по развитию малого и среднего 
предпринимательства [11]. Основное 
предназначение программы партнерства 
заключается в реализации мероприятий 
(с государственным участием), ориен-
тированных на формирование и под-
держку надежных поставщиков из субъ-
ектов малого и среднего предпринима-
тельства, участвующих в государствен-
ном заказе. На рисунке 1 схематично 
представлен процесс реализации про-
граммы партнерства.  

 

 
Рис. 1. Схема реализации программы партнерства малых и средних предприятий  

и компаний с государственным участием [12]  
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На рисунке 1 представлены основные 
требования к малым и средним предприя-
тиям, планирующим участвовать в про-
граммах партнерства. К стандартным тре-
бованиям относятся: юридическая реги-
страция бизнес-структуры, отсутствие  в 
реестре недобросовестных поставщиков, а 
к дополнительным – наличие опыта ис-
полнения не менее двух контрактов в рам-
ках ФЗ № 223. Участие в партнерской про-
грамме носит заявительный характер, при 
этом заказчики самостоятельно принимают 
окончательное решение. Преимущества 
программы партнерства для малых и сред-

них предприятий заключается в авансиро-
вании не менее 30%; отсутствие обеспече-
ния по исполнению договора и другие 
преференции по усмотрению заказчика. 
Заказчики в свою очередь несут незначи-
тельные риски, связанные с исполнением 
контрактов со стороны поставщиков, а 
также обеспечивают положительный бюд-
жетный и социально-экономический эф-
фект [13; 14].  

К настоящему времени в российской 
практике накоплен опыт участия малых 
предприятий в данных программах парт-
нерства (табл. 1). 

 
Таблица 1. Участники программ партнерства в России по итогам 2023 г. из числа  

МСП (фрагмент) 

Наименование организации Статус предприятия Вид деятельности Субъект РФ 
ООО «Приорат Кадастр» Микро Торговля г. Санкт-Петербург 
ООО «СКБ электротехниче-
ского приборостроения» Малое Производство г. Санкт-Петербург 

ООО «ИНГЕОКЛУБ» Микро Общепит г. Москва 
ИП Матяш А. А. Микро Производство Республика Саха (Якутия) 
ООО «Южная консалтинговая 
компания “Синергия”» Микро Консультирование Краснодарский край 

ООО «Мотсинс» Малое Обработка Нижегородская область 
ООО «Строймотаж» Малое Строительство Нижегородская область 
ООО «Орбитастрой» Микро Торговля Новосибирская область 
ООО «Сибирская торговая 
компания “Полюс”» Микро Торговля Новосибирская область 

ООО «Уралспецэнергоремонт-
Инжиниринг» Малое Производство Свердловская область 

ООО «ТюменьСвязь» Малое Ремонт Тюменская область 
ООО «Евроазхолдинг» Микро Торговля Республика Крым 

Примечание. Составлено на основе данных Единого реестра субъектов малого и среднего 
предпринимательства (https://ofd.nalog.ru/?t). 
 

Всего за 2023 г. в программах парт-
нерства участвовало более тысячи малых  
(микро) предприятий, половина из которых 
сосредоточена в г. Санкт-Петербурге, Ни-
жегородской и Новосибирской области. 
Участие хозяйствующих субъектов в дан-
ных интеграционных проектах дает допол-
нительные преимущества при заключении 

контрактов по сравнению с другими орга-
низациями [15]. 

Ежегодно Корпорация малого и 
среднего предпринимательства представ-
ляет рейтинг лояльности заказчиков к 
субъектам МСП [16], в основе которого 
лежат показатели  объема закупок у 
МСП; вклад МСП  в общее количество 
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поставщиков; количество договоров с 
субъектами МСП. Составление рейтинга 
необходимо для выявления лидирующих 
заказчиков, ориентированных на под-
держку субъектов МСП с целью даль-
нейшего расширения территории и кана-
лов сбыта. По итогам 2023 г. в рейтинг 
топ-5 вошли такие крупнейшие заказчи-
ки, как: 1. ОАО «РЖД». 2. АО «Объеди-
ненная судостроительная компания». 
3. ПАО «Газпром». 4. ПАО «РусГидро». 
5. ПАО «Россети». Результаты выполнен-
ного в ходе проводимого исследования 
контент-анализа официальных сайтов и 

информационных порталов наиболее 
крупных заказчиков (входящих в топ-5), 
успешно реализующих в своей деятельно-
сти программы партнерства с субъектами 
малого и среднего бизнеса, позволяют на 
основе дифференциации и выделения про-
дуктивных характеристик их функциони-
рования и взаимодействия определить по-
элементную структуру и содержание прак-
тически эффективного комплекса устойчи-
вых партнерских отношений в условиях 
стремительной институциональной транс-
формации отечественной экономики и 
управления (табл. 2). 

 
Таблица 2. Информационно-аналитическое обеспечение бизнес-процессов  

взаимодействия крупнейших заказчиков с субъектами МСП в успешно  
реализуемых программах партнерства [17; 18; 19] 

Показатели ОАО 
«РЖД» 

АО 
«ОСК» 

ПАО  
«Газпром» 

ПАО  
«РусГидро» 

ПАО  
«Россети» 

Программа парт-
нерства 

Утверждена в 
2013 г.; послед-
нее обновление 

в 2021 г. 

Утверждена в 
2015 г. 

Утверждена в 
2015 г. 

Утверждена в 
2014 г. 

Утверждена в 
2018 г. 

Перечень това-
ров и услуг, за-

купаемых у МСП 

Представлен 
актуальный 

перечень 

Представлен 
актуальный 

перечень 

Представлен 
актуальный 

перечень 

Представлен 
актуальный 

перечень 

Представлен ак-
туальный пере-

чень 
Информация об 

актуальных отбо-
рах поставщиков 

Представлена Отсутствует Отсутствует Представлена Отсутствует 

Реестр участни-
ков программы 

партнерства 

Обновляется 
ежемесячно; по 
состоянию на 
08.07.2024 г. – 
181 участник 

Последнее об-
новление в 

2019 г.; по со-
стоянию на 

14.01.2019 г. – 
16 участников 

Последнее об-
новление в 

2024 г.; по со-
стоянию на 

24.06.2024 г. – 
27 участников 

Последнее об-
новление в 

2023 г.; по со-
стоянию на 

10.04.2023 г. – 
19 участников 

Последнее обнов-
ление в 2024 г.; 

по состоянию на 
23.05.2024г. – 

118 участников 

Цифровая плат-
форма МСП Да Да Да Да Да 

Сервис 360° Да Да Нет Да Нет 
Примечание. Составлено на основе следующих данных: https://company.rzd.ru/ru/9416/page/ 

103290?id=1224; https://www.aoosk.ru/purchases/purchases-mps; https://tenders.gazprom.ru/book/ 
informatsiya-dlya-postavshchikov/index; https://zakupki.rushydro.ru/References/PartnerProgramMsp? 
sectionId=7; https://www.rosseti.ru/suppliers/cooperation-with-sme. 
 

На текущий момент времени на офи-
циальных сайтах рассматриваемых 
компаний-заказчиков представлена ис-

черпывающая информация о действу-
ющих программах партнерства с субъ-
ектами МСП. Отмечено, что программа 
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партнерства с момента утверждения об-
новлена только в ОАО «РЖД» (измене-
ния коснулись сокращения перечня до-
кументов для участников, статуса 
участников). В обязательном порядке 
размещается перечень товаров и услуг, 
закупаемых у субъектов МСП. Акту-
альная информация о действующих от-
борах поставщиков представлена в двух 
из пяти случаев. Реестр участников про-
граммы обновляется ежемесячно в ОАО 
«РЖД», и по состоянию на 08.07.2024 г. 
количество партнеров  составило 181. В 
ПАО «Россети» количество участников-
партнеров находится на уровне 118 по 
состоянию на 23.05.2024 г. В оставших-
ся организациях актуальные реестры 
публично не освещаются. У всех анали-
зируемых заказчиков реализован меха-
низм цифровой платформы МСП, т. е. с 
официального сайта автоматически 
можно связаться с информационным 
центром Корпорации МСП, а вот Сер-
вис 360° присутствует только в трех ор-
ганизациях. При этом отмечается важ-
ная роль данного сервиса, заключающа-
яся в предоставлении возможности 
участникам программы информировать 
Корпорацию МСП о проведенных кон-
трольных мероприятиях, действии или 
бездействии заказчиков, что позволит 
повысить эффективность оказываемой 
поддержки [20]. 

Кроме рассмотренных интеграци-
онных проектов, представленных в ви-
де программ партнерства, поддержка 
субъектов малого и среднего бизнеса, 
по мнению автора, может реализовы-
ваться с помощью грантовой програм-
мы, направленной на «доращивание» 
поставщиков российских корпораций, 
инициированной Центром поддержки 
инжиниринга и инноваций и ориенти-
рованной на импортозамещение. Автор 
исходит из того допущения, что малые 

и средние предприятия являются ис-
точником технологических инноваций 
и соответствуют требованиям к орга-
низациям-заявителям (например, диа-
пазон выручки от 300 млн руб. до 
10 млрд руб. в год). Цель данной про-
граммы заключается в поддержке про-
ектов технологических компаний (по-
ставщиков, в т. ч. и из числа малых и 
средних предприятий), обеспечиваю-
щих потребности российских корпора-
ций (представителей крупного бизне-
са). На официальном сайте [21] данной 
программы представлены все парамет-
ры предоставляемой поддержки: раз-
мер, срок и механизм финансирования; 
требования к кандидатам – потенци-
альным поставщикам; срок реализации 
проекта и ожидаемый результат. Таким 
образом, сделан вывод об усилении ре-
альной поддержки реализации инте-
грационных проектов малого, среднего 
и крупного бизнеса со стороны государ-
ства. Однако представляется, что в но-
вых экономических реалиях не в полной 
мере задействован полный комплекс 
факторов и резервов повышения эффек-
тивности, взаимодействия малого, 
среднего и крупного бизнеса на всех 
уровнях управления. В связи с вышеиз-
ложенным обстоятельством необходимо 
популяризировать возможности про-
грамм партнерства, что требует разра-
ботки конкретного набора мероприятий 
и рекомендаций для субъектов малого, 
среднего и крупного бизнеса.  

Выводы 

Представленный в статье материал 
позволяет сделать вывод о необходи-
мости разработки мероприятий и реко-
мендаций для субъектов малого, сред-
него и крупного бизнеса как потенци-
альных участников интеграционных 
проектов, поддерживаемых государ-
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ством. В этой связи автором предложе-
но следующее: 

‒ потенциальным заказчикам (круп-
ный бизнес) систематически обновлять 
информацию о действующих программах 
партнерства (в ходе исследования были 
выявлены случаи наличия неактуализи-
рованной информации даже у крупней-
ших заказчиков); 

‒ потенциальным поставщикам (ма-
лый и средний бизнес) постоянно осу-

ществлять мониторинг программ парт-
нерств, грантовых конкурсах, информации, 
предоставляемой Корпорацией МСП.  

Создание единого информационного 
пространства между малым, средним и 
крупным бизнесом позволит оперативно 
реагировать на запросы данных о потен-
циально возможных интеграционных 
проектах для принятия соответствующих 
управленческих решений.    
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