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Резюме 

Актуальность. Применение инструментов государственно-частного партнерства для подготовки 
и переподготовки кадров при цифровой трансформации промышленности становится сегодня важным 
катализатором развития образовательных организаций, повышения качества образования и кадрового 
потенциала компаний. 

Цель – исследование возможностей использования инструментов государственно-частного 
партнерства для подготовки и переподготовки кадров при цифровой трансформации промышленности. 

Задачи: проанализировать соответствие специальностей, полученных в вузах, работе 
трудоустроенных выпускников; выявить барьеры на пути подготовки высококвалифицированных кадров 
для цифровой трансформации промышленности; раскрыть основные инструменты государственно-
частного партнерства при подготовке и переподготовке кадров для цифровой трансформации 
промышленности; выявить значение государственно-частного партнерства для совершенствования 
системы послевузовской подготовки и кадров высшей квалификации. 

Методология. Исследование базируется на общенаучных методах эмпирического исследования 
(наблюдение, измерение, эксперимент), анализа и синтеза, аналогии, систематизации, а также методах 
структурно-логического, статистического и компаративного анализа. 

Результаты. Авторами выявлены барьеры на пути подготовки высококвалифицированных кадров 
для цифровой трансформации промышленности. Проанализирована привлекательность специальностей, 
полученных выпускниками в образовательных организациях, с позиции их трудоустройства. Раскрыты 
сущность и значение государственно-частного партнерства в образовательной сфере, а также 
представлены основные инструменты при подготовке и переподготовке кадров для цифровой 
трансформации промышленности. Определены положительные эффекты применения инструментов 
государственно-частного партнерства для совершенствования системы послевузовской подготовки и 
кадров высшей квалификации. 

Выводы. Авторы отмечают, что интеграция научно-технологического, образовательного и 
предпринимательского секторов экономики в форме государственно-частного партнерства позволит 
реализовать стратегические цели промышленного производства: повышение уровня сформированности 
профессиональных компетенций сотрудников в соответствии с требованиями конъюнктуры рынка; 
повышение уровня цифровой грамотности персонала за счет овладения современными информационно-
коммуникационными технологиями. 
_______________________ 

 Вертакова Ю. В., Меньщикова В. И., 2021 
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Abstract 

Relevance. The use of public-private partnership tools for training and retraining of personnel in the digital 
transformation of industry is becoming an important accelerator for the development of educational institutions, 
improving the quality of education and human resources of companies. 

The purpose is to study the possibilities of using public-private partnership tools for training and retraining of 
personnel in the digital transformation of industry. 

Objectives: to analyze the correspondence of specialties obtained in universities to the work of employed 
graduates; to identify obstacles to the training of highly qualified personnel for the digital transformation of industry; to 
reveal the main tools of public-private partnership in the training and retraining of personnel for the digital 
transformation of industry; to identify the importance of public-private partnership for improving the system of 
postgraduate training and highly qualified personnel. 

Methodology. The research is based on general scientific methods of empirical research (observation, 
measurement, experiment), analysis and synthesis, analogy, systematization, as well as methods of structural-
logical, statistical and comparative analysis. 

Results. The authors identified barriers to the training of highly qualified personnel for the digital transformation 
of industry. The article analyzes the attractiveness of specialties obtained by graduates in educational organizations 
from the point of view of their employment. The essence and significance of public-private partnership in the 
educational sphere are revealed, main tools for training and retraining personnel for the digital transformation of 
industry are presented. The positive effects of the use of public-private partnership tools for improving the system of 
postgraduate training and highly qualified personnel are determined. 

Conclusions. The authors note that the integration of scientific and technological, educational and 
entrepreneurial sectors of the economy in the form of public-private partnership will allow to realize the strategic goals 
of industrial production: increasing the level of formation of professional competencies of employees in accordance 
with the requirements of market conditions; increasing the level of digital literacy of personnel by mastering modern 
information and communication technologies. 

 
Keywords: public-private partnership; digital economy; digital transformation; industry; personnel; training; 

training and retraining of personnel. 
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*** 

Введение 

Необходимость интеграции научно-
технологического, образовательного и 
предпринимательского секторов эконо-
мики в современных условиях ни у кого 
не вызывает сомнений. Современная эко-
номика остро нуждается в высококвали-
фицированных кадрах, которые обладают 
не только новыми знаниями, но и спо-
собны управлять инновационными про-
цессами. Особая потребность в таких 
кадрах наблюдается в промышленном 
секторе российской экономики. Сегодня 
как никогда актуально обеспечить подго-
товку и переподготовку кадров, адапти-
рованную к современным условиям, про-
диктованным работодателями и цифро-
выми реалиями. 

Для поступательного развития эко-
номики государство, бизнес и образование 
должны максимально тесно сотрудничать. 
Именно государственно-частное партнер-
ство как форма такого сотрудничества вы-
ступает инструментом, позволяющим 
осуществить эффективную подготовку и 
переподготовку кадров при цифровой 
трансформации промышленности. 

При этом сама цифровизация охва-
тила все сферы национального хозяйства. 
Активное проникновение цифровых тех-
нологий в производственные процессы 
обусловливает необходимость новых 
направлений научных исследований в 
этой области [1; 2; 3]. 

Материалы и методы 

Исследование базируется на общена-
учных методах эмпирического исследо-
вания (наблюдение, измерение, экспери-
мент), анализа и синтеза, аналогии, си-
стематизации, а также методах структур-
но-логического, статистического и ком-
паративного анализа. 

Результаты и их обсуждение 

Ежегодные выборочные исследова-
ния, проводимые Росстатом, свидетель-
ствуют о том, что работа трудоустроен-
ных выпускников соответствует выпуску 
специальности, полученной в образова-
тельных организациях высшего образо-
вания в целом от 39 до 97% [4]. Более по-
дробный анализ данных Росстата пока-
зывает, что к наиболее привлекательным 
специальностям, полученным в образова-
тельных организациях, с точки зрения 
востребованности выпускников с пози-
ции их трудоустройства можно отнести 
клиническую медицину, фармацевтику, 
военное управление (табл. 1). 

К наименее привлекательным спе-
циальностям, полученным в образова-
тельных организациях, с точки зрения 
востребованности выпускников с пози-
ции их трудоустройства можно отнести 
политические науки и регионоведение, 
социологию и социальную работу, сель-
ское, лесное и рыбное хозяйство 
(табл. 2). 
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Таблица 1. Топ-5 специальностей, полученных в вузах, по соответствию работы  
трудоустроенных выпускников в 2016-2018 гг.  

Показатели 
Специальности 

Клиническая 
медицина 

Фарма-
ция 

Науки о здоровье и про-
филактическая медицина 

Военное 
управление Химия 

Численность трудоустроен-
ных выпускников, тыс. чел., 
всего 81,0 11,4 4,3 9,7 8,2 
В том числе: 
– по соответствию специ-
альности, тыс. чел.:      
   соответствует 78,6 10,9 4,0 9,0 7,2 
   не соответствует 2,4 0,5 0,3 0,7 1,0 
– в процентах:      
   соответствует 97 96 93 93 88 
   не соответствует 3 4 7 7 12 

Примечание. Составлено авторами по [4]. 
 

Таблица 2. Специальности, полученные в вузах, наименее соответствующие работе  
трудоустроенных выпускников в 2016–2018 гг.  

Показатели 

Специальности 

Технологии 
материалов 

Промышлен-
ная экология и 
биотехнологии 

Политические 
науки и ре-

гионоведение 

Социология 
и социаль-
ная работа 

Сельское, ле-
сное и рыб-

ное хозяйство 
Численность трудоустро-
енных выпускников, тыс. 
чел., всего 6,4 15,5 5,8 21,0 35,0 
В том числе: 
– по соответствию специ-
альности, тыс. чел.:      
   соответствует 3,5 8,1 2,8 9,9 13,8 
   не соответствует 2,9 7,4 3,0 11,1 21,3 
– в процентах:      
   соответствует 55 53 48 47 39 
   не соответствует 45 47 52 53 61 

Примечание. Составлено авторами по [4]. 
 
Сопоставление данных, представ-

ленных в таблицах 1 и 2, свидетельствует 
о том, что высшие учебные заведения, 
готовящие медиков и военных, имеют 
достаточно узкую специализацию. И это, 
с одной стороны, является их конкурент-
ным преимуществом. Однако нельзя не 
отметить, что профессии медика и воен-
ного всегда востребованы в государстве. 
И именно на такие направления подго-
товки, как правило, активно выделяются 
бюджетные средства. При этом печаль-
ным видится тот факт, что выпускники 

сельскохозяйственных направлений под-
готовки лишь на 39% находят себя в 
профессии, которую получили в вузе. За-
кономерен вопрос, почему одни вузы, 
имеющие сравнительно узкую специали-
зацию при подготовке кадров, выпускают 
востребованных специалистов, а другие – 
просто выпускников с высшим образова-
нием. Конечно, первое, что приходит в 
голову – это качество образования. К 
этому еще вернемся.  

Следует отметить, что наблюдается 
такая тенденция, что более 90% обучаю-
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щихся по программам подготовки квали-
фицированных рабочих и служащих еже-
годно получают свое образование за счет 
бюджетных ассигнований (табл. 3). При 

этом только около 45% студентов, обу-
чающихся по программам бакалавриата, 
специалитета и магистратуры, делают это 
за счет бюджетных средств (табл. 4). 

 
Таблица 3. Численность студентов, обучающихся по программам подготовки  

квалифицированных рабочих и служащих, по источникам финансирования, 
тыс. чел.  

Показатели 2016/2017  
уч. г. 

2017/2018 
уч. г. 

2018/2019 
уч. г. 

2019/2020 
уч. г. 

Численность студентов, на начало учебного года 547,6 543,2 542,1 543,4 
В том числе обучающихся:     
За счет бюджетных ассигнований: 538,4 531,4 527,2 523,3 

– в государственных и муниципальных организациях 538,3 531,3 526,8 522,7 
– в частных организациях 0.1 0.1 0.3 0.6 

По договорам об оказании платных образовательных 
услуг: 

 
9,2 

 
11,8 

 
14,9 

 
20,1 

– в государственных и муниципальных организациях 9,0 11,1 14,0 18,9 
– в частных организациях 0,2 0,7 0,9 1,2 

Примечание. Составлено авторами по [5]. 

 
Таблица 4. Численность студентов, обучающихся, по программам бакалавриата,  

специалитета и магистратуры по источникам финансирования,тыс. чел. 

Показатели 2005/2006 
уч. г. 

2017/2018 
уч. г. 

2018/2019 
уч. г. 

2019/2020 
уч. г. 

На начало учебного года 7064,6 4245,9 4161,7 4068,3 
В том числе обучающихся:     
За счет бюджетных ассигнований: 3002,7 1904,6 1911,7 1890,1 

– в государственных и муниципальных органи-
зациях 

 
3002,7 

 
1898,5 

 
1905,0 

 
1883,3 

– в частных организациях … 6,1 6,7 6,8 
По договорам об оказании платных образователь-
ных услуг: 

 
4061,9 

 
2341,3 

 
2249,9 

 
2178.2 

– в государственных и муниципальных органи-
зациях 

 
2982,6 

 
1924,6 

 
1877,5 

 
1853,0 

– в частных организациях 1079,3 416,7 372,4 325,2 
Примечание. Составлено авторами по [5]. 
 
В более ранней статье одного из ав-

торов настоящего исследования уже от-
мечалось, что в условиях активного про-
никновения цифровых технологий во все 
сферы жизнедеятельности человека и, 
соответственно, во все секторы экономи-
ки необходима эффективная система об-
разования, в основе которой лежит, 
прежде всего, интеллектуальное развитие 
обучаемых [6]. 

Для целей настоящего исследования 
выбрана такая область подготовки кад-
ров, как промышленность. Это обуслов-
лено той ролью и значимостью промыш-
ленности, которую она играет для эконо-
мики любого развитого государства. От-
метим, что Институтом экономической 
политики имени Е. Т. Гайдара ежегодно 
проводятся исследования факторов, тор-
мозящих развитие экономики России. Ре-
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76 
зультаты таких исследований представ-
ляются на Гайдаровском форуме. Так, в 
2018 г. в ходе опроса промышленных 
предприятий было установлено, что не-
хватка квалифицированных кадров – это 
основной «тормоз» развития хозяйству-
ющего субъекта для 23% опрошенных 
[7]. Соответственно, подготовка высоко-
квалифицированных кадров для про-
мышленности – это важнейшая задача 
государственной политики, а подготовка 
и переподготовка кадров для цифровой 
трансформации промышленности – стра-
тегический приоритет. 

Активная цифровизация всех произ-
водственных процессов и распростране-
ние цифровых технологий постепенно 
приводит к тому, что некоторые профес-
сии стремительно устаревают и могут 
исчезнуть совсем (это касается и профес-
сий, связанных с обслуживанием тради-
ционного производственного оборудова-
ния). Поэтому сегодня как никогда акту-

ально обеспечить подготовку и перепод-
готовку кадров, адаптированную к со-
временным условиям, продиктованным 
работодателями, причем система образо-
вания должна быть выстроена таким обра-
зом, чтобы, с одной стороны, гарантиро-
вать профессиональную мобильность тру-
довых ресурсов в связи с внедрением 
цифровых технологий, а с другой – подго-
товить таких менеджеров высшего звена, 
которые способны осуществлять цифро-
вую трансформацию бизнес-процессов в 
целом. Ведь сформированная в прошлом 
технологическом укладе российская си-
стема образования сталкивается с огром-
ными трудностями в цифровой эпохе. 

Исследование мнений ученых и 
специалистов по поводу основных ба-
рьеров на пути подготовки высококва-
лифицированных кадров для цифровой 
трансформации промышленности позво-
ляет обобщить их следующим образом 
(рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Барьеры на пути подготовки высококвалифицированных кадров для цифровой 

трансформации промышленности 

Устранить вышеуказанные барьеры 
и решить проблемы подготовки и пере-
подготовки кадров для цифровой транс-
формации промышленности сегодня в 

России невозможно без участия государ-
ства. Мировой опыт свидетельствует о 
том, что многие страны пытаются создать 
привлекательные условия по развитию 
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кадров для цифровой трансформации. 
Лучшей сегодня признана MIT-программа 
Массачусетского университета США [8]. 
Чтобы конкурировать с преуспевшими в 
области подготовки кадров для цифровой 
экономики странами российской системе 
образования нужны различные меры го-
сударственной поддержки.  

Помимо прямого финансирования, 
различных грантовых и целевых про-
грамм и проектов, а также других давно 
известных форм государственной под-
держки системы образования, в послед-
нее время в России наблюдается повы-
шенный интерес к государственно-
частному партнерству. Сами механизмы 
такого партнерства являются базовой 
конструкцией для привлечения внебюд-
жетных инвестиций [9].  

Государственно-частное партнерство 
в образовательной сфере существует в 
нескольких формах. Например, частный 
инвестор (бизнес-структура) может со-
здавать или реконструировать объекты, 
где осуществляются образовательные 
процессы, обеспечивая управление этими 
объектами в соответствии с требования-
ми нормативно-правовой базы. Государ-
ство при этом выступает публичным 
партнером, который обеспечивает воз-
врат средств частному инвестору через 
возмещение стоимости строительно-
монтажных работ, расходов на управле-
ние объектами и др. По сути, при этом 
варианте происходит передача государ-
ством функций организации образова-
тельного процесса на аутсорсинг. Полу-
чается, что образовательный процесс ор-
ганизует бизнес в соответствии с дей-
ствующим законодательством и предъяв-
ляемыми со стороны государства требо-
ваниями (ФГОС, СанПиН, СНиП и т. д.), 
а государство выполняет функции регу-
лирования и контроля. 

Также государственно-частное парт-
нерство в образовательной сфере пред-
ставляет собой специфическую форму 
взаимодействия вузов и работодателей. В 
этом отношении работодателям нужны 

конкретные специалисты, за обучение ко-
торых они готовы платить. Только здесь 
есть один опасный момент. Вчерашний 
выпускник, каким бы талантливым он не 
был, не может полностью быть готовым к 
работе на предприятии. Как справедливо 
заметил М. А. Эскиндаров, «представите-
ли бизнеса могут и должны участвовать в 
формировании госзаказа на подготовку 
кадров, высказывать мнение по содержа-
нию государственных стандартов. Но если 
бизнес рассчитывает, что вузы должны 
выпускать специалистов, готовых завтра 
же полноценно включиться в производ-
ственную деятельность, то это заблужде-
ние. Бизнес еще очень мало делает для то-
го, чтобы серьезно влиять на учебный 
процесс в вузах и на формирование кад-
рового состава преподавателей» [10]. 

Как показывает мировой и отече-
ственный опыт, для поступательного раз-
вития экономики государство, бизнес и 
образование должны максимально тесно 
сотрудничать. Это логично, ведь именно 
государство через образовательные стан-
дарты задает требования к выпускнику и 
образовательным организациям. Образо-
вательные организации, в свою очередь, 
готовят специалистов преимущественно 
для бизнес-структур различного уровня и 
форм собственности. И здесь наблюдает-
ся прямая зависимость между качеством 
образования, полученного выпускником, 
и востребованностью тех или иных под-
готовленных специалистов с конкретным 
набором умений и навыков, поэтому 
именно бизнес должен быть максимально 
заинтересован в подготовке и переподго-
товке кадров, особенно сегодня – в век 
цифровизации. 

В этом отношении именно государ-
ственно-частное партнерство будет вы-
ступать инструментом, позволяющим 
осуществить эффективную подготовку и 
переподготовку кадров при цифровой 
трансформации промышленности [11].  

Следует отметить, что в настоящее 
время не только образовательные органи-
зации стремятся привлечь интеллекту-
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альные и финансовые ресурсы бизнеса, 
но и бизнес заинтересован в том, чтобы в 
стране готовились высококвалифициро-
ванные кадры, особенно в условиях 
стремительной цифровизации.  

Какие же есть недостатки и положи-
тельные моменты такого подхода к под-

готовке и переподготовке кадров для 
цифровой трансформации промышленно-
сти? Дискутировать на эту тему можно 
достаточно долго. Приведем лишь не-
сколько аргументов за и против такого 
сотрудничества, предварительно сгруп-
пировав их (рис. 2). 

 
Рис. 2. «Плюсы» и «минусы» применения механизма государственно-частного партнерства  

при подготовке и переподготовке кадров 

Еще одним важным моментом при 
применении инструментов государствен-
но-частного партнерства для подготовки 
и переподготовки кадров при цифровой 
трансформации промышленности явля-
ется достижение более высокого каче-
ства образования за счет согласования 
интересов государства, бизнеса и обра-
зовательных организаций. Четкое согла-
сование интересов между этими сторо-
нами в будущем приведет не только к 
пересмотру образовательных программ, 
но и к созданию инновационного про-
дукта. Уже сегодня наблюдается тенден-
ция в ведущих российских высших учеб-
ных заведениях к формированию иссле-
довательских бюджетов.  

В этой связи важно активизировать 
совместную работу институтов государ-
ственно-частного партнерства в области 
подготовки кадров для цифровой эконо-

мики в целом. Достичь этого можно, реа-
лизуя «тройную спираль» Г. Ицковица 
[12]. Надо отметить, что двигатель этой 
«спирали» – университет, поэтому имен-
но вузы должны стать активаторами 
цифровой трансформации, прежде всего 
промышленного сектора экономики. 
Именно на вузы возлагается роль попу-
ляризатора новых профессий и новых 
цифровых компетенций. Помимо этого, 
только вузы и НИИ способны готовить 
кадры высшей квалификации для удовле-
творения потребностей национальной 
экономики. 

В заключение следует отметить, что 
анализ систем послевузовской подготов-
ки и кадров высшей квалификации в ря-
де российских вузов [13–16] позволил 
сделать вывод о том, что данная система 
становится все менее привлекательной 
для молодых перспективных научно-
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педагогических кадров, которые после 
обучения стремятся уйти в коммерческие 
структуры, а недостаточный уровень фи-
нансирования системы подготовки кадров 
высшей квалификации привел к снижению 
качества научных исследований, уменьше-
нию объемов фундаментальных научных 
исследований, увеличению среднего воз-
раста ученых и преподавателей и т. д. 

Какими бы не были проблемы по-
слевузовской подготовки и кадров выс-
шей квалификации российских вузов, 
обусловленные нехваткой финансирова-
ния и проблемами кадрового обеспече-
ния, цифровая трансформация ставит но-
вые вызовы к изменению средств и мето-
дов научно-исследовательской деятель-
ности в условиях информационного об-
щества, доступа к научной информации, 
благодаря развитию сети Интернет, воз-
растанию роли интеграционных процес-
сов в образовании и науке, более актив-
ному вовлечению аспирантов и докто-

рантов в коллективные научные исследо-
вания. 

Выводы 

Таким образом, инструменты госу-
дарственно-частного партнерства высту-
пают важными катализаторами развития 
образовательных организаций, повыше-
ния качества образования и кадрового 
потенциала производственных компаний. 

В целом интеграция научно-техно-
логического, образовательного и пред-
принимательского секторов экономики в 
форме государственно-частного партнер-
ства позволит реализовать стратегиче-
ские цели промышленного производства: 
повышение уровня сформированности 
профессиональных компетенций сотруд-
ников в соответствии с требованиями 
конъюнктуры рынка; повышение уровня 
цифровой грамотности персонала за счет 
овладения современными информацион-
но-коммуникационными технологиями. 
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