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Резюме 

Актуальность. В современных условиях экономической неопределенности и трудностей ведения 
бизнеса в связи с применением санкций банкам необходимо искать действенные инструменты и пути 
повышения эффективности взаимного сотрудничества с другими государствами для преодоления 
сложившихся обстоятельств. В ходе работы были рассмотрены основные аспекты открытия и 
функционирования банковского отделения в Китае, а также проанализированы конкуренты как на макро-, 
так и на микроуровне. На основе SWOT-анализа в работе выявлены сильные и слабые стороны, 
возможности и угрозы внедрения отделения российского банка на китайский банковский рынок. В 
исследовании определены перспективные регионы для развития внешнеэкономической деятельности и 
сформирован комплекс банковских услуг, способствующий устойчивому развитию отделения российского 
банка на зарубежном рынке. 

Целью исследования является обоснование необходимости развития внешнеэкономической 
деятельности российского коммерческого банка в Китае. 

Задачи. На основе всестороннего анализа и приемлемости китайского рынка банковских услуг, оценки 
текущего состояние ПАО «Экспобанк», анализа конкурентов в предложенном регионе и особенностей 
конкретного местоположения разработать план открытия банковского отделения в Китае. 

Методология. Исследование направлено на реализацию поставленной цели и базируется на обзоре 
научных изысканий как отечественных, так и зарубежных экономистов, а также на анализе ряда 
требований к открытию отделения банка в Китае. 

Результаты. В ходе работы был проанализирован процесс открытия банковского отделения в 
Китае для осуществления деятельности, выявлены преимущества и недостатки расширения границ 
присутствия, а также предложены перспективные районы для старта внешнеэкономической 
деятельности. 

Выводы. Проведенное исследование дает основание сделать вывод о том, что расширение 
географического присутствия в Китае позволит получить ПАО «Экспобанк» доступ к мировым 
экономическим центрам и расширить границы своей деятельности. 
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Abstract 

Relevance. In modern conditions of economic uncertainty and difficulties of doing business in connection with 
the application of sanctions, banks need to look for effective tools and ways to increase the effectiveness of mutual 
cooperation with other states to overcome the prevailing circumstances. During the work, the main aspects of 
opening and functioning of a bank branch in China were considered, as well as competitors at both the macro and 
micro levels were analyzed. Based on the SWOT analysis, the paper identifies the strengths and weaknesses, 
opportunities and threats of introducing a branch of a Russian bank into the Chinese banking market. The study 
identifies promising regions for the development of foreign economic activity and forms a range of banking services 
that contribute to the sustainable development of the branch of the Russian bank in the foreign market. 

The purpose of the study is to substantiate the need to develop the foreign economic activity of a Russian 
commercial bank in China. 

Objectives: Based on a comprehensive analysis and acceptability of the Chinese banking services market, an 
assessment of the current state of PJSC Expobank, an analysis of competitors in the proposed region and the 
specifics of a specific location, to develop a plan for opening a bank branch in China. 

Methodology. The study is aimed at achieving this goal and is based on a review of scientific research by both 
domestic and foreign economists, as well as an analysis of a number of requirements for opening a bank branch in China. 

Results. In the course of the work, the process of opening a bank branch in China for carrying out activities 
was analyzed, the advantages and disadvantages of expanding the boundaries of presence were identified, and 
promising areas for starting foreign economic activity were proposed. 

Conclusions. The conducted research gives grounds to conclude that the expansion of the geographical 
presence in China will allow PJSC Expobank to gain access to world economic centers and expand the boundaries of 
its activities. 
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Введение 

В современных условиях деятель-
ность российских банков во многом 
осложнена санкциями со стороны ино-
странных государств. В связи с этим они 
вынуждены искать оптимальные пути 
преодоления подобных обстоятельств, 
чтобы продолжать свое эффективное су-
ществование. Одним из возможных вари-
антов решения проблемы может стать 
расширение географического присут-

ствия и открытие банковских отделений 
на территории дружественных стран. 

Внешнеэкономическую деятельность 
(ВЭД) следует рассматривать как дея-
тельность государственных структур, 
частных организаций и физических лиц, 
непосредственно связанную с выходом 
на мировой рынок [1]. 

Рассмотрим основные цели, пресле-
дуемые при осуществлении внешнеэко-
номической деятельности (табл. 1). 

 
Таблица 1. Цели внешнеэкономической деятельности [2] 

Цель Описание цели 

Формирование благо-
приятного климата в 
рамках правового поля 

Формирование благоприятного климата в рамках правового поля, кото-
рый позволит в рамках действующего законодательства и международ-
ных договоренностей осуществлять деятельность национальных хозяй-
ствующих субъектов в сфере внешнеэкономической деятельности как 
внутри страны, так и за ее пределами 

Внешнеэкономическое 
стимулирование 

Создание условий экономического стимулирования внешнеторговых 
операций с целью поступления валютной выручки и формирования 
национального дохода государства по приоритетным направлениям 

Эффективность Предоставление условий эффективной внешнеэкономической деятель-
ности каждого хозяйствующего субъекта 

Глобализация 

Координация участия страны в условиях глобализации мирового хозяй-
ства в международном разделении и кооперировании труда и выходе ее 
на новые рынки, в первую очередь с конкурентоспособной наукоемкой 
продукцией, которая должна быть основой экспортного потенциала 
страны 

Модернизация структу-
ры внешнеэкономиче-
ской деятельности 

Модернизация структуры внешнеэкономической деятельности посред-
ством повышения удельного веса в экспортных операциях доли услуг 

Содействие отечествен-
ным экспортерам за ру-
бежом 

Оказание отечественным экспортерам различного рода информационно-
го, консультационного, юридического и другого содействия при прове-
дении операций с зарубежными контрагентами, контроль за сохранени-
ем стабильного положительного сальдо во внешней торговле 

Регулирование платеж-
ного баланса страны 

Регулирование платежного баланса страны в части операций, относимых 
к внешнеэкономической деятельности, и своевременном погашении 
внешней задолженности при осуществлении контроля за сохранением 
независимого от иностранных кредиторов развития экономики 

 
Услуги в области внешнеэкономиче-

ской деятельности банки предоставляют 
предпринимателям и юридическим ли-
цам, которые занимаются международ-
ной деятельностью [3, c.203].  Важно от-
метить, что в современных условиях 

цифровизации происходит форматирова-
ние банковского бизнеса ‒ появляются 
новые технологии, каналы сбыта и реали-
зации банковских продуктов и услуг. 
Банки предлагают финансовую поддерж-
ку, включая кредиты и гарантии, для 
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обеспечения платежеспособности и про-
ведения международных сделок, предо-
ставляют безопасные и эффективные ме-
ханизмы платежей для расчетов с по-
ставщиками и клиентами за границей. 
Банки предоставляют консультационные 
услуги, связанные с таможенными вопро-
сами, содействуют помощи в соблюдении 
требований и правил, связанных с импор-
том и экспортом товаров, с оформлением 
всех надлежащих документов. Они также 
проводят валютные операции, которые 
позволяют клиентам обменивать валюту 
и защищаться от рисков валютных кур-
сов [4, с. 537]. Таким образом, открытие 
банковского отделения в другой стране 
позволяет банкам оказывать услуги мест-
ному населению и бизнесу, в т. ч. по во-
просам экономического взаимодействия с 
контрагентами из государства, в котором 
был создан банк. 

Материалы и методы  
Информационную основу исследо-

вания особенностей осуществления 
внешнеэкономической деятельности в 
условиях экономической неопределенно-
сти и цифровизации банковского про-
странства составляют научные труды 
отечественных и зарубежных экономи-
стов. Подробное изложение и критиче-
ские подходы анализа внешнеэкономиче-
ской деятельности в условиях санкций 
рассмотрены в трудах А. С. Гончаровой 
[5], И. Г. Ершовой, Е. С. Тонких, 
Л. Н. Гусельниковой [6], Т. А. Кулагов-
ской, Д. С. Григорьева, В. А. Левченко, 
А. В. Шаповаловой [7], С. К. Юсупова 
[8]. 

Отдельные вопросы интеграции эко-
номики и банковского сектора в цифро-
вое пространство раскрыты в исследова-
ниях Т. С. Колмыковой, Э. В. Ситнико-
вой, И. Н. Третьяковой [9], О. В. Асеева, 
Е. С. Беляевой, О. В. Беляевой [и др.] 
[10]. 

Приоритетность выбора Китая в ка-
честве страны-партнера для расширения 
географического присутствия и открытия 
российского отделения банка основано на 
изучении исследований О. Асеева, 
И. Асеевой, П. Сергеева, Н. Серебряко-
вой [11], W. Wang [12].  

Определенная значимость отводится 
аналитическим сведениям о состоянии 
политических и экономических сфер Ки-
тая, нормативно-правовым требованиям к 
открытию банковского отделения на тер-
ритории Китая, а также данным о функ-
ционирующих на данный момент отече-
ственных банках Китая. Критический 
анализ данных позволил решить постав-
ленные в исследовании задачи. 

В целом сочетание разнообразных 
методов исследования позволило систе-
матизировать полученные результаты и 
достигнуть цели. 

Результаты и их обсуждение 
ПАО «Экспобанк» в настоящий мо-

мент является одним из немногих банков 
на территории Российской Федерации, 
который осуществляет внешнеэкономи-
ческую деятельность, предлагая своим 
клиентам широкий спектр валют для рас-
четов, а также валютный контроль, кото-
рый включает в себя электронный доку-
ментооборот, оповещения о поступлении 
валютной выручки и возможность подпи-
сания документов валютного контроля 
электронной подписью. В условиях циф-
ровой трансформации банк интенсивно 
развивает свою деятельность, адаптирует 
человеческие ресурсы и выходит на но-
вые рынка обслуживания [13, с. 266]. 

В качестве перспективного региона 
для развития внешнеэкономической дея-
тельности ПАО «Экспобанк» может по-
служить Китай. Как известно, отношения 
между Россией и Китаем существуют уже 
несколько десятилетий и продолжают 
развиваться. В последние годы эти стра-
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ны стали еще более тесно сотрудничать в 
различных областях, среди которых осо-
бенно можно выделить экономику и по-
литику. Развитие отношений с Китаем 
также является стратегически важным 
направлением, которое имеет ряд пер-
спектив, предоставляющих взаимовыгод-
ные для обеих стран условия. 

Как известно, экономика Китая за-
нимает лидирующие позиции среди дру-
гих стран, что, в свою очередь, подтвер-
ждается высоким значением ВВП. Так, 
ВВП Китая в 2022 г. составил 17 трлн 
долл., уступив США, тем не менее ин-

декс деловой активности в Китае в по-
следнее время был близок и даже превы-
шал 50 пунктов, что свидетельствует о 
росте производства в стране. По состоя-
нию на 2022 г. Китай являлся крупней-
шим импортером, что выражается долей 
в 17,8% от мирового объема импорта, а 
экспорт Китая за тот же период составил 
12,5%, заняв 2 место после США [12, 
c. 596]. 

В то же время выбор данного регио-
на для развития внешнеэкономической 
деятельности имеет как преимущества, 
так и недостатки (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Преимущества и недостатки осуществления внешнеэкономической деятельности в Китае 

Основным направлением внешне-
экономической деятельности, которое 
смогут осуществлять банки, является ма-
лый и средний бизнес, который в Китае 
развит на весьма высоком уровне. Конку-
ренция в секторе крупного бизнеса с оте-
чественными банками, имеющими устой-
чивую репутацию и большое количество 
активов, практически невозможна. 

В качестве конкретного местополо-
жения для начала оказания банковских 
услуг может быть выбрана провинция 
Чжэцзян на востоке Китая. В данном ре-
гионе значительно развито сельское хо-

зяйство, промышленность, в т. ч. автомо-
бильная, электротехническая, электрон-
ная, текстильная и производство строи-
тельных материалов, энергетика, торгов-
ля. К тому же в городах этой провинции 
правительством Китая была запущена 
программа, направленная на цифровую 
трансформацию малого и среднего биз-
неса, которая начнется к 2025 г. [14]. 

Экономический анализ провинции 
Чжэцзян позволил установить, что ВРП 
Чжэцзян в 2022 г. достиг 1,15 трлн долл. 
(увеличение на 3,1% по сравнению с 
2021 г.). Добавленная стоимость сельско-
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хозяйственной отрасли провинции вы-
росла на 3,4%. В промышленности добав-
ленная стоимость предприятий выросла на 
4,2%. Объем экспорта увеличился на 
14,0%, провинция Чжэцзян занимает 3 ме-
сто в стране. Объем импорта вырос на 
10,7% ‒ 6 место в стране. Более того, со-
гласно статистике, каждый 7 житель про-
винции Чжэцзян является предпринимате-
лем [15, c. 10]. 

Анализ условий выхода на регио-
нальный рынок – открытие отделения 
банка – представляет собой двухэтапный 
процесс. Согласно законодательству Ки-
тая, перед открытием отделения банка 
необходимо функционирующее на про-
тяжении как минимум 2 лет представи-
тельство в Китае. Данный этап, в свою 
очередь, имеет ряд условий: 

‒ получение одобрения на название 
компании; 

‒ заключение договора аренды 
офисного помещения; 

‒ подача заявки в Управление про-
мышленности и торговли на регистрацию; 

‒ создание фирменных печатей; 
‒ получение кода организации; 
‒ регистрация для уплаты налогов; 
‒ получение визы для иностранных 

сотрудников; 
‒ открытие счета в китайском банке 

[16]. 
Второй этап – это непосредственное 

открытие отделения банка в Китае. Усло-
вия открытия отделения банка как пред-
приятия со стопроцентным иностранным 
капиталом включают в себя: 

‒ коммерческий характер деятельно-
сти банка; 

‒ открытое на протяжении как ми-
нимум 2 лет представительство банка в 
Китае; 

‒ совокупные активы банка за пред-
шествующий год перед подачей заявле-
ния на регистрацию должны составлять 
как минимум 10 млрд долл. США; 

Коэффициент достаточности капита-
ла должен соответствовать требованиям 
финансового регулирования власти стра-
ны, в которой расположен банк, а также 
требованиям Комиссии по регулирова-
нию банковской деятельности Китая [17]. 

Следующим шагом при разработке 
плана развития внешнеэкономической 
деятельности является анализ конкурен-
тов [18, c. 254]. Отметим, что банковская 
система КНР является одной из круп-
нейшей в мире ‒ четыре крупнейших 
банков мира из пяти расположены в Ки-
тае: Industrial and Commercial Bank of 
China, China Construction Bank, 
Agricultural Bank of China и Bank of 
China. Помимо этого, в число крупней-
ших банков Китая входят China Zheshang 
Bank, Bank of Ningbo и Bank of Hangzhou, 
которые располагаются в провинции 
Чжэцзян. 

Красным в таблице 2 выделены вхо-
дящие в топ-30 крупнейших банков реги-
ональные банки, функционирующие на 
территории провинции Чжэцзян. Так, 
можно заметить, что по всем рассмот-
ренным показателям ПАО «Экспобанк» 
значительно уступает китайским банкам. 
Также важно отметить, что в провинции 
Чжэцзян функционируют 12 городских 
коммерческих банков [14]. Можно пред-
положить, что при попытке внедрения 
ПАО «Экспобанк» стоит ожидать жест-
кую конкуренцию в связи с тем, что бан-
ки Китая имеют активы и собственный 
капитал, значительно превышающие ак-
тивы и капитал ПАО «Экспобак». 

Однако, согласно карте, представ-
ленной на рисунке 2, провинция Чжэцзян 
является наиболее перспективной для ве-
дения бизнеса российскими компаниями. 

Более того, города Ханчжоу и Нин-
бо, расположенные в данной провинции, 
входят в топ-10 китайских городов в сре-
де развития малого и среднего бизнеса 
(табл. 3). 
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Таблица 2. Анализ крупнейших банков Китая в сравнении с ПАО «Экспобанк» [19] 

Название банка Активы, трлн 
юаней 

Собственный капитал, млрд 
юаней 

Число сотруд-
ников 

ПАО «Экспобанк» 0,072 0,203 1400 
Industrial and Commercial Bank of 
China 35,171 3258 439 787 

China Construction Bank 30,254 2588 349 671 
Agricultural Bank of China 29,069 2415 459 000 
Bank of China 26,722 2225 309 000 
China Zheshang Bank 2,287 164,2 15 997 
Bank of Ningbo 2,016 149,4 13 893 
Bank of Hangzhou 1,391 90,1 9139 

 

 
Рис. 2. Карта перспективности регионов Китая для ведения бизнеса российским компаниями  

Город Иу может послужить отлич-
ной отправной точкой для начала ведения 
внешнеэкономической деятельности. Иу 
является крупнейшим внешнеторговым 
центров Китая, который чаще всего изве-
стен как «мировой супермаркет». В горо-

де активно функционирует свыше 2 млн 
мелких и средних фирм, занятых постав-
кой товаров в 200 стран и регионов мира. 
Иу принадлежит второе место в стране по 
количеству отправленных и полученных 
посылок. Здесь расположен крупнейший 
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в мире рынок потребительских товаров 
[12, c. 599]. Важно отметить, что многие 
товары, продаваемые в Иу, производятся 
на близлежащих заводах, что непосред-
ственно позволит привлекать клиентов из 
сектора малого и среднего для оказания 
им банковских услуг. 

Таким образом, в ходе выполнения 
SWOT-анализа были выявлены сильные 

и слабые стороны внедрения ПАО 
«Экспобанк» в китайскую банковскую 
систему, а также определены возможно-
сти и потенциальные угрозы (табл. 4). 

Разработка плана выхода в регион 
также включает в себя определение про-
дуктов, которые будут предложены соот-
ветствующим клиентам (рис. 3).   

 
Таблица 3. Топ-10 китайских городов в среде развития малого и среднего бизнеса [20] 

Город Провинция 
Шэньчжэнь Гуандун 

Шанхай Шанхай 
Нанкин Цзянсу 

Гуанчжоу Гуандун 
Пекин Тяньцзинь 

Ханчжоу Чжэцзян 
Сямэнь Фуцзянь 
Нинбо Чжэцзян 
Чанша Хунань 
Циндао Шаньдун 

 

Таблица 4. SWOT-анализ внедрения ПАО «Экспобанк» в китайскую банковскую систему 

Сильные стороны Слабые стороны 
1. Ориентированность исключительно на 
МСБ, который широко представлен в ре-
гионе 
2. Оказание услуг российским предприни-
мателям в Китае 
3. Дружественные отношения России и 
Китая 

1. Иностранный банк 
2. Отсутствие информации о банке среди 
представителей МСБ 
3. Высокая конкуренция  
4. Преимущество местных банков 

Возможности Угрозы 
1. Расширение клиентской базы 
2. Проведение креативной и информатив-
ной рекламной кампании 
3. Значительный экономический потенциал 
развития МСБ в регионе 
4. Возможность географического расшире-
ния 
5. Возможность расширения спектра 
предоставляемых услуг 
6. Увеличение прибыли  
7. Укрепление экономических позиций 

1. Юридико-экономические барьеры на пути 
открытия представительства (отделения) 
2. Адаптация под экономические условия 
Низкое значение ключевой ставки в Китае 
(3,45%) 
3. Высокие риски 
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Рис. 3. Банковские продукты, которые можно реализовать на китайском рынке 

В общем виде план внедрения в ре-
гион представляет собой трехэтапный 
процесс, на реализацию которого потре-
буется как минимум 2 года: 

1. Анализ экономической среды бан-
ковского сектора Китая и принятие ре-
шения о целесообразности открытия за-
рубежного отделения. 

2. Сбор необходимых документов и 
открытие представительства в Китае. 

3. Открытие первого отделения в Ки-
тае и начало осуществления банковской 
деятельности на территории страны. 

Выводы 
Проведенное исследование дает ос-

нование сделать вывод о том, что разви-
тие внешнеэкономической деятельности 
является приоритетным направлением 
всего банковского сектора России.   

В работе выявлена и определена 
перспективность развития и дальнейше-
го сотрудничества в рамках внешнеэко-
номической деятельности ПАО «Экспо-
банк» и китайского банковского секто-

ра.  На основе анализа экономического 
положения ПАО «Экспобанк» и его по-
тенциальных возможностей в части 
расширения границ своего присутствия 
был определен перспективный регион в 
Китае для дальнейшего взаимодействия 
в части  внешнеэкономической деятель-
ности. В работе определены основные 
аспекты открытия и функционирования 
банковского отделения в Китае, проана-
лизированы конкуренты как на макро-, 
так и на микроуровне. По результатам 
проведенного исследования была со-
ставлена матрица SWOT-анализа, кото-
рая позволила определить дальнейший 
план внедрения отделения российского 
банка в китайскую банковскую систему. 
В целом считаем, что коммерческим 
банкам необходимо четко выстраивать 
стратегию деятельности в современных 
условиях применения санкций. Именно 
четкая стратегия позволит банку реали-
зовать все возможности, минимизиро-
вать риски и укрепить свои позиции. 
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