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Резюме 

Актуальность данной темы исследования обусловлена тем, что государственная гражданская 
служба в органах исполнительной власти является важнейшим институтом современного общества, 
обеспечивающим эффективное функционирование государственного аппарата и реализацию 
государственной политики.  

Цель – разработать дорожную карту по повышению имиджа государственной гражданской службы 
органов исполнительной власти Курской области для молодежи. 

Задачи: провести анкетирование среди действующих молодых госслужащих органов 
исполнительной власти Курской области и студентов вузов Курской области; обработать полученные 
результаты; разработать дорожную карту, включающую обеспечение достойного уровня заработной 
платы, развитие программы обучения, привлечение молодежных организаций, современный маркетинг и 
коммуникации, повышение прозрачности и открытости. 

Методология. Методологическую основу работы составил междисциплинарный подход, 
объединяющий элементы социологии, психологии и маркетинга, проведение социологических опросов 
среди молодежи и действующих молодых государственных гражданских служащих органов 
исполнительной власти Курской области. В качестве методов исследования были использованы: 
анкетирование, интервьюирование, анализ, синтез, сравнение, обобщение. 

Результаты. В ходе исследования было проведено анкетирование среди действующих молодых 
государственных гражданских служащих органов исполнительной власти Курской области и студентов 
вузов Курской области, обработаны полученные результаты, разработана дорожная карта по 
повышению имиджа государственной гражданской службы органов исполнительной власти Курской 
области для молодежи. 

Вывод. Повышение имиджа государственной гражданской службы органов исполнительной власти 
Курской области для молодежи является ключевым фактором привлечения молодых талантливых 
специалистов на государственную службу и повышения ее эффективности. Для достижения этой цели 
необходимо реализовать комплекс мер, направленных на обеспечение достойного уровня заработной 
платы, развитие программы обучения, привлечение молодежных организаций, современный маркетинг и 
коммуникации, повышение прозрачности и открытости. Только системный подход к решению данной 
проблемы позволит повысить престиж государственной службы и привлечь на нее лучшие кадры из числа 
молодежи. 
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Abstract 

The relevance of this research topic is due to the fact that the state civil service in executive authorities is the most 
important institution of modern society, ensuring the effective functioning of the state apparatus and the implementation of 
state policy. Attracting young talented specialists to the civil service is a key factor in increasing its efficiency and prestige. 
However, at present there are a number of problems arising from the current evolution, including low wages, lack of career 
prospects, and a negative image of civil servants of executive authorities in society. 

The purpose is develop a roadmap to improve the image of the state civil service of the executive authorities of 
the Kursk region for young people. 

Objectives: conduct a survey among current young civil servants of the executive authorities of the Kursk 
region and students of universities of the Kursk region, process the results obtained, develop a roadmap that includes 
measures aimed at ensuring a decent level of wages, developing a training program, attracting youth organizations, 
modern marketing and communications, increasing transparency and openness. 

Methodology. The methodological basis of the work was an interdisciplinary approach combining elements of 
sociology, psychology and marketing. Conducting sociological surveys among young people and current young civil 
servants of the executive authorities of the Kursk region. The following research methods were used: questionnaires, 
interviews, analysis, synthesis, comparison, generalization. 

Results. During the study, a survey was conducted among current young civil servants of the executive 
authorities of the Kursk region and students of universities of the Kursk region, the results were processed, and a 
roadmap was developed to improve the image of the state civil service of the executive authorities of the Kursk 
region for young people. 

Conclusion. Improving the image of the state civil service of the executive authorities of the Kursk region for 
young people is a key factor in attracting young talented specialists to the civil service and increasing its efficiency. 
To achieve this goal, it is necessary to implement a set of measures aimed at ensuring a decent level of wages, 
developing a training program, attracting youth organizations, modern marketing and communications, increasing 
transparency and openness. Only a systematic approach to solving this problem will increase the prestige of the civil 
service and attract the best personnel from among young people. 
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Введение 
Имидж государственной граждан-

ской службы органов исполнительной 
власти является непременным условием 
эффективной работы любого государства. 
Каждый госслужащий является предста-
вителем государства и, как следствие, 
формирует у граждан отношение к власти 
и к проводимому политическому курсу 
страны [1, с. 92].  

Статус государственных служащих 
как в России, так и в других странах 
представляет большой практический ин-
терес, но также и теоретический интерес, 
поскольку для выполнения обязанностей 
и прав это во многом зависит от соблю-
дения прав человека в отношениях между 
государством и гражданином [2, с. 573].  

Сформировав положительный образ 
в глазах коллег, общества, госслужащий 
сможет не только определить свою цель, 
свое место и себя в служебной деятель-
ности, но и стать успешным, самоутвер-
диться, а самое главное ‒ отвечать по-
требностям общества, в интересах кото-
рого служебная деятельность осуществ-
ляется [3, с. 220]. 

Эффективность профессиональной 
деятельности госслужащих определяется 
особенностями реализации их личност-
ного начала, структурой и спецификой 
отношения к самим себе и собственному 
Я. Важную роль в процессе личностного 
совершенствования кадров госслужбы 
играет анализ восприятия имиджа гос-
служащего, понимаемого как внешний 
эмоционально окрашенный образ, осно-
ванный на обобщенных представлениях о 
личности профессионала и его предна-
значении в обществе. Имидж примени-
тельно к государственным служащим 
представляет собой достаточно сложный 
и многоаспектный феномен, включаю-
щий в свое содержание непосредствен-
ные особенности государственной граж-
данской службы [4, с. 93; 5, с. 45-52]. 

Прежде чем перейти к сути нашего 
исследования, необходимо определить, 

что представляет собой понятие имиджа 
государственной гражданской службы 
органов исполнительной власти [6, 
с. 112-119]. Как и само понятие «имидж», 
понятие имиджа госслужащего является 
многогранным, исследуется многими 
науками, начиная от социологии и закан-
чивая психологией, поэтому дать точное 
определение практически не представля-
ется возможным [7, с. 148].  

Термин «имидж» было впервые ис-
пользовано в современном русском языке 
в середине 90-х годов XX века, изначаль-
но его употребляли только в сфере поли-
тологии, а затем и в других сферах чело-
веческой деятельности [8, с. 390].   

Один из ведущих специалистов в 
области имиджелогии Е. Б. Перелыгина 
конкретизирует понятие имиджа сле-
дующим образом: «имидж есть создава-
емый образ, то есть образ, возникаю-
щий в результате определенной дея-
тельности, работы» [9, с. 37]. В контек-
сте нашего исследования термин 
«имидж», согласно теоретическим ис-
точникам, можно раскрыть следующим 
образом [10, с. 30]: имидж – это модель 
поведения, формируемая с учетом до-
ступных технологий коммуникации, 
ожиданий целевой аудитории, вида 
непосредственной деятельности [11, 
с. 94; 12, с. 89-96] 

Имидж государственной граждан-
ской службы органов исполнительной 
власти выступает необходимым критери-
ем оценки эффективности управленче-
ской деятельности. Он фиксирует степень 
соответствия действий государственных 
органов требованиям и ожиданиям кон-
кретных социальных групп и общества в 
целом [13, с. 201-209]. Следовательно, 
формирование позитивного имиджа гос-
ударственной гражданской службы орга-
нов исполнительной власти выступает 
непременным условием оптимизации де-
ятельности государственных органов и 
системы государственной службы в це-
лом [14, с. 152]. 
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Материалы и методы 
В ходе исследования были использо-

ваны статьи научных журналов, материа-
лы международных научно-практи-
ческих конференций по теме исследова-
ния. В качестве методов исследования 
были использованы анкетирование, ин-
тервьюирование, анализ, синтез, сравне-
ние, обобщение. 

Результаты и их обсуждение 
Согласно данным отчетов Федераль-

ной службы государственной статистики 

(Росстат), общая численность сотрудников 
государственной гражданской службы ор-
ганов исполнительной власти Курской об-
ласти в 2019 г. составила 4 593 чел., среди 
них 1 491 чел. являлись представителями  
молодежи.  Однако,  по  данным  
2022 г., общая численность госслужащих 
уже составила 3 972 чел., среди них 1 004 
чел. являлись представителями молодежи 
региона. Таким образом, мы видим тен-
денцию к снижению количества госслу-
жащих Курской области, в т. ч. и молодых 
кадров (табл. 1, табл. 2). 

 
Таблица 1. Состав кадров государственной гражданской службы в органах  

исполнительной власти Центрально-Черноземного экономического района  
по возрастным группам в 2019 г., чел. 

Регион 
Общая численность сотрудников гос-
ударственной гражданской службы в 

органах исполнительной власти 

Возрастная кате-
гория до 35 лет 

Возрастная кате-
гория старше  

36 лет  
Белгородская область 5 556 1 949 3 607 
Воронежская область 7 149 2 363 4 786 
Курская область 4 593 1 491 3 102 
Липецкая область 4 092 1 473 2 619 
Тамбовская область 3 980 1 505 2 475 

 
Таблица 2. Состав кадров государственной гражданской службы в органах  

исполнительной власти Центрально-Черноземного экономического района  
по возрастным группам в 2022 г. 

Регион 

Общая численность со-
трудников государствен-
ной гражданской службы 
в органах исполнительной 

власти, чел. 

Возрастная 
категория 
до 35 лет, 

чел. 

Возрастная 
категория 
старше 36 
лет, чел. 

Динамика численности 
молодежи 2019-2022 гг. 

чел. % 

Белгородская область 4 385 1 164 3 221 - 785 - 8,52 
Воронежская область 6 107 1 725 4 382 - 638 - 4,80 
Курская область 3 972 1 004 2 968 - 487 - 7,19 
Липецкая область 3 444 916 2 528 - 557 - 9,40 
Тамбовская область 3 310 1 034 2 276 - 471 - 6,57 
 

По данным Росстата за 2019 г., Кур-
ская область занимала третье место по 
численности сотрудников государствен-
ной гражданской службы органов испол-
нительной власти среди регионов Цен-
трально-Черноземного экономического 

района и четверное место по количеству 
молодежи в их составе. 

Также отметим, что, по данным Рос-
стата за 2022 г., Курская область занимала 
третье место по численности сотрудников 
государственной гражданской службы ор-
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ганов исполнительной власти среди регио-
нов Центрально-Чернозем-ного экономи-
ческого района и четверное место по коли-
честву молодежи в их составе1. 

В ходе сравнительного анализа стати-
стический данных за 2019 и 2022 гг. можно 
констатировать серьезный процент сниже-
ния молодежи среди сотрудников государ-
ственной гражданской службы органов ис-
полнительной власти как всех регионов 
Центрально-Черноземного экономического 
района (табл. 2), так и Курской области: 
487 ‒ в числовом значении, или 7,19 ‒ в 
процентном.  

Исходя их данных (табл. 1, 2) можно 
прийти к выводу, что имидж государ-
ственной гражданской службы в органах 
исполнительной власти Центрально-
Черноземного экономического района 
падает, что приводит к оттоку молодежи 
из сектора госслужбы. 

С целью повышения имиджа госу-
дарственной гражданской службы орга-
нов исполнительной власти Курской об-
ласти для молодежи нами было проведе-
но исследование, к котором приняли уча-
стие 20 представителей молодежи Кур-
ской области. Среди них были как дей-
ствующие государственные гражданские 
служащие органов исполнительной вла-
сти, так и студенты вузов, которые пла-
нирует связать свою профессиональную 
жизнь с госслужбой.  

Подробнее со структурой участников 
исследования можно ознакомиться ниже 
(рис. 1‒3). 

Возраст участников исследования ‒ 
от 21 до 34 лет. При этом средний воз-
раст равен 25. 

В исследовании приняли участие 14 
женщин и 6 мужчин. 

Категория участников: студенты ву-
зов Курской области (10 чел.), государ-
ственные гражданские служащие органов 
исполнительной власти Курской области 
(10 чел.). 
                                                

1 Федеральная служба государственной 
статистики. URL: https://rosstat.gov.ru/ (дата 
обращения 01.07.2024). 

20 респондентов заполнили анкеты и 
ответили на 2 вопроса в свободной форме: 

– какие действия необходимо пред-
принять региональным органам государ-
ственной власти для повышения имиджа 
госслужащего; 

– какие ресурсы для этого необходимы. 
Обработав анкеты, мы разделили 

мнения респондентов на 2 блока: 
– общее мнение студентов вузов; 
– общее мнение госслужащих. 
Переходя к первому блоку, важно 

отметить, что немалую роль в формиро-
вании позитивного имиджа государ-
ственной службы среди молодежи играет 
образование. Включение в учебные про-
граммы вузов специальных курсов, по-
священных государственному управле-
нию, проведение встреч с успешными 
госслужащими и организация стажировок 
в государственных органах ‒ все это поз-
волит повысить интерес молодых людей 
к карьере на госслужбе [16, с. 35]. 

Рассмотрим мероприятия, предло-
женные студентами. 

1. Современный маркетинг и комму-
никации: 

а) создание информационной кампа-
нии, основанной на реальных историях 
успешных молодых сотрудников, рабо-
тающих в администрации; 

б) подчеркивание их вклада в разви-
тие города и их возможности для профес-
сионального роста; активное использова-
ние цифровых платформ, социальных се-
тей, вебсайтов и мобильных приложений 
для распространения информации о ва-
кансиях, программе стажировок и показе 
жизни в администрации с разнообразны-
ми задачами; 

в) организация открытых дней, ярма-
рок вакансий, мастер-классов и лекций с 
участием успешных сотрудников для 
презентации атмосферы в администрации 
и возможностей карьерного роста. 

2. Привлечение молодежных органи-
заций:  

а) установление партнерства с моло-
дежными организациями, студенческими 
советами и университетами для проведе-
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ния совместных мероприятий, дискуссий, 
конкурсов и проектов, связанных с раз-
витием города; 

б) создание программ стажировок и 
практик для студентов и выпускников, 
чтобы предоставить им возможность по-
знакомиться с работой в администрации и 
развить свои профессиональные навыки. 

3. Развитие программы обучения и 
поддержки молодых сотрудников: 

а) создание системы обучения, тре-
нингов и менторства для молодых со-
трудников с целью развития их лидер-
ских и профессиональных навыков; 

б) внедрение программы поощрения 
и вознаграждения для молодых специа-
листов, которые достигают определенных 
результатов и вносят вклад в развитие 
города.  

4. Повышение прозрачности и от-
крытости: 

а) обеспечение открытого доступа к 
информации о работе администрации, 
ее достижениях и планах на будущее; 

б) проведение регулярных встреч с 
общественностью и жителями города 
для обсуждения важных вопросов и по-
лучения обратной связи. 

 

 
Рис. 1. Распределение участников исследования по возрасту 

 
Рис. 2. Распределение участников по полу 
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Рис. 3. Распределение участников по категориям 

Необходимые ресурсы для реализа-
ции: 

1. Финансовые ресурсы для создания 
и проведения информационных кампа-
ний, мероприятий, программ обучения и 
поддержки. 

2. Коммуникационные ресурсы для 
продвижения информации через различ-
ные каналы.  

3. Экспертные ресурсы для разработ-
ки образовательных программ и ментор-
ства.  

4. Поддержка руководства админи-
страции и активное участие сотрудников 
в реализации идей. 

Переходя ко второму блоку, необхо-
димо отметить, что удовлетворенность 
работой государственных гражданских 
служащих оказывает значительное влия-
ние на настроение граждан конкретного 
муниципалитета, субъекта РФ или стра-
ны в целом. Этот фактор предопределяет 
состояние общественного сознания, 
групповых настроений, ожиданий, отно-
шений в обществе. Без их учета невоз-
можно получить научно обоснованную 
оценку нынешнего статуса государствен-
ных гражданских служащих органов ис-
полнительной власти в общественной 
среде [16, с. 106].  

Рассмотрим мероприятия, предло-
женные госслужащими: 

1. Обеспечение достойного уровня 
заработной платы, позволяющего закры-

вать базовые потребности (жилье, пита-
ние, спорт, семья, дети и т. д.). 

2. Прозрачность и открытость. Глав-
ным аспектом повышения имиджа гос-
службы является создание открытой и 
прозрачной системы работы. Это вклю-
чает публикацию информации о решени-
ях и работе органа государственной вла-
сти, проведение общественных слушаний 
и консультаций с населением, а также 
улучшение доступности информации че-
рез веб-сайты и социальные сети. Вы-
строить прозрачную систему кадровых 
лифтов, предусматривающую переход 
между уровнями органов власти (муни-
ципальный ‒ региональный ‒ федераль-
ный). Решением может стать система 
вертикального резерва между органами 
власти. 

3. Профессиональное развитие со-
трудников. Инвестиции в профессио-
нальное развитие сотрудников помогут 
повысить качество работы и уровень 
профессионализма. Обучение, тренинги, 
семинары и другие формы развития по-
могут сотрудникам совершенствовать 
свои навыки и знания, улучшая обслужи-
вание населения и способность эффек-
тивно решать проблемы.  

4. Развитие коммуникационной стра-
тегии. Необходимо разработать комму-
никационную стратегию, которая будет 
улучшать взаимодействие с обществен-
ностью и включать в себя информацион-

Действующие госслужащие Выпускники вузов
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ные кампании, пресс-конференции, пуб-
ликации в СМИ, организацию обще-
ственных мероприятий и встреч с жите-
лями, а также активное присутствие в со-
циальных сетях; популяризацию статуса 
государственной гражданской службы 
органов исполнительной власти среди 
молодежи (школьники, студенты) через 
истории успеха молодых специалистов; 
проведение опросов среди выпускников 
вузов на предмет готовности работать в 
органах власти. 

Ресурсы, необходимые для реализа-
ции предложений: 

1. Бюджет. Бюджет должен быть вы-
делен на проведение информационных 
кампаний, организацию мероприятий, 
обучение сотрудников и другие инициа-
тивы, которые будут способствовать 
улучшению обслуживания населения и 
взаимодействию с общественностью. 

2. Кадры. Чтобы успешно реализо-
вать идеи по повышению имиджа, необ-
ходимы квалифицированные сотрудники 
с соответствующими навыками и знани-
ями. Орган власти может потребовать 
дополнительного персонала или инвести-
ровать в обучение и развитие существу-
ющих сотрудников для улучшения их 
профессионального уровня. 

3. Информационные ресурсы. Орган 
власти должен обладать необходимыми 
информационными ресурсами для прове-
дения эффективной коммуникации с 
населением. Это включает наличие акту-
альной информации на веб-сайте, ис-

пользование социальных сетей для рас-
пространения информации, наличие кон-
тактного центра или отдела связи с обще-
ственностью для оперативного общения с 
гражданами и т. д. 

4. Партнерство. Взаимодействие с 
другими организациями и учреждениями 
может быть ценным ресурсом для реали-
зации идеи по повышению имиджа. Это 
может включать сотрудничество с мест-
ными СМИ, общественными организаци-
ями, предпринимателями и другими за-
интересованными сторонами для прове-
дения совместных инициатив и проектов. 
Сюда же можно отнести взаимодействие 
с частными и государственными вузами, 
расширение сети партнеров, реализую-
щих программы обучения, профессио-
нальной переподготовки, повышения 
квалификации. 

5. Время и усилия. Реализация идеи 
по повышению имиджа требует времени 
и усилий со стороны всех участников 
процесса. Необходимо разработать пла-
ны, провести кампании, обучить сотруд-
ников, организовать мероприятия и изме-
рить результаты. Постоянное внимание и 
работа над имиджем должны стать прио-
ритетом для органов государственной 
власти. 

Совместно с участниками исследо-
вания нами была разработана дорожная 
карта по повышению имиджа государ-
ственной гражданской службы органов 
исполнительной власти Курской области 
для молодежи (табл. 3). 

 
Таблица 3. Дорожная карта по повышению имиджа государственной гражданской  

службы органов исполнительной власти Курской области для молодежи 

Мероприятия Дополнительная информация о мероприятиях Срок реализации Ресурсы 
Обеспечение 
достойного 
уровня заработ-
ной платы 

Внедрение программы поощрения и возна-
граждения для молодых специалистов, кото-
рые достигают определенных результатов и 
вносят вклад в развитие региона 

В течение всего 
периода Финансовые 

Развитие про-
граммы обуче-
ния 

Создание системы обучения, тренингов и 
менторства для молодых сотрудников 

В течение всего 
периода 

Администра-
тивные, финан-
совые, эксперт-
ные 
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Окончание табл. 3 

Мероприятия Дополнительная информация о мероприятиях Срок реализации Ресурсы 
Привлечение 
молодежных 
организаций 

Создание программ стажировок для студентов 
и выпускников 

В течение всего 
периода 

Администра-
тивные, комму-
никационные 

Современный 
маркетинг и 
коммуникации 

Создание информационной кампании; разме-
щение информации о вакансиях; организация 
и проведение дней открытых дней, мастер-
классов и лекций с участием успешных со-
трудников 

В течение всего 
периода 

Администра-
тивные, комму-
никационные, 
финансовые, 
экспертные 

Повышение 
прозрачности и 
открытости 

Обеспечение открытого доступа к информа-
ции о работе администрации, ее достижениях 
и планах на будущее; проведение регулярных 
встреч с общественностью и жителями города 
для обсуждения важных вопросов и получе-
ния обратной связи 

В течение всего 
периода 

Администра-
тивные, комму-
никационные 

 
Многие задачи по повышению ими-

джа государственной гражданской служ-
бы органов исполнительной власти реги-
онов для молодежи призвана решить фе-
деральная программа «ГосСтарт». Не-
много о программе, уже реализуемой на 
территории РФ. 

По итогам заседания Государствен-
ного совета РФ от 22 декабря 2022 г. 
Президент РФ поручил представить 
предложения по повышению привлека-
тельности государственной и муници-
пальной службы для молодежи, в т. ч. по 
совершенствованию организации стажи-
ровок в органах государственной власти 
и органах местного самоуправления для 
лиц, обучающихся в образовательных ор-
ганизациях высшего образования, преду-
смотрев соответствующие механизмы 
финансирования. 

Росмолодежью был создан и запу-
щен проект по повышению привлека-
тельности государственной и муници-
пальной службы среди молодежи «Гос-
Старт». 

Цель программы «ГосСтарт» – во-
влечение молодежи на государственную 
и муниципальную службу, а также ее со-
провождение в части профессионального 
развития молодых специалистов в орга-
нах исполнительной власти и органах 
местного самоуправления. 

Целевая аудитория: молодые госу-
дарственный и муниципальные служа-
щие, потенциальные государственные и 
муниципальные служащие (лица в воз-
расте от 18 до 35 лет (студенты, выпуск-
ники, активисты, планирующие трудо-
устройство в органы власти). 

В рамках данного исследования, 
направленного на повышение имиджа 
государственной гражданской службы 
органов исполнительной власти Курской 
области, можем подчеркнуть несколько 
интересных направлений программы: 

– «ГосСтарт.Стажировки», где лица 
в возрасте от 18 до 35 лет имеют возмож-
ность пройти стажировку в государ-
ственном или муниципальном органе 
власти региона, а после успешного про-
хождения регионального этапа отпра-
виться на стажировку в федеральный ор-
ган власти;  

– «ГосСтарт.Диалог», где лица в воз-
расте от 18 до 35 лет имеют возможность 
в формате живого диалога задать интере-
сующие вопросы руководителю органа 
государственной или муниципальной 
власти [17]. 

Формирование позитивного имиджа 
государственной гражданской службы в 
органах исполнительной власти среди 
молодежи является одной из важнейших 
задач государства [18, с. 50-51]. Привле-
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чение талантливых и мотивированных 
молодых людей позволит обеспечить 
преемственность поколений, внедрить 
инновационные подходы и повысить эф-
фективность работы государственного 
аппарата. 

Кроме того, формирование имиджа 
невозможно без активного участия самих 
госслужащих [19, с. 120]. Проведение от-
крытых дней, мастер-классов и встреч с 
молодежью, демонстрация успешных про-
ектов и достижений позволит изменить 
стереотипное восприятие госслужбы и 
привлечь внимание молодых людей к воз-
можностям карьерного роста и самореали-
зации на государственной службе [20, с. 2]. 

В современном мире, где постоянно 
растет значение информации, ускоряется 
процесс ее обработки и передачи, а рей-
тинги и отзывы населения оказывают все 
большее влияние на динамику развития 
той или иной сферы жизни. Имидж госу-
дарственного гражданского служащего 
органа исполнительной власти нуждается 
в тщательном рассмотрении и компе-
тентном улучшении, в связи с тем что в 
данный момент времени таковой имеет 
резко негативный окрас в восприятии 
большинства людей [21, с. 61; 22, с. 17-
24]. Регулярное информирование обще-
ственности о результатах работы, прове-
дение публичных мероприятий и актив-
ное взаимодействие с молодежными ор-
ганизациями позволит сформировать до-
верие к госслужбе и привлечь талантли-
вых молодых специалистов.  

Выводы 
Имидж государственной граждан-

ской службы органов исполнительной 
власти является непременным условием 
эффективной работы любого государства. 
В ходе сравнительного анализа статисти-
ческий данных за 2019 и 2022 гг. мы 
пришли к выводу, что имидж государ-
ственной гражданской службы в органах 
исполнительной власти Центрально-
Черноземного экономического района 
падает, что приводит к оттоку молодежи 
из сектора госслужбы (487 в числовом 
значении, или 7,19 в процентном).  

С целью повышения имиджа госу-
дарственной гражданской службы орга-
нов исполнительной власти Курской об-
ласти для молодежи нами было проведе-
но исследование, к котором приняли уча-
стие 20 представителей молодежи Кур-
ской области, среди них были как дей-
ствующие государственные гражданские 
служащие органов исполнительной вла-
сти, так и студенты вузов, которые пла-
нирует связать свою профессиональную 
жизнь с госслужбой. Было проведено ан-
кетирование респондентов, обработаны 
полученные результаты, разработана 
совместно с участниками дорожная кар-
та, включающая в себя мероприятия, 
направленные на обеспечение достойного 
уровня заработной платы, развитие про-
граммы обучения, привлечение моло-
дежных организаций, современный мар-
кетинг и коммуникации, повышение про-
зрачности и открытости. 
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