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Резюме 

Актуальность. В данной научной статье рассмотрены ключевые аспекты управления 
финансовыми рисками в агропромышленном комплексе. Исследование базируется на анализе ценовой 
волатильности зерна, удобрений и топлива за последние пять лет. Полученные результаты позволяют 
выявить эффективные стратегии управления рисками и предоставляют практические рекомендации для 
сельскохозяйственных предприятий. Выводы исследования могут способствовать повышению 
стабильности доходности агробизнеса при изменчивости цен на сырьевые материалы. 

Цель ‒ проведение комплексного исследования с целью оценки финансовых рисков в 
агропромышленном комплексе.  

Задачи: исследовать эффективность портфелей инвестиций в агропроизводство с использованием 
различных долей вложений в зерно, удобрения и топливо для оптимизации стабильности доходности и 
снижения финансовых рисков; провести анализ влияния фьючерсов и опционов на сырьевые товары как 
финансовых инструментов для смягчения рисков в агробизнесе, включая оценку потенциальных убытков 
при повышенной ценовой волатильности и сравнительную эффективность с традиционными 
стратегиями инвестирования; исследовать факторы, влияющие на ценовую волатильность в 
агропроизводстве, с учетом погодных условий, глобальных экономических событий, государственной 
политики и спроса на мировом рынке, с целью разработки более надежных стратегий управления 
финансовыми рисками в сельском хозяйстве. 

Методология. Используемые в ходе исследования методы включают в себя разнообразные 
библиографические источники, средства сбора данных, а также экспертные подходы. 

Результаты. Включают проведение комплексной оценки финансовых рисков в агробизнесе, 
основанной на анализе ценовой волатильности ключевых сырьевых материалов. Это позволило выявить 
эффективные стратегии управления рисками, такие как использование опционов на зерно, для 
обеспечения стабильной доходности при снижении уровня финансового риска. 

Выводы. Полученные в ходе исследования результаты предоставляют практические рекомендации 
для сельскохозяйственных предприятий по эффективному управлению финансовыми рисками. 
Разработанные стратегии могут способствовать снижению воздействия ценовой волатильности на 
доходность, обеспечивая более устойчивую финансовую позицию предприятия. 
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Abstract 

Relevance. This scientific article examines the key aspects of financial risk management in the agro-industrial 
complex. The study is based on an analysis of the price volatility of grain, fertilizers and fuel over the past five years. 
The results obtained make it possible to identify effective risk management strategies, including the use of financial 
instruments, and provide practical recommendations for agricultural enterprises. The conclusions of the study can 
contribute to increasing the stability of the profitability of agribusiness with the variability of prices for raw materials. 

The purpose of the scientific article is to conduct a comprehensive study to assess financial risks in the agro-
industrial complex. The research is aimed at analyzing the price volatility of key raw materials, developing effective 
risk management strategies, as well as providing practical recommendations for agricultural enterprises. 

Objectives: development of a model for assessing financial risks in agribusiness based on the analysis of price 
volatility of grain, fertilizers and fuel over the past five years; research on the effectiveness of financial instruments, 
such as grain options, to mitigate risks when investing in agricultural production; development of practical 
recommendations for agricultural enterprises, including diversification of the investment portfolio and the use of 
financial instruments based on calculations and analysis; 

Methodology. The methods used in the course of the study include a variety of bibliographic sources, data 
collection tools, as well as expert approaches. 

Results. The results of the study include a comprehensive assessment of financial risks in agribusiness based 
on the analysis of price volatility of key raw materials. This made it possible to identify effective risk management 
strategies, such as the use of grain options, to ensure stable profitability while reducing the level of financial risk. 

Conclusions. The results obtained in the course of the study provide practical recommendations for agricultural 
enterprises on effective financial risk management. Developed strategies, such as the use of grain options, can help reduce 
the impact of price volatility on profitability, ensuring a more stable financial position of the enterprise. 

 
Keywords: financial risks; agro-industrial complex; price volatility; risk management; agriculture; grain options; 

management strategies; profitability stability; practical recommendations. 
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Введение 
Современная предпринимательская 

среда, особенно в агропромышленном 
комплексе, подвержена влиянию различ-
ных экономических факторов, природных 
явлений и изменений в общественной 
сфере [1; 2; 3; 4; 5; 6; 7]. Развитие пред-
приятий агропромышленного сектора со-
пряжено с неопределенностью и разно-
образием рисков, воздействующих на их 
экономическую устойчивость и эффек-
тивность. В условиях высокой конкурен-
ции и быстро меняющейся обстановки 
управление бизнес-рисками становится 
приоритетной задачей для обеспечения 
устойчивого экономического развития 
предприятий агропромышленного ком-
плекса [4; 6; 8; 9; 10; 11].  

Вопросы устойчивого экономическо-
го развития предприятий агропромыш-
ленного комплекса получили отражение в 
работах зарубежных и отечественных 
ученых: Л. В. Брянцева [1], С. А. Суслов 
[2], А. В. Алпатов, Е. И. Ловчикова [3], 
Е. А. Загорская, А. И. Яковлева [4], 
М. С. Максимова [5], В. Г. Шафиров [6], 
Д. И. Файзрахманов [7; 12], Г. Р. Валиева, 
Л. Ф. Хазеев [7], Е. Ю. Рубан [8], А. Х. Же-
мухов [9], А. Ф. Инюкин, Т. Е. Хо-
рольская, В. А. Савельева [10], В. И. Га-
йдук, В. В. Шевцов, С. А. Калитко [11], 
О. А. Моторин [13], В. В. Матвеев [14; 
15], И. Ю. Загоруйко [16], В. В. Бормотов 
[12], А. Д. Хайруллин [17], Л. М. Асиль-
дерова [18; 19], Б. А. Райзберга и др. 

Для достижения поставленной цели 
исследования в статье будут рассмотрены 
ключевые аспекты роли риска в предпри-
нимательской деятельности агропромыш-
ленного комплекса, проведена классифи-
кация основных видов рисков, а также 
предложены практические подходы к 
управлению этими рисками. Полученные 
результаты позволят предприятиям в 
сельском хозяйстве принимать более 
обоснованные решения и повышать уро-
вень их финансовой устойчивости в усло-
виях неопределенности и конкуренции. 

Материалы и методы 
Проведен обзор актуальных научных 

и практических публикаций в области 
управления рисками в сельском хозяй-
стве, основываясь на теоретических под-
ходах и результатах предыдущих работ, 
касающихся классификации и методоло-
гии анализа бизнес-рисков. Для дальней-
шего исследования использовались дан-
ные бухгалтерской отчетности предприя-
тий агропромышленного комплекса за 
последние пять лет. В ходе статистиче-
ского анализа финансовых показателей 
выявлены основные тенденции, аномалии 
и зависимости. 

Произведено моделирование вероят-
ности наступления рисков и расчет по-
тенциального ущерба от них с использо-
ванием математических моделей, осно-
ванных на статистических данных и экс-
пертных оценках. Дополнительно прове-
ден анализ действующего законодатель-
ства, регулирующего сельскохозяйствен-
ную деятельность и налоговую политику, 
что позволило выявить юридические ас-
пекты управления бизнес-рисками. 

Выбор и комбинирование этих мето-
дов обеспечило комплексный подход к 
исследованию бизнес-рисков в агропро-
мышленном комплексе. Это также позво-
лило выработать рекомендации по эф-
фективному управлению этими рисками 
для обеспечения устойчивого экономиче-
ского развития предприятий данной от-
расли. 

Результаты и их обсуждение 
Нами было проведено исследование 

финансовых рисков, связанных с вложе-
ниями в агропроизводство, включая це-
новую волатильность сырьевых материа-
лов, финансовые инструменты для смяг-
чения рисков и их эффективность.  

1. Зерно: σзерно = 15%. 
2. Удобрения: σудобрения = 12%. 
3. Топливо: σтопливо = 18%.  
На основе проведенного анализа бы-

ли получены следующие значения стан-
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дартного отклонения (σ) и коэффициента 
вариации (CV) для различных портфелей 
инвестиций в агропроизводство [15]:  

Пусть x1, x2, x3 ‒ доли вложений в 
зерно, удобрения и топливо соответ-
ственно.  

Для портфеля с долями вложений 
x1 = 70%, x2 = 20%, x3 = 10%, стандартное 
отклонение портфеля составило 

σпортфель = 

= ටݔଵଶ ∙ σзерноଶ + ଶଶݔ ∙ σудобренияଶ + ଷଶݔ ∙ σтопливоଶ = 

= ඥ0,7ଶ ∙ 0,15ଶ + 0,2ଶ ∙ 0,12ଶ + 0,1ଶ ∙ 0,18ଶ ≈ 
≈ 8,5%. 

Следовательно, σпортфель = 8,5%. 
Коэффициент вариации портфеля 

C пܸортфель =
портфельߪ
μпортфель

, 

где μпортфель ‒ ожидаемая доходность 
портфеля. 

Исследованы различные финансовые 
инструменты для смягчения финансовых 

рисков в агробизнесе, включая фьючерсы 
и опционы на сырьевые товары. Были 
проведены следующие вычисления. 

 Оценка потенциальных убытков Pуб 
при волатильности цен выше 15%:  

уܲб = ܵ ∙ σ ∙ ܼ −  ,ܥ

где S ‒ размер инвестиции; σ ‒ волатиль-
ность цены; Z ‒ квантиль нормального 
распределения; C ‒ премия за опцион. 

Сравнительный анализ эффективно-
сти финансовых инструментов показал, 
что портфель, включающий опционы на 
зерно, обеспечивает более стабильную 
доходность при меньшем уровне риска 
по сравнению с традиционными страте-
гиями вложений в сельское хозяйство. 

Факторы, влияющие на ценовую во-
латильность (табл. 1): 

– погодные условия; 
– глобальные экономические события; 
– государственная политика; 
– спрос и предложение на мировом 

рынке. 

 
Таблица 1. Система рисков в деятельности агропромышленного комплекса [5] 

Причины Факторы Виды рисков 
Увеличение стоимости исполь-
зуемых ресурсов, включая сы-
рье, ГСМ, электроэнергию, во-
ду, газ 

Неустойчивость нацио-
нальной валюты, санкции, 
сложные внешнеэконо-
мические отношения 

Экономические риски (снижение объ-
емов продаж; рост себестоимости 
производимой продукции на электри-
чество, воду, газ) 

Снижение цен на нефть, непла-
тежеспособность покупателей, 
высокая кредиторская задол-
женность, большие затраты 

Экономический кризис, 
рост инфляции 

Финансовые риски (влияние инфля-
ции; рост дебиторской задолженности; 
снижение ликвидности) 

Недостаток квалифицирован-
ных специалистов на руково-
дящих должностях 

Отсутствие долгосрочно-
го планирования и про-
гнозирования на предпри-
ятии 

Организационные риски (превышение 
нормы управляемости; отсутствие 
планов развития; стратегического ме-
неджмента) 

Дефицит собственных финансо-
вых ресурсов 

Увеличение инфляции, 
повышение ключевой 
ставки ЦБ РФ 

Кредитные риски 

 
Примеры исторических колебаний 

цен: 
– в 2022 г. цены на пшеницу вырос-

ли на 50% из-за засухи в США и Кана-
де; 

– в 2014 г. цены на нефть упали на 
50%, что негативно повлияло на цены на 
удобрения; 

– в 2008 г. мировой финансовый 
кризис привел к снижению цен на 
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сельскохозяйственную продукцию на 
30%1. 

Включение опционов на зерно в ин-
вестиционные портфели демонстрирует 
значительные преимущества в контексте 
управления рисками, связанными с агро-
промышленным комплексом. Это обу-
словлено высокой волатильностью тра-
диционных сельскохозяйственных рын-
ков, где влияние факторов, таких как по-
годные условия и глобальные экономиче-
ские события, может существенно менять 
ценовую динамику.  

Представленные результаты иссле-
дования имеют важное значение для 
практики управления рисками в агропро-
мышленном комплексе. Использование 
опционов на зерно в качестве элемента 
инвестиционного портфеля позволяется 
за счет хеджирования ценовых рисков с 
помощью опционов. Агропредприятия 
могут добиться более предсказуемых фи-
нансовых результатов, что особенно важ-
но в условиях высокой рыночной не-
определенности. 

Включение опционов в состав порт-
феля активов обеспечивает дополнитель-
ную защиту от неблагоприятных погод-
ных явлений, изменений государственной 
политики, колебаний спроса и предложе-
ния на мировом рынке, а также других 
факторов, способных привести к резким 
ценовым колебаниям. 

Использование опционных стратегий 
может привести к росту прибыли и рен-
табельности инвестиций в аграрном сек-
торе, а также к повышению инвестици-
онной привлекательности агробизнеса. 

Выводы 
Выводы данной статьи подчерки-

вают важность системного подхода к 
управлению финансовыми рисками в 
агропромышленном комплексе, по-
скольку использование разработанной 
                                                

1 Министерство сельского хозяйства 
Российской Федерации. URL: https://mcx.gov. 
ru (дата обращения: 03.07.2024). 

модели оценки рисков, основанной на 
анализе ценовой волатильности ключе-
вых ресурсов, дает предприятиям воз-
можность более точно оценивать свою 
экономическую обстановку, что, в 
свою очередь, способствует более эф-
фективному принятию управленческих 
решений. 

1. Исследование эффективности раз-
личных портфелей инвестиций в агро-
производство с использованием различ-
ных долей вложений в зерно, удобрения 
и топливо подтвердило, что определен-
ные комбинации долей позволяют до-
стигнуть стабильности доходности при 
сниженном уровне финансовых рисков. 
Например, портфель с долями в 70% зер-
на, 20% удобрений и 10% топлива демон-
стрирует снижение стандартного откло-
нения до 8,5%, подчеркивая потенциал 
оптимизации портфеля для инвесторов в 
агробизнесе. 

2. Анализ воздействия фьючерсов 
и опционов на сырьевые товары в кон-
тексте сельского хозяйства выявил, что 
использование опционов на зерно мо-
жет обеспечивать более стабильную 
доходность при меньшем уровне риска 
по сравнению с традиционными стра-
тегиями. Это подтверждается оценкой 
потенциальных убытков при волатиль-
ности цен выше 15%. Таким образом, 
финансовые инструменты, особенно 
опционы, представляют собой важный 
элемент для смягчения рисков в агро-
бизнесе. 

3. Исследование факторов, влияю-
щих на ценовую волатильность в агро-
производстве, позволяет выделить клю-
чевые переменные, такие как погодные 
условия, глобальные экономические со-
бытия, государственная политика и спрос 
на мировом рынке. Это обеспечивает ос-
нову для разработки более надежных 
стратегий управления финансовыми рис-
ками в сельском хозяйстве, включая 
адаптивные подходы к изменениям в 
макроэкономической и метеорологиче-
ской обстановке. 
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