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Резюме 

Актуальность. Процесс цифровизации национальной экономики все больше набирает обороты. 
Поэтому Правительством Российской Федерации в настоящее время разработаны стратегические 
документы, национальные программы, направленные на создание необходимых  условий развития 
цифровых платформ и систем в экономике страны и ее регионов.  

Цель статьи заключается в определении факторов, влияющих на процесс реализации проекта 
«Кадры для цифровой экономики» национальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации», 
а также меры стимулирования развития цифровой экономики. 

Задачи: изучить динамику научно-образовательного потенциала региона; провести анализ 
реализации мероприятий, предусмотренных региональным проектом «Кадры для цифровой экономики».  

Методология. Инструментальная основа проводимого исследования базируется на использовании 
методов обработки и анализа статистических данных, а также на применении аналитического и 
комплексного и причинно-следственного подхода. 

Результаты. В ходе проведенного анализа динамики научно-образовательного потенциала региона 
были выявлены основные факторы, влияющие на процесс реализации проекта «Кадры для цифровой 
экономики» национальной программы «Цифровая экономика Российской Федерации». 

Вывод. Важным элементом системы повышения качества подготовки кадров для цифровой 
экономики и освоения современных технологий должна стать государственная поддержка на 
федеральном и региональном уровнях образовательных организаций, осуществляющих подготовку кадров 
с необходимым набором ключевых компетенций. Реализация региональной программы «Кадры для 
цифровой экономики (Курская область)» позволит создать основу для развития всех отраслей народного 
хозяйства и высокоэффективный обновляемый кадровый потенциал для новой цифровой экономики, что 
будет способствовать устойчивому долгосрочному экономическому росту.  

 

Ключевые слова: цифровая экономика; цифровизация; кадровый потенциал; Курская область; 
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Abstract 

Relevance. The process of digitalization of the national economy is increasingly gaining momentum. Therefore, 
the Government of the Russian Federation has now developed strategic documents and national programs aimed at 
creating the necessary conditions for the development of digital platforms and systems in the economy of the country 
and its regions. 

The purpose of the article is to determine the factors that affect the implementation of the project "Personnel 
for the Digital Economy" of the national program "Digital Economy of the Russian Federation", as well as measures to 
stimulate the development of the digital economy. 

Objectives: to study the dynamics of the scientific and educational potential of the region; to analyze the 
implementation of the activities provided for by the regional project " Personnel for the digital Economy. 

Methodology. The instrumental basis of the conducted research is based on the use of methods of processing 
and analyzing statistical data, as well as on the application of an analytical and complex and causal approach. 

Results. In the course of the analysis of the dynamics of the scientific and educational potential of the region, 
the main factors influencing the implementation of the project "Personnel for the digital Economy" of the national 
program "Digital Economy of the Russian Federation"were identified.. 

Conclusion. An important element of the system of improving the quality of training for the digital economy and 
the development of modern technologies should be state support at the federal and regional levels of educational 
organizations that train personnel with the necessary set of key competencies. The implementation of the regional 
program "Personnel for the Digital Economy (Kursk region)" will create a basis for the development of all sectors of 
the national economy and a highly effective updated human resource potential for the new digital economy, which will 
contribute to sustainable long-term economic growth. 
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*** 
Введение 

Процесс цифровизации националь-
ной экономики все больше набирает обо-
роты. Поэтому Правительством Россий-
ской Федерации в настоящее время раз-
работаны стратегические документы, 
национальные программы, направленные 
на создание необходимых условий разви-
тия цифровых платформ и систем в эко-
номике страны и ее регионов. Подготовка 

соответствующих кадров играет здесь 
определяющее значение [1; 2]. 

В качестве одного из наиболее зна-
чимых направлений повышения эффек-
тивности инновационных преобразова-
ний в Российской Федерации обозначено 
укрепление и развитие кадрового потен-
циала. Немаловажное значение для дина-
мичного развития инновационной эконо-
мики регионов и страны в целом зависит 
от обеспеченности человеческими ресур-
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сами таких областей деятельности, как 
наука, образование и промышленное 
производство. Кадровое обеспечение яв-
ляется ключевым фактором, определяю-
щим устойчивое развитие всех секторов 
экономики [3; 4]. В этой связи Админи-
страцией Курской области в рамках  
национальной программы «Цифровая 
экономика Российской Федерации» был 
разработан региональный проект от 
16.08.2019 г., утвержденный  Советом по 
стратегическому развитию и проектам 
(программам) «Кадры для цифровой эко-
номики (Курская область)» на период до 
31.12.2024 г. (далее – Проект)  [5]. 

Материалы и методы 

На официальном сайте Администра-
ции представлен паспорт регионального 
проекта, включающий наименование со-
ответствующих федеральных проектов и 
государственных программ в контексте 
процесса расширения цифровизации эко-
номики. Одной из ключевых задач феде-
рального проекта выступает преобразо-
вание системы образования и подготовки 
кадров для цифровой экономики. В При-
казе Минэкономразвития России от 
24.01.2020 г. №41 «Об утверждении ме-
тодик расчета показателей Федерального 
проекта “Кадры для цифровой экономи-
ки” национальной программы “Цифровая 
экономика Российской Федерации”» при-
ведены методики расчета показателей 
числа выпускников высшего и среднего 
профессионального образования, осво-
ивших необходимые компетенции  циф-
ровой экономики, перечень соответству-
ющих ключевых компетенций (например, 
таких как коммуникация и кооперация в 
цифровой среде, креативное мышление, 
управление информацией и данными и 
т. п.), а также приведен перечень профес-
сий и направлений подготовки, обеспе-
чивающих формирование указанных 
компетенций  [5; 6; 7; 8]. 

Региональный Проект Курской обла-
сти содержит показатели: 

1. Количество выпускников системы 
профессионального образования с клю-
чевыми компетенциями цифровой эконо-
мики.  

2. Количество специалистов, про-
шедших переобучение по компетенциям 
цифровой экономики в рамках дополни-
тельного образования.  

В проекте также представлен пере-
чень методик расчета показателей данно-
го регионального проекта [8]. 

В методиках расчета показателей ис-
пользуются формы федерального стати-
стического наблюдения N СПО-1 и N 
ВПО-1. Формирование официальной ста-
тистической информации по Показателю 
осуществляется на федеральном уровне с 
годовой периодичностью по Российской 
Федерации и субъектам Российской Фе-
дерации в срок до 1 марта года, следую-
щего за отчетным, начиная с 2020 г. [5; 6; 
7; 8]. 

Данные проекты на федеральном и 
региональном уровнях нацелены на то, 
чтобы обеспечить развитие цифровой 
экономики высококвалифицированными 
кадрами с необходимым набором компе-
тенций, оказать поддержку талантливых 
школьников и студентов, также содей-
ствовать повышению цифровой грамот-
ности среди населения страны. 

На текущий момент оценить в пол-
ном объеме процесс реализации и прове-
сти оценку данного проекта не представ-
ляется возможным, так как действие про-
граммы начинается с 2020 г., а образова-
тельные организации только начинают 
набор студентов по стандартам нового 
поколения, учитывающих ключевые ком-
петенции, необходимые для формирова-
ния кадров для цифровой экономики. 

В этой связи актуальным является 
анализ научно-образовательного потен-
циала Курской области и в первую оче-
редь современного состояния количества 
образовательных организаций, осуществ-
ляющих подготовку кадров для цифровой 
экономики (табл. 1). 
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Таблица 1. Анализ динамики количества образовательных организаций, осуществляющих  

подготовку кадров в Курской области [9; 10]. 
Число образовательных организаций, 

осуществляющих образовательную дея-
тельность 

Год 
2005 2010 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

По программам подготовки квалифици-
рованных рабочих, служащих и специа-
листов среднего звена 

32 34 26 28 26 30 30 28 29 

По программам бакалавриата, специали-
тета, магистратур 

13 11 10 10 10 10 8 8 8 

 
С 2005 г. в Курской области наблю-

дается отрицательная тенденция числа 
организаций, осуществляющих образова-
тельную деятельность по программам ба-
калавриата, специалитета, магистратур, 
по программам подготовки квалифици-
рованных рабочих, служащих и специа-
листов среднего звена (см. табл. 1).  

В рамках исследования также про-
веден анализ динамики изменения чис-
ленности обучающихся по образова-
тельным программам различных уров-
ней подготовки в образовательных 
учреждениях высшего и среднего про-
фессионального образования Курской 
области. 

В Курской области отмечается со-
кращение численности студентов, обу-
чающихся по образовательным програм-
мам высшего и среднего профессиональ-
ного образования (рис. 1).  

По данным статистики, количество, 
обучающихся по образовательным про-
граммам ВО в расчете на 10 000 человек 
населения, также имеет отрицательную 
динамику.  С 2010 г. по 2019 г. данный 
показатель сократился практически в 2 
раза. Однако с 2014 г. наблюдается по-
степенный рост численности студентов, 
обучающихся по образовательным про-
граммам среднего профессионального 
образования, на 10 000 человек населения 
(рис. 2) [9; 10; 11]. 

 

 

Рис. 1. Динамика численности студентов организаций, осуществляющих образовательную  
деятельность в Курской области [9; 10] 
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Рис. 2. Динамика численности студентов, 10000 человек населения Курской области [9; 10] 

По данным региональной статистики, 
валовой коэффициент охвата образова-
тельными программами среднего профес-
сионального и высшего образования за по-
следние 15 лет также снижается с 27, 3% 
до 23,2% [9; 10; 11]. 

Прослеживается тенденция снижения 
количества поступающих в образова-
тельные организации высшего образова-
ния на 26%. По сравнению с 2013 г. в 
2018 г. доля поступающих на очную 
форму обучения сократилось на 5,5%, на 
заочную – на 42% . В то же время число 
поступивших на очно-заочную форму 
обучения возрастает, так относительно 

2015 г. доля абитуриентов увеличилась на 
82%, и к 2018 г. этот показатель составил 
214 чел. (табл. 2) [9; 10; 12]. 

Также практический интерес пред-
ставляет анализ динамики профессорско-
преподавательского персонала (ППП)  в 
образовательных организациях высшего 
образования и научных организациях, 
осуществляющих образовательную дея-
тельность по программам бакалавриата, 
специалитета и магистратуры (табл. 3) и 
преподавателей в образовательных орга-
низациях по программам среднего про-
фессионального образования в Курской 
области (рис. 3).  

 
Таблица 2. Прием на обучение в образовательные организации высшего образования  

по программам бакалавриата, специалитета, магистратуры по формам обучения  
в Курской области в 2013–2018 гг. [10; 12]. 

Показатель 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
Организации, осуществляющие образо-
вательную деятельность по программам 
бакалавриата, специалитета, магистрату-
ры – всего, чел. 
В том числе по формам обучения: 
– очная 

12801 11981 13786 10622 9867 9464 

5202 5171 5105 5180 5206 4917 
– очно-заочная 2 2 39 68 250 214 
– заочная 7597 6808 8642 5374 4411 4333 
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Таблица 3. Динамика численности профессорско-преподавательского персонала  

в образовательных организациях высшего образования и научных организациях,  
осуществляющих образовательную деятельность по программам бакалавриата,  
специалитета и магистратуры в Курской области [9; 10] 

Годы 
Численность ППП 

Всего В том числе имеют ученую степень 
доктора наук кандидата наук 

2005-2006 2855 259 1382 
2010-2011 2783 360 1607 
2014-2015 2520 362 1607 
2015-2016 2416 354 1506 
2016-2017 2202 344 1370 
2017-2018 1908 339 1226 
2018-2019 1800 318 1157 
2019-2020 1755 315 1117 

 

 

Рис. 4. Динамика численности преподавателей и мастеров образовательных организациях,  
осуществляющих образовательную деятельность по образовательным программам  
среднего профессионального образования в Курской области, чел. [9; 10]  

Численность преподавателей и ма-
стеров образовательных организациях, 
осуществляющих образовательную дея-
тельность по образовательным програм-
мам среднего профессионального образо-
вания, имеет положительную динамику и  
к 2020 г. возросла в 1,5 раза по сравне-
нию  с 2017 г. А вот динамика численно-
сти ППП в образовательных организаци-
ях высшего образования и научных орга-

низациях, осуществляющих образова-
тельную деятельность по программам ба-
калавриата, специалитета и магистрату-
ры, имеет, к сожалению, отрицательную 
тенденцию [9; 10]. 

Снижение общего количества обуча-
ющихся по программам высшего образо-
вания и численности профессорско-
преподавательского персонала  является 
прямым следствием падения престижа 
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высшего образования в Российской Феде-
рации, которое  за последние 10 лет в сред-
нем превысило 30%. Основными причина-
ми такого снижения являются увеличение 
стоимости обучения, отсутствие рабочих 
мест и низкая оплата труда [12].  

В России до 2019 г. прослеживалась 
тенденция снижения количества бюджет-
ных мест в образовательных организаци-
ях высшего образования, например в 
2019 г. – более чем на 10%. В Курской 
области данное снижение несущественно, 
в среднем около 5%. В 2018 г. количество 
бюджетных мест составило 3440, а в 
2019 г. образовательным организациям 
высшего образования Курской области 
выделено 3249 бюджетных мест. Напри-
мер, количество бюджетных мест в Юго-
Западном государственном университете 
составило около 1000  [9; 12;13; 14]. 

Для устранения существующего де-
фицита кадров региональным Проектом 
предусмотрено, что начиная с 2019 г. будут 
утверждены новые контрольные цифры 
приема в вузы для обеспечения потребно-

стей цифровой экономики в специалистах, 
обладающих сформированными цифровы-
ми компетенциями [13]. 

Анализ динамики и прогноз набора 
студентов по программам бакалавриата 
очной формы обучения, получение образо-
вания по которым связано с формировани-
ем двух и более ключевых компетенций 
цифровой экономики, проведен на примере 
ведущего вуза региона – Юго-Западного 
государственного университета (ЮЗГУ) и 
представлен ниже (табл. 4). 

Количество бюджетных мест в 
ЮЗГУ по образовательным программам, 
получение образования по которым свя-
зано с формированием двух и более клю-
чевых компетенций цифровой экономи-
ки, увеличилось на 62%  в 2021 г. по 
сравнению с 2015 г.  

В таблице 5 приведены основные 
направления реализации университетом 
регионального Проекта и мероприятия, 
направленные на достижение установ-
ленных целевых индикаторов.  

 
Таблица 4. Анализ динамики набора студентов по программам бакалавриата очной  

формы обучения ЮЗГУ [15] 
Наименование специальности  

(направления подготовки) 
2015 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
б в/б б в/б б в/б б в/б 

02.03.03 – Математическое обеспечение и админи-
стрирование информационных систем 

0 0 15 1 0 9  20 

07.03.01 – Архитектура 14 38 19 42 17 64 21 95 
08.03.01 – Строительство 40 34 47 27 53 7 60 70 
09.03.01 – Информатика и вычислительная техника 24 4 25 8 5 30 43 30 
09.03.02 – Информационные системы и технологии 20 0 20 4 20 3 - - 
09.03.04 – Программная инженерия 25 6 30 29 30 25 42 50 
10.03.01 – Информационная безопасность 21 5 19 2 25 6 30 30 
10.05.02 – Информационная безопасность телеком-
муникационных систем 

10 5 17 1 20 3 20 15 

11.03.02 – Инфокоммуникационные технологии и 
системы связи  

15 4 25 6 15 0 17 15 

15.03.01 – Машиностроение 11 0 20 6 20 4 28 25 
15.03.06 – Мехатроника и робототехника 11 9 19 12 22 9 27 25 
38.03.01 – Экономика 0 62 17 49 14 33 10 120 
38.03.02 – Менеджмент 0 22 5 27 5 13 6 70 
38.03.04 – Государственное и муниципальное 
управление 

0 20 5 1 6 11 6 70 

Итого 191 209 283 215 252 217 310 635 
400 498 469 945 
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Таблица 5. Направления  реализации регионального проекта «Кадры для цифровой  

экономики» (Курская область) Юго-Западным государственным  
университетом [15] 

Направления программы Мероприятия по реализации 
Формирование информационного про-
странства с учетом потребностей граждан 
и общества в получении качественных и 
достоверных сведений 

«Точка кипения» (П75.170–2019 О пространстве кол-
лективной работы коворкинг-центр «Точка кипения 
ЮЗГУ». Приказ от 30.12.2019 г. № 1198) 

Проект «Цифровое портфолио выпускника» 
(П 95.157 – 2019 О системе мониторинга трудоустрой-
ства и карьеры выпускников университет. Приказ от 
17.10.2019 г. № 859) 

Использование и развитие различных об-
разовательных технологий, в т. ч. дистан-
ционного, электронного обучения, при ре-
ализации образовательных программ 

Использованияе стартапа, созданного студентом, в ка-
честве выпускной квалификационной работы – П 
02.184–2020 Выпускная квалификационная работа в ви-
де  бизнес-проекта (стартапа) (Приказ от 26.10.2020 г. 
№ 841). 

Осуществление разработки и реализации 
партнерских программ образовательных 
организаций высшего образования и рос-
сийских высокотехнологичных организа-
ций, в т. ч. по вопросу совершенствования 
образовательных программ 

Подписаны соглашения о долгосрочном сотрудниче-
стве с 14 вузами и научными организациями, в рамках 
которого будет создан сетевой Межвузовский акселе-
ратор для технологических проектов и венчурный 
фонд при университетах для развития технологиче-
ского предпринимательства 

 
Проект «Цифровое портфолио вы-

пускника» (П 95.157 – 2019 О системе мо-
ниторинга трудоустройства и карьеры 
выпускников университет. Приказ от 
17.10.2019 г. № 859) позволит студентам 
ЮЗГУ с лучшей стороны позициониро-
вать себя на рынке труда.  

Целью системы мониторинга трудо-
устройства и карьеры выпускников уни-
верситета является обеспечение досто-
верного информационного отражения со-
стояния данных о каналах занятости и 
трудоустройства выпускников универси-
тета. Для достижения поставленной цели 
решаются следующие задачи: 

– сбор сведений и обработка инфор-
мации о трудоустройстве и карьере вы-
пускников университета; 

– анализ и оценка востребованности 
выпускников Юго-Западного государ-
ственного университета; 

– предоставление внутренним и 
внешним пользователям достоверной ин-
формации о результатах трудоустройства 
выпускников университета. 

Результаты системы мониторинга 
трудоустройства и карьеры выпускников 
университета являются основой для 
определения соответствия содержания, 
уровня и качества подготовки выпускни-
ков университета потребностям рынка 
труда 

Еще один масштабный проект, кото-
рый реализуется в настоящее время  на 
территории ЮЗГУ, – «Точка кипения» 
(П75.170–2019 «О пространстве коллек-
тивной работы коворкинг-центра “Точка 
кипения ЮЗГУ”»; приказ от 30.12.2019 г. 
№ 1198).  «Точка кипения» представляет 
собой площадку, где собираются работо-
датели, представители бизнес-сообщества 
и университета, а также студенты. В рам-
ках дискуссий участники формируют 
бизнес-идеи, обсуждают идеи стартапов и 
дорожные карты для их воплощения.  
Миссией КЦ «Точка кипения ЮЗГУ» яв-
ляется создание возможностей для реали-
зации новых образовательных форматов с 
целью обеспечения конкурентоспособно-
го профессионального развития человека 
в цифровой экономике. Стратегическая 
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цель КЦ «Точка кипения ЮЗГУ» – разви-
тие образовательных программ и выстра-
ивание персональной траектории разви-
тия с целью подготовки кадров, способ-
ных создавать конкурентоспособный 
бизнес и продвигать на рынок новые зна-
ния и наукоемкие технологии. 

Для развития предпринимательских 
и бизнес-компетенций выпускников в 
ЮЗГУ нормативно закреплено право ис-
пользования стартапа, созданного сту-
дентом, в качестве выпускной квалифи-
кационной работы – П 02.184–2020 «Вы-
пускная квалификационная работа в виде  
бизнес-проекта (стартапа)» (приказ от 
26.10.2020 г. № 841). Дипломный проект 
может быть выполнен как бизнес-проект 
(стартап), готовый для инвестиций или 
работающего бизнеса. ВКР в виде бизнес-
проекта (стартапа) представляет собой 
самостоятельную работу, выполненную 
несколькими обучающимися совместно 
на основе бизнес-проекта (стартапа), го-
тового для инвестиций или работающего 
бизнеса, и демонстрирующую уровень 
подготовленности выпускников к само-
стоятельной профессиональной деятель-
ности. 

В рамках реализации Проекта вузом 
подписаны соглашения о долгосрочном 
сотрудничестве с 14 вузами и научными 
организациями, в рамках которого будет 
создан сетевой Межвузовский акселера-
тор для технологических проектов и вен-
чурный фонд при университетах для раз-
вития технологического предпринима-
тельства. В его рамках будет создан 
межвузовский сетевой консорциум для 
поддержки перспективных стартапов. 
Это поможет в привлечении индустри-
альных партнеров и инвесторов [13; 15; 
16].  

Результаты и их обсуждение 

В ходе проведенного анализа было 
выявлено, что в настоящий момент необ-
ходим процесс модернизации и развития 
системы подготовки кадров с ключевыми 

компетенциями цифровой экономики [14; 
16]. 

Результатом исследования является 
выявление ряда факторов, влияющих на 
реализуемость проекта «Кадры для циф-
ровой экономики» национальной про-
граммы «Цифровая экономика Россий-
ской Федерации»: 

– обеспеченность региона образова-
тельными организациями, осуществляю-
щими  подготовку кадров с необходимы-
ми компетенциями для цифровой эконо-
мики; 

– престиж самой образовательной 
организации, престиж выбранной про-
фессии; 

– стоимость обучения; 
– наличие бюджетных мест; 
– возможность трудоустройства по-

сле завершения обучения; 
– дефицит профессорско-преподава-

тельского персонала; 
– государственная поддержка на фе-

деральном и региональном уровнях (реа-
лизуемая через систему грантов и про-
грамм стратегического развития); 

– преобразования системы образова-
ния. 

Основным стимулирующим факто-
ром развития цифровой экономики явля-
ется комплексное обеспечение матери-
альными, финансовыми, трудовыми и 
информационными ресурсами организа-
ций, в том числе и организаций, осу-
ществляющих образовательную деятель-
ность [16; 17]. Также решению задачи 
развития кадрового потенциала в сфере 
цифровой экономики поможет осуществ-
ление следующих мероприятий: 

– стимулирование притока квалифи-
цированных специалистов в сектора эко-
номики, определяющие ее инновацион-
ное цифровое развитие; 

– создание необходимых условий для 
развития образования и науки; 

– повышение грамотности населения 
региона в сфере цифровых технологий; 

– распространение цифровых техно-
логий в предпринимательской среде; 
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– развитие государственно-частного 

партнерств в сфере цифровых инноваций; 
– совершенствование качества под-

готовки кадров для цифровой экономики; 
– адаптация системы высшего и 

среднего профессионального образования 
с целью формирования у обучающихся 
необходимых компетенций  цифровой 
экономики [17; 18]. 

Выводы 

Курская область старается активно 
внедрять политику инновационного раз-
вития региона, что наглядно отражают 
внедряемые проекты, такие как «Кадры 
для цифровой экономики» в рамках про-
граммы «Цифровая экономика в Россий-
ской Федерации» [5; 17; 19].  

В этой связи Советом по стратеги-
ческому развитию и проектам (про-
граммам) Курской области в рамках  
национальной программы «Цифровая 
экономика Российской Федерации» был 
разработан региональный проект «Кад-
ры для цифровой экономики (Курская 
область)». Реализация данной програм-

мы позволит создать основу для разви-
тия всех отраслей народного хозяйства 
и высокоэффективный обновляемый 
кадровый потенциал для новой цифро-
вой экономики, что будет способство-
вать устойчивому долгосрочному эко-
номическому росту. 

Важным элементом системы повы-
шения качества подготовки кадров для 
цифровой экономики и освоения совре-
менных исследовательских технологий 
должна стать государственная поддерж-
ка на федеральном и региональном 
уровнях образовательных организаций, 
осуществляющих подготовку кадров с 
необходимым набором ключевых ком-
петенций [18; 20].  

Для регионов целесообразно адап-
тировать опыт ведущих образователь-
ных организаций для совершенствова-
ния институциональной среды и меха-
низмов использования своего научно-
образовательного потенциала с целью  
подготовки кадров, соответствующих 
требованиям цифровой экономики. 
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