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Резюме 

Актуальность. В статье рассмотрено понятие и содержание организационно-технологического 
профиля предприятия, определены компоненты профиля и даны их сущностные характеристики. 
Разработана концепция формирования профиля, реализующая ресурсный подход и определяющая 
принципы, методы и способы описания процессов управления инновационным развитием предприятия. 
Содержание профиля раскрыто на основе общих, частных и специальных принципов, а также 
особенностей проведения мониторинга организационно-технологического управления. Развитие 
организационно-технологического профиля позволит осуществить выбор и реализацию актуальной 
стратегии, соответствующей приоритетам инновационной деятельности предприятия и его 
организационно-технологическому потенциалу. 

Цель ‒ расширение научно-методической базы управления инновационной деятельностью 
предприятий на основе разработки теоретических основ формирования организационно-
технологического профиля управления инновационным развитием и комплексного описания его 
компонентов. 

Задачи: привести понятие и раскрыть содержание организационно-технологического профиля 
управления инновационным развитием предприятия; выделить компоненты профиля и привести их 
подробные характеристики; определить принципы, методы и особенности создания организационно-
технологического профиля и повышения стратегической составляющей инновационного развития 
предприятия. 

Методология. Разработана авторская концепция формирования организационно-технологического 
профиля управления инновационным развитием предприятия, которая определяет векторы его 
инновационного развития на основе исследования компонентов профиля. 

Результаты: определена терминология формирования организационно-технологического профиля 
управления инновационным развитием предприятия; выделены его семь компонентов и определены их 
место и роль, принципы построения профиля и особенности проведения его мониторинга для выбора 
инновационной стратегии предприятия. 

Вывод. Формирование организационно-технологического профиля управления инновационным 
развитием предприятия и определение содержательных характеристик его компонентов позволят 
предприятию проводить сбалансированную инновационную политику для обеспечения организационной и 
технологической устойчивости. 
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Abstract 

Relevance. The article considers the concept and content of the organizational and technological profile of the 
enterprise, profile components are defined and their essential characteristics are given. The concept of profiling is 
developed, resource-based approach and guiding principles, methods and methods of describing the processes of 
management of the innovative development of the enterprise. Profile content disclosed on the basis of general, pri-
vate and special principles, as well as the features of monitoring the organizational and technological management. 
The development of the organizational and technological profile will allow the selection and implementation of the 
current strategy, corresponding to the priorities of innovative activity of the enterprise and its organizational and tech-
nological potential. 

The purpose is expansion of scientific and methodological base of management of innovative activity of enter-
prises on the basis of development of theoretical bases of formation of organizational and technological profile of 
management of innovative development and complex description of its components. 

Objectives: to bring the concept and to reveal the content of organizational and technological profile of man-
agement of innovative development of the enterprise; highlight the components of the profile and give their detailed 
characteristics; define the principles, methods and features of creating an organizational and technological profile and 
increasing the strategic component of the innovative development of the enterprise/ 

Methodology. The author's concept of formation of organizational and technological profile of management of 
innovative development of the enterprise is developed, which determines the vectors of its innovative development 
based on the study of the components of the profile. 

Results: terminology of formation of organizational and technological profile of management of innovative de-
velopment of the enterprise is defined; its seven components are highlighted and their place and role are determined, 
the principles of building the profile and the features of its monitoring are highlighted for choosing the innovative 
strategy of the enterprise. 

Conclusion. Formation of organizational and technological profile of management of innovative development of 
the enterprise and determination of content characteristics of its components will allow the enterprise to carry out 
balanced innovation policy for ensuring organizational and technological stability. 
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Введение 
Основу инновационного развития со-

временных российских предприятий обра-
зуют инновационно-восприимчивый пер-
сонал и материально-техническая состав-
ляющая. Также важно наличие научно-
технического задела и интеллектуаль-ной 
собственности, готовность к проведению 
цифровизации в инновационной деятель-
ности. Приобретение новых цифровых 
компетенций становится неотъемлемой 
характеристикой инновационно-ориенти-
рованного управления для инновационно-
активных и результативных предприятий1. 

Инновационный потенциал предпри-
ятия определяет возможность совершен-
ствования инноваций в формирующейся 
цифровой среде в среднесрочной и дол-
госрочной перспективе, возникновения 
на их основе других инноваций, а также 
диффузии инноваций в новые области 
научно-практической и производствен-
ной деятельности2. Важным в санкцион-
ных условиях является не сам потенциал, 
а реальность и эффективность его приме-
нения, а также возможность повышения 
технологической независимости пред-
приятия на основе разработки собствен-
ных инноваций [1]. 

Определение организационно-техно-
логического управления дано автором 
как взаимосвязанная совокупность реали-
зации задач по  планированию, организа-
ции, контролю и мотивации по поводу 
формирования и реализации любых ас-

                                                
1 Концепция технологического развития 

Российской Федерации на период до 
2030 года: Распоряжение Правительства РФ 
от 20.05.2023 г. № 1315-р. URL: http://govern-
ment.ru/news/48570/ (дата обращения: 
19.07.2024). 

2 О национальных целях и стратегиче-
ских задачах развития Российской Федера-
ции на период до 2024 года: Указ Президента 
Российской Федерации от 07.05.2018 г. 
№ 204. URL: https://www.consultant.ru/docu-
ment/cons_doc_LAW_297432/ (дата обраще-
ния: 25.07.2024). 

пектов инновационных возможностей в 
долгосрочном периоде с целью осу-
ществления инновационного развития 
[2]. Данный процесс управления характе-
ризуется следующими чертами: 

1) в санкционных условиях решение 
проблем инновационного менеджмента 
предполагает точечное управление, а при 
попытке дефрагментации предприятие 
может столкнуться с еще большими 
санкционными инновационными риска-
ми. Требование целостности инноваци-
онного развития для экономической си-
стемы предприятия определяет возник-
новение ее нового качества, антисанкци-
онного, устойчивого только при интегра-
ции ее элементов. Это позволяет гово-
рить о том, что только комплексность ор-
ганизационно-технологического управ-
ления даст положительный результат [3]; 

2) системное развитие предприятия и 
его инновационной деятельности обычно 
не предусматривает быстрой и эффек-
тивной реакции на возникающие санкци-
онные риски. Однако в настоящее время 
именно быстрые и нестандартные реше-
ния (в том числе в ручном режиме) поз-
воляют сохранить устойчивость, гибко-
сти и стать основой формирования тех-
нологической независимости; 

3) по причине повышенной неопре-
деленности и рисков целостное и после-
довательное инновационное развитие в 
стратегической перспективе становится 
часто невозможным, но в то же именно 
пропорциональность функционирования 
системы и ее инновационных элементов 
позволяет получить достаточно быструю 
отдачу от существующего потенциала 
предприятия [4]. 

Для управления данными проблема-
ми и их сглаживания можно предложить 
формирование системы организационно-
технологического управления инноваци-
онным развитием предприятия. Она мо-
жет быть трактована как совокупность 
организационной и технологической под-
систем, участвующих в развитии иннова-
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ционной деятельности, компонентов по-
тенциала предприятия, улучшение теку-
щих организационных и технологических 
подпроцессов [5]. 

Материалы и методы 
Организационно-технологический 

профиль предприятия ‒ взаимосвязанная 
совокупность управленческих компонен-
тов инновационного развития, которые 
формируют инновационный процесс, 
осуществляют его технологическую и ор-
ганизационную поддержку на протяжении 
всего инновационного цикла, осуществ-
ляют мониторинг и корректировку инно-
вационной деятельности в целом, а также 
определяют вектор инновационного раз-
вития на следующий период [6]. 

Рассмотрим структуру организацион-
но-технологического профиля (рис. 1). В 
качестве компонентов профиля автором 
определены следующие: научно-
исследовательский – формирует базу про-
ведения научных исследований и разрабо-
ток [7]; цифровой – определяет степень 
цифровизации технологий и управления 
[8]; маркетинговый – устанавливает век-
тор продвижения продукции [9]; управ-
ленческий – формирует управленческие 
технологии инновационного развития 
[10]; финансовый – отвечает за финансо-
вое обеспечение инновационного процес-
са [11]; кадровый – обеспечение трудовы-
ми ресурсами на всех уровнях инноваци-
онного процесса [12]; производственный – 
определяет формы и методы организации 
производственных процессов [13]. 

На основе выделенных компонентов 
профиля предприятию рекомендуется 
вырабатывать и периодически корректи-
ровать комплекс технических, научных, 
финансовых, организационных, коммер-
ческих мероприятий, которые связаны с 
аспектами инновационной деятельности. 

В условиях санкций эти обновления 
диктуются быстро меняющимися внеш-
ними условиями, новыми рисками, вызо-
вами социально-экономической ситуации 
в стране и в регионе, а также политикой 

развития отрасли и ее местом в экономи-
ческой системе [14]. 

С точки зрения ресурсного подхода 
характеристика организационно-
технологического профиля управления 
инновационным развитием предприятия 
определяет совокупность его ресурсов, а 
именно:  

1) интеллектуальную собственность 
предприятия, т. е. результаты отношений 
между творческими коллективами и ор-
ганизациями относительно присвоения, 
владения, распоряжения и пользования 
результатами интеллектуальной деятель-
ности в области инноваций; измеряется 
обычно числом патентов на изобретения, 
на ноу-хау, на промышленные образцы, а 
также числом авторских прав на новше-
ства; 

2) научно-исследовательские ресур-
сы предприятия, т. е. ученых и специали-
стов  в области инноватики, цифровиза-
ции, а также экспертов в различных сфе-
рах и областях деятельности, их структу-
ру и  численность, квалификацию, ком-
петенции, перспективы развития персо-
нала; 

3) материальные и технические ре-
сурсы, в т. ч. оснащенность рабочих мест 
современными инновационными и ин-
формационными технологиями, прогрес-
сивным оборудованием, обеспеченность 
производства новых изделий или продук-
тов необходимыми материалами, сырьем, 
комплектующими, производственным и 
лабораторным  оборудованием;  

4) инвестиционные и финансовые ре-
сурсы, т. е. различные виды финансирова-
ния ‒ государственное или частное, при-
влечение корпоративных инвесторов, вен-
чурных фондов, средств бизнес-ангелов, 
региональное и  муниципальное, в рамках 
отдельных отраслевых программ, кла-
стерного развития, целевых договоров и 
программ, государственных заказов для 
предприятий промышленности; 

5) инфраструктурные составляющие 
ресурсов, т. е. инновационные центры, 
цифровые компании, инновационно-
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информационные центры, бизнес-
инкубаторы, технопарки, организации 
научного обслуживания, издательства, 
инженерно-технические музеи и т. д.; 

6) информационные ресурсы пред-
приятия, а именно сведения по развитию 
инновационной инфраструктуры, научно-
техническую информацию лицензионную 
и патентную документацию, сведения о 
динамике развития высокотехнологично-
го оборудования, информационных авто-
матизированных сервисов; 

7) цифровые ресурсы ‒ проекты для 
обучения персонала новым цифровым 
компетенциям, решения бизнес-задач, 
помощи в развитии новых рынков, циф-
ровых инфраструктурных центров, циф-
ровых систем, внедрения систем искус-
ственного интеллекта [15]. 

Далее необходимо выделить прин-
ципы формирования организационно-
технологического профиля управления 
инновационным развитием предприятия. 
Классифицируем все принципы на об-
щие, частные и специальные.  

На рисунке 2 представлен комплекс 
принципов для организационно-техноло-
гического профиля. Рассмотрим все 
группы принципов подробно: 

1. Общие принципы. Определены как 
базовые, структурные, организующие, 
они свойственны любой организационно-
технологической системе для формиро-
вания понятного и четкого взаимодей-
ствия между инновационными целями и 
задачами, определения ключевых инно-
вационных решений, расстановки прио-
ритетов в инновационном развитии. 

2. Частные принципы формирования 
организационно-технологического про-
филя управления инновационным разви-
тием предприятия. Характеризуются по-
стоянным воздействием на инновацион-
ную систему предприятия и определяют 
динамику ее составляющих и потому 
определяют результативность инноваци-
онного развития в конце каждого периода.  

3. Специальные принципы. Уста-
навливаются с учетом характера инно-

вационной деятельности каждого от-
дельного предприятия. При разработке 
и развитии организационно-техноло-
гического профиля данные принципы 
могут использоваться для выработки 
инновационной стратегии, генерации 
идей, прогнозирования повышения техно-
логического суверенитета предприятия.  

Ключевыми принципами можно 
назвать именно специальные принципы, 
в т. ч. инновационной активности, инно-
вационной восприимчивости, ресурсной 
поддержки организационно-технологи-
ческого развития. 

Возможность применения и эффек-
тивной адаптации выделенных специ-
альных принципов формирования орга-
низационно-технологического профиля 
управления инновационным развитием 
предприятия обусловлено характером 
деятельности предприятия на стратеги-
ческий период. Для санкционных усло-
вий этот период может быть средне-
срочным или даже краткосрочным, но 
повышение технологического суверени-
тета всегда носит долгосрочный харак-
тер.  
Результаты и их обсуждение 

В условиях цифровой экономики 
разработанные принципы и особенности 
мониторинга при формировании органи-
зационно-технологического профиля 
управления инновационным развитием 
предприятия определяют ключевые ха-
рактеристики компонентов профиля. 

К таким ключевым характеристи-
ком предлагаем отнести содержательную 
(ориентирована на содержание иннова-
ционной деятельности), процессную (ак-
центирована на проведение всех типов 
инновационных процессов), проектную 
(содержание и состав инновационных  
проектов и программ), рисковую (охва-
тывает все виды инновационных и санк-
ционных рисков), стратегическую (уста-
навливает перспективы развития компо-
нентов организационно-технологическо-
го профиля) [16]. 
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С учетом выделенных групп прин-
ципов и ключевых характеристик ком-
понентов профиля автором предлагают-

ся особенности мониторинга организа-
ционно-технологического профиля 
(табл. 1). 

 
Таблица 1. Особенности мониторинга организационно-технологического  

профиля управления инновационным развитием предприятия  
Особенности мониторинга 

организационно-
технологического профиля 

Описание роли компонентов 
организационно-

технологического профиля 

Учет условий инновационного  
развития в условиях санкций 

Инновационный характер 
организационно-
технологического профиля 

Все компоненты профиля 
должны быть инновационно-
восприимчивыми и нацелен-
ными на инновационную ак-
тивность 

Инновационность является основ-
ным атрибутом деятельности пред-
приятия, но в условиях санкций оце-
ниваются риски повышения иннова-
ционной активности 

Специфика управления ком-
понентами организационно-
технологического профиля  

Требуется согласованность 
работы всех компонентов 
профиля 

Санкционные ограничения должны 
учитываться в функционировании 
каждого из компонентов профиля 

Повышение доли аспектов 
цифрового управления 

Реализация цифрового управ-
ления в процессе осуществле-
ния инновационной деятель-
ности  

Необходимо помнить о том, чтобы 
цифровизацию проводить последо-
вательно и комплексно 

Своевременное обеспечение 
развития организационно-
технологического профиля 
необходимыми видами ре-
сурсов 

Следует рассчитывать и раз-
ные  виды ресурсов по компо-
нентам профиля и координи-
ровать их поступление для 
обеспечения непрерывности 
инновационного процесса 

При постановке цели повышения 
технологического суверенитета мо-
гут потребоваться дополнительные 
виды ресурсов, но затраты на них 
должны сопоставляться с ожидае-
мым результатом 

Эффективность инновацион-
ного развития предприятия 

Важно оценить эффективность 
работы каждого компонента 
профиля и интегральную эф-
фективность системы иннова-
ционного развития предприя-
тия 

Эффективность инновационного раз-
вития может снижаться на первом 
этапе изменений в условиях санкций, 
но при постепенном повышении тех-
нологической независимости в про-
цессе инновационного развития 

 
Выработка стратегии инновационно-

го развития предприятия необходима для 
управления предприятием в целом, в т. ч. 
в период санкций и постановки целей, 
ведущих к повышению технологического 
суверенитета [17]. 

Выводы  
В условиях санкционных ограниче-

ний деятельности российских предприя-
тий основой роста устойчивости и техно-
логического суверенитета является раз-
витие собственных технологических про-
цессов, а также постепенный уход от ин-
струментов параллельного импорта и об-
ратного инжиниринга. Все это требует 

систематизации организационно-техно-
логического управления инновационным 
развитием предприятий.  

Организационная составляющая 
поддерживает оптимальную организаци-
онную структуру, осуществляет коорди-
нацию всех функций и процессов, а тех-
нологическая формирует технологиче-
скую политику.  

Описание каждого из компонентов 
профиля позволило автору установить 
взаимосвязи между отдельными функ-
циональными областями управления 
инновационным развитием, а также 
сделать вывод о необходимости приме-
нения ресурсного подхода к обеспече-
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нию инновационной деятельности в 
условиях санкций. 

Нами предложены три группы 
принципов формирования организаци-
онно-технологического профиля 
управления инновационным развитием 
предприятия – общие (включают 11 
принципов), частные (включают 11 
принципов) и специальные (включают 
3 принципа). Специальные принципы 
определяют динамику инновационной 
активности, инновационной восприим-
чивости, ресурсной поддержки органи-
зационно-технологического развития. 

Также разработаны особенности мо-
ниторинга организационно-технологичес-
кого профиля управления инновационным 
развитием предприятий, описанные с по-
зиции роли компонентов профиля и учета 
условий инновационного развития в усло-
виях санкций. 

Дано описание ключевых характери-
стик компонентов организационно-техно-
логического профиля, а именно содержа-
тельной, процессной, проектной, рисковой, 
стратегической. В качестве долгосрочной 
основы инновационного развития пред-
приятия выступает разработка и реализа-
ция инновационной стратегии.  
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