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Резюме 

Актуальность. В современном мире в связи с развитием цифровых технологий, искусственного 
интеллекта происходит сокращение рабочих мест. Одним из направлений сохранения рабочих мест и 
создания новых являются креативные индустрии, связанные с творческой деятельностью человека, 
которая не может быть автоматизирована. 

Актуальность креативных индустрий выражается ещё в расширении налогооблагаемой базы за 
счёт выхода на международные и региональные рынки качественной продукции с большей добавленной 
стоимостью; в сокращении диспропорций социально-экономического развития, повышении уровня 
комфортности городской среды за счёт использования потенциала творческих индустрий. 

Цель статьи заключается в изучении влияния креативного сектора на экономику страны и ее 
регионов. 

Задачи: изучить нормативно-правовую базу регулирования креативных индустрий; оценить 
интерес к креативным индустриям; рассмотреть историю становления креативной экономики; изучить 
зарубежный опыт; проанализировать состояние развития креативных индустрий в России и регионах 
Черноземья; рассмотреть мнения экспертов о перспективах развития креативной экономики в стране и 
регионах. 

Методология. В ходе научного исследования использовались эмпирические, теоретические, 
статистические методы и методы графического представления. 

Результаты. Были изучены теоретические аспекты развития креативной экономики, показана 
популярность данного сектора в современном мире. Проанализированы состояние и тенденции развития 
креативных индустрий в целом в России и отдельных регионах. Также изучен зарубежный опыт развития 
креативной экономики. Показаны примеры положительного эффекта от развития креативного сектора. 

Выводы. Статья освещает актуальность и важность рассматриваемой темы, учитывая 
современные тенденции и перспективы развития. Рассмотрены возможности, которые открывает 
развитие креативной экономики, которая является двигателем остальной экономики. Для успешного 
развития креативных отраслей необходима комплексная государственная политика, направленная на 
создание благоприятных условий для творческой деятельности, финансирование креативных проектов и 
подготовку специалистов.  
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Abstract 

Relevance. In the modern world, due to the development of digital technologies and artificial intelligence, jobs 
are being cut. One of the ways to save jobs and create new ones is creative industries related to human creative 
activity, which cannot be automated. 

The relevance of creative industries is also expressed in expanding the tax base, by entering international and 
regional markets of high-quality products with higher added value; in reducing the imbalances of socio-economic 
development, increasing the comfort level of the urban environment, by using the potential of creative industries.  

The purpose of the article is to study the impact of the creative sector on the economy of the country and its 
regions. 

Objectives. To study the regulatory framework for regulating creative industries; to assess interest in creative 
industries; to consider the history of the formation of the creative economy; to study foreign experience; to analyze 
the state of development of creative industries in Russia and the regions of the Black Earth region; to consider the 
opinions of experts on the prospects for the development of the creative economy in the country and regions. 

Methodology. During the scientific research empirical, theoretical, statistical methods and methods of graphical 
representation were used. 

Results: the theoretical aspects of the development of the creative economy were studied, and the popularity 
of this sector in the modern world was shown. The state and development trends of creative industries in general in 
Russia and individual regions are analyzed. Foreign experience in the development of the creative economy has also 
been studied. Examples of the positive effect of the development of the creative sector are shown. 

Conclusions. The article highlights the relevance and importance of the topic under consideration, taking into 
account current trends and development prospects. The possibilities offered by the development of the creative 
economy, which is the engine of the rest of the economy, are considered. The successful development of creative 
industries requires a comprehensive government policy aimed at creating favorable conditions for creative activity, 
financing creative projects and training specialists. 
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*** 
Введение 

Креативная экономика, основанная 
на интеллектуальной собственности, 

творческих идеях и инновациях, стано-
вится все более важной частью глобаль-
ной экономики и получает распростране-
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ние по всем континентам. Интерес к ее 
исследованию обуславливается тем, что 
2021 г. был объявлен ООН Международ-
ным годом креативной экономики в це-
лях устойчивого развития. Пандемия 
COVID-19 значительно повлияла на раз-
витие креативных индустрий во всем ми-
ре. В России также наблюдается рост 
вклада креативных индустрий в ВВП и 
занятость. Однако ее развитие сталкива-
ется с рядом вызовов, таких как недоста-
точная правовая защита интеллектуаль-
ной собственности и нехватка финанси-
рования. Изучение специфики регионов 
позволит определить их потенциал для 
развития креативных индустрий. 

Материалы и методы 
Информационной базой данного ис-

следования послужили теоретические и 
практические результаты исследований 
отечественных и зарубежных экономи-
стов и аналитиков, материалы которых 
опубликованы в научных журналах и ста-
тьях в прессе. 

В статье авторы использовали обще-
научные методы: анализ, наблюдение, 
сравнение, графический метод. 

Результаты и их обсуждение 
Креативные индустрии являются яд-

ром креативной экономики, которая на 
сегодняшний день является неотъемлемой 
частью экономики развитых стран мира. 

Первое упоминание термина «Креа-
тивная экономика» появилось в 2001 г. в 
работе Дж. Хокинса «Креативная эконо-
мика. Как превратить идеи в деньги» [1]. 
В своей работе Хокинс проанализировал 
15 креативных индустрий, рассказал про 
интеллектуальную собственность и 
принципы управления креативной ком-
панией. Автор утверждает, что в креа-
тивной экономике создание стоимости 
основывается не на традиционных ресур-
сах, а на творческом потенциале. По его 
мнению, именно индивидуальное творче-
ство становится ключевым фактором, 
определяющим ценность товаров и услуг. 

Хокинс подчеркивает, что именно твор-
ческая активность является движущей 
силой экономического роста [2]. 

В настоящее время креативная эко-
номика ‒ это тип экономики, основанный 
на капитализации интеллектуальной соб-
ственности во всех областях человече-
ской деятельности ‒ научной, научно-
технической, культурной и в целом твор-
ческой деятельности1. 

Впервые в России концепция креа-
тивных индустрий была зафиксирована в 
документе «Основы государственной 
культурной политики», принятом Указом 
Президента РФ от 24.12.2014 г. № 8082. В 
нем официально установлены виды дея-
тельности, относящиеся к креативным 
индустриям: промышленный дизайн, 
модная индустрия, музыка, кино, произ-
водство компьютерных игр, галереи, из-
дательский бизнес, книжная торговля, 
реклама и СМИ. В то время в данный пе-
речень не попали анимация, медиа и дру-
гие современные виды творческой дея-
тельности.  

В России креативные индустрии 
начали развиваться более активно в по-
следние 5 лет. 2021 год ООН объявила 
Международным годом креативной эко-
номики в целях устойчивого развития. В 
связи с этим российское правительство 
разработало Концепцию развития твор-
ческих (креативных) индустрий и меха-
низмов осуществления их государствен-
ной поддержки в крупных и крупнейших 
городских агломерациях до 2030 года1. 
                                                

1 Концепция развития творческих (креа-
тивных) индустрий и механизмов осуществ-
ления их государственной поддержки в 
крупных и крупнейших городских агломера-
циях до 2030 года: Распоряжение Правитель-
ства Российской Федерации от 20.09.2021 г. 
№ 2613-р. URL: https://www.garant.ru/products/ 
ipo/ prime/doc/402745784/ (дата обращения: 
27.09.2024). 

2 Основы государственной культурной 
политики: Указ Президента РФ от 24.12.2014 г. 
№ 808. URL: https://base.garant.ru/70828330/ 
(дата обращения: 27.09.2024). 
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Эта концепция позволяет достичь таких 
национальных целей, как:  

‒ возможность для самореализации и 
развития талантов;  

‒ достойный, эффективный труд и 
успешное предпринимательство;  

‒ цифровая трансформация. 
Для достижения основных целей 

Концепции необходимо улучшить защи-
ту прав собственности на продукты ин-
теллектуальной деятельности и создать 
благоприятную правовую среду. Также 
следует использовать специальные сред-
ства государственного стимулирования, 
обеспечить доступную и равномерную 
инфраструктуру по всей стране, включая 
креативные кластеры и творческие инку-
баторы. Важно создать инклюзивную 
среду и инфраструктуру для творческой 
самореализации и трудоустройства лю-
дей с ограниченными возможностями, 
женщин и молодежи. Эти меры способ-
ствуют улучшению общего социального 
благополучия и помогают достичь соци-
ально-экономических целей страны [3]. 

Необходимость проведения анализа 
творческого предпринимательства и кре-
ативных индустрий и оценки их вклада в 
экономику России потребовала разра-
ботки новой модели статистического 
наблюдения. Её использование основано 
на анализе больших данных ФНС, све-

дениях о сделках с интеллектуальной 
собственностью и других данных. Она 
дает возможность  статистического 
сравнения с международными аналога-
ми, что позволит репрезентативно срав-
нивать российские показатели с анало-
гичными показателями других стран и 
оценить положение российских креатив-
ных индустрий в глобальном контексте. 
В дополнение к этому ведется работа 
над индексом креативного потенциала 
территорий и индексом наличия (полно-
ты, эффективности) механизмов госу-
дарственной поддержки. По данным ин-
ститута статистических исследований и 
экономики знаний Национального ис-
следовательского университета «Высшая 
школа экономики», численность креа-
тивного класса в России в 2021 г. соста-
вила 3,4 млн человек, или 4,8% от общей 
численности занятых [4], в 2023 г. – 
3,6 млн человек, или 4,9%. Динамика 
численности креативного класса в Рос-
сии за период 2019-2023 гг. представле-
на ниже (рис. 1). По его данным заметен 
рост работников занятых в креативном 
классе, за исключением периода 2020-
2021 гг., что можно связать с пандемией 
COVID-19. Но несмотря на последствия 
пандемии, многие предприятия смогли 
адаптироваться и даже привлечь новую 
аудиторию. 

 

 
Рис. 1. Динамика численности креативного класса в России  
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В традиционных секторах экономики 
компании для повышения своей конку-
рентоспособности, поиска новых воз-
можностей достижения корпоративного 
лидерства и выхода на новые рынки 
наметился рост спроса на творческие 
профессии. А один из ведущих россий-
ских банков стал крупнейшей IT-
компанией, т. е. фактически перешел из 
финансового сектора в креативный [5].  

Прошло десять лет после появления 
в российском правовом поле понятия 
креативных индустрий. Все это время в 
Российской Федерации продолжается 
разработка нормативной базы: создание 
реестра, методологии расчета вклада в 
ВВП, экспортный и импортный потенци-
ал креативных индустрий. 

Росстатом утверждена методология 
расчета внутренней добавленной стоимо-
сти (ВДС) креативной экономики и ее доли 
в ВВП. При этом были использованы меж-
дународные рекомендации, разработанные 
Евростатом, Всемирной организацией ин-
теллектуальной собственности, ООН [6]. 

Креативная экономика в России, со-
гласно группировке Росстата, включает в 
себя более 50 видов бизнеса по ОКВЭД-
2, которые относятся к 13 индустриям [7]. 
В их число входят архитектура, дизайн, 
мода, кино и анимация, музыка и звуко-
запись, культурно-зрелищная и издатель-
ская отрасли, изобразительное и визуаль-

ное искусство, разработка программного 
обеспечения, производство игр и игру-
шек, реклама и коммуникации, медиа, 
журналистика и гастрономия. Но в креа-
тивной экономике Росстата несколько 
сужена сфера IT (из неё исключили изда-
ние ПО). Рассмотрим вклад креативной 
экономики в ВВП РФ с 2019 г. по 2023 г. 
(рис. 2). Стоит отметить, что классифика-
тор творческих индустрий, предложен-
ный НИУ ВШЭ, включал 16 индустрий. 

Для креативного класса характерна 
концентрация в крупных городах. Так, в 
России он сосредоточен в Москве и Мос-
ковской области (рис. 3). 

Москва играет ключевую роль в раз-
витии креативных индустрий в России. 
На рисунке 3 представлен вклад Москвы 
в валовую добавленную стоимость креа-
тивных индустрий. Наибольший вклад 
приходится на рекламу (87,2%), телера-
диовещание (85,6%), кино и анимацию 
(84,9%). По таким индустриям, как мода, 
ювелирное дело, образование, культура, 
искусство большой вклад в валовую до-
бавленную стоимость вносят прочие реги-
оны. Креативный сектор Москвы поддер-
живается правительством столицы: твор-
ческим компаниям частично компенсиру-
ются расходы на покупку оборудования, 
обучение сотрудников, рекламу. И как ре-
зультат, в столице функционирует более 30 
креативных кластеров и площадок [8]. 

 

 
Рис. 2. Вклад творческих индустрий в ВВП РФ, % 
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Рис. 3. Вклад Москвы в ВДС креативных индустрий в 2022 г., % [6] 

Кроме Москвы и Санкт Петербурга 
креативный класс сосредоточен во многих 
регионах России. По вкладу креативных 
индустрий в экономику регионов лидера-
ми являются Тюменская, Калининград-
ская, Новосибирская, Костромская, Яро-
славская, Ульяновская области, Республи-
ка Татарстан, Свердловская область. 

В августе 2024 г. Госдумой был при-
нят закон о развитии креативных инду-
стрий в РФ, который позволяет регионам 
выбирать креативные  индустрии и сме-
щать фокус на их развитие1. В нем пред-
ставлены следующие виды креативных 
индустрий: 

1) индустрии, основанные на истори-
ко-культурном наследии (включая народ-
ные художественные промыслы, ремесла, 
деятельность галерей, деятельность по 
представлению обществу музейных 
предметов и музейных коллекций, произ-
водство продукции с использованием 
изображений музейных предметов, му-
                                                

1 О развитии креативных (творческих) 
индустрий в Российской Федерации: Феде-
ральный закон от 08.08.2024 г. № 330-ФЗ 
URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/ 
doc/409395175/?ysclid=m2eot2bcen371159708 
(дата обращения: 27.09.2024). 

зейных коллекций, зданий музеев и иных 
объектов культуры и культурного досто-
яния); 

2) индустрии, основанные на произ-
ведениях литературы и искусства, ре-
зультатах издательской деятельности, ре-
зультатах исполнительской деятельности 
и фонограммах; 

3) индустрии, основанные на инфор-
мационно-телекоммуникационных тех-
нологиях, деятельности средств массовой 
информации, деятельности в сфере свя-
зей с общественностью; 

4) индустрии, основанные на при-
кладном творчестве. 

Рассмотрим, как развиваются креа-
тивные индустрии в Черноземье. 

Между администрацией Курской об-
ласти и ФГБУ «Роскультцентр» в Москве 
подписано соглашение о долгосрочном 
сотрудничестве. Цель – системное разви-
тие и поддержка креативных индустрий в 
регионе. ФГБУ «Роскультцентр» подчер-
кивает, что креативная индустрия – это 
мировой тренд, и планирует поддержать 
развитие креативных кластеров в Кур-
ской области, а также помочь выбрать 
специализацию. Особое внимание будет 
уделяться молодым людям в возрасте от 
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24 до 37 лет, чтобы стимулировать их 
оставаться и развивать родной регион.  

Курская область богата творческим 
потенциалом ‒ от Губернаторского ка-
мерного оркестра до разработчиков ком-
пьютерных игр и проектов благоустрой-
ства. В 2021 г. креативная экономика 
Курской области находилась в зачаточ-
ном состоянии, так как её выручка за 
прошедший год составила менее 6 млрд 
руб., что составляло лишь 1,5% от ВРП. 
Поставлена задача увеличить этот пока-
затель до 10% в ближайшие годы [9]. 

В настоящее время Курская область 
активно развивает креативные инду-
стрии, стремясь превратить их в один из 
ключевых двигателей экономики регио-
на. В экосистеме региона уже работает 
Школа креативных индустрий, в которой 
на средства гранта создана современная 
материально-техническая база. В ней 
представлено  шесть направлений: звуко-
режиссура и звуковой дизайн, электрон-
ная музыка, графика анимации, дизайн, 
фото- и видеопроизводство и интерак-
тивные технологии. 

Центральное место в развитии креа-
тивных индустрий в Курской области за-
нимает межведомственный проект «Кур-
ский кластер креативных индустрий и 
технологий “Поток” для творчества и 
бизнеса». Он позволяет получить образо-
вание в области креативных индустрий, 
продюсерскую помощь, найти новых 
партнеров и заказчиков. Курский кластер 
креативных индустрий и технологий 
«Поток» вошел в топ-10 лучших моло-
дежных проектов России по версии Рос-
сийской креативной недели 2021 г.  В об-
ласти функционируют и другие креатив-
ные пространства: «Веранда», десять то-
чек концентрации талантов «Гений ме-
ста», инклюзивная творческая лаборато-
рия, имеются достижения в развитии 
графического дизайна, киберспорта, фо-
тоискусства, а также звукозаписывающих 
и анимационных студий. 

Продвижение креативных индустрий 
в регионе предполагает создание в 2024 г. 

еще одной школы креативных инду-
стрий ‒ в г. Железногорске. В ней пред-
полагается функционирование трех сту-
дий: студия дизайна, студия анимации и 
3D-графики, студия фото- и видеопроиз-
водства. Поставлена цель ‒ сделать 
участников студий лидерами рынка креа-
тивных индустрий.  

Тамбовская область реализует реги-
ональный проект «Создание целеориен-
тированной системы поддержки развития 
креативного сектора «Придумано в Рос-
сии», согласно которому к 2026 г. запла-
нировано создание трех школ креативных 
индустрий. Особенность региона в разви-
тии креативного сектора ‒ ставка на про-
ведение массовых событийных меропри-
ятий. В области создана система фести-
вального движения. К уникальным и зна-
ковым фестивалям Тамбовской области 
относятся: Международный музыкаль-
ный фестиваль им. С. В. Рахманинова, 
Международный фестиваль духовых ор-
кестров им. В. И. Агапкина и И. А. Шатро-
ва, театральный фестиваль им. Н. Х. Ры-
бакова, которые проводятся ежегодно, 
традиционные игры «Атмановские ку-
лачки». В 2022-2023 гг. Фонд культурных 
инициатив профинансировал 15 тамбов-
ских проектов по поддержке молодых 
талантов в области культуры, искусства 
и креативных индустрий на сумму 
20,7 млн руб., тогда как общая величина 
затрат на проекты составила 34,2 млн руб.  

В Белгородской области развитие 
креативных индустрий включено в «Со-
циально-экономическую стратегию до 
2030 года». Создаются три школы креа-
тивных индустрий ‒ в Белгороде, Старом 
Осколе и Губкине. В сфере культуры ве-
дется работа по переформатированию 
пространств учреждений культуры под 
креативные пространства, артпростран-
ства и творческие зоны. В качестве креа-
тивных площадок в Старом Осколе дей-
ствует центр современного искусства 
«Новая быль», в Белгороде ‒ культурный 
центр «Октябрь», арт-резиденция «АР-
ТА» и арт-пространство «Мануфактура» 
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(два последних являются частными фор-
мами собственности).  

Согласно исследованию агентства 
стратегических инициатив «Креативные 
индустрии Белгородской области», вы-
ручка организаций креативных инду-
стрий области достигла 24,5 млрд руб., 
что составляет 1,2% от суммарной вы-
ручки всех организаций. Вклад креатив-
ных индустрий в валовой региональный 
продукт (по приближенным оценкам) со-
ставляет 2,3%. В креативных индустриях 
региона задействовано 5,6 тыс. организа-
ций (это 6,9% от всех организаций обла-
сти). Среднесписочная численность ра-
ботников организаций креативных инду-
стрий региона достигла 8,2 тыс. чел. (это 
2,3% от всей численности работников об-
ласти) [10]. 

Липецкую область в целом можно 
охарактеризовать инновационно разви-
тым регионом: по доле инновационно-
активных организаций в общем числе об-
следованных область занимает 4 место в 
Российской Федерации, а по доле органи-
заций, осуществляющих технологические 
инновации, 3 место в России (2016 г.) 
[11]. В 2023 г. доля инновационных ком-
паний составляет 21,3%. Приоритетность 
инноваций в развитии экономики региона 
закреплена в документах стратегического 
планирования Липецкой области. Среди 
стратегических целей развития области ‒ 
создание инновационной и конкуренто-
способной экономики в регионе [12]. 
Определенную роль в этом должна сыг-
рать креативная индустрия. 

В 2024 г. Липецкая область в числе 
первых начала внедрять региональный 
стандарт развития креативных индустрий 
(в рамках  Соглашения о сотрудничестве с 
АСИ).  Сформирована и утверждена экс-
пертная группа, в которую вошли предста-
вители креативных индустрий региона. 
Они проводят самообследование и разра-
батывают долгосрочную стратегию по раз-
витию творческого бизнеса в регионе.  

В Липецкой области на отрасль креа-
тивных индустрий приходится чуть более 

4% МСП. К мерам поддержки следует 
отнести региональные гранты и субси-
дии, льготные займы, налоговые льготы, 
помощь с выходом на маркетплейсы и 
экспорт, разработкой и регистрацией 
бренда, сертификацией продукции. В 
2024 г. как поддержка действует грант 
для брендов в сфере легкой промышлен-
ности, имеющих зарегистрированный то-
варный знак. Предприниматели смогут 
получить до 1 млн руб. на возмещение 
80% расходов на ремонт помещения, 
приобретение оборудования и обучение 
персонала [13].  

Воронежская область. В 2022 г. в 
Воронеже была открыта школа креатив-
ных индустрий «Матрешка» в рамках фе-
дерального проекта «Придумано в Рос-
сии». Занятия с использованием новей-
шего высокотехнологичного оборудова-
ния для 120 учащихся от 12 до 17 лет 
проводятся в шести студиях: «Фото- и 
видеопроизводство», «Звукорежиссура», 
«Анимация и 3D-графика», «Интерактив-
ные и цифровые технологии VR и AR», 
«Дизайн», «Современная электронная 
музыка» В 2025 г. планируется открытие 
второй школы. 

По сведениям регионального депар-
тамента предпринимательства и торговли 
из более чем 98 тыс. самозанятых в Воро-
нежской области свыше 7 тыс. человек 
осуществляют деятельность в креативной 
сфере. Отмечен активный спрос самозаня-
тых на поддержку, осуществляемую на 
базе центра «Мой бизнес», в продвижении 
продукции и PR. Для этого обеспечивает-
ся организация и проведение выставок-
ярмарок самозанятых граждан. Действу-
ющие компании креативного бизнеса ре-
гиона пользуются услугами регионально-
го Центра поддержки экспорта. 

На базе Воронежского государствен-
ного института искусств в 2022 г. открыт 
«Центр исполнительских искусств и све-
тового дизайна», в котором действуют 
три мастерские: «Сценическая мастер-
ская», «Фольклорная мастерская», «Ма-
стерская светового дизайна». Это удобная 



 
Полищук О. А., Грачева Н. А., Душкина В. А. и др.               Состояние и тенденции развития креативной... 113 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2024;14(6):105‒119 

площадка, где стартапы и другие малые и 
средние предприятия могут создать про-
тотип своего изделия ‒ световой партиту-
ры сценических мероприятий и постано-
вок, 3D-мэппинга, видеоконтента для PR-
компаний и наружной рекламы, каталогов 
изделий народного творчества [10]. 

Среди компаний в сфере креативных 
индустрий отдельного внимания заслу-
живает анимационная студия «Воронеж», 
которая входит в топ-25 наиболее пер-
спективных анимационных компаний 
мира. Проекты студии выходили в кино-
театральный прокат более чем в 150 
странах, были показаны на ведущих ми-
ровых онлайн-платформах и становились 
победителями в конкурсах международ-
ных фестивалей. Помимо производства 
анимационного контента студия занима-
ется разработкой «Анимационной 3D- 
платформы», программного обеспечения 
для создания 3D-контента. При поддержке 
правительства Воронежской области раз-
работана концепция «Дома анимации», 
которой предусмотрено тематическое му-
зейное и образовательное пространство, 
арт-кластер и сектор производства.  

Проведенный обзор креативных ин-
дустрий в Черноземье позволил увидеть 
уровень их развития, достижения и воз-
можности для продвижения креативного 
класса и оценки его вклада в экономику 
регионов Черноземья. 

Вместе с тем без творческого подхо-
да и людей творческих профессий уже 
действующим производственным компа-
ниям бывает затруднительно сохранять 
свои позиции в конкурентной борьбе и 
достигать стратегические цели развития. 
Применение креативного подхода в таких 
направлениях деятельности компаний, 
как маркетинг, коммуникация, упаковка, 
брендинг, разработка диджитал-
продуктов, помогает бизнесу обновить 
старые  и запустить новые линейки про-
дуктов, выйти на новые рынки, обойти 
своих конкурентов, нарастить объемы 
продаж. Это, в свою очередь, способству-
ет повышению туристического потока в 

регионах Черноземья, созданию новых 
рабочих мест, улучшению качества жиз-
ни населения, благоустройству террито-
рии и развитию других секторов эконо-
мики, таких как общепит, спортивная 
сфера, логистика [10]. 

Потребность в проведении сравни-
тельного анализа регионов и городов 
России по степени развития креативных 
индустрий и их вклада в экономику обу-
словила разработку индекса креативного 
потенциала (результат совместной рабо-
ты компании «Технология доверия» и 
ВЭБ РФ). Этот индекс создан на базе ин-
декса качества жизни, а также индекса 
креативного капитала, запущенного в 
2016 г.  При разработке индекса креатив-
ного потенциала была учтена теория 
Ричарда Флориды (концепция трех Т: та-
ланта, технологий, толерантности). 

Анализ креативного потенциала рос-
сийских городов проводился по 60 пока-
зателям, разделенным на 5 ключевых ка-
тегорий: «Люди», «Город», «Власть», 
«Бизнес» и «Бренды». Полученные ре-
зультаты позволяют сравнить более ста 
российских городов с точки зрения их 
творческого развития. Бизнесу данная 
аналитика дает возможность оценить по-
тенциал разных городов для реализации 
своих проектов, а для властей ‒ понять, 
как развивать креативную экономику 
своего города, опираясь на успешный 
опыт других. В результате анализа было 
выделено 6 кластеров: «Космополиты», 
«Региональные центры», «Города с «до-
статком»», «Города местного значения», 
«Холодные города» и «Точки притяже-
ния» [14]. Можно заметить, что индекс 
качества жизни влияет на индекс креа-
тивного потенциала: где качество жизни 
выше, там и благоприятнее среда для 
развития креативных индустрий. Осо-
бенно четко данная взаимосвязь наблю-
дается в городах-миллионниках, прежде 
всего таких, как Москва, которые явля-
ются лидерами в качестве жизни. В свою 
очередь, креативная экономика также 
влияет на качество жизни, так как стиму-
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лирует экономический рост, создаёт но-
вые рабочие места, тем самым повышая 
уровень жизни. 

Рассмотрим креативные индустрии 
за рубежом. Впервые данное понятие бы-
ло сформулировано в 1990-х годах в Ве-
ликобритании [15]. Вопросам креативной 
экономики, креативных индустрий, креа-
тивного класса посвящены работы мно-
гих зарубежных авторов. Так, упоминае-
мый выше Дж. Хокинс дал определение 
понятию «креативная экономика». 
Ч. Лэндри разработал концепцию «креа-
тивного города» [16]. Его жители спо-
собны оценить свой творческий капитал 
и использовать его как инструмент в раз-
витии городов и повышении качества 
жизни проживающих на их территориях. 
Источник креативности — творческие 
люди и организации, которые, собираясь 
вместе на одной территории, формируют 
творческую среду. Ричард Флорида пред-
ложил понятие творческого класса для 
обозначения социальной группы населе-
ния, включённой в постиндустриальный 
сектор экономики. 

Многие зарубежные страны ещё 10-
15 лет назад начали поддерживать креа-
тивные индустрии в отличие от России, 
для которой данная тема является до-
вольно новой. Для большинства госу-

дарств в развитии креативного контента 
характерна тенденция стремления круп-
нейших информационно-коммуника-
ционных компаний производить креатив-
ный контент, в т. ч. посредством слияний 
или поглощений с производителями. 
Например, компания AT&T, которая в 
2018 г. приобрела группу компаний Time 
Warner, владевшую журналом Time, те-
леканалами CNN, HBO и др. Образовав-
шийся конгломерат средств массовой 
информации и развлечений был назван 
WarnerMedia. Многие компании разви-
вают собственные сервисы креативного 
контента. Так компания Apple в 2007 г. 
запустила видеосервис Apple ‒ TV. 

В развитии креативного сектора эко-
номики стран выделяют четыре модели: 
европейскую, американскую, скандинав-
скую и азиатскую [17]. 

Креативные индустрии постепенно 
становятся драйверами экономического 
развития в мире, и по динамике роста 
опережают традиционные отрасли.  

Увеличение экспорта креативных то-
варов и услуг в последние годы связан с 
ростом экспорта программного обеспече-
ния, а также услуг в сфере исследований. 
Также современные товары всё больше 
превращаются в услуги из-за процесса 
всемирной цифровизации [17]. 

 
Таблица 1. Модели развития креативных индустрий 

Модель Особенности Области реализации  
креативного потенциала 

Европейская (Велико-
британия, Франция, 
Германия, Испания, 
Италия) 

Сетевая деятельность креативных инду-
стрий, поддержка международного со-
трудничества; основой является созда-
ние креативных кластеров 

Архитектура, кинематограф, ин-
формационные технологии, из-
дательское дело, реклама, аудио-
визуальный контент 

Американская 
 (США, Канада, Ла-
тинская Америка) 

Креативные индустрии поддерживаются 
на уровне штатов и муниципалитетами, 
популярно движение «креативных горо-
дов» и развитие креативного класса 

Дизайн, издательское дело, 
аудиовизуальный контент 

Скандинавская (Шве-
ция, Дания, Финлян-
дия, Норвегия) 

Креативные навыки в предприниматель-
стве, развитие грантовой поддержки 
культуры и творчества 

Медиа, реклама, театр, музей, 
литература 

Азиатская (Сингапур, 
Южная Корея, Тай-
вань, Китай) 

Восприятие креативных индустрий как 
ресурса повышения экспортного потен-
циала; развитие цифровых технологий 

Мода, компьютерные игры, ин-
дустрия развлечений, дизайн, 
информационно-
коммуникационные технологии 
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Крупнейшими экспортерами креа-
тивных услуг являются: ЕС (35,5% обще-
го объема экспорта услуг сектора), США 
(31,4%), Великобритания (25,6%) и Изра-
иль (4,7%) [18]. 

Большинство государств уделяет 
внимание количественному измерению 
вклада креативных индустрий в экономи-
ку, например, вклад в ВВП, численность 
занятых в креативном секторе.  

Наибольший вклад креативных ин-
дустрий в ВВП наблюдается в США 
(12%), ещё значительный вклад демон-
стрируют такие страны, как Канада (6%), 
Италия (6%), Великобритания (5,6%). В 
США самая большая численность креа-
тивного класса (7,8%), поэтому данную 
страну можно назвать мировым лидером. 
В Европе также наблюдается значитель-
ное количество представителей креатив-
ного класса. В Великобритании вклад 
креативных индустрий в занятость со-
ставляет 6,2%, в Италии ‒ 6%, в Герма-
нии ‒ 3,9% по состоянию на 01.01.2023 г. 

В международной практике сфера 
креативных индустрий включает более 
двух тысяч видов деятельности. Это от-
расли, где заняты люди разных возрастов, 
включая молодых специалистов, пенсио-
неров и домохозяек, которые не всегда 
имеют возможности для реализации сво-
его потенциала в традиционных секторах 
экономики. 

В сфере креативной индустрии каж-
дая страна специализируется на опреде-
ленных видах индустрий. Так, в мире мо-
ды и культуры благодаря развитию со-
временных направлений (streetwear ‒ го-
родская одежда) и современному искус-
ству выделяются США. Германия являет-
ся лидером в сфере игровой индустрии и 
промышленного дизайна. Франция и 
Италия известны своими достижениями в 
моде и кино. Китай лидирует в креатив-
ных индустриях с технологическим 
уклоном (игровая индустрия, архитекту-
ра) и визуальным творчеством (дизайн, 
культура, искусство). Южная Корея за-

нимает второе место (после США) по 
привлекательности для музыкальных 
звезд благодаря популярности жанра K-
Pop. В Японии развитие креативных ин-
дустрий касается прежде всего области 
кино, моды и архитектуры.  

Развивающиеся страны, такие как 
Перу и Турция, отличаются яркой дина-
микой в сфере рекламы и пиара благода-
ря быстрому росту их потребительских 
рынков [19]. 

В Австралии особое внимание уде-
ляется переходу к цифровым технологи-
ям и развитию электронной коммерции. 

Организация Объединенных Наций 
по промышленному развитию (ЮНИДО) 
рассматривает креативные индустрии как 
важнейший драйвер экономического раз-
вития территорий, создания дополни-
тельных рабочих мест, роста выручки и 
интеграции развивающихся стран в меж-
дународные цепочки создания добавлен-
ной стоимости [20]. ЮНИДО реализует 
проекты по развитию креативных инду-
стрий по всему миру (табл. 2).  

Таким образом, креативная экономи-
ка – это один из наиболее активных 
и перспективных секторов экономики. 
Основой ускоренного развития креатив-
ной экономики являются творческий по-
тенциал населения и экономика знаний 
[21]. Креативные индустрии ‒ это сферы 
деятельности, в которых творческий по-
тенциал населения, искусство соединя-
ются с экономикой, вопросы занятости ‒ 
с городским развитием. Экспертам и 
представителям креативного бизнеса и 
творческих индустрий предстоит отве-
тить на вопросы: какими должны быть 
города будущего, как привлекать инве-
стиции в креативные индустрии, каким 
образом регионам создавать среду для 
привлечения талантов и обеспечивать ре-
ализацию креативного потенциала терри-
тории, как создавать условия для повы-
шения доли уникальных креативных 
продуктов в структуре российского экс-
порта.  
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Таблица 2. Проекты развития креативных индустрий с участием ЮНИДО 

Реализованные проекты, 
география проектов Наименование проекта и его содержание Сроки реали-

зации проекта 
«Креативное Средиземномо-
рье»: (Алжир, Египет, Иорда-
ния, Ливан, Марокко, Палести-
на, Тунис) 

Программа поддерживает развитие кластеров в 
культурной и креативной сфере в Южном Среди-
земноморье 2014‒2019 гг. 

Исламская Республика Иран 
Проект, направленный на создание рабочих мест и 
развитие предпринимательства среди молодежи, 
женщин и людей с ограниченными возможностями 

2017–2021 гг. 

Куба 
Проект повышения конкурентоспособности, орга-
низационной результативности и экспортного по-
тенциала музыкальной индустрии  

2016–2017 гг. 

Армения 

Программа развития и модернизации промышлен-
ности Армении, включая повышение конкуренто-
способности экспортноориентированных секторов, 
таких как пошив одежды и текстиль  

2016–2022 гг. 

Таджикистан 
Проект по модернизации и повышению конкурен-
тоспособности в секторах ковроткачества, вышив-
ки и текстиля 

2015–2022 гг. 

 
Выводы 

Креативная экономика является од-
ним из ключевых двигателей экономи-
ческого и социального развития в 
XXI в. Для ее успешного развития 
необходимо создать благоприятные 
условия, включающие правовую защи-
ту, финансовую поддержку, развитие 
образования и инфраструктуры. В Рос-
сии, несмотря на богатое культурное 
наследие, высокий уровень развития 
науки, потенциал креативной экономи-
ки пока недостаточно реализован. Не-
смотря на существующие барьеры, у 
креативной экономики нашей страны 
огромный потенциал. Креативная эко-
номика, с одной стороны, это новые 

возможности для традиционного произ-
водства товаров и услуг за счет ориги-
нальной упаковки, брендинга, марке-
тинга, с другой ‒ она позволяет созда-
вать оригинальные товары и услуги 
привлекая талантливую молодежь для 
реализации уникальных проектов. От-
мечается тенденция роста вклада креа-
тивных индустрий в ВВП развитых 
стран, повышается доля уникальных 
креативных продуктов в экспорте. Без 
творческих профессий трудно сегодня 
представить экономику развитых стран 
и крупных городов, а креативные инду-
стрии растут достаточно быстрыми 
темпами и все больше вплетаются в 
традиционные отрасли экономики. 
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