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Резюме 

Актуальность. Централизованное теплоснабжение в России является важнейшей отраслью 
жилищно-коммунального хозяйства. Затраты на оплату коммунальной услуги теплоснабжения являются 
значительными в структуре платежа граждан. Одной из отличительных особенностей теплоснабжения 
от других отраслей является расчет себестоимости не произведенной, а отпущенной единицы 
продукции. Такой способ определения цены побуждает теплоснабжающие компании работать над 
снижением потерь в тепловых сетях, а также собственных нужд источников. Снижение указанных 
величин напрямую влияет на прибыль компаний, поскольку чем меньше указанные расходы, тем ниже 
себестоимость отпущенной тепловой энергии. 

Целью работы является анализ структуры себестоимости тепловой энергии. 
Задачи: проанализировать утвержденные тарифы на тепловую энергию; рассмотреть и сравнить 

структуру затрат на производство и передачу тепловой энергии различных хозяйствующих субъектов. 
Методология. Методологическую базу исследования составляют постановления органов 

исполнительной власти субъектов РФ, уполномоченных на установление тарифов на тепловую энергию. 
При исследовании были применены методы сравнения, синтеза и анализа информационных ресурсов. 

Результаты. Анализ структуры тарифов показал, что номенклатура статей затрат по всем 
тарифам одинаковая, однако наполнение значительно отличается. Наибольшая доля затрат приходится 
на приобретение топливно-энергетических ресурсов (топливо, электроэнергия). При этом, несмотря на 
относительно высокие тарифы, доля ремонтной и инвестиционной составляющей крайне низкая.   

Выводы. Существующий метод ценообразования не позволяет обновлять инженерную 
инфраструктуру теплоснабжения в регионе, и требуется дополнительный иной механизм привлечения 
инвестиций, одним из которых может являться переход в ценовые зоны. 
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Abstract 

Relevance. Centralized heat supply in Russia is the most important sector of the housing and communal 
economy The costs of payment for the heat supply utility service are significant in the structure of citizens' payments 
One of the distinguishing features of heat supply from other industries is the calculation of the cost of production, not 
the produced, but the dispatched unit of product This method of price determination encourages heat supply 
companies to work on reducing losses in heat networks, as well as their own needs of sources Reduction of these 
values directly affects the profit of the companies, since the lower these costs are, the lower the cost price of heat 
supplied. 

The purpose of the work is to analyze the structure of the cost of heat energy. 
Objectives: to analyze the approved tariffs for heat energy; to review and compare the structure of costs for 

production and transmission of heat energy of various economic entities. 
Methodology. The methodological basis of the study is formed by resolutions of executive authorities of the 

constituent entities of the Russian Federation authorized to set tariffs for heat energy. The study applied methods of 
comparison, synthesis and analysis of information resources. 

Results. The analysis of the tariff structure showed that the nomenclature of cost items for all tariffs is the 
same, but the filling differs significantly. In general, we can say that the largest share of costs falls on the purchase of 
fuel and energy resources (fuel, electricity). At the same time, despite relatively high tariffs, the share of repair and 
investment component is extremely low. 

Conclusions. The existing method of pricing does not allow to update the engineering infrastructure of heat 
supply in the region and requires an additional other mechanism for attracting investment, one of which may be the 
transition to price zones. 
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*** 
Введение 

Централизованное теплоснабжение в 
России является важнейшей отраслью 
жилищно-коммунального хозяйства. Зна-
чительная доля многоквартирных домов 
и объектов социальной сферы (80%) под-
ключены к централизованной системе 
теплоснабжения. Одной из основных 

особенностей теплоснабжения является 
неразрывность процессов производства, 
транспортировки и потребления тепловой 
энергии без возможности создания запа-
сов. И. П. Забродин в своей работе отме-
чает, что на затраты теплоснабжающих 
организаций значительное влияние ока-
зывают технологические особенности, 
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такие как однородность технологических 
процессов, короткая продолжительно-
стью цикла производства, отсутствием 
вариативности ассортимента [1, с. 133]. 
Одной из отличительных особенностей 
теплоснабжения от других отраслей яв-
ляется расчет себестоимости не произве-
денной, а отпущенной единицы продук-
ции – гигакалории [2, с. 29]. Такой подход 
к определению стоимости обусловлен 
особенностями технологического цикла, 
связанного с потерями тепловой энергии 
на собственные нужды источников и по-
терями в тепловых сетях при транспорти-
ровке [3, с. 52]. Такой способ определения 
цены побуждает теплоснабжающие ком-
пании работать над снижением потерь в 
тепловых сетях, а также собственных 
нужд источников. Снижение указанных 
величин напрямую влияет на прибыль 
компаний, поскольку чем меньше указан-
ные расходы, тем ниже себестоимость от-
пущенной тепловой энергии. 

Материалы и методы 
Методическая основа определения 

состава затрат и их учета для теплоснаб-
жающих организаций регламентируется 
Основами ценообразования в сфере теп-
лоснабжения. Принцип формирования 
расходов, перечень необходимых доку-
ментов для их обоснования един для всех 
ресурсоснабжающих организаций.  

Вопросами анализа структуры и про-
блемами оптимизации затрат на произ-
водство и передачу тепловой энергии в 
регионах занимались разные ученые. Так, 
анализ структуры систем теплоснабже-
ния предприятий переработки нефти про-
водится в работе А. В. Кульбякиной, 
Н. А. Озерова, В. Н. Осипова и других 
исследователей [4]. Исследованием зако-
нодательных инициатив реформирования 
теплоснабжения, в частности альтерна-
тивной котельной, занимается Б. П. Ба-
бич [5]. С. Ю. Балахонов систематизиру-
ет организационно-экономические моде-
ли и механизмы повышения эффективно-
сти теплоснабжения городских потреби-

телей [6]. А. В. Благочиннов предложил 
использовать методику расчета энергети-
ческой эффективности, безопасности и 
надежности тепловых сетей [7]. 
А. Ю. Власова проводит анализ совре-
менных экономически целесообразных 
подходов в проектировании систем теп-
лоснабжения [8]. Влияние регулирования 
отбора теплоносителя из тепловой сети 
на эффективность централизованного 
теплоснабжения изучают такие ученые, 
как Н. Н. Гладышев, А. Д. Ширяев, 
О. А. Долженко и К. О. Кащеев [9]. Каче-
ственный анализ эффективности котель-
ных Хабаровского края представлен в ра-
боте С. А. Гордина [10]. Разработка ма-
тематического аппарата по оптимизации 
АСУ системы теплоснабжения на приме-
ре здания высшей школы приведена в 
статье С. В. Гужова, Е. В. Крыловой и 
Д. В. Торопа [11].  

Механизм концессионных соглаше-
ний в системе теплоснабжения России 
представлен в научной работе А. Г. За-
кревской, Н. Г. Любимовой, А. С. Флакс-
ман [12]. Изменение параметров работы 
систем теплоснабжения при поэтапном 
внедрении АИТП показано Ю. Н. Звона-
ревой и К. С. Кузборской [13]. К вопро-
сам особенностей обеспечения пожарной 
безопасности объектов теплоснабжения 
обратились в своей работе Д. Д. Елагина, 
С. В. Корнеева, Е. А. Постарнак и другие 
исследователи [14].  

Особенности формирования механиз-
ма управления инновациями в системе теп-
лоснабжения отразили такие ученые, как 
В. А. Лыкова, Я. Д. Ткаченко, Н. А. Кри-
кун [15]. Об управлении в комбиниро-
ванных системах теплоснабжения раз-
мышляли О. С. Никитенко, О. В. Заха-
рова, С. П. Петров и В. И. Раков [16]. Пер-
спективы применения тепловых накопите-
лей в коммунальной энергетической ин-
фраструктуре представлены следующими 
исследователями: Е. Е. Бойко, Ф. Л. Бык, 
Е. М. Иванова и П. В. Илюшин [17]. Ин-
формационно-аналитическая система мо-
ниторинга повышения надежности, управ-
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ляемости и качества теплоснабжения Вол-
гограда как перспективного региона рас-
сматривается в работе А. М. Сорокина [18]. 

Критерии оценки эффективности си-
стемы теплоснабжения систематизирова-
ла П. А. Третьякова [19]. Эксперимен-
тальное исследование влияния материала 
трубопровода на образование отложений 
в теплоэнергетике изучали М. Ю. Юрки-
на и Т. А. Матухнов [20]. 

Результаты их и обсуждение 
Несмотря на единство подходов и 

требований к обосновывающим докумен-

там, размер тарифа на поставку и транс-
портировку тепловой энергии для каждой 
ресурсоснабжающей организации инди-
видуален, при этом сами размеры тари-
фов могут отличаться существенно. Та-
рифы на тепловую энергию значительно 
различаются не только между регионами, 
но и даже внутри одного субъекта как по 
муниципальным образованиям, так и внут-
ри муниципального образования. В табли-
це 1 для примера представлены сведения о 
тарифе на поставку тепловой энергии на 
2024 год по ряду субъектов РФ. 

 

 
Таблица 1. Сведения о тарифе на поставку тепловой энергии на 2024 год  

по ряду субъектов РФ 

Наименование теплоснабжающей организации Тариф на тепловую энергию, 
руб./Гкал без НДС 

АО «Люберецкая теплосеть» 1950 
ООО «ЭкоНива Молоко Воронеж» 1767,67 
МУП «Теплоэнерго» 3681,3 
Филиал «Саратовский» ПАО «Т Плюс» 2248,61 
АМКП «Теплосеть» (на территории Аннинского гп СТ котельных: 
ул. Ватутина, 33А) 5614,73 

МУП «Калугатеплосеть» 2173,4 
МКП «Жилсервис» 2498,06 
МП «Теплосервис» (Лежневский район), котельная школы № 10 3881,39 
 

Так, из представленной таблицы 1 
видно, например, что в Воронежской об-
ласти для ООО «ЭкоНива Молоко Воро-
неж» установлен тариф на уровне 
1767,67 руб./Гкал без НДС, а для АМКП 
«Теплосеть» – на уровне 
5614,73 руб./Гкал без НДС, разница 
между ними более чем в 3 раза ‒ на 
3847,06 руб./Гкал. Или, например, раз-
ница между тарифом МП «Теплосервис» 
и МКП «Жилсервис» составляет 
1383,33 руб./Гкал, или 55,38%. 

Значительно отличаются и тарифы 
на передачу тепловой энергии. По пред-
ставленным данным, по ряду субъектов 
РФ (табл. 2) видно, что тариф на транс-
портировку тепловой энергии меняется 
от 308,08 руб./Гкал до 1141,39 руб./Гкал. 

Как уже отмечалось ранее, тарифы 
значительно варьируют не только от ре-

гиона к региону, но и внутри одного ре-
гиона. Так, например, во Владимирской 
области минимальный тариф на тепловую 
энергию, утвержденный с 01.07.2024 г., 
составляет 1 426,64 руб./Гкал без НДС 
(для ООО «Тепло-сбыт» Собинский рай-
он), а наибольший – 11 375,62 руб./Гкал 
НДС не облагается (для ООО «Тепло лю-
дям. Меленки»). В Александровском 
районе тариф на поставку тепловой энер-
гии варьирует от 2147,28 руб./Гкал до 
7721,9 руб./Гкал; в Вязниковском районе – 
от 1601,25 руб./Гкал до 6047,91 руб./Гкал; 
в г. Гусь-Хрустальном – от 1520,51 руб./Гкал 
до 3981,00 руб./Гкал; в Гусь-Хрустальном 
районе – от 1819,87 руб./Гкал до 
4455,24 руб./Гкал; в Гороховецком районе – 
от 3008,94 руб./Гкал до 6565,58 руб./Гкал;  
в Камешковском районе – от 
1582,49 руб./Гкал до 7454,74 руб./Гкал; в 



 
Ершов Н. Ю., Фраймович Д. Ю., Белова Т. Д.                       Анализ структуры и пути оптимизации затрат...  121 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(1):117‒128 

Киржачском районе – от 1815,27 руб./Гкал 
до 4024,17 руб./Гкал; в г. Коврове – от 
1658,08 руб./Гкал до 6576,08 руб./Гкал; в 
Ковровском районе – от 1468,66 руб./Гкал 
до 9436,32 руб./Гкал; в Кольчугинском 
районе – от 1707,42 руб./Гкал до 
2515,17 руб./Гкал; в Меленковском рай-
оне – от 1946,77 руб./Гкал до 
11375,62 руб./Гкал; в Муромском районе – 
от 3853,09 руб./Гкал до 3915,07 руб./Гкал; в 
о. Муроме – от 1917,19 руб./Гкал до 

9169,58 руб./Гкал; в Петушинском районе – 
от 1710,53 руб./Гкал до 3114,85 руб./Гкал; в 
Селивановском районе – от 
2006,25 руб./Гкал до 4732,00 руб./Гкал; в 
Собинском районе – от 1426,64 руб./Гкал 
до 2721,55 руб./Гкал; в г. Лакинске – от 
2630,68 руб./Гкал до 5880,39 руб./Гкал; в 
Судогодском районе – от 
2035,96 руб./Гкал до 5784,58 руб./Гкал; в 
Юрьев-Польском районе – единый тариф 
3349,77 руб./Гкал. 

 
Таблица 2. Сведения о тарифе на передачу тепловой энергии на 2024 г. по ряду  

субъектов РФ 

Наименование теплоснабжающей организации Тариф на тепловую энер-
гию, руб./Гкал без НДС 

ООО «Коммунальные энергетические системы ‒ Владимирская область» 1141,39 
МП «ЛП КТВС» 543,53 
МУП «Коммунсервис» Костромского района (услуги по передаче) на 
территории Караваевского с/п 513,29 

МУП «Коммунсервис» Костромского района (услуги по передаче) на 
территории п. Прибрежный Сущевского с.п. 308,08 

ФГБУ «Центральное жилищно-коммунальное управление» Миноборо-
ны России 590,11 

Муниципальное унитарное предприятие «Калугатеплосеть» 398,99 
МП «Теплосервис» (Лежневский район), от котельной ООО «Завод 
подъемников» 508,24 

 
Анализ данных тарифов (табл. 2) поз-

воляет сделать вывод о значительной их 
дифференциации. Разница в тарифах мо-
жет достигать более 100%. Поскольку по-
требитель не может выбирать поставщика 
тепловой энергии в силу технологической 
ограниченности и специфики отрасли, он 
вынужден приобретать тепловую энергию 
по утвержденному тарифу. Складывается, 
на наш взгляд, несправедливая ситуация, 
когда потребители в одном районе, а ино-
гда ‒ и из соседних домов, приобретают 
один и тот же продукт (тепловую энер-
гию) по разным ценам.   

Но если считать, что у каждой тепло-
снабжающей организации своя структура 
затрат, свой подход к формированию ин-
вестиционной и ремонтной программы, 
что непосредственно сказывается на 
уровне тарифа, то интересным, безуслов-
но, представляется анализ тарифов теп-

лоснабжающей организации Владимир-
ской области ООО «Владимиртеплогаз», 
которая осуществляет деятельность по 
теплоснабжению в 20 муниципальных 
образованиях Владимирской области. 
Сведения об утвержденных для ООО 
«Владимиртеплогаз» тарифах с 
01.07.2024 гг. в разрезе муниципальных 
образований представлены ниже (рис. 1). 

Представленные на рисунке 1 тарифы 
на тепловую энергию ООО «Владимир-
теплогаз» значительно отличаются по му-
ниципальным образованиям. Для выявле-
ния основных факторов их расхождения 
рассмотрим калькуляции данных тарифов, 
утвержденных Министерством государ-
ственного регулирования цен и тарифов 
Владимирской области с 01.07.2024 г. 
Рассмотрим наглядно структуру затрат 
ООО «Владимиртеплогаз» по муници-
пальным образованиям (рис. 2 и 3). 
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Рис. 1. Сведения об утвержденных для ООО «Владимиртеплогаз» тарифах с 01.07.2024 гг.  

в разрезе муниципальных образований 

Данные на рисунках 2 и 3 позволяют 
сделать вывод, что различен не только 
абсолютный размер тарифов, но и их 
структура. Топливная составляющая в 
Селивановском филиале, пос. Ставрово, 
пос. Содышка ‒ менее 10%, что связано с 
низкой долей либо отсутствием (пос. Со-
дышка) собственной генерации тепловой 
энергии. На данных территориях ООО 
«Владимиртеплогаз» осуществляет 
транспортировку и сбыт приобретенной у 
другой теплоснабжающей организации 
тепловой энергии. В г. Киржаче (за ис-
ключением мкр. Красный Октябрь) топ-
ливная составляющая утверждена на 
уровне 33,3%, для Гороховецкого филиа-
ла и г. Собинка – 38% и 39,8% соответ-
ственно, в Вольгинском, Кольчугинском 
районе, г. Камешково – порядка 52%. 

Наименьшая доля топливной составляю-
щей в тарифах с собственной генераци-
ей ‒ 24,73% в Меленковском районе, 
наибольшая ‒ 64,58% в г. Киржаче (мик-
рорайон КИЗ). В остальных муниципаль-
ных образованиях топливная составляю-
щая составляет от 40 до 50%.  

На долю электроэнергии для произ-
водственных нужд приходится от 7,16% в 
г. Лакинске до 19,13% в г. Киржаче (мик-
рорайон КИЗ). В п. Боголюбово, о. Му-
роме, Кольчугинском районе, г. Камеш-
ково и г. Меленки в среднем доля элек-
троэнергии составляет 12%, п. Ставрово 
и Меленковском районе – 4%, Горохо-
вецком филиале, г. Коврове, Гусь-
Хрустальном районе – порядка 10,5%, в 
остальных муниципальных образовани-
ях – на уровне 7-8%.  
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Доля ремонтов в структуре затрат 
составляет от 0,42% в г. Киржаче (микро-
район КИЗ) до 25,62% в Меленковском 
районе. Важно отметить, что в 16 тари-
фах (п. Боголюбово и с. Сновицы, 
пос. Содышка МО Новоалександровское 
с/п Суздальского района, пос. Ставрово 
Собинского района, с. Торчино, п. Но-
вый, п. Красногвардейский, с. Новоалек-
сандрово, с. Новое, п. Сокол, с. Павлов-
ское, п. Садовый Суздальского района, 
г. Лакинск, Гороховецкий филиал, округ 
Муром, МО городское поселение посёлок 
Вольгинский, Селивановский филиал, 
г. Гусь-Хрустальный, г. Киржач (ул. Сво-
бода, д. 2-б, микрорайон КИЗ), г. Ковров, 
Кольчугинский район, Петушинский рай-
он, г. Камешково, г. Меленки) на долю 
ремонтов приходится менее 6% затрат, 
что является существенно недостаточным 
для приведения текущего уровня обору-
дования к нормативному состоянию.  

На оплату труда приходится от 4,15% 
в пос. Содышка МО Новоалександровское 
с/п Суздальского района до 34,24% в 
г. Собинке. Амортизация варьирует от 
0,63% в МО Пенкинское сельское поселе-
ние Камешковского района до 11,28% в 
п. Боголюбово и с. Сновицы. Прибыль от 
0,09% в г. Собинка до 14,78% в МО го-

родское поселение посёлок Вольгинский. 
Иные расходы составляют менее 3%, сы-
рье и материалы, работы и услуги произ-
водственного характера – менее 5%, услу-
ги регулируемых организаций – менее 2%, 
налоги – менее 4%. 

Выводы 
Таким образом, анализ структуры 

тарифов ООО «Владимиртеплогаз» пока-
зал, что номенклатура статей затрат по 
всем тарифам одинаковая, однако напол-
нение значительно отличается. Наиболь-
шая доля затрат (порядка 53%) приходит-
ся на приобретение топливно-энерге-
тических ресурсов (топливо, электро-
энергия) и порядка 17% – на оплату тру-
да. При этом, несмотря на относительно 
высокие тарифы, доля ремонтной и инве-
стиционной составляющей крайне низ-
кая.  В связи с вышесканным можно сде-
лать вывод, что существующий метод 
ценообразования не позволяет ООО 
«Владимиртеплогаз» обновлять инже-
нерную инфраструктуру теплоснабжения 
в регионе и требуется иной дополнитель-
ный механизм оптимизации затрат и при-
влечения инвестиций, одним из которых 
может являться переход в ценовые зоны. 
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