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Резюме 

Актуальность исследования определяется поиском эффективных инструментов адаптации 
российского рынка труда и занятости к изменениям экономической конъюнктуры в период кризисов. 

Цель ‒ изучение особенностей трансформации российского рынка труда в условиях изменений, а 
также обоснование антикризисных инструментов, обеспечивающих рост его гибкости и адаптивности. 

Задачи исследования связаны с анализом тенденций развития российского рынка труда и 
занятости в период кризисов, изучением механизмов приспособления рынка труда в России к изменениям 
экономической конъюнктуры, а также с обоснованием антикризисных инструментов повышения гибкости 
и адаптивности рынка труда в период изменений.  

Методология. Для проведения настоящего исследования были использованы следующие методы: 
контент-анализ информации из открытых источников, систематизация, экономический анализ, 
сравнение, логический метод, индукция и дедукция, графический метод.  

Результаты. В статье систематизированы основные тенденции и противоречия развития 
российского рынка труда в период 2000-2023 гг. Обосновано, что до пандемии 2020 г. изменения в 
цене труда являлись основным инструментом приспособления российского рынка труда к изменениям 
экономической конъюнктуры в период финансово-экономических кризисов. Установлено, что 
кризисные явления 2020 и 2022 гг. сопровождались интенсивным развитием самозанятости, 
способствующей нивелированию негативных последствий нестабильности. Определено, что 
цифровизация вызвала появление новых форм труда, включая дистанционную работу и 
платформенную занятость, которые в период пандемического и санкционного кризисов 
компенсировали провалы рынка труда. Авторами обоснованы направления адаптация рынка труда к 
изменениям. 
_______________________ 
 Галиева Г. Ф., Пилипчук Н. В., Лупачева С. В., Иода Ю. В., 2025 
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Выводы. Сделан вывод, что особенностью российского рынка труда является слабая 
чувствительность занятости к колебаниям экономической конъюнктуры в период изменений, вызванных 
кризисами; основным инструментом приспособления российского рынка труда к изменениям 
экономической конъюнктуры традиционно являлись изменения в цене труда; пандемический кризис и 
активная цифровизация привели в расширению инструментов адаптации рынка труда к изменениям, в 
том числе неценового характера. 
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Abstract 

The relevance of the research is determined by the search for effective tools for adapting the Russian labor 
market and employment to changes in the economic environment during crises.  

The purpose of the study is to study the peculiarities of the transformation of the Russian labor market in the 
context of changes, as well as to substantiate anti-crisis tools that ensure the growth of its flexibility and adaptability.  

The objectives of the study are related to the analysis of trends in the development of the Russian labor 
market and employment during crises, the study of mechanisms for adapting the labor market in Russia to changes 
in the economic environment, as well as the justification of anti-crisis tools to increase the flexibility and adaptability of 
the labor market during changes.  

Methodology. The following methods were used to conduct this study: content analysis of information from open 
sources, systematization, economic analysis, comparison, logical method, induction and deduction, graphical method.  

The results. The article systematizes the main trends and contradictions in the development of the Russian 
labor market in the period 2000-2023. It is proved that before the 2020 pandemic, changes in the price of labor were 
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the main tool for adapting the Russian labor market to changes in the economic environment during financial and 
economic crises. It is established that the crisis phenomena of 2020 and 2022 were accompanied by the intensive 
development of self-employment, contributing to the leveling of the negative consequences of instability. It is 
determined that digitalization has caused the emergence of new forms of work, including remote work and platform 
employment, which compensated for the failures of the labor market during the pandemic and sanctions crises. The 
authors substantiate the directions of adaptation of the population and enterprises to changes in the labor market.  

Conclusions. It is concluded that the peculiarity of the Russian labor market is the weak sensitivity of 
employment to fluctuations in the economic environment during the period of changes caused by crises; The main 
tool for adapting the Russian labor market to changes in the economic environment has traditionally been changes in 
the price of labor; the pandemic crisis and active digitalization have led to an expansion of tools for adapting the labor 
market to changes, including non-price ones.  

 
Keywords: labor market; employment; pandemic; transformation; digitalization; changes; anti-crisis tools. 

Conflict of interest: In the presented publication there is no borrowed material without references to the author 
and (or) source of borrowing, there are no results of scientific works performed by the authors of the publication, 
personally and (or) in co-authorship, without relevant links. The authors declares no conflict of interest related to the 
publication of this article. 

For citation: Galieva G.F., Pilipchuk N.V., Lupacheva S.V., Ioda Yu.V. The labor and employment market: 
transformation in the face of changes and anti-crisis tools. Izvestiya Yugo-Zapadnogo gosudarstvennogo universiteta. 
Seriya: Ekonomika. Sotsiologiya. Menedzhment = Proceedings of the Southwest State University. Series: 
Economics, Sociology and Management. 2025;15(1):197‒211. (In Russ.) https://doi.org/ 10.21869/ 2223-1552-2025-
15-1-197-211  

Received 16.12.2024                                              Accepted 14.01.2025                                                   Published 28.02.2025 

*** 

Введение 
Развитие рынка труда является инди-

катором состояния хозяйственной системы 
страны [1]. В случае малейшего отклоне-
ния экономики от равновесия появляются 
первые признаки напряженности рынка 
труда в виде роста безработных, структур-
ных диспропорций, обострения существу-
ющих противоречий, инерции накоплен-
ных в сфере занятости проблем [2]. 

Многочисленные финансовые кризи-
сы, проявляющиеся с определенной пе-
риодичностью в глобальной и нацио-
нальных экономиках в последнее время 
[3], неоднократно приводили к дестаби-
лизации мирового рынка труда [4]. Одна-
ко не только финансово-экономическая 
нестабильность может вызывать флукту-
ации на рынке труда. Цифровизация ста-
ла одним из вызовов, под влиянием кото-
рой стали меняться формы организации 
труда, начались структурные трансфор-
мации, стал расти спрос на новые про-
фессии, а часть традиционных оказалась 
под угрозой исчезновения [5]. В то же 
время цифровизация создала предпосыл-
ки для развития занятости населения на 
онлайн-рынках труда, в т. ч. в междуна-

родном формате, тем самым расширив 
возможности людей в реализации про-
фессиональной активности [6].  

Неопределенность и нестабильность 
вследствие пандемии стали новыми вы-
зовы для рынка труда [7]. Замедление 
экономической активности и приоста-
новка функционирования целых отраслей 
экономики моментально вызвали рост 
напряженности на рынке труда и 
обострение существующих диспропор-
ций, беспрецедентный рост безработицы 
и сокращение занятости [8]. С другой 
стороны, пандемия спровоцировала ин-
ституционализацию дистанционной фор-
мы занятости, пересмотр расходов пред-
приятий на содержание персонала и 
внедрение гибких форм занятости. В пе-
риод изменений новый ракурс приобре-
тают проблемы гендерной асимметрии и 
профессиональной сегрегации. Изучение 
реакций рынка труда на происходящие 
изменения важно с позиций выработки 
мер его адаптации к возникающим вызо-
вам в сжатые сроки. Для исследования 
особый интерес представляют общеми-
ровые тенденции изменения рынка труда, 
а также национальная специфика России. 
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Материалы и методы 
Выявление закономерностей разви-

тия рынка и труда и занятости является 
центральной темой исследований В. Ги-
мпельсона и др. [9], О. Синявской и др. 
[10], Н. Бондаренко [11], В. Гневашевой 
[12], Коровкина и др. [1]. 

Nazarova et al. [2], Yussuf et al. [13], 
Okunkova et al. [14] указывают на под-
верженность рынка труда рискам эконо-
мической нестабильности. 

Влияние цифровизации на рынок 
труда и ее эффекты описаны в работах 
Molchan A. et al. [15], Sagina O. et al. [16], 
Bychkova N. et al. [17], Karpunina E. et al. 
[18], авторы отмечают, что цифровизация 
имеет как положительные эффекты (уско-
рение операций, облегчение работы со-
трудников, освобождение персонала от 
решения монотонных задач, возможность 
трудоустройства и работы в онлайн-
формате и т. д.), так и несет в себе риски 
для работников (риск вытеснения челове-
ческого труда искусственным интеллек-
том, риск потери работы, риск информаци-
онных сбоев и утечки информации и др.).  

2020 г. показал, что развитие рынка 
труда  детерминировано эпидемиологи-
ческими факторами. Так, распростране-
ние коронавирусной инфекции привело к 
временной приостановке деятельности 
предприятий, и рынок труда тут же отре-
агировал ростом напряженности и 
всплеском безработицы. E. Karpunina et 
al. [6], Z. Gukasyan et al. [19], E. Korolyuk 
et al. [20] отмечают, что в период деста-
билизации рынка труда под влиянием 
пандемии сработали новые механизмы 
адаптационные механизмы. В частности, 
перевод сотрудников на дистанционную 
работу [6], расширение доступа к гло-
бальным рынкам онлайн-труда и др. [19]. 

Исследование факторов, определя-
ющих трансформацию рынка труда под 
влиянием внешних изменений, важно для 
поиска и совершенствования механизмов 
его адаптации и повышения гибкости. 

Цель исследования – изучить осо-
бенности трансформации рынка труда и 

занятости в условиях изменений, а также 
обосновать антикризисные инструменты, 
обеспечивающие рост его гибкости и 
адаптивности. 

Задачи исследования:  
‒ выявить особенности развития рос-

сийского рынка труда в период изменений;  
‒ изучить используемые механизмы 

приспособления рынка труда к измене-
ниям; 

‒ обосновать антикризисные ин-
струменты повышения гибкости и адап-
тивности рынка труда к изменениям. 

Методы исследования: контент-
анализ информации из открытых источ-
ников, систематизация, экономический 
анализ, сравнение, логический метод, ин-
дукция и дедукция, графический метод. 

Результаты и их обсуждение 
Следует выделить основные тенден-

ции развития российского рынка труда в 
период изменений, вызванных кризисами. 

На периодические флуктуации 
внешней среды российский рынок труда 
в большей мере реагирует изменением 
реальной заработной платы, т. е. цены 
труда, нежели резким ростом показателей 
занятости и безработицы.  

Анализ данных за 2000-2023 гг. поз-
воляет отследить кризисные периоды в 
экономике (валютно-финансовый кризис 
2001-2002 гг., финансовый кризис 2008-
2009 гг., первый санкционный кризис 
2014-2015 гг., пандемический кризис 
2020 г., второй санкционный кризис 
2022 г.) [20] через соответствующую ди-
намику ВВП, изменение показателей за-
нятости и оплаты труда (рис. 1). 

Данные, представленные на рисунке 
1, показывают, что колебания ВВП в ре-
зультате воздействия неблагоприятных 
факторов внешней среды в течение ис-
следуемого периода не приводили к рез-
кому сокращению  занятости. Приспо-
собление рынка труда к изменениям эко-
номической конъюнктуры происходило 
за счет изменений реальной заработной 
платы [9]. Так, под влиянием кризисных 
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явлений 2001-2002 гг. индекс физическо-
го объема ВВП достиг своего минимума 
104,7%  в 2002 г. (для сравнения: в 
2000 г. он составлял 110%). Одновремен-
но динамика сокращения коснулась и 
размера реальной заработной платы: к 
2002 г. она снизилась до 116,2% по срав-
нению с 120,9% в 2000 г. При этом уро-
вень занятости вырос до 59,8% (для срав-
нения: в 2000 г. он равнялся 58,5%). Кри-
зис 2008-2009 гг. сопровождался сниже-
нием ВВП (минимум 92,2% в 2009 г.), 
снижением цены труда (96,5% в 2009 г.), 
а также ростом в 2008 г. уровня занятости 
(+0,1%) и последующим ее сокращением 
(-1,9% в 2009 г.). Рост политической 
напряженности в 2014 г. привел россий-
скую экономику к сокращению, которое 
к 2015 г. проявилось в форме падения 
ВВП (до 98%), снижению реальной зара-
ботной платы (до 91%) и роста занятости 
по сравнению с 2013 г. (+0,6%). В период 
пандемического кризиса ВВП достигло 
97,3%, произошло падение цены труда до 
103,8%, а также наблюдалось временное 
снижение занятости (-1,8% в 2020 г.), ко-
торая к 2021 г. вернулась к допандемиче-
скому уровню. 

В 2022 г. в связи с обострением воен-
но-политической ситуации и введением 
новых санкционных ограничений Евросо-
юза против России ВВП достиг отметки 
98,8%, уровень реальной заработной платы 
достиг 100,3%, а уровень занятости вырос 
относительно 2021 г. на 0,6%. 

Данные о безработице в исследуе-
мый период также подчеркивают ее ста-
бильно понижающийся уровень в дина-
мике с краткосрочными всплесками в пе-
риод дестабилизации экономической си-
стемы (рис. 2). 

Статистические данные подтвер-
ждают, что для России характерна мо-
дель рынка труда с уверенно стабильным 
уровнем занятости и относительно низ-
ким уровнем безработицы. Так, в период 
2012-2023 гг. максимальный уровень без-
работицы достигал 5,8% в активной фазе 
пандемии. Для сравнения: уровень безра-
ботицы в 2020 г. в Австрии составил 
5,4%, в Португалии ‒ 6,8%, в Финлян-
дии ‒ 7,8%, во Франции ‒ 8,0%, в Шве-
ции ‒ 8,3%. К 2021 г. значение показателя 
достигло 6,2% в Австрии, 6,6% ‒ в Пор-
тугалии, 7,6% ‒ в Финляндии, 7,9% ‒ во 
Франции, 8,7% ‒ в Швеции. 

 

   
Рис. 1. ВВП, занятость и реальная заработная плата в России в 2000-2023 гг., % [21] 
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Резюме 

Актуальность исследования определяется поиском эффективных инструментов адаптации 
российского рынка труда и занятости к изменениям экономической конъюнктуры в период кризисов. 

Цель ‒ изучение особенностей трансформации российского рынка труда в условиях изменений, а 
также обоснование антикризисных инструментов, обеспечивающих рост его гибкости и адаптивности. 

Задачи исследования связаны с анализом тенденций развития российского рынка труда и 
занятости в период кризисов, изучением механизмов приспособления рынка труда в России к изменениям 
экономической конъюнктуры, а также с обоснованием антикризисных инструментов повышения гибкости 
и адаптивности рынка труда в период изменений.  

Методология. Для проведения настоящего исследования были использованы следующие методы: 
контент-анализ информации из открытых источников, систематизация, экономический анализ, 
сравнение, логический метод, индукция и дедукция, графический метод.  

Результаты. В статье систематизированы основные тенденции и противоречия развития 
российского рынка труда в период 2000-2023 гг. Обосновано, что до пандемии 2020 г. изменения в 
цене труда являлись основным инструментом приспособления российского рынка труда к изменениям 
экономической конъюнктуры в период финансово-экономических кризисов. Установлено, что 
кризисные явления 2020 и 2022 гг. сопровождались интенсивным развитием самозанятости, 
способствующей нивелированию негативных последствий нестабильности. Определено, что 
цифровизация вызвала появление новых форм труда, включая дистанционную работу и 
платформенную занятость, которые в период пандемического и санкционного кризисов 
компенсировали провалы рынка труда. Авторами обоснованы направления адаптация рынка труда к 
изменениям. 
_______________________ 
 Галиева Г. Ф., Пилипчук Н. В., Лупачева С. В., Иода Ю. В., 2025 
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Выводы. Сделан вывод, что особенностью российского рынка труда является слабая 
чувствительность занятости к колебаниям экономической конъюнктуры в период изменений, вызванных 
кризисами; основным инструментом приспособления российского рынка труда к изменениям 
экономической конъюнктуры традиционно являлись изменения в цене труда; пандемический кризис и 
активная цифровизация привели в расширению инструментов адаптации рынка труда к изменениям, в 
том числе неценового характера. 
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Abstract 

The relevance of the research is determined by the search for effective tools for adapting the Russian labor 
market and employment to changes in the economic environment during crises.  

The purpose of the study is to study the peculiarities of the transformation of the Russian labor market in the 
context of changes, as well as to substantiate anti-crisis tools that ensure the growth of its flexibility and adaptability.  

The objectives of the study are related to the analysis of trends in the development of the Russian labor 
market and employment during crises, the study of mechanisms for adapting the labor market in Russia to changes 
in the economic environment, as well as the justification of anti-crisis tools to increase the flexibility and adaptability of 
the labor market during changes.  

Methodology. The following methods were used to conduct this study: content analysis of information from open 
sources, systematization, economic analysis, comparison, logical method, induction and deduction, graphical method.  

The results. The article systematizes the main trends and contradictions in the development of the Russian 
labor market in the period 2000-2023. It is proved that before the 2020 pandemic, changes in the price of labor were 



 
Галиева Г. Ф., Пилипчук Н. В., Лупачева С. В. и др.       Рынок труда и занятости: трансформация в условиях...  199 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(1):197‒211 

the main tool for adapting the Russian labor market to changes in the economic environment during financial and 
economic crises. It is established that the crisis phenomena of 2020 and 2022 were accompanied by the intensive 
development of self-employment, contributing to the leveling of the negative consequences of instability. It is 
determined that digitalization has caused the emergence of new forms of work, including remote work and platform 
employment, which compensated for the failures of the labor market during the pandemic and sanctions crises. The 
authors substantiate the directions of adaptation of the population and enterprises to changes in the labor market.  

Conclusions. It is concluded that the peculiarity of the Russian labor market is the weak sensitivity of 
employment to fluctuations in the economic environment during the period of changes caused by crises; The main 
tool for adapting the Russian labor market to changes in the economic environment has traditionally been changes in 
the price of labor; the pandemic crisis and active digitalization have led to an expansion of tools for adapting the labor 
market to changes, including non-price ones.  
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Введение 
Развитие рынка труда является инди-

катором состояния хозяйственной системы 
страны [1]. В случае малейшего отклоне-
ния экономики от равновесия появляются 
первые признаки напряженности рынка 
труда в виде роста безработных, структур-
ных диспропорций, обострения существу-
ющих противоречий, инерции накоплен-
ных в сфере занятости проблем [2]. 

Многочисленные финансовые кризи-
сы, проявляющиеся с определенной пе-
риодичностью в глобальной и нацио-
нальных экономиках в последнее время 
[3], неоднократно приводили к дестаби-
лизации мирового рынка труда [4]. Одна-
ко не только финансово-экономическая 
нестабильность может вызывать флукту-
ации на рынке труда. Цифровизация ста-
ла одним из вызовов, под влиянием кото-
рой стали меняться формы организации 
труда, начались структурные трансфор-
мации, стал расти спрос на новые про-
фессии, а часть традиционных оказалась 
под угрозой исчезновения [5]. В то же 
время цифровизация создала предпосыл-
ки для развития занятости населения на 
онлайн-рынках труда, в т. ч. в междуна-

родном формате, тем самым расширив 
возможности людей в реализации про-
фессиональной активности [6].  

Неопределенность и нестабильность 
вследствие пандемии стали новыми вы-
зовы для рынка труда [7]. Замедление 
экономической активности и приоста-
новка функционирования целых отраслей 
экономики моментально вызвали рост 
напряженности на рынке труда и 
обострение существующих диспропор-
ций, беспрецедентный рост безработицы 
и сокращение занятости [8]. С другой 
стороны, пандемия спровоцировала ин-
ституционализацию дистанционной фор-
мы занятости, пересмотр расходов пред-
приятий на содержание персонала и 
внедрение гибких форм занятости. В пе-
риод изменений новый ракурс приобре-
тают проблемы гендерной асимметрии и 
профессиональной сегрегации. Изучение 
реакций рынка труда на происходящие 
изменения важно с позиций выработки 
мер его адаптации к возникающим вызо-
вам в сжатые сроки. Для исследования 
особый интерес представляют общеми-
ровые тенденции изменения рынка труда, 
а также национальная специфика России. 
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Материалы и методы 
Выявление закономерностей разви-

тия рынка и труда и занятости является 
центральной темой исследований В. Ги-
мпельсона и др. [9], О. Синявской и др. 
[10], Н. Бондаренко [11], В. Гневашевой 
[12], Коровкина и др. [1]. 

Nazarova et al. [2], Yussuf et al. [13], 
Okunkova et al. [14] указывают на под-
верженность рынка труда рискам эконо-
мической нестабильности. 

Влияние цифровизации на рынок 
труда и ее эффекты описаны в работах 
Molchan A. et al. [15], Sagina O. et al. [16], 
Bychkova N. et al. [17], Karpunina E. et al. 
[18], авторы отмечают, что цифровизация 
имеет как положительные эффекты (уско-
рение операций, облегчение работы со-
трудников, освобождение персонала от 
решения монотонных задач, возможность 
трудоустройства и работы в онлайн-
формате и т. д.), так и несет в себе риски 
для работников (риск вытеснения челове-
ческого труда искусственным интеллек-
том, риск потери работы, риск информаци-
онных сбоев и утечки информации и др.).  

2020 г. показал, что развитие рынка 
труда  детерминировано эпидемиологи-
ческими факторами. Так, распростране-
ние коронавирусной инфекции привело к 
временной приостановке деятельности 
предприятий, и рынок труда тут же отре-
агировал ростом напряженности и 
всплеском безработицы. E. Karpunina et 
al. [6], Z. Gukasyan et al. [19], E. Korolyuk 
et al. [20] отмечают, что в период деста-
билизации рынка труда под влиянием 
пандемии сработали новые механизмы 
адаптационные механизмы. В частности, 
перевод сотрудников на дистанционную 
работу [6], расширение доступа к гло-
бальным рынкам онлайн-труда и др. [19]. 

Исследование факторов, определя-
ющих трансформацию рынка труда под 
влиянием внешних изменений, важно для 
поиска и совершенствования механизмов 
его адаптации и повышения гибкости. 

Цель исследования – изучить осо-
бенности трансформации рынка труда и 

занятости в условиях изменений, а также 
обосновать антикризисные инструменты, 
обеспечивающие рост его гибкости и 
адаптивности. 

Задачи исследования:  
‒ выявить особенности развития рос-

сийского рынка труда в период изменений;  
‒ изучить используемые механизмы 

приспособления рынка труда к измене-
ниям; 

‒ обосновать антикризисные ин-
струменты повышения гибкости и адап-
тивности рынка труда к изменениям. 

Методы исследования: контент-
анализ информации из открытых источ-
ников, систематизация, экономический 
анализ, сравнение, логический метод, ин-
дукция и дедукция, графический метод. 

Результаты и их обсуждение 
Следует выделить основные тенден-

ции развития российского рынка труда в 
период изменений, вызванных кризисами. 

На периодические флуктуации 
внешней среды российский рынок труда 
в большей мере реагирует изменением 
реальной заработной платы, т. е. цены 
труда, нежели резким ростом показателей 
занятости и безработицы.  

Анализ данных за 2000-2023 гг. поз-
воляет отследить кризисные периоды в 
экономике (валютно-финансовый кризис 
2001-2002 гг., финансовый кризис 2008-
2009 гг., первый санкционный кризис 
2014-2015 гг., пандемический кризис 
2020 г., второй санкционный кризис 
2022 г.) [20] через соответствующую ди-
намику ВВП, изменение показателей за-
нятости и оплаты труда (рис. 1). 

Данные, представленные на рисунке 
1, показывают, что колебания ВВП в ре-
зультате воздействия неблагоприятных 
факторов внешней среды в течение ис-
следуемого периода не приводили к рез-
кому сокращению  занятости. Приспо-
собление рынка труда к изменениям эко-
номической конъюнктуры происходило 
за счет изменений реальной заработной 
платы [9]. Так, под влиянием кризисных 
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явлений 2001-2002 гг. индекс физическо-
го объема ВВП достиг своего минимума 
104,7%  в 2002 г. (для сравнения: в 
2000 г. он составлял 110%). Одновремен-
но динамика сокращения коснулась и 
размера реальной заработной платы: к 
2002 г. она снизилась до 116,2% по срав-
нению с 120,9% в 2000 г. При этом уро-
вень занятости вырос до 59,8% (для срав-
нения: в 2000 г. он равнялся 58,5%). Кри-
зис 2008-2009 гг. сопровождался сниже-
нием ВВП (минимум 92,2% в 2009 г.), 
снижением цены труда (96,5% в 2009 г.), 
а также ростом в 2008 г. уровня занятости 
(+0,1%) и последующим ее сокращением 
(-1,9% в 2009 г.). Рост политической 
напряженности в 2014 г. привел россий-
скую экономику к сокращению, которое 
к 2015 г. проявилось в форме падения 
ВВП (до 98%), снижению реальной зара-
ботной платы (до 91%) и роста занятости 
по сравнению с 2013 г. (+0,6%). В период 
пандемического кризиса ВВП достигло 
97,3%, произошло падение цены труда до 
103,8%, а также наблюдалось временное 
снижение занятости (-1,8% в 2020 г.), ко-
торая к 2021 г. вернулась к допандемиче-
скому уровню. 

В 2022 г. в связи с обострением воен-
но-политической ситуации и введением 
новых санкционных ограничений Евросо-
юза против России ВВП достиг отметки 
98,8%, уровень реальной заработной платы 
достиг 100,3%, а уровень занятости вырос 
относительно 2021 г. на 0,6%. 

Данные о безработице в исследуе-
мый период также подчеркивают ее ста-
бильно понижающийся уровень в дина-
мике с краткосрочными всплесками в пе-
риод дестабилизации экономической си-
стемы (рис. 2). 

Статистические данные подтвер-
ждают, что для России характерна мо-
дель рынка труда с уверенно стабильным 
уровнем занятости и относительно низ-
ким уровнем безработицы. Так, в период 
2012-2023 гг. максимальный уровень без-
работицы достигал 5,8% в активной фазе 
пандемии. Для сравнения: уровень безра-
ботицы в 2020 г. в Австрии составил 
5,4%, в Португалии ‒ 6,8%, в Финлян-
дии ‒ 7,8%, во Франции ‒ 8,0%, в Шве-
ции ‒ 8,3%. К 2021 г. значение показателя 
достигло 6,2% в Австрии, 6,6% ‒ в Пор-
тугалии, 7,6% ‒ в Финляндии, 7,9% ‒ во 
Франции, 8,7% ‒ в Швеции. 

 

   
Рис. 1. ВВП, занятость и реальная заработная плата в России в 2000-2023 гг., % [21] 
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Рис. 2. Уровень безработицы в России в 2000-2023 гг., % [20] 

Таким образом, особенностью рос-
сийского рынка труда является слабая 
чувствительность занятости к колебани-
ям экономической конъюнктуры в пери-
од кризисов. При этом традиционными 
инструментами реагирования на неста-
бильность в практике российских пред-
приятий являются: увольнение сотрудни-
ков (по соглашению сторон и по соб-
ственному желанию); перевод отдельных 
категорий персонала на условия непол-
ной занятости; изменение системы опла-
ты труда (например, с повременной на 
повременно-премиальную); сокращение 
премиальной части оплаты труда [8]; пе-
ресмотр условий трудового договора; 
предоставление внеочередного оплачива-
емого или неоплачиваемого отпуска [19]. 

Такие меры приводят к структурным 
сдвигам, институциональным изменени-
ям в экономике, усилению дифференциа-
ции между сегментами рынка, видами 
экономической деятельности, регионами 
[1]. Кроме того, они способствуют росту 
напряженности на рынке труда и создают 
панические настроения у населения, опа-
сающегося потерять работу как источник 
заработка [22]. Так, в период кризисов 
традиционно снижается производитель-
ность труда [23], т. е.  показатель, отра-
жающий эффективность производства 

вследствие улучшения технологий, опти-
мизации производственных процессов, 
повышения квалификации работников, 
улучшения организации труда, а также 
внедрения инноваций (рис. 3). 

Например, финансовый кризис 2001-
2002 гг. сказался на падении уровня про-
изводительности труда относительно 
2000 г., кризисные события 2008-2009 гг. 
повлекли максимальное сокращение про-
изводительности труда за весь исследуе-
мый период (до 95,9%), санкционный 
кризис 2014-2015 гг. запустил снижение 
показателя, пандемия создала предпо-
сылки для сокращения производительно-
сти труда в 2020 г., санкционные ограни-
чения 2022 г. также отразились на рынке 
труда в форме снижения производитель-
ности.  

Специфической особенностью рос-
сийского рынка труда в период кризиса 
2001-2002 гг. и колебаний экономической 
конъюнктуры являлось ускорение разви-
тия неформального сектора: негативные 
шоки выталкивали работников формаль-
ного сектора не столько в безработицу, 
сколько в неформальный сектор. Так 
включался своеобразный компенсацион-
ный механизм. Однако в период после-
дующих кризисов модели реагирования 
неформального сектора изменились. 
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Например, санкционный кризис 2014–
2015 гг. вызвал незначительный прирост 
уровня неформальной занятости 
(+ 0,5 подп.). Пандемия привела к силь-
ному снижению уровня неформальной 
занятости (- 2 подп.), а численность заня-

тых в неформальном секторе достигла 
14 122 тыс. чел. В период санкционного 
кризиса 2022 г. неформальный сектор со-
кратился на 10% относительно 2021 г. с 
численностью занятых в размере 
13 385 тыс. чел. 

 

 
Рис. 3. Индекс производительности труда в 2000-2023 гг., % [24] 

Кризисы 2020 и 2022 гг. сопровож-
дались интенсивным развитием новой 
для российского рынка труда формы за-
нятости – самозанятости. Так, по данным 
Федеральной налоговой службы РФ, в 
период 2020-2023 гг. количество самоза-
нятых граждан, являющихся плательщи-
ками налога на профессиональный доход, 
увеличилось в 12,7 раза и к 2023 г. соста-
вило 7145,7 тыс. чел. (чуть более 8% от 
всех работающих граждан России). 
Стремительное развитие самозанятости в 
России обусловлено тремя факторами: 
во-первых, пандемией и связанной с ней 
неопределенностью, страхами потери ра-
боты, что подтолкнуло население к поис-
ку новых источников дохода и реализа-
ции их предпринимательских инициатив, 
что имело продолжение и в период 
обострения военно-политической обста-
новки; во-вторых, институционализацией 
данной формы занятости и ее распро-
странением во все регионы страны начи-
ная с 2020 г.; в-третьих, использованием 
современных технологий для реализации 

и продвижения самозанятости. Государ-
ство в этот период создало удобный ин-
струмент легализации доходов населения, 
который стал антикризисным инструмен-
том и помог частично компенсировать 
провалы рынка труда в период пандемии. 
С учетом интенсивного роста количества 
самозанятых в 2020-2022 гг. данный ин-
струмент также смог сгладить негативные 
последствия санкционного кризиса 2022 г. 
Например, общий доход самозанятых за 
2022 г. составил 932 млрд руб. Наиболь-
шее распространение самозанятость по-
лучила в сфере ремонта и строительства 
(14%), логистики и перевозок (12%), IT-
сфере (11%), сфере красоты, здоровья и 
спорта (11%).  

Значительная часть самозанятых 
осуществляют свою деятельность в он-
лайн-среде [25]. Этому способствовало 
интенсивное развитие цифровой инфра-
структуры в России, обеспечившее рас-
ширение доступа населения к сети Ин-
тернет и рост числа пользователей. В пе-
риод 2010-2023 гг. удельный вес домаш-
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них хозяйств, имеющих доступ к сети 
Интернет, в общем числе домашних хо-
зяйств увеличилась с 48,4% до 87,9%; до-
ля населения, являющегося активными 
пользователями сети Интернет в общей 
численности населения в 2023 г., соста-
вила 91,5%. Это не только способствова-
ло расширению возможностей населения 
в приобретении товаров и получении 
услуг с использованием сети Интернет, 
но и развитию новых форм занятости.  

Во-первых, режим удаленной (ди-
станционной) работы, ранее применяв-
шийся работниками по согласованию с 
работодателями, в период самоизоляции 
2020 г. стал единственным способом 
продолжения трудовой деятельности. 
Большинство компаний перевели сотруд-
ников на дистанционную работу, в экс-
тренном порядке подстраивая свою тех-
нологическую инфраструктуру. Однако 
имелся ряд противоречий  действующему 
законодательству, что требовало инсти-
туциональной проработки процесса пере-
вода сотрудников организаций на ди-
станционный режим труда, а также со-
кращения бюрократических процедур и 
введения электронного кадрового доку-
ментооборота. Соответствующие меры 
по институциональному регулированию 
рынка труда были реализованы, а ди-
станционная занятость после выхода из 
самоизоляции стала применяться многи-
ми предприятиями на постоянной основе, 
обеспечивая многие преимущества, в 
т. ч., оперативность работы, сокращение 
финансовых затрат на проезд к месту ра-
боты, экономию времени, сокращение 
издержке на  аренду. 

Во-вторых, получила распростране-
ние платформенная занятость. Начиная с 
2018 г. и вплоть до 2021 г. среднегодовые 
темпы роста платформенной занятости 
составляли  17,4%. Крупнейшими цифро-
выми платформами, на которых трудо-
устраиваются россияне, являются YouDo, 
«Авито», «Яндекс», Ozon, Wildberries. В 
2022 г. платформенной занятостью были 
охвачены  3 351 тыс. чел., большая часть 

которых приходилась на возрастную ка-
тегорию 30–39 лет, а также 40–49 лет и 
20–29 лет, как правило, это люди с выс-
шим образованием. В 2023 г. 5 млн рос-
сиян имели платформенную занятость в 
качестве основной работы, 200 тыс. чел. 
имели подработки на цифровых плат-
формах. 

Проведенный анализ позволяет сде-
лать вывод о том, что традиционными 
инструментами адаптации российского 
рынка труда к колебаниям экономиче-
ской конъюнктуры являются ценовая 
(изменения в цене труда) и временная 
(сокращение рабочего времени, неполная 
занятость) подстройки, а ключевой про-
блемой на протяжении последних не-
скольких кризисов остается снижение 
производительности труда. Вместе с тем 
современный этап развития связан с рас-
пространением новых форм преодоления 
разбалансированности рынка труда – са-
мозанятости, удаленной работы, плат-
форменной занятости, имеющих ряд не-
совершенств в части практического при-
менения. 

В связи с этим необходимо акценти-
ровать внимание на ключевых направле-
ниях адаптации участников рынка труда 
к происходящим изменениям (рис. 4). 

Предлагаемые меры будут реализо-
ваны на уровне субъектов рынка труда: 
государства, предприятия и индивида / 
работника. 

Роль государства должна проявлять-
ся в следующих ключевых направлениях: 
1) создание условий для повышения про-
изводительности труда (через снятие ин-
ституциональных барьеров для мобиль-
ности рабочей силы и стимулирования 
межсекторального перераспределения 
рабочей силы (на основании китайского 
опыта); 2)  дальнейшее развитие цифро-
вой инфраструктуры для расширения 
возможностей населения участвовать в 
различных формах онлайн-занятости и 
поддержание информационной безопас-
ности субъектов; 3) совершенствование 
институциональной базы регулирования 
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рынка труда, а также формирование форм 
статистической отчетности, позволяю-
щих отразить данные о новых формах 
занятости (самозанятость, фриланс, ди-

станционная занятость) для проведения 
регулярного мониторинга ситуации на 
рынке труда и принятия оперативных 
мер.   

 

 
Рис. 4. Направления адаптации участников рынка труда к изменениям  

Предприятия могут также реализо-
вать мероприятия, направленные на по-
вышение производительности труда 
(например, используя инструменты ос-
новного капитала, связанные с примене-
нием прогрессивных технологий), при-
менить стимулирующие инструменты, 
связанные с ростом квалификации и ком-
петентности сотрудников, а также пред-
принять шаги по управлению персоналом 
и организации производства. Внедрение в 
производственный процесс современных 
цифровых технологий является залогом 
поддержания конкурентоспособности 
предприятия. Одним из примеров ис-

пользования технологий искусственного 
интеллекта для повышения производи-
тельности труда является внедрение 
«технологии эмоционального наблюде-
ния», которая выстраивает индивидуаль-
ный график сотрудника в зависимости от 
его эмоционального состояния, позволяет 
минимизировать человеческие ошибки на 
производстве и повысить его рентабель-
ность [26]. Предприятия могут повысить 
свою адаптивность в условиях измене-
ний, корректируя политику в области ре-
крутинга, делая акцент на внутреннюю 
мобильность талантливых сотрудников и 
создание условий для их профессиональ-

Государство

•Снятие институциональных барьеров для мобильности рабочей силы и ее
межсекторального перераспределения

•Развитие цифровой инфраструктуры и обеспечение информационной
безопасности субъектов

•Совершенствование институциональной базы рынка труда и статистического
учета для отражения результатов реализации новых форм занятости

Предприятие

•Инструменты основного капитала, связанные с применением прогрессивных
технологий

•Мероприятия по управлению персоналом и организацией производства
•Создание условий для профессионального роста сотрудников
•Внедрение технологии «эмоционального наблюдения», выстраивающей
индивидуальный график сотрудника в зависимости от его эмоционального
состояния и максимизирующей его производительность (на основе ИИ)

Индивид

•Развитие профессиональных компетенций и гибких навыков
•Использование формы самозанятости для реализации собственных талантов
•Развитие цифровых навыков для расширения возможностей трудоустройства на
онлайн-платформах занятости

•Использование психологических методов личностного развития для раскрытия
способностей быть открытым к изменениям
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ного роста, что позволит не расширять 
штатный состав и оптимизировать из-
держки на содержание персонала. Орга-
низация гибкого и комфортного рабочего 
процесса для сотрудников, включая сво-
боду в управлении своим рабочим графи-
ком и выбор условий для работы (работа 
в офисе; мобильная и дистанционная ра-
бота;  гибкий график; неполный рабочий 
день; разделение одних задач между раз-
ными сотрудниками), позволит предпри-
ятию оптимизировать издержки на со-
держание персонала и удержать ценные 
кадры. Кроме того, при реализации про-
ектной деятельности предприятия могут 
также привлекать специалистов на узко-
направленные участки работ на условиях 
аутсорсинга, в т. ч. в дистанционном 
формате.   

Главной задачей индивидов работни-
ков в период изменений и конъюнктурных 
колебаний является сохранение профес-
сиональной компетентности и развития 
гибких навыков. Другими словами, непре-
рывное самосовершенствование, обучение 
и повышение квалификации позволят ра-
ботникам поддерживать свою конкурен-
тоспособность. В современном мире реа-
лизация человеческого потенциала опре-
деляется способностью использовать 
цифровую среду для продвижения своих 
компетенций, продуктов труда и услуг, в 
этом велика роль цифровой грамотности 
индивида. Кроме того, все более популяр-
ными становятся программы личностного 
развития, которые за счет применения 
психологических приемов и когнитивных 
практик позволяют повысить стрессо-

устойчивость, адаптивность и открытость 
к изменениям. 

Выводы 
Проведенное исследование позволи-

ло выявить основные тенденции и проти-
воречия развития российского рынка 
труда в период изменений, вызванных 
кризисами.  

Получен вывод, что изменения в 
цене труда вплоть до 2020 г. являлись ос-
новным инструментом приспособления 
российского рынка труда к изменениям 
экономической конъюнктуры в период 
финансово-экономических кризисов.  

Кризисы 2020 и 2022 гг. сопровож-
дались интенсивным развитием самоза-
нятости, которая стала новым инструмен-
том адаптации рынка труда к изменениям 
и нивелирования негативных послед-
ствий нестабильности.  

Цифровизация вызвала появление 
новых форм труда, включая дистанци-
онную работу и платформенную заня-
тость, способствовала расширению воз-
можностей трудоустройства населения 
в онлайн-среде. В период пандемиче-
ского и санкционного кризисов исполь-
зование цифровых технологий стало 
своеобразным компенсационным меха-
низмом, поддержавшим стабильность 
рынка труда.  

Описанные тенденции развития рос-
сийского рынка труда в период измене-
ний, вызванных кризисами, позволили 
авторам обосновать направления адапта-
ция населения и предприятий к измене-
ниям рынка труда.    
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