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Резюме 

Актуальность исследования связана с трендом государств «глобального» Юга к полицентричному 
миру, сопровождающегося самостоятельным внешнеэкономическим курсом. ЕАЭС заинтересован в 
расширении сотрудничества со странами Латинской Америки.  

Цель – на основе статистических данных провести сравнительный анализ макроэкономических 
показателей стран ЕАЭС и ЛАКБ и направлений ПИИ.  

Задачи: проанализировать текущее состояние макроэкономических показателей интеграционных 
объединений ЕАЭС и ЛАКБ с целью выявления идентичных показателей развития; охарактеризовать 
страновые и отраслевые направления ПИИ стран ЕАЭС в страны Латинской Америки и Карибского 
бассейна в сравнении с аналогичными инвестициями стран «коллективного» Запада и США.  

Методология. Инвестиционное сотрудничество проанализировано в рамках теории структурного 
функционализма (Parsons) с использованием макроэкономических показателей внешнеторгового 
сотрудничества на основе статистических данных ЮНКТАД о мировых инвестициях, данных 
центральных банков Боливии, Бразилии, статистических органов CEPAL и Банка России. 

Результаты. Доказано, что инвестиционные потоки между ЕАЭС и ЛАКБ развивались 
неравномерно, и объем инвестиций существенно колебался. Эта тенденция характеризует 
стагнационный вектор инвестиционной привлекательности и активности ЕАЭС в странах ЛАКБ помимо 
сырьевого сектора. Ведущим сектором, привлекающим инвестиции, является ИТ-сектор как сектор 
программного обеспечения. 

Выводы. Отмечается тенденция к текущему росту объемов экспорта / импорта между отдельными 
государствами ЕАЭС и ЛАКБ, однако инвестиционное сотрудничество между странами тормозится из-за 
логистической недоступности региона, недостаточной развитости портовой инфраструктуры ЛАКБ, 
отсутствия межбанковских отношений, недостаточной государственной поддержки в ЛАКБ. 
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Abstract 

The relevance of the study is related to the trend of the states of the "global" South towards a polycentric 
world, accompanied by an independent foreign economic course.  The EAEU is interested in expanding cooperation 
with Latin American countries. 

The purpose is to conduct a comparative analysis of the macroeconomic indicators of the EAEU and LAC 
countries and FDI destinations based on statistical data. 

Objectives: to analyze the current state of macroeconomic indicators of the integration associations of the 
EAEU and LAC in order to identify identical development indicators; to characterize the country and sectoral 
directions of FDI of the EAEU countries in the countries of Latin America and the Caribbean in comparison with 
similar investments of the countries of the "collective" West and the United States. 

Methodology. Investment cooperation is analyzed within the framework of the theory of structural functionalism 
(Parsons) using macroeconomic indicators of foreign trade cooperation based on UNCTAD statistics on world in-
vestments, data from the central banks of Bolivia, Brazil, statistical agencies CEPAL and  the Bank of Russia. 

Results. It has been proved that investment flows between the EAEU and LAC have developed unevenly, and 
the volume of investments has fluctuated significantly.  This trend reflects the general stagnation of the EAEU's in-
vestment activity in Latin America outside the commodity sectors. The leading sector attracting investment is the 
software and IT services sector in LAC. 

Conclusions. There is a trend towards an increase in the volume of trade turnover between the regions of the 
EAEU and the LAC, but investment cooperation between the countries is slowed down due to the logistical inacces-
sibility of the region, the insufficient development of the port infrastructure of the LAC, the lack of interbank relations, 
and insufficient state support in the LAC. 
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*** 

Введение  
В отличие от региона Латинской 

Америки и Карибского бассейна государ-
ства-члены ЕАЭС, объединенные в еди-
ное объединение, в равноправной степе-
ни интегрированы в интеграционные 
процессы.  

Сегодня сформированы общие рын-
ки, которые охватывают банковскую, 
страховую, брокерскую сферы, а также 
различные виды финансовых услуг. Но в 
первую очередь страны хотят создать 

единый рынок энергоресурсов, включа-
ющих газ, нефть и нефтепродукты.   

До 2022 г. ситуация на рынке инве-
стиционных вложений между странами 
ЕАЭС и Латинской Америки была отно-
сительно стабильной. Были, конечно, и 
спады, и подъемы, одни отрасли благода-
ря инвестициям развивались большими 
темпами, другие переживали состояние 
стагнации, но в целом показатели инве-
стиционного сотрудничества были про-
гнозируемыми. Но с началом специаль-
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ной военной операции России на Укра-
ине инвестиционное сотрудничество 
между странами изменилось. Ввиду от-
сутствия тесных экономических связей 
между ЕАЭС и ЛАКБ 12 стран Латин-
ской Америки заняли антироссийскую 
позицию, и только некоторые из стран 
ЛАКБ , такие как Куба, Никарагуа и Ба-
гамские острова, выразили свою под-
держку России. В связи с этим ситуация с 
взаимным инвестированием не изменится 
в лучшую сторону.   

Цель – провести сравнительный ана-
лиз на основе статистических данных 
макроэкономических показателей стран 
ЕАЭС и ЛАКБ и направлений ПИИ.  

Задачи: 
1) проанализировать текущее состо-

яние макроэкономических показателей 
интеграционных объединений ЕАЭС и 
ЛАКБ с целью выявления идентичных 
показателей развития; 

2) охарактеризовать страновые и от-
раслевые направления ПИИ стран ЕАЭС 
в страны Латинской Америки и Кариб-
ского бассейна в сравнении с аналогич-
ными инвестициями стран «коллективно-
го» Запада и США.  

Систематические исследования ин-
вестиционного сотрудничества стран Ла-
тинской Америки проводились аналити-
ками разных стран. Gligo N. в своем ис-
следовании раскрыл отраслевую направ-
ленность ПИИ в страны Латинской Аме-
рики и Карибского бассейна [1]. Впо-
следствии стали появляться коллектив-
ные исследования, отражающие страно-
вую направленность инвестиций, напри-
мер по Уругваю [2]. Исследование мно-
гонациональных инвестиций в различные 
производства стран ЛАКБ представлено в 
работе С.Volpe Martincus (2021) [3]. 

События на Украине, связанные с 
началом специальной военной операции 
России, показали вовлеченность много-
численных стран в те экономические 
процессы, которые почувствовали на себе 
влияние санкций со стороны ЕС и США в 
отношении России [4]. Проголосовав в 

большинстве против России на Генераль-
ной Ассамблее ООН в 2022 г., страны 
ЛАКБ оказались в сложной ситуации 
привлечения инвестиций в свою эконо-
мику. И дело не только в том, что Россия 
и страны ЕАЭС ограничили ПИИ в 
ЛАКБ, но и страны, входящие в НАТО, 
сосредоточили свою инвестиции в 
направлении оказания военной помощи 
Украине [5]. В докладе Всемирного банка 
определены пять торговых и инвестици-
онных каналов, через которые страны по-
страдают от войны в Украине. К ним от-
носятся сбои в работе: товарных рынков 
(особенно продуктов питания и энерго-
носителей), логистических сетей, цепочек 
поставок, прямых иностранных инвести-
ций, конкретных секторов [6]. В докладе 
ОЭСР говорится, что помимо прямых по-
следствий долгосрочные последствия 
войны для мировой торговли и инвести-
ций будут во многом зависеть от того, 
как правительства отреагируют на меня-
ющуюся геополитическую среду [7]. 

Помимо коллективных исследований 
аналитиков из стран Запада (S. A. Frick) 
также заинтересовал вопрос о том, что 
является привлекательным для инвести-
ций на примере региональных исследо-
ваний [8]. Региональную тематику в дан-
ном направлении продолжили R. Noguez 
[9], который изучал вопрос ПИИ приме-
нительно к Чили, а также подобные ис-
следования относительно Коста-Рики и 
Сальвадора [10]. 

Материалы и методы 
В качестве исходных теоретических 

материалов были использованы работы 
отечественных и зарубежных специали-
стов. Инвестиционное сотрудничество 
проанализировано в рамках теории струк-
турного функционализма. Основатели 
структурного функционализма отмечают, 
что организационные структуры имеют 
несколько общих черт характеристики. 
Самым важным из них является ориента-
ция на достижение общих целей [11, р. 17-
19]. Теория структурного функционализма 



 
Кузьмина В. М., Пыхтин А. И.                             Инвестиционное сотрудничество стран ЕАЭС и Латинской...  13 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2023; 13(6): 10‒18 

полагает, что отдельные страны, составля-
ющие международную организацию, мож-
но рассматривать как «индивидуальные 
организмы», которые руководствуются 
своими национальными интересами. 

Информационная база представлена  
статистическим данными ЮНКТАД, чьи 
доклады способствуют инклюзивному и 
устойчивому развитию посредством тор-
говли, инвестиций, финансов и техноло-
гий. Доклад ЮНКТАД о мировых инве-
стициях ‒ ведущее издание, в котором 
представлены анализ и понимание гло-
бальных инвестиционных тенденций и 
политики [12]. Доклад Организации эко-
номического сотрудничества и развития 
также отражает современные тенденции в 
сфере  прямых  инвестиций  на  междуна- 

родном пространстве [13]. Центральные 
банки  Боливии [14] и Бразилии [15] и 
статистические органы CEPAL [16] рас-
крывают динамику получения иностран-
ных инвестиций в эти страны по отдель-
ным отраслям промышленности. Банк 
России также публикует информацию об 
инвестиционных вложениях страны в 
другие страны, в т. ч. страны ЛАКБ [17]. 

Результаты и их обсуждение 
Учитывая последние тенденции, оба 

региона (ЛАКБ и ЕАЭС) страдают от от-
носительно низких темпов роста на гло-
бальном уровне, о чем свидетельствуют 
темпы роста мирового ВВП на уровне 
3,6% в 2018 г. и 3% в 2019 г. по данным 
МВФ (InTraCen) (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Темпы роста добавленной стоимости по отдельным секторам экономики 

в ЕАЭС и ЛАКБ (2006-2019 гг.), % [18] 

Мировая экономикана протяжении 
последних лет тесно связана с ценами на 
природные ресурсы, которые имеют тен-
денцию к значительному колебанию, что 
отражается на темпах роста экспорта ре-
сурсозависимых стран, а также продук-
ции с низкой добавленной стоимостью. 
Так, снижение темпов роста среди стран 
ЕАЭС характерно для РФ и Беларуси, а 
среди стран ЛАКЮ – для Венесуэлы, 
Бразилии и Суринам. 

Однако параллельно происходит уве-
личение объемов торговли и, как след-
ствие, торгового оборота между отдельны-
ми странами ЛАКБ и ЕАЭС. Статистика 
показывает общее увеличение торгового 
оборота на 11,81 млрд долл (в 2019 г. ‒ 
15,35 млрд долл. по сравнению с 2002 г. ‒ 
3,54 млрд долларов США). В целом этот 
показатель дал среднегодовой темп роста 
торгового оборота до 9%. Данная динами-
ка представляет собой результат синхрон-
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ного развития таких макроэкономических 
показателей, как экспорт и импорт (рис. 2), 

отсюда стабильно отрицательный баланс 
двусторонней торговли ЕАЭС и ЛАКБ. 

 

 
Рис. 2. ЕАЭС: двусторонняя торговля с регионом ЛАК в 2002‒2019 гг., тыс. долл. [18] 

В офшорных юрисдикциях, согласно 
официальной статистике Центробанка 
РФ, находится основная часть ПИИ, ко-
торые накоплены в странах Латинской 
Америки: На Багамских островах на 
1 января 2022 г. числится  5 млрд долл., 
на Британских (Виргинских) островах ‒ 
1,4 млрд долл., на Сент-Китс и Невисе – 
около 0,1 млрд долл., на Каймановых ост-
ровах – практически 0,5 млрд долл. Общая 
сумма российских ПИИ составляла на 1 
января 2022 г. 396,8 млрд долл. В боль-
шинстве стран, таких как Венесуэла, Куба 
и Мексика, данные о российских ПИИ и 
местах их нахождения закрыты. Из откры-
тых источников известно лишь о том, что в 
Аргентине находится 2 млн долл. ПИИ из 
РФ, а в Бразилии – 10 млн долл. [17]. 

Российский бизнес декларирует ин-
вестиционную политику в разных сферах 
и направлениях в ЛАКБ, но по факту ве-
дущим привлекательным сектором для 
ПИИ из России является ИТ-отрасль, 
именно на нее приходится до 24% инве-
стиционных объявлений. В этом секторе 
наиболее успешно действовала россий-
ская компания «Софтлайн». После ИТ-
сектора наиболее привлекательным для 
российских ПИИ ЛАКБ остается нефте-
газовый сектор, в котором сосредоточено 
до 17% инвестиционных объявлений. По-

сле следуют автомобильная отрасль, в 
которой сосредоточено до 12% инвести-
ционных объявлений, и аэрокосмическая 
отрасль с 8% объявлений [18]. 

С точки зрения инвестиций ЛАКБ 
является привлекательным регионом, но 
до сих пор российские банки со своими 
дочерними структурами еще не заняли 
своих позиций на этом рынке. Парадок-
сально, что в таких регионах, как Цен-
тральная Азия и Европа, российский бан-
ковский бизнес представлен достаточно 
широко и активно [19]. 

Можно рассмотреть на примере от-
дельных стран ЕАЭС степень инвестици-
онной вовлеченности в отдельные страны 
ЛАКБ. 

Армения привносит свои инвестиции 
в страны ЛАКБ неравномерно и с разной 
степенью глубины, аналогичная тенден-
ция характерна и для стран Латинской 
Америки, их общая доля притока ПИИ в 
Армению невысокая ‒ до 3,4%. Сама Ар-
мения также получает инвестиции из 
большей частью из Аргентины (до 81% 
от общего объема инвестиций). Это чи-
стые, неофшорные инвестиции, но они 
настолько нестабильны, что их количе-
ство и частота напрямую зависит от реа-
лизуемых отдельных инвестиционных 
проектов.  
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Беларусь проявляет большую ак-
тивность в плане инвестирования в от-
расли стран ЛАКБ, но в целом инвести-
ционные потоки незначительны. Про-
гнозируют, что они составят не более 
2,2 млн долл. США до 2025 г. [18]. 
Страны ЛАКБ при инвестировании в 
Беларусь используют чистые инвести-
ции, но и эти инвестиции неофшорного 
характера крайне незначительны. В ос-
новном идет инвестиционное сотрудни-
чество с Доминикой и Венесуэлой. 

Рассмотрим инвестиционное сотруд-
ничество Казахстана со странами ЛАКБ.  
В притоке инвестиций доминируют оф-
фшорные юрисдикции. Так, приток и от-
ток офшорных инвестиций из ЛАКБ в 
Казахстан составляет ежегодно около 100 
млн долл США. Такие страны, как Пана-
ма, Невис, Сент-Китс, выделяются как 
поставщики офшорных инвестиций в Ка-
захстан. Прогнозируется дальнейшее 
увеличение такого рода инвестиций к 
2025 г. до 34,5% в сравнении с 1,7% в 
2015 г. Среди неофшорных инвестиций 
можно выделить потоки из Уругвая, но в 
общем инвестиционном потоке они не-
значительны [18]. 

Рассматривая инвестиционные пото-
ки, связанные с сотрудничеством Россий-
ской Федерации и стран ЛАКБ, то можно 
выделить следующие тенденции: 

1. Преобладающая роль офшорных 
инвестиций во взаимных потоках, причем 
наиболее значимо выделяется юрисдик-
ция, Багамы, которая дает 98,7% всех вы-
являемых потоков ПИИ, поступающих в 
РФ из региона ЛАКБ. 

2. Присутствуют значимые неоф-
шорные инвестиции, преимущественно 
из Мексики, поскольку агропромышлен-
ная группа  Gruma (Мексика) в период с 
2014 по 2023 гг. инвестировала в РФ око-
ло 50 млн долл. США. 

Однако эксперты в области ведения 
совместного бизнеса и инвестиционного 
сотрудничества, такие как директор 
Национального комитета содействия эко-
номическому сотрудничеству со страна-

ми Латинской Америки Татьяна Машкова, 
считают, что  для российского бизнеса от-
сутствует актуальная информация об их 
возможностях в странах ЛАКБ; в странах 
Латинской Америки нет представителей 
Торгово-промышленной палаты России; 
по-прежнему актуальна логистическая не-
доступность стран ЛАКБ, что выражается 
в минимальном проценте (4-6%) перевоз-
ки грузов экспортной продукции; наличие 
пакета санкций, который не дает возмож-
ности открыто взаимодействовать стра-
нам; неразвитость портовой и иной ин-
фраструктуры; государство недостаточно 
поддерживает бизнес как с одной, так и с 
другой стороны и др. [20] 

Можно ко всему вышесказанному 
добавить высокие страновые риски, ко-
торые представляют сегодня страны Ла-
тинской Америки, демонстрирующие по-
ворот «вправо», а именно к сотрудниче-
ству с США и переход на долларовую 
систему расчетов в  ущерб национальным 
валютам. Также велики финансовые рис-
ки, особенно в условиях «заморозки» ак-
тивов, поскольку большинство платежей 
за  экспортную продукцию проходит че-
рез валюту третьих стран. Все это свиде-
тельствует о необходимости  дальнейшей 
работу по развитию торгово-экономичес-
ких, инвестиционных отношений между 
странами ЕАЭС и ЛАБ. 

Выводы 
Результаты проведенного исследо-

вания базируются на следующих поло-
жениях. 

Сотрудничество стран ЕАЭС и ЛАКБ 
носит нестабильный характер как в торго-
во-экономическом направлении, так и ин-
вестиционном направлении. Среди стран 
ЕАЭС выделяется Российская Федерация 
как страна, которая вкладывает и получает 
инвестиции от стран ЛАКБ одновременно. 
Другие государства ЕАЭС в этом плане 
более пассивны, они предпочитают  боль-
ше получать инвестиций, нежели самим 
вкладывать в развитие отраслей. 
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Для все стран ЕАЭС характерны 
офшорные юрисдикции в противовес 
неофшорным, причем для каждой из 
стран ЕАЭС имеется своя неофшорная 
юрисдикция, например для России – это 
Багамы, для  Казахстана – Панама и т. д. 

Конечно, в странах ЛАКБ сегодня 
сильна тенденция к сотрудничеству с 
США, особенно для тех государств, ко-
торые в географическом плане  располо-

жены ближе к Соединенным Штатам, 
например  Мексика, страны Карибского 
бассейна.  

Страны, которые имели традиционно 
тесные связи с Российской Федерацией, 
идут по пути расширения сотрудничества 
со странами ЕАЭС, но говорить о ста-
бильных отношениях исключительно с 
позитивной динамикой еще рано.  
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Резюме 

Актуальность. В настоящее время индустрия потокового видео развивается быстрыми темпами 
благодаря развитию технологий, как с точки зрения пользовательского опыта и доступности 
портативных цифровых устройств для клиентов, так и с точки зрения развития сложных 
технологических решений, таких как машинное обучение и искусственный интеллект. В этих условиях 
обостряется международная конкуренция, и самой главной задачей развития бизнеса становится 
грамотный выбор стратегии роста. 

Цель – выявить особенности стратегического планирования и сформулировать конкретные 
рекомендации по выбору стратегий роста на развивающихся и развитых рынках для международных 
стриминговых сервисов. 

Задачи: изучение конкретных примеров (кейсов) стратегий роста на развитых и развивающихся 
рынках; выявить ключевые факторы успешного развития компаний; изучить кейсы адаптирования 
продукта к потребностям местной рыночной среды. 

Методология: сравнительный анализ; анализ финансовых показателей и бенчамаркинг; синтез 
полученной информации; индуктивные и дедуктивные методы. 

Результаты исследования показали, что учет потребностей аудитории на национальных рынках 
является ключом к росту компании и ее абонентской базы. При выходе на рынок компании используют 
сформированную заранее стратегию развития рынка в качестве отправной точки расширения числа 
пользователей, после чего продолжают укреплять позиции, используя стратегии проникновения на 
рынок, разработки продукта или диверсификации, адаптируя продукт к потребностям и 
характеристикам рыночной среды. 

Выводы. Партнерские отношения оказались важным фактором на развитых и развивающихся 
рынках, однако в случае развитых рынков этот стратегический шаг приносит пользу в количественном 
выражении, а в случае развивающихся рынков ‒ как в качественном (локализация контента), так и в 
количественном выражении роста числа пользователей. Выводы и результаты исследования будут 
полезны существующим стриминговым сервисам, стартапам, венчурным инвесторам и регулирующим 
данную сферу государственным органам. 

 
Ключевые слова: цифровая экономика; стриминговые сервисы; потоковое видео; стратегии роста; 

экосистема; бизнес-модель. 
_______________________ 
 Медведева Д. А., Новоселов А. С., Гостилович А. О., 2023 
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Abstract 

The relevance Currently, the video streaming industry is developing rapidly due to the development of 
technology, both in terms of user experience and accessibility of portable digital devices to customers, and in terms 
of the development of complex technological solutions such as machine learning and artificial intelligence. In these 
conditions, international competition is intensifying and the most important task of business development is the 
competent choice of a growth strategy.   

The purpose is to identify the features of strategic planning and formulate specific recommendations on the 
choice of growth strategies in developing and developed markets for international streaming services. 

Objectives: study of specific examples (cases) growth strategies in developed and emerging markets; identify 
key factors for the successful development of companies; study cases of adapting a product to the needs of the local 
market environment. 

Methodology: comparative analysis; analysis of financial indicators and benchmarking; synthesis of 
information obtained; inductive and deductive methods. 

Results. of the study showed that taking into account the needs of the audience in national markets is the key 
to the growth of the company and its subscriber base. When entering the market, companies use a pre-formed 
market development strategy as a starting point for expanding the number of users, after which they continue to 
strengthen their positions using market penetration, product development or diversification strategies, adapting the 
product to the needs and characteristics of the market environment. 

Conclusions. Partnerships have proven to be an important factor in developed and emerging markets, 
however, in the case of developed markets, this strategic step benefits in quantitative terms, and in the case of 
emerging markets, both in qualitative terms (localization of content) and in quantitative terms, the growth in the 
number of users. The findings and results of the study will be useful to existing streaming services, startups, venture 
investors and government agencies regulating this area. 

 
Keywords: digital economy; streaming services; video streaming; growth strategies; ecosystem; business 

model. 
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*** 

Введение  
Рынок потокового видео вырос и 

кардинально изменился за последние 
10 лет; сформировался определенный 
конкурентный ландшафт с явными лиде-
рами в отрасли. В такой ситуации гиган-
ты индустрии потокового видео (стри-
минговые сервисы) должны как конкури-
ровать за пользователей на новых рын-
ках, так и внедрять новые продукты, т. е. 
прибегать к стратегиям роста, чтобы уве-
личить свою долю рынка и прибыль [1].  

Стратегия роста относится к страте-
гическому плану, в соответствии с кото-
рым бизнес может увеличить свою долю 
на рынке [2]. При выборе стратегии роста 
важно понимать основные причины, 
определяющие выбор, их зависимость от 
среды, в которой работает компания, 
здесь под средой понимается рынок, на 
котором работает компания ‒ развитый 
или развивающийся. 

Таким образом, в данном исследова-
нии в качестве объекта были выбраны 
стратегии роста международных компа-
ний на развивающихся и развитых рын-
ках. Предметом исследования являются 
стратегии роста международных компа-
ний из индустрии потокового видео в 
развивающихся и развитых странах. 
Ключевая цель исследования состоит в 
изучении особенностей стратегий роста 
и, основываясь на всестороннем анализе 
отрасли, формулировке рекомендаций по 
выбору стратегий роста на развивающих-
ся и развитых рынках для компаний ин-
дустрии потокового видео. 

В работе рассмотрены стратегии ро-
ста двух крупнейших компаний в инду-
стрии потокового видео ‒ Netflix и 
Disney+. Обе компании являются гло-
бальными, представлены на разных 
национальных рынках, и особенно инте-

ресно, что у них разные бизнес-модели. 
В то время как сегодня Netflix — это в 
первую очередь компания по распро-
странению контента, изначально разви-
тие компании было направлено на 
предоставление услуг. Disney+ показы-
вает исключительно свой собственный 
контент, и ее развитие является частью 
стратегии диверсификации компании в 
индустрии кинопроизводства. Анализ 
стратегий роста данных компаний поз-
волил получить максимально широкое 
представление об индустрии потокового 
видео и понять, одинаковы ли причины, 
по которым компании выбирают страте-
гии роста на развитых и развивающихся 
рынках.  

В первой части статьи будут рас-
смотрены теоретические аспекты страте-
гий роста, их трансформация примени-
тельно к рынку потокового видео. Мето-
дология предполагала изучение темати-
ческих исследований стратегий роста и 
финансовых показателей Netflix и 
Disney+, изучение кейсов использования 
ими стратегий роста на развитых и разви-
вающихся рынках. В третьей части ста-
тьи представлены результаты исследова-
ния, систематизированные с помощью 
матрицы Ансоффа [3] и более современ-
ных исследований ее адаптации к цифро-
вым платформам [4].  

Почти все компании начинают свое 
развитие на местном рынке, затем они 
постепенно развиваются, растут и со 
временем могут стать активными участ-
никами международного рынка. В основ-
ном компании растут либо за счет созда-
ния новых продуктов, т. е. прибегая к ин-
новациям, либо за счет привлечения но-
вых клиентов, выхода на новые рынки, 
т. е. проходя через процесс интернацио-
нализации и глобализации. В некоторых 
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случаях фирмы предпочитают не сосре-
дотачиваться на одном направлении, а 
применять смешанную стратегию [5]. 

Игорь Ансофф впервые представил 
матрицу (Ansoff product-market expansion 
grid) в статье «Стратегии диверсифика-
ции» в 1957 г., концептуально матрица 
была разделена на два блока: продукт 

(существующий, новый) и рынок (суще-
ствующий, новый), на пересечениях были 
выделены четыре стратегии роста: стра-
тегия развития рынка, освоение проник-
новение на рынок, разработка продукта и 
диверсификация [2]. Описание и характе-
ристика данных стратегий представлена 
ниже (табл. 1).   

 
Таблица 1. Стратегии роста на новых рынках [3] 
Название стратегии Краткое описание Характеристика 

Стратегия развития 
рынка 

Предполагает экстенсивный 
рост и предполагает, что 
компания выходит на новые 
рынки с существующими 
продуктами 

• Новые рынки не насыщены, имеют низкие 
барьеры для входа; имеют неудовлетворенный 
спрос в той области, в которой компания 
успешна. 
• Новые рынки характеризуются высокими 
темпами роста. 
• У компании есть дополнительный капитал 
для развития и закрепления на новых рынках 

Стратегия проник-
новения на рынок 

Если компания выбирает эту 
стратегию, она продолжает 
работать с существующим 
продуктом на существующих 
рынках. Его основная цель ‒ 
расширить присутствие и 
увеличить продажи суще-
ствующей продукции компа-
нии на рынке в кратчайшие 
сроки 

• Продукт не достиг своего предела охвата 
рынка, поэтому у него есть возможности для 
роста с точки зрения распространения и охвата 
целевой аудитории. 
• Доля существующих потребителей может 
быть увеличена. 
• Существует возможность отвоевать долю 
рынка у других игроков за счет конкурентного 
преимущества продукта компании. 
• Существует экономия за счет масштаба. 
• Компания обладает потенциалом для высоких 
объемов инвестиций 

Стратегия разра-
ботки продукта 

Стратегия разработки про-
дукта предполагает внедре-
ние новых продуктов или 
услуг, уже имеющихся на 
существующих рынках, для 
существующих потребителей 

• Успех в отрасли зависит от инноваций и по-
стоянных поставок новых продуктов. 
• Существующие продукты находятся на ста-
дии зрелости своего жизненного цикла. 
• Жесткая конкуренция со стороны ключевых 
конкурентов. 
• Компания начинает развиваться в направле-
нии новых видов деятельности, которые тре-
буют разработки нового ассортимента 

Стратегия дивер-
сификации  

Диверсификация предполага-
ет расширение ассортимент-
ной базы бренда или создание 
новых брендов, поэтому ино-
гда, модифицируя продукт, 
компания создает новый ры-
нок, создавая новые способы 
использования продукта 

Возможные причины выбора стратегии дивер-
сификации заключаются в распределении рис-
ков компании между различными сферами 
бизнеса, уходе с существующих рынков с от-
рицательными темпами роста и низкой нормой 
прибыли 

 
Рассмотрев основные концепции 

стратегий роста, по мнению Ансоффа, 
необходимо глубже вникнуть в специфи-

ку выбора и применения стратегий роста 
в индустрии потокового видео или рынка 
видео по запросу на основе подписки 
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(Subscription-based Video-on-Demand, 
SVOD). Рынок SVOD классифицируется 
как «высококонкурентный рынок» глав-
ным образом из-за количественных кри-
териев ‒ увеличения числа подписчиков 
сервиса и недавнего увеличения количе-
ства платформ на каждом рынке [4]. Та-
ким образом, основной целью является 
увеличение числа подписчиков сервиса, 
что позволит увеличить прибыль. 

Сейчас наблюдается прогрессирую-
щая концентрация пользователей на рын-
ке SVOD, формирование олигополии. В 
результате в формирующейся структуре 
небольшое количество услуг может за-
нять самую большую и прибыльную до-
лю рынка в основном за счет предложе-
ния более ограниченного, но эксклюзив-
ного каталога и, следовательно, с мень-
шими эксплуатационными расходами [7, 
c. 5]. Это также связано со стратегиями 
роста, когда компания решает захватить 
большую долю рынка за счет предостав-
ления уникального контента, соответ-
ствующего потребностям клиентов. Ком-
пании с развитыми высокими технологи-
ями из индустрии потокового видео ме-
няют обычные стратегические процессы, 
переходя от дистрибуции, основанной на 
технологиях, к стратегиям, которые поз-
воляют контролировать темпы техноло-
гического прогресса, учитывать конкрет-
ные потребности клиентов и определять 
сегменты в соответствии с полученными 
данными, разрабатывать продукты, спо-
собные удовлетворить их потребности. 

Есть несколько ключевых особенно-
стей отрасли, на которые стоит обратить 
особое внимание: 

• Продукт ‒ это услуга, т. е. продви-
жение, отличное от товара (неосязае-
мость, сильная зависимость от предпо-
чтений людей, сильный акцент на брен-
де) [8]. Потоковое видео как технология 
вещания позволило напрямую обращать-
ся к потребителю, тем самым устраняя 
промежуточные маркетинговые окна 
между потребителем и производителем 
оригинального контента. Таким образом, 

в цепочке создания стоимости происхо-
дят изменения, которые непосредственно 
отражаются на реализации стратегий ро-
ста ‒ захвате или охвате промежуточных 
игроков [7]. 

• Сама отрасль является новой и 
быстрорастущей, со специфическими 
движущими силами и разрушителями. 
Примечательно, что быстрое развитие но-
вых цифровых технологий и вездесущ-
ность больших данных влияют на структу-
ру компаний, затраты, рыночную власть ‒ 
быстроменяющуюся конкурентную среду 
[4], и эта цифровая революция также ме-
няет поведение потребителей [9]. 

• Важным фактором, который при-
сутствует в стратегиях роста в сфере по-
токового видео, а также в других обла-
стях высоких технологий, являются ин-
новации и гибкость цифровых техноло-
гий. Инновации, которые могут повлиять 
на продукт и рынок, включают персона-
лизацию, замкнутый цикл, совместное 
использование активов, ценообразование 
на основе использования, совместную 
экосистему и гибкость [10]. Цифровая 
гибкость ‒ способность ощущать и изме-
рять рыночные возможности, предостав-
ляемые цифровыми технологиями [11]. 

• Происходит переход от мышления, 
основанного на продукте, к мышлению, 
основанному на платформе [12]. Следо-
вательно, это означает, что теперь компа-
нии переключаются с создания новых 
продуктов на управление и развитие 
платформ, своих партнеров – как по-
ставщиков, так и заказчиков [13]. Такое 
внимание к платформам можно объяс-
нить тем фактом, что они обладают вы-
сокой масштабируемостью и предпола-
гают усиление сетевых эффектов. Кроме 
того, стоимость обслуживания одного 
дополнительного пользователя невелика, 
а в отношении цифровых платформ из 
индустрии потокового видео практически 
незначительна [14]. Другой причиной пе-
рехода к мышлению, основанному на 
платформе, является то, что модель 
платформы подразумевает, что клиенты с 
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одной стороны привлекают партнеров с 
другой стороны, это связано с многосто-
ронностью рынка, основанного на циф-
ровой платформе [15]. 

Таким образом, для индустрии пото-
кового видео характерно, что продукт-
услуга будет иметь другое позициониро-
вание, специфику отрасли, характеризу-
ющую продвижение за счет инноваций, 
гибкости и адаптации. Также важен тот 
факт, что в индустрии потокового видео 
восприятие формируется не столько за 
счет самого продукта ‒ видео, фильма, 
контента, сколько за счет платформы. 

Питер Верхоф (Verhoef P.), Тийс 
Брокхейзен (Broekhuizen T), Яков Бартб 
(Bart Y.), Абхи Бхаттачарья (Bhattacha-
rya A.), Джон Ци Донг (Dong J.), Николай 
Фабиана (Fabian, N.) и Майкл Хенлейн 
(Haenlein M.) попытались связать класси-
ческую матрицу Ансоффа со спецификой 
бизнеса, основанного на платформе, тем 
самым расширив концептуализацию тра-
диционной матрицы [4, с. 894]. В резуль-
тате произошли следующие модифика-
ции к матрице Ансоффа: 

• Проникновение на рынок и разви-
тие рынка не были изменены в соответ-
ствии с новой концепцией, но сохранили 
традиционное направление Ансоффа. 
Суть в том, что платформы используют 
свои цифровые и прорывные технологии 
для достижения роста за счет привлече-
ния новых пользователей. 

• Исследователи также выделили стра-
тегию проникновения на рынок, основан-
ную на платформе, суть которой заключа-
ется во внедрении платформы на новый 
рынок, благодаря которой пользователи 
получают доступ к нескольким различным 
продуктам, которые, возможно, ранее были 
предоставлены конечному пользователю 
третьими сторонами на рынке. 

• Цифровые компании имеют пре-
имущество в разработке новых эффек-
тивных продуктов и внедрении их с по-
мощью платформы, которая обеспечивает 
быструю качественную синергию в ли-
нейке продуктов. 

• Добавлена новая стратегия сов-
местного использования, которая являет-
ся инновационной, сосредоточенной на 
платформах, а не на продукте. Речь идет 
о привлечении пользователей к участию 
в создании ценности. Например, такая 
стратегия реализуется, когда участники 
могут оставлять свои собственные отзы-
вы о фильме. 

• Наконец, последняя добавленная 
стратегия, которая в некотором смысле 
охватывает все вышеперечисленные стра-
тегии, – это диверсификация платформы. 
Эта стратегия роста часто применяется 
крупными платформами, стремящимися 
обеспечить дополнительный рост на неиз-
веданных рынках с помощью новых про-
дуктов, так что функциональность и порт-
фель платформ расширяются, и может по-
явиться возможность совместного созда-
ния ценности за счет партнерских отноше-
ний с другими платформами, поставщика-
ми услуг или потребителями. 

Первоначальной целью рынка пото-
кового видео по подписке была необхо-
димость занять старый рынок платного 
телевидения [16]. В то же время, согласно 
результатам исследований, существует 
ситуация, когда платформы не вытесняют 
с рынка платное телевидение, а вступают 
с ними в маркетинговое партнерство, ис-
пользуя стратегию роста, увеличивая ко-
личество зрителей двух сфер. «Стратегия 
интеграции», или «сосуществования», 
реализуется, когда службы потоковой пе-
редачи видео подписывают соответству-
ющие соглашения [17]. В дополнение к 
партнерским отношениям также возмож-
но приобрести права на вещание у треть-
их сторон, инвестируя в их собственное 
производство, чтобы расширить свое 
предложение, тем самым превосходя 
своих конкурентов в цепочке создания 
стоимости [18]. Принятие таких мер в 
рамках различных стратегий роста позво-
ляет компании привлекать новую ауди-
торию и расширять долю рынка. 

Таким образом, традиционные стра-
тегии роста из матрицы Ансоффа могут 
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быть слегка изменены, когда речь захо-
дит о платформах, а именно о платфор-
мах потоковой передачи видео (стримин-
говых сервисов). Платформа здесь стано-
вится как самим продуктом, который 
наполняется другими продуктами – кон-
тентом, так и непосредственным спосо-
бом доставки этого контента, каналом 
распространения. Более того, поскольку 
индустрия потокового видео в принципе 
основана на платформах, последняя стра-
тегия, вероятно, будет доминировать, и в 
результате будут заключаться партнер-
ские отношения в основном с бывшими 
конкурентами – провайдерами телевиде-
ния и мобильной связи. 

Материалы и методы 
В исследовании был проведет обзор 

международного рынка потокового ви-
део, анализ подхода Netflix к примене-
нию стратегий роста на развитых и раз-
вивающихся рынках (кейс Испании; кейс 
Индии), финансовый анализ и результаты 
стратегий роста Netflix на развивающих-
ся и развитых рынках, анализ подхода 
Disney+ к применению стратегий роста на 
развитых и развивающихся рынках (кейс 
Европы: Австрия, Германия, Ирландия, 
Италия, Испания, Швейцария; кейс Ин-
дии), финансовый анализ и результаты 
стратегий роста Disney+ на развивающих-
ся и развитых рынках. Полученные ре-
зультаты анализа были систематизирова-
ны, что позволило сформулировать ос-
новные выводы и рекомендации.  

Результаты и их обсуждения 

Выводы о стратегиях роста Netflix  
Стратегия развития рынка характе-

ризуется большим акцентом на партнер-
ские отношения, т. е. развитие происхо-
дит за счет других компаний, а не за счет 
собственных независимых рекламных 
активностей. В дальнейшем Netflix про-
должает использовать партнерские отно-
шения для проникновения на рынок, но в 
некоторой степени диверсифицирует их. 

Стратегией разработки продукта во всех 
случаях является локализация языка и 
контента. Однако становление Netflix на 
развитом рынке хостинга происходит го-
раздо быстрее и эффективнее, чем на раз-
вивающемся, где специфика рынка сдер-
живает действия компании. Основными 
причинами выбора действий в рамках 
применения стратегий являются: жизнен-
ный цикл платформы на рынке; необхо-
димость адаптации к существующей спе-
цифике рынка ‒ культурным, экономиче-
ским особенностям и государственному 
регулированию; необходимость локализа-
ции, которая до определенного момента 
выступает камнем преткновения. 

В 2015 г. началась международная 
экспансия, но ее эффект стал заметен 
только в конце 2016 г., о чем свидетель-
ствует увеличение выручки и валовой 
прибыли. С 2014 по 2016 гг. выручка вы-
росла на 60%, а валовая прибыль ‒ на 
47%, но с ростом финансовых доходов 
выросли и затраты, которые компания 
понесла при выходе на новые рынки, а 
именно себестоимость реализованной 
продукции за 2 года выросла на 67%, 
расходы на НИОКР увеличились в сред-
нем на 63% [19]. 

В целом можно сделать вывод, что 
компания растет, она финансово ста-
бильна, а международная экспансия сыг-
рала важную роль в ее развитии. Более 
того, можно констатировать, что подход 
к реализации стратегий роста на разви-
тых и формирующихся рынках является 
достаточно эффективным. 
Выводы о стратегиях роста Disney+  

Стратегия развития рынка характе-
ризуется крупными маркетинговыми ин-
вестициями, партнерскими отношениями 
с местными компаниями для первона-
чального завоевания большой клиентской 
базы. Впоследствии, выходя на рынок, 
компания Disney+ сосредоточилась на 
закрытии альтернативных каналов показа 
своего контента и разработке сопутству-
ющих сервисов, которые могли бы при-
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влечь более широкую аудиторию. Таким 
образом, наблюдается концентрация 
аудитории на точке входа в сервис 
Disney+ и диверсификация типов контен-
та. Благодаря бренду компании экспансия 
идет быстрыми темпами как на развитых, 
так и на развивающихся рынках. К ос-
новным причинам выбора стратегий 
можно отнести: жизненный цикл плат-
формы на рынке; узнаваемость бренда; 
первоначальное высокое признание ауди-
тории; необходимость централизации 
контента; необходимость адаптации к 
существующей специфике рынка. 

Общие данные о доходах от услуг 
Disney+ доступны и известны [20]. В 
первом квартале 2020 г. выручка соста-
вила чуть менее 450 млн долл. и за год 
удвоилась до 999 млн долл. Если срав-
нить выручку сервиса на конец 2020 г. с 
аналогичным периодом 2021 г., то ока-

жется, что она почти удвоилась ‒ с 
999 млн долл. до 1,8 млн долл. В общей 
сложности выручка Disney+ выросла бо-
лее чем на 400% за два года. 

Финансовые результаты показывают, 
что спрос на контент Disney и ее партне-
ров, а также на платформу Disney+ рас-
тет. Таким образом, применяемые страте-
гии роста оказывают положительное вли-
яние на финансовые показатели компа-
нии. Следует также учитывать, что сей-
час платформа Disney+ по-прежнему не-
доступна во многих странах, что создает 
массу возможностей для роста и получе-
ния дохода. 

Обобщение результатов  
Основные действия, применяемые 

Netflix и Disney+ на развивающихся и 
развитых рынках при реализации страте-
гий роста представлены ниже (табл. 2). 

 
Таблице 2. Основные действия, применяемые Netflix и Disney+ на развивающихся  

и развитых рынках при реализации стратегий роста  

Показатель 
Netflix Disney+ 

развивающиеся 
рынки 

развитые 
рынки 

развивающиеся 
рынки 

развитые  
рынки 

Бесплатные пробные версии + + + + 
Крупные маркетинговые кампании в соци-
альных сетях + + + + 

Локализация контента с помощью языка 
(субтитры) + + + + 

Локализация контента с помощью языка 
(дубляж) + + + + 

Партнерские отношения с местными компа-
ниями (крупные игроки из смежной отрасли) + + + + 

Партнерские отношения с местными ком-
паниями (небольшие игроки из смежной 
отрасли) 

+ + - - 

Партнерство с местными компаниями 
(производственные центры) + + + - 

Добавление или создание локального кон-
тента + + + - 

Запуск дополнительных сервисов с другим 
контентом - - + + 

Сотрудничество с государством + - - - 
Открытие центров по производству кон-
тента + + - - 

Проблемы при входе в рынок (сопротивле-
ние рынка) + - - - 
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Окончание табл. 2 

Показатель 
Netflix Disney+ 

развивающиеся 
рынки 

развитые 
рынки 

развивающиеся 
рынки 

развитые  
рынки 

Покупательная способность (адаптация к 
цене) + - - - 

Рассмотрение культурных аспектов + - + - 
Особенности государственной политики в 
отношении потоковой передачи видео + + - + 

 
Индустрия потокового видео относи-

тельно новая, но она быстро развивается. 
Основное внимание уделяется разработке 
платформы (продукта), инновациям и 
необходимости реагировать на потребно-
сти клиентов. Именно учет потребностей 
аудитории на национальных рынках яв-
ляется ключом к росту компании и ее 
абонентской базы. Исследование показа-
ло, что основные характеристики отрасли 
действительно отражаются в действиях 
компаний, когда они реализуют страте-
гии роста.  

Последовательность, в которой ком-
пании применяют стратегии, одинакова 
независимо от типа рынка. При выходе 
на рынок стратегия развития рынка ис-
пользуется в качестве отправной точки 
расширения абонентской базы, после че-
го компания продолжает укреплять пози-
ции, используя стратегии проникновения 
на рынок, разработки продукта или ди-
версификации платформы, адаптируя 
продукт к потребностям и характеристи-
кам рыночной среды. А поскольку суще-
ствует только один доступ к контенту ‒ 
через платформу, процесс подобен жиз-
ненному циклу.  

Стратегия развития рынка заключа-
ется в основном в налаживании партнер-
ских отношений с местными игроками 
для упрощения приобретения клиентской 
базы. Стратегия проникновения на ры-
нок, как правило, продолжает фокусиро-
ваться на партнерской сети и расширении 
ее и включает в себя подключение до-
полнительных сервисов. Стратегия раз-
работки продукта, как правило, заключа-
ется в локализации, реализуемой в созда-

нии местного контента, переводах и дуб-
ляже уже снятых фильмов. Диверсифи-
кация платформы также связана с мест-
ными партнерствами, улучшающими 
предлагаемые услуги. Таким образом, 
партнерские отношения оказались важ-
ным фактором на обоих рынках, однако в 
случае развитых стран это стратегиче-
ский шаг в количественном выражении, а 
в случае развивающихся рынков ‒ это 
стратегический шаг как в качественном 
(локализация контента), так и в количе-
ственном выражении. 

На развитых рынках услуги распро-
страняются довольно легко и быстро, в то 
время как на развивающихся рынках этот 
процесс сопровождается трудностями 
главным образом из-за культурных осо-
бенностей. Кроме того, цели партнерских 
отношений различаются. 

Основными причинами принятия 
определенных мер при реализации страте-
гий роста как на развитых, так и на разви-
вающихся рынках являются необходи-
мость расширения клиентской базы, чтобы 
завоевать большую долю рынка. Необхо-
димо учитывать следующие факторы:  

• Культурная чувствительность, что 
особенно актуально для развивающихся 
рынков, где языковой барьер и жанры 
контента наиболее заметны, поскольку 
развитые страны часто идут в ногу с 
США и Западом, для которых контент 
изначально разрабатывается американ-
скими компаниями. 

• Покупательная способность, неспо-
собность разработать ценовую политику 
могут иметь серьезные последствия и от-
пугнуть новую аудиторию, которая еще 
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не лояльна к сервису. Этот фактор также 
характерен в основном для развиваю-
щихся рынков. 

• Государственное законодательство, 
которое вынуждает компании адаптиро-
вать свои стратегии роста к определен-
ным правилам, будь то запрет на непри-
стойные сцены или необходимость инве-
стировать в местное производство. 

• Необходимость удовлетворения за-
просов потребителей, что отражается в 
локализации языка и последующем до-
бавлении местного производства, что 
коррелирует с первым фактором. 

• Рыночная среда, причина опреде-
ляют способ, которым компании, зани-
мающиеся потоковой передачей видео, 
будут выходить на рынок и затем разви-
ваться на нем. Например, где-то компа-
ниям выгоднее вступать в партнерские 
отношения с конкурентами из смежных 
отраслей, а где-то предоставлять уни-
кальные услуги. 

Таким образом, нет большой разни-
цы в причинах подхода к стратегиям 
роста индустрии потокового видео на 
развитых и развивающихся рынках, за 
исключением культурной чувствитель-
ности и покупательной способности 
(социально-экономические и культур-
ные аспекты), которые более очевидны 
на развивающихся рынках. Главной це-
лью компаний является выход на рынок 
и закрепление на нем, что достигается 
за счет партнерских отношений и лока-
лизации. 

Рекомендации для новых участников 
отрасли и действующих компаний 

Индустрия потокового видео являет-
ся быстрорастущей, требующей крупных 
технологических инвестиций и быстрого 
реагирования на новые вызовы. В насто-
ящее время рынок представлен как гло-
бальными игроками, так и местными, ко-
торые работают преимущественно на 
внутренних рынках. В таких условиях 
новым компаниям будет довольно слож-
но выйти на рынок, но возможности все 
еще есть.  

1. Первое, что нужно сделать, ‒ это 
проанализировать среду, в которой сер-
вис планирует развиваться. Необходимо 
понимать законы, покупательную спо-
собность населения и культурные осо-
бенности, связанные с индустрией, такие 
как любовь к Болливуду в Индии.  

2. Ключевым фактором при запуске 
и освоении новых рынков является тех-
нологическое усовершенствование плат-
формы для создания качественного поль-
зовательского интерфейса, простоты и 
удобства использования платформы. Это 
также включает в себя необходимость 
локализации языка и контента, если стоит 
цель, чтобы сервис был представлен по 
всему миру. Уникальность контента, до-
ступного через сервис, также обязатель-
на, поскольку из-за большого количества 
конкурентов возникает необходимость 
выделить сервис среди остальных. Такие 
компании, как Netflix, должны сосредото-
читься и постепенно производить свой 
собственный контент на местном рынке. 
Сервисы потоковой передачи видео, такие 
как Disney+, в свою очередь, должны про-
никнуть на рынок со своим уже хорошо 
известным произведенным контентом. 

3. Также необходимо использовать 
партнерские отношения с местными ком-
паниями из смежных отраслей. Такая си-
нергия выгодна обоим игрокам. В этом 
случае сервис потоковой передачи видео 
получает клиентскую базу. Кроме того, в 
начальный период работы лояльность со-
здается за счет дополнительных марке-
тинговых мероприятий, например, запус-
ка бесплатного пробного периода про-
должительностью 3-6 месяцев.  

Таким образом, можно резюмировать, 
что основные рекомендации можно разде-
лить на три больших блока: анализ окру-
жающей среды, разработка продукта и его 
адаптация к окружающей среде, а также 
продвижение через местных игроков. 

Выводы 
В данной статье основное внимание 

уделялось определению ключевых дей-
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ствий, необходимых для реализации стра-
тегий роста на развитых и развивающихся 
рынках, а также причинам, влияющим на 
этот выбор. Понимание индустрии потоко-
вого видео позволяет определить конкрет-
ное применение стратегий роста. 

В исследовании был рассмотрен тео-
ретический аспект темы путем изучения 
существующей литературы о специфике 
стратегий роста и их трансформации в свя-
зи с развитием инноваций и технологий. В 
нем также анализируются особенности 
стратегий роста применительно к инду-
стрии потокового видео и основные факто-
ры, которые могут повлиять на этот выбор 
на развитых и развивающихся рынках. 

Был проведен анализ стратегий роста 
компаний (Netflix и Disney+) в индустрии 
потокового видео на развитых и разви-
вающихся рынках. Кроме того, были изу-
чены кейсы компаний по выходу на кон-
кретные рынки развитых и развивающих-
ся стран, проведен анализ финансовых 
результатов компаний. Это позволило 

выявить основные особенности примене-
ния стратегий роста в индустрии потоко-
вого видео, а также факторы, которые 
следует учитывать при выходе на рынки 
и росте на них.  

Полученные результаты раскрывают 
ключевые особенности применения стра-
тегий роста в индустрии потокового ви-
део с акцентом на платформу как про-
дукт-услугу и сильным акцентом на кли-
ентов. В результате также были изучены 
основные факторы, влияющие на приня-
тие определенных мер при применении 
стратегий роста на развитых и формиру-
ющихся рынках. Результаты показывают, 
что на развитых ранках стратегии харак-
теризуется скоростью проникновения, в 
то время как развивающиеся рынки более 
требовательны к пониманию культурных 
особенностей. Полученные результаты 
будут полезны существующим стримин-
говым сервисам, стартапам, венчурным 
инвесторам и регулирующим данную 
сферу государственным органам. 
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Резюме 

Актуальность. Цифровизация охватывает все сферы нашей жизни, ускоряются темпы развития 
информационных технологий – их значение в современном обществе все больше. Происходит активное 
внедрение современных технологий в различные бизнес-процессы, включая управление кадрами, что 
способно изменить привычную нам систему управления человеческими ресурсами. Не остается позади и 
сфера разработки искусственного интеллекта, поражая весь мир темпами развития во многих сферах, 
включая и работу с кадрами: подборе, найме и обучении. 

Цель статьи заключается в изучении внедрения цифровых технологий в управление персоналом. 
Задачи: изучить направления разработки искусственного интеллекта в экономике и менеджменте; 

рассмотреть историю зарождения мысли о таком применении инструментария искусственного 
интеллекта; оценить интерес к искусственному интеллекту в сфере управления человеческими 
ресурсами; рассмотреть мнения ведущих экспертов об успехах и перспективах внедрения искусственного 
интеллекта в управлении человеческими ресурсами. 

Методология. В ходе научного исследования использовались эмпирические, теоретические, 
статистические методы и методы графического представления. 

Результаты. Были изучены теоретические аспекты применения технологий искусственного 
интеллекта; показана популярность данной темы в науке и бизнесе. Обобщен опыт использования 
искусственного интеллекта в управлении человеческими ресурсами крупных мировых и российских 
компаний, показаны перспективы развития данного направления, примеры положительного эффекта от 
внедрения искусственного интеллекта в сфере управления человеческими ресурсами. 

Выводы. В статье подчеркивается актуальность и значение рассматриваемой темы с учетом 
последних тенденций, перспективы и взгляды ведущих аналитиков. Рассмотрены возможности, которые 
открывают технологии искусственного интеллекта в сфере человеческих ресурсов. 

 
Ключевые слова: искусственный интеллект; Big Data; машинное обучение; глубокое обучение; 

обработка естественного языка; управление персоналом; HR; рынок труда; управление человеческими 
ресурсами. 
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Abstract 

Relevance. Digitalization covers all spheres of our life, the pace of development of information technologies is 
accelerating – their importance in modern society is increasing. There is an active introduction of modern 
technologies into various business processes, including personnel management, which can change the human 
resource management system we are used to. The field of artificial intelligence development is not left behind, 
impressing the whole world with the pace of development in many areas, including work with personnel: recruitment, 
hiring and training. 

The purpose of the article is to study the introduction of digital technologies in personnel management. 
Objectives: to study the directions of artificial intelligence development in economics and management; to 

consider the history of the origin of the idea of such an application of artificial intelligence tools; to assess the interest 
in artificial intelligence in the field of human resource management; to consider the opinions of leading experts on the 
successes and prospects of the introduction of artificial intelligence in human resource management. 

Methodology. In the course of scientific research, empirical, theoretical, statistical methods and methods of 
graphical representation were used. 

Results. The theoretical aspects of the application of artificial intelligence technologies were studied; the 
popularity of this topic in science and business was shown. The experience of using artificial intelligence in human 
resource management of large global and Russian companies is summarized and the prospects for the development 
of this direction are shown. Examples of the positive effect of the introduction of artificial intelligence in the field of 
human resource management are shown. 

Conclusions. The article emphasizes the relevance and importance of the topic under consideration, taking 
into account the latest trends, perspectives and views of leading analysts. The possibilities that artificial intelligence 
technologies open up in the field of human resources are considered. 
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*** 
Введение  

Искусственный интеллект (ИИ) стал 
одним из важнейших технологических 
прорывов этого века наряду с появлением 
неограниченного доступа в Интернет и 
распространением смартфонов. Пора-
зившая мир шахматная партия человека и 
компьютера в середине прошлого столе-
тия стала невероятным открытием в сфе-
ре цифровых технологий. Это событие 
едва ли сравнится с ажиотажем вокруг 

нынешней разработки и повсеместного 
внедрения этой технологии. А нейросеть 
ChatGPT на своем примере продемон-
стрировала, что использовать ИИ может 
каждый. 

Системы искусственного интеллекта 
внедряются во все сферы нашей жизни, 
включая управление человеческими ре-
сурсами. Постоянный сбор и хранение 
обширных массивов данных вынуждают 
многие компании использовать ИИ. Это 
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мощный инструмент для увеличения 
прибыли, оптимизации любой бизнес-
операции и, самое главное, для создания 
рабочих мест для людей. 

Материалы и методы 
Информационной базой данного ис-

следования послужили материалы науч-
ных журналов, теоретические и практи-
ческие результаты различных отече-
ственных и зарубежных экономистов и 
аналитиков. 

При написании статьи были исполь-
зованы общенаучные методы: анализ, 
наблюдение, сравнение, измерение.  

Результаты и их обсуждение 
В каждой компании можно найти 

специалистов по управлению человече-
скими ресурсами – их называют специа-
листами HR (human resources). Итак, стоит 
определиться, кто такой HR-специалист 
(специалист по управлению человечески-
ми ресурсами). Главная задача этих спе-
циалистов заключается в обеспечении 
компании персоналом, способным улуч-
шить ее конкурентоспособность и создать 
условия, способствующие повышению 
основных конкурентных преимуществ 
предприятия, что делает его более эконо-
мически эффективным, с более высоким 
уровнем рентабельности производства. 

Специалисты по управлению челове-
ческими ресурсами фокусируются на 
конкретных HR-задачах. Их ответствен-
ность включает предоставление льгот со-
трудникам, расчет зарплаты, а также вы-
полнение других ежедневных задач отде-
ла кадров, таких как подбор, обучение и 
управление персоналом. 

Несмотря на то, что HR ориентирован 
на взаимодействие между людьми, в этой 
сфере существует множество рутинных 
задач, которые можно автоматизировать. 
Внедрение искусственного интеллекта в 
HR-процессы не всегда требует больших 
затрат и длительного обучения. Иногда 
простые решения могут значительно 
улучшить управление персоналом. 

Пандемия СOVID-19, вынудившая 
компании перейти на удаленный и ги-
бридный режим, ускорила внедрение ис-
кусственного интеллекта во все аспекты 
работы с персоналом [1].  

HeadHunter, одна из крупнейших ин-
тернет-рекрутмент компаний, в своем ис-
следовании предполагала, что к 2050 г. 
ИИ полностью изменит роль подразделе-
ний по управлению персоналом, а 33% 
респондентов согласились с этим. Однако 
они серьезно ошиблись с датой: не пото-
ропились, а перенесли не на одно десяти-
летие вперед. Уже в 2020 г. большая 
часть крупных российских компаний ис-
пользовала ИИ для решения рутинных 
задач, а нередко и для оптимизации биз-
нес-процессов [2].  

В 2023 г. 88% мировых компаний 
используют искусственный интеллект в 
HR (рис. 1). При этом лидерство занимает 
Китай, где 100% крупных компаний ис-
пользуют ИИ в HR, за ним следует США, 
где 83% компаний используют искус-
ственный интеллект, а тройку лидеров 
замыкает Австралия, где ИИ используют 
около трети компаний. 

Мировой рынок ИИ найма (Global AI 
Recruitment Market) стабильно растет из 
года в год, Market Research Future про-
гнозирует рост объема рынка до 
590,5 млн долл., а к 2030 г. планируется 
рост до 942,3 млн долл. (рис. 2). Возмож-
ность автоматизировать отбор талантов, 
экономить время и сокращать расходы ‒ все 
это ключевые факторы роста найма ИИ. 

Автоматизация HR-отделов началась 
за несколько лет до пандемии и стала по-
пулярным трендом, также произошел пе-
реход HR к HR Tech ‒ новому формату. 
Еще в 2020 г. аналитики издания 
McKinsey отмечали, что преобладающую 
часть HR-задач можно автоматизировать 
с помощью современных технологий [5]. 
Пандемия значительно ускорила процесс 
модернизации HR, особенно в контексте 
массового перехода к удаленной работе, 
что оказало влияние на управление пер-
соналом в целом. 
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Рис. 1. Количество мировых компаний, использующих искусственный интеллект [3] 

 

 
Рис. 2. Капитализация рынка искусственного интеллекта в рекрутинге, млн долл. [4] 

Искусственный интеллект (ИИ) – это 
обширная область, включающая множе-
ство направлений, таких как машинное 
обучение (ML), глубокое обучение (DL), 
обработка естественного языка (NLP) и др. 

Машинное обучение (Machine 
Learning, ML) – это подразделение ИИ, 
использующее различные методы и алго-
ритмы для анализа и преобразования 
данных в результат. Оно позволяет ком-
пьютеру «учиться» на больших объемах 
данных и выявлять закономерности без 

явного программирования. Машинное 
обучение нуждается в предоставлении 
опыта, – иными словами, ему необходи-
мы данные. Чем больше в систему посту-
пает данных, тем быстрее и точнее про-
исходит обучение. Чем выше точность 
взаимодействия, тем успешнее будет вы-
полнение поставленной задачи и выше 
степень прогностической точности. 
Большие данные позволяют более полно 
раскрывать возможности машинного 
обучения [6]. 
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Глубокое обучение (Deep Learning, 
DL) – вариант машинного обучения, 
включающий множество уровней алго-
ритмов для обработки данных, схожий с 
работой человеческих нейронов. Систе-
мы, созданные с применением глубокого 
обучения, называют нейронными сетями. 

Обработка естественного языка 
(Natural Language Processing, NLP) – 
направление ИИ, позволяющее системам 
анализировать, интерпретировать и гене-
рировать человеческий язык. Примером 
продвинутых решений в этой области яв-
ляются модели, такие как GPT от OpenAI. 

В области управления персоналом 
искусственный интеллект применяется с 
целью автоматизации бизнес-процессов, 
анализа данных и разработки сервисов 
для сотрудников. Современные ИИ-
инструменты все более расширяют свои 
функции, покрывая различные аспекты 
HR и уже реализованные задачи. Напри-
мер, алгоритмы искусственного интел-
лекта способны оценить вероятность 
предстоящего увольнения, анализируя 
десятки параметров, таких как опыт, 
навыки, должность, управленческие спо-
собности, стаж работы на текущей пози-
ции, заработную плату и многое другое 
[7]. 

Стоит отметить, что многие мене-
джеры полагают, что использование со-
временных технологий может привести к 
сокращению числа рабочих мест, так как 
многие рабочие процессы, такие как об-
работка данных, сбор первоначальной 
информации о кандидатах и анализ ре-
зультатов отбора, могут быть автомати-
зированы. Из-за этого 55,6% HR-
специалистов считают процессы автома-
тизации, цифровой трансформации и 
внедрения ИИ потенциально опасными 
для своих рабочих мест и стабильности 
своей работы [8].  

Прямо сейчас в нашей стране приме-
нение ИИ в различных сферах уже явля-
ется стратегической задачей. Так, в нор-
мативных актах отражается широкое по-
нимание понятия «технологии искус-

ственного интеллекта» – технологии, ос-
нованные на использовании ИИ, включая 
обработку естественного языка, интел-
лектуальную поддержку принятия реше-
ний, компьютерное зрение, распознава-
ние и синтез речи и перспективные мето-
ды искусственного интеллекта [9]. 

В зарубежных информационных си-
стемах управления кадрами, помимо 
стандартных функций, таких как учет 
информации о персонале по различным 
критериям и предоставление информации 
по запросам, решаются и другие задачи. 
К ним относятся составление штатного 
расписания, определение квалификаци-
онных требований к должностям, набор и 
отбор сотрудников, планирование карье-
ры и анализ движения сотрудников, а 
также обеспечение внутрикорпоративных 
связей и другие функции. На российских 
предприятиях эти функции не находят 
такого широкого применения. Западные 
информационные системы имеют высо-
кие затраты на внедрение и поддержку, и 
они недостаточно адаптированы к быст-
роменяющемуся российскому законода-
тельству. В некоторых зарубежных си-
стемах также возникают проблемы с не-
полной локализацией интерфейса. Не-
смотря на эти недостатки, в настоящее 
время зарегистрировано значительное 
количество внедрений систем, разрабо-
танных на Западе, на крупных предприя-
тиях России [10]. 

Искусственный интеллект уже при-
меняется как решение множества задач в 
сфере HR. ИИ участвует в отборе и при-
влечении персонала, автоматизируя про-
цессы отбора подходящих резюме и 
структурируя данные о кандидатах. Обу-
чение персонала, прием и анализ персо-
нала, развитие персонала, управление за-
грузкой и численностью, благополучие 
сотрудников, охрана труда и безопас-
ность уже являются задачами, в решении 
которых участвует ИИ (табл. 1). 

Также стоит уделить внимание при-
мерам, когда данные задачи решал искус-
ственный интеллект. 
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Таблица 1. Задачи искусственного интеллекта в рекрутинге 
Отбор, подбор и привлечение Прием и адаптация Обучение персонала 

Автоматизация сбора и структурирова-
ния вакансий и резюме; отбор подхо-
дящих резюме; 
автоматизация набора и отсеивания не-
подходящих сотрудников; автоматиза-
ция поиска кандидатов на сайтах с ва-
кансиями по заявленным критериям 

Распознавание кадровой 
документации; 
прогноз прохождения ис-
пытательного срока, 

Помощь в создании обучаю-
щих материалов; персональ-
ные рекомендации с обуча-
ющими материалами и кур-
сами; анализ эффективности 
обучения и рекомендации по 
улучшению   

 
ИИ берет на себя многие рекрутин-

говые процессы. Так, Sever.AI сможет 
оценить резюме, связаться с заинтересо-
ванным лицом и провести деловую бесе-
ду, проанализировать видеоинтервью. 
Для него достаточно 5 секунд, чтобы со-
вершить обработку одной анкеты, а чело-
веку ‒ не меньше часа. На VCV, плат-
форме для отбора кандидатов, представ-
лены инструменты: тестирование с защи-
той от списывания, автоматизированные 
ответы на каждый отклик и проведение 
видеоинтервью, которые экономят 40% 
рабочего времени и позволяют увеличить 
число собеседований в 4 раза [11]. 

Среди ценных характеристик искус-
ственного интеллекта в качестве рекруте-
ра можно выделить объективность и спо-
собность к прогнозированию. Например, 
в ВТБ он не только определяет опти-
мальных кандидатов, но также прогнози-
рует их будущую эффективность в ком-
пании. Внедрение этого решения привело 
к уменьшению сроков набора персонала 
практически вдвое.  

Согласно исследованию Hrbazaar, 
больше всего сложностей у рекрутеров 
возникает на этапе поиска нового сотруд-
ника. Об этом говорят более 50% опро-
шенных.  Вторая по сложности HR-
задача ‒ адаптация сотрудника на новом 
рабочем месте. Для компаний, начинаю-
щих работать в удаленном или гибридном 
формате, это наиболее актуально [12]. 

Ввести в курс дела новичков, не от-
влекая опытных коллег, помогут вирту-
альные ассистенты. Как только бот полу-
чает телефонный номер, он выбирает 
наиболее подходящий из девяти сценари-

ев коммуникации с потенциальным со-
трудником в зависимости от условий, в 
которых тот находится. Виртуальный 
помощник обладает дружелюбным ха-
рактером и способностью к юмору в 
уместных ситуациях. Он выполняет роль 
HR-специалиста и опытного наставника, 
предоставляя последовательную инфор-
мацию от представления истории компа-
нии до указания местоположения столо-
вых. 

Стоит упомянуть и платформу 
Yva.ai, которая способна следить за 
уровнем стресса сотрудников, предот-
вращать выгорание и отток кадров. Си-
стема несколько месяцев изучает поведе-
ние работников в корпоративных каналах 
коммуникации (например, электронной 
почте и мессенджерах), а затем фиксиру-
ет тревожные отклонения от этого пат-
терна, такие как снижение активности в 
течение долгого периода. В России име-
ется успешный опыт её применения. В 
начале 2020 г. финансовый институт раз-
вития в жилищной сфере «Дом.РФ» запу-
стил совместный пилотный проект с 
Yva.ai. Система помогает в создании от-
чета с показателями уровня стресса и не-
удовлетворенности сотрудников, а также 
предлагает способы решения проблем до 
подачи заявления на увольнение. В ре-
зультате наблюдений за год было выяв-
лено, что 14% из 500 участников экспе-
римента находятся на поздней стадии 
стресса. Благодаря этому удалось сохра-
нить двух ключевых руководителей. 
Ожидается, что экономический эффект от 
использования платформы составит 
100 млн руб. в год [11].  
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Система Yva.ai на базе искусствен-
ного интеллекта также имеет функцию 
оценки лидерства в организации. С ее 
помощью можно оценивать влиятель-
ность и навыки каждого сотрудника, а 
также выявлять неформальных лидеров и 
возможности для роста компаний после 
перехода на удаленную работу [13]. 

В сфере обучения персонала также 
существует множество инструментов. 
Один из самых простых ‒ использование 
чат-ботов, которые предоставляют ин-
формацию и проводят проверки знаний с 
помощью опросов. Так, отечественная 
компания Leena Ai разработала собствен-
ного чат-бота, который направлен на раз-
витие и обучение персонала. Он включа-
ет машинное обучение, искусственный 
интеллект и обработку естественного 
языка [14]. Однако есть и более сложные 
системы. К примеру, сотрудники WPP ис-
пользуют видеоуроки с искусственным ин-
теллектом в качестве преподавателя. Он 
выглядит и ведет себя как настоящий чело-
век, проводит лекции на трех разных язы-
ках и обращается к каждому из более чем 
50 тысяч студентов по имени. Создание 20 
видео с использованием технологии ди-
пфейка (deep fake) обошлось в $100 тыс., а 
стоимость создания видео с реальными ак-
терами была бы в десять раз больше.  

Также для проверки полученных 
знаний может использоваться искус-
ственный интеллект. Компания «Норни-
кель» уже внедряет систему автоматиче-
ского контроля над выполнением зада-
ний. Она будет анализировать работу 
студентов во время тестирования. 

Среди возможностей и преимуществ 
использования инструментов на основе 
ИИ специалисты выделяют: 

1. Повышение эффективности и про-
изводительности труда сотрудников ос-
новного бизнеса и HR-специалистов: со-
кращение рутины позволит HR-специа-
листам более фокусироваться на страте-
гических задачах, таких как улучшение 
скорости и качества рекрутмента с по-
мощью искусственного интеллекта. 

2. Улучшение процессов принятия 
решений в управлении персоналом: 
например, использование данных о раз-
витии персонала и найме для принятия 
решений о повышении в должности или о 
приеме на работу. 

3. Получение опыта сотрудниками 
через использование внутренних серви-
сов на базе искусственного интеллек-
та: это может включать в себя систему 
рекомендаций для обучения и развития 
сотрудников. 

4. Снижение рисков, связанных с че-
ловеческим капиталом: например, пре-
диктивная система для прогнозирования 
уровня эмоционального выгорания и 
возможных увольнений. 

5. Развитие цифровых навыков со-
трудников и повышение цифровой зрело-
сти организации: может включать в себя 
создание команды для разработки и под-
держки искусственного интеллекта внут-
ри организации. 

6. Одним из главных преимуществ 
внедрения ИИ в HR является сокращение 
расходов на отбор сотрудников на 75%.  

Искусственный интеллект обещает 
изменить правила игры для отделов кад-
ров, оптимизируя процессы таким обра-
зом, чтобы отдел кадров мог работать бо-
лее эффективно. Но следует отметить, 
что существуют риски, связанные с ис-
кусственным интеллектом [15]. 

На практике можно наблюдать, как 
многие ведущие российские компании в 
разных секторах экономики используют 
ИИ в качестве помощника HR-менедж-
мента, среди них: «Авито», «Ростеле-
ком», «Северсталь», «Сбер».  

Руководители HR-сферы каждой 
компании по-разному выделяют для себя 
ключевые примеры использования ИИ.  

Так, в компании «Авито» использу-
ют ИИ в задачах по привлечению канди-
датов, адаптации сотрудников, в постро-
ении прогнозных моделях. Для автомати-
зации привлечения и отбора кандидатов 
используется приложение AmazingHiring. 
Прогнозирование моделей происходит 
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путем SQL с использованием ad-hoc-
запросов, включая прогноз кадровой теку-
чести, прогноз результативности инициа-
тив по привлечению кандидатов, оценка 
различных кадровых рынков и т. д.  

Ростелеком использует ИИ для про-
гнозирования увольнения сотрудника по 
собственному желанию, автоматизации 
exit-интервью, а также создает чат-боты 
на основе нейросети. Модель, которая 
прогнозирует увольнение сотрудника по 
собственному желанию, построена на 
данных, которые есть у любой компании, 
в содержании штатной книги. Специали-
сты Ростелеком сделали модель, которая 
позволяет довольно точно предсказывать 
увольнения, и встроили ее в HR-
дашборды для руководителей и HRBP 
(Human Resources Business Partner). С 
2018 г. этим пользуются для двух катего-
рий задач: а) удержание сотрудников; 
б) минимизация затрат компании при 
увольнении сотрудников, которых ком-
пания не планирует удерживать. Перевод 
процедуры exit-интервью с использова-
ния аналоговых методов, таких как об-
звон сотрудниками HR и бумажные анке-
ты с последующим распознаванием, на 
современную систему, где искусствен-
ный интеллект, записанный голосом, об-
званивает сотрудников, записывает их 
ответы, преобразует их в текст, класси-
фицирует по темам и проводит анализ 
причин с помощью семантических меток, 
активно используется. Это позволяет: 
а) охватить всех увольняющихся, не 
ограничиваясь выборочными опросами, 
как раньше; б) управлять увольнениями с 
большей детализацией и точностью; 
в) собирать обратную связь и ценные 
комментарии, которые сотрудники остав-
ляют при увольнении [16]. 

Сегодня ИИ не только синтезирует 
голос, но и предоставляет большую вари-
ативность и адаптивность в генерации 
скрипта опроса. Теперь скрипты не фик-
сированы, а представляют собой полно-
ценное дерево, которое настраивается 
под каждого абонента с помощью ИИ. С 

2020 г. используется чат-бот, который: на 
1-м уровне отвечает стандартными отве-
тами на стандартные вопросы; на 2-м 
уровне анализирует не вполне структу-
рированные запросы, которые пользова-
тель оставил в чате, и предлагает ответ на 
основе предыдущего опыта, обученности 
и базы релевантных вопросов, а затем за-
писывает, что ему пользователь возвра-
щает в качестве реакции. Так он заканчи-
вает обучение, повышает или понижает 
вероятность следующей выдачи ответа и 
записывает ценное дополнение; на 3-м 
уровне включает генерацию уникального 
ответа не из базы, а на основе всех под-
ключенных баз и опыта взаимодействия с 
рядовыми пользователями; на 4-м 
уровне, если не справляется, переключа-
ется на живого оператора [17]. 

Полученные аналитические резуль-
таты положены в основу кейс-анализа по 
использованию искусственного интел-
лекта в форсайт-процессах конкретных 
российских бизнесов: ПАО «Северсталь», 
ПАО «Сбербанк» [18]. Компания «Север-
сталь» была одним из основоположников 
использования ИИ в HR-сфере в России, 
которые в своей деятельности использу-
ют ИИ для оказания общей помощи в HR, 
в частности, для консультации посетите-
лей карьерного сайта, а также в создании 
и ведении электронных курсов. Исполь-
зуются существующие модели генера-
тивных ИИ для помощи HR-
специалистам во всех задачах, связанных 
с написанием текстов, например, ре-
крутмент используется в генерации опи-
сания позиций, вопросов для интервью, 
писем для кандидатов и прочего, что ка-
сается коммуникаций с кандидатами. Ло-
кальные кейсы: использование HR-
специалистами генеративных моделей в 
повседневной деятельности – написание 
должностных инструкций, помощь в под-
готовке презентаций, помощь в создании 
сопроводительных писем и рекоменда-
ций для сотрудников.  

Сбер использует искусственный ин-
теллект для подбора и найма кандидатов и 
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отслеживает эффективность сотрудников, 
приводит рекомендации по ее повышению. 
Поиск сотрудников не по фильтрам, а по-
иск подобных сотрудников (например, ну-
жен сотрудник, похожий на Ивана Ивано-
ва), так как во многих случаях это удобнее. 
Эта функциональность нужна и в другом 
случае: если человек пошел на повышение 
и нужно найти преемника. 

Стоит заметить, что использование 
ИИ в работе HR планируется ввести на 
государственном уровне. Минцифры 
осуществляет эксперимент по набору 
персонала на государственную службу с 
применением искусственного интеллекта. 
Этот процесс проходит на рекрутинговой 
платформе «Государственные кадры», 
которая автоматизирует отбор, профес-
сиональное развитие, мотивацию, оценку 
работников, формирование профессио-
нальной культуры и борьбу с коррупци-
ей. Эксперимент будет проводиться в два 
этапа: с 1 сентября 2023 г. по 1 марта 
2024 г. и с 2 марта 2024 г. по 1 ноября 
2024 г. Участниками станут Минтруд, 
Минфин, Минэкономразвития, Минциф-
ры, Росаккредитация, а также государ-
ственные организации [19]. 

С помощью платформы «Государ-
ственные кадры» соискатели смогут раз-
мещать свои резюме, реагировать на ва-
кансии и пройти обучающие курсы. Ор-
ганы смогут выбирать кандидатов, назна-
чать задачи и оценивать их эффектив-
ность и результаты работы. 

В заключение можно сказать, что 
полное внедрение ИИ в HR-сферу явля-

ется лишь вопросом времени, с прогрес-
сом инновационных технологий с каж-
дым годом участие искусственного будет 
заметно явней, а список задач, решаемых 
с помощью ИИ-инструментов, будет 
лишь расширяться. Огромные, постоянно 
увеличивающиеся объемы информации 
диктуют потребность их использования, 
при этом инструменты традиционного 
анализа представляются в этих условиях 
недостаточно и в отдельных случаях со-
всем не эффективными [20]. 

Выводы 
Сфера работы с персоналом оказа-

лась идеальной для внедрения искус-
ственного интеллекта: в ней присутствует 
все, что позволит новой технологии рас-
крыть свой потенциал. Сегодня ИИ пред-
лагает множество преимуществ в управ-
лении персоналом, помогая компаниям 
расширяться и эффективно использовать 
свои ресурсы. В статье приведены при-
меры успешного внедрения и развития 
технологий искусственного интеллекта 
как качественно измененной методики 
работы с персоналом. Уже совсем скоро 
эту технологию можно будет считать 
«проверенной временем», ведь много-
численные кейсы крупных компаний го-
ворят об успехе ИИ в HR-сфере. Этот ин-
струмент раскрывает новые возможно-
сти, однако не реализует себя полностью, 
так как в сферах контроля, творчества и 
непосредственного общения между 
людьми заменить человека нельзя. 
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Резюме 

Актуальность. Цифровая трансформация – одна из ключевых движущих сил в экономике в течение 
последних нескольких лет, а внедрение цифровых технологий становится неотъемлемым условием 
эффективного, конкурентоспособного и устойчивого бизнеса. Статья посвящена формированию 
концепции цифровой трансформации в современной бизнес-среде с ориентиром на растущие новые 
вызовы из внешней среды. Широкий пласт исследований, посвященных данному вопросу, освещает 
различные аспекты, включая барьеры, стратегии, элементы и другие составляющие этой сложной 
дефиниции, что ведет к существованию множественных вариаций подходов, как к видению сущности 
цифровой трансформации. 

Целью исследования является теоретико-методическая проработка вопросов сущности 
категориального аппарата категории «цифровая трансформация бизнеса» и раскрытие его 
структурных составляющих, а также уточнение для дальнейшего стратегического управления и 
уменьшения последствий рисковых детерминант. 

Задачи: анализ статистических данных об уровне цифровизации бизнеса в России; выделение 
ключевых элементов цифровой трансформации бизнеса; рассмотрение цифровой трансформации в каче-
стве бизнес-процесса. 

Методология. В рамках исследования были использованы материалы мировых рейтинговый 
отчетов и информационных агентств, а также разработки представителей отечественной научной 
школы, что явилось основанием для проведения критического анализа. Были использованы стандартные 
методы статистической обработки, обобщения, сравнения. Применены метод классификации и 
сравнительного анализа, а также методы структурно-функционального и стратегического анализа. 

Результаты. В статье представлены основные тенденции цифровизации бизнеса в России. 
Сформулирован авторский подход к пониманию дефиниции «цифровая трансформация бизнеса», 
выделены его ключевые элементы. Предложена концептуальная модель цифровой трансформации 
бизнеса в условиях практической реализации базовой стратегии развития. 

Выводы. Технологии, составляющие базис цифровой трансформации революционны сами по себе, а 
в своем синергетическом эффекте способны радикально трансформировать бизнес и общество, 
разрушая старые бизнес-модели, тем самым способствуя наращиванию конкурентных возможностей и 
быстрой адаптации под хаотично изменяющиеся требования рынка. 

_______________________ 
 Кулагина Н. А., Чепикова Е. М., Графов Ю. Г., Гончаров А. Ю., 2023 
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Abstract 

Relevance. Digital transformation has been one of the key driving forces in the economy over the past few 
years, and the introduction of digital technologies is becoming an essential condition for an efficient, competitive and 
sustainable business. The article is devoted to the formation of the concept of digital transformation in the modern 
business environment, with a focus on the growing new challenges from the external environment. A wide range of 
studies devoted to this issue highlights various aspects, including barriers, strategies, elements and other 
components of this complex definition, which leads to the existence of multiple variations of approaches, both to the 
vision of the essence of digital transformation and its resulting parameters. 

The purpose of the study is theoretical and methodological elaboration of the issues of the essence of the 
categorical apparatus of the category "digital transformation of business" and the disclosure of its structural 
components, as well as clarification for further strategic management and reduction of the consequences of risk 
determinants. 

Objectives: analysis of statistical data on the level of digitalization of business in Russia; identification of key 
elements of digital business transformation; consideration of digital transformation as a business process. 

Methodology. As part of the study, materials from world rating reports and news agencies were used, as well 
as developments by representatives of the national scientific school, which was the basis for a critical analysis. 
Standard methods of statistical processing, generalization, and comparison were used. The method of classification 
and comparative analysis, as well as methods of structural-functional and strategic analysis are applied. 

Results. The article presents the main trends of digitalization of business in Russia. The author's approach to 
understanding the definition of "digital transformation of business" is formulated, its key elements are highlighted. A 
conceptual model of digital business transformation in the conditions of practical implementation of the basic 
development strategy is proposed. 

Conclusions. The technologies that form the basis of digital transformation are revolutionary in themselves, 
and in their synergetic effect are capable of radically transforming business and society, destroying old business 
models, thereby contributing to the increase of competitive opportunities and rapid adaptation to chaotically changing 
market requirements. 
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*** 
Введение  

Сегодня цифровую трансформацию в 
той или иной степени претерпевают 
практически все сферы общественной 
жизни: бизнес и образование, банковское 
дело и производство, государственное 
управление и торговля. Это, безусловно, 
влечет за собой интерес к данной темати-
ке и проблематике со стороны научного 
сообщества ввиду отсутствия единого 
подходы к пониманию цифровых процес-
сов, систематизации их особенностей, 
оценке их эффективности. Как след-
ствие – наличие множества определений, 
разработанных учеными, бизнес-
экспертами и государственными органа-
ми [1]. В настоящее время стратегические 
технологии, которые скорей всего  суще-
ственно повлияют на экономику в бли-
жайшие годы, формируются под влияни-
ем четырех конвергентных сил – соци-
альные сети, мобильные устройства, об-
лачные вычисления и анализ данных. Эти 
технологии революционны сами по себе, 
а в своем синергетическом эффекте спо-
собны радикально трансформировать 
бизнес и общество, разрушая старые биз-
нес-модели, но тем самым порождая но-
вые риски и угрозы [2; 3]. 

Материалы и методы 
Выполнение авторского исследования 

базировалось на использовании открытой 
информации мировых рейтинговый отче-
тов и информационных агентств. Были 
использованы стандартные методы стати-
стической обработки, применены метод 
классификации и сравнительного анализа, 

а также методы структурно-функцио-
нального и стратегического анализа.  

Результаты и их обсуждение 
Широкое распространение получил 

подход, при котором цифровая транс-
формация рассматривается как непре-
рывный процесс внедрения организацией 
цифровых технологий, сопровождаемый 
оптимизацией системы управления ос-
новными технологическими процессами 
[4]. 

Другой подход подразумевает трак-
товку дефиниции, делая акцент на струк-
турных сдвигах: изменение способов ра-
боты компании путем внедрения в биз-
нес-процессы digital-технологий, а также 
преобразование структуры самой компа-
нии, переход на новый уровень создания 
продуктов и услуг, изменение схем от-
ношений с клиентами и корпоративной 
этики [5]. 

Цифровая трансформация – это со-
вокупность сложных системных и струк-
турных изменений. Стоит сделать ого-
ворку о том, что имеет место подход, при 
котором возможна классификация циф-
ровой трансформации в зависимости от 
сферы жизни общества, т. е. выделение 
цифровой трансформации образования, 
государственного управления и т. д. По-
этому для внесения точности и лаконич-
ности дальнейших изысканий оговорим-
ся, что речь в дальнейшем пойдет о циф-
ровой трансформации бизнеса в широком 
понимании этого слова [6].  

Выделим ключевые элементы циф-
ровой трансформации бизнеса.   
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В первую очередь это технологии. 
Искусственный интеллект, облачные тех-
нологии, «Интернет вещей» и другие со-
временные передовые разработки, с од-
ной стороны, стали фактором развития 
процессов цифровизации, с другой ‒ яв-
ляются ее ключевой составляющей, без 
которой невозможно говорить о цифро-
вой трансформации как таковой.  

Активно протекают и процессы раз-
вития сети Интернет, и роста электрон-

ной торговли. Согласно данным Data 
Insight, объем рынка интернет-торговли 
только в ее B2C-сегменте в 2022 г. со-
ставляет 5,7 трлн руб., показав рост на 
38% по сравнению с прошлым периодом 
[7]. 

В Российской Федерации также 
наблюдается рост внутренних затрат ор-
ганизаций на цифровые технологии. В 
разрезе видов экономической деятельно-
сти данные отражены ниже (рис. 1).   

 

 
Рис. 1. Структура внутренних затрат организаций на создание, распространение  

и использование цифровых технологий, % к итогу 

При этом в 2021 г. 37,3% этих затрат 
приходилось на приобретение оборудо-
вания, необходимого для организации 
процессов трансформации, 17,7% ‒ на 
затраты на программное обеспечение, 
около 12% приходилось на оплату услуг 
электросвязи [8].  

Второй элемент цифровой транс-
формации – это непосредственно данные 
и информация. Новые технологии сдела-
ли возможным сбор и обработку огром-
ных массивов информации в кратчайшие 
сроки, что открыло абсолютно новые 
возможности для структурирования дан-
ных и аналитики. В совокупности это 
позволяет обеспечивать новые подходы к 
повышению их эффективности, открыва-
ет поистине безграничные возможности 

для планирования и прогнозирования [9; 
10]. 

Аналитики Markets and Markets в 
2022 г. опубликовали данные, согласно 
которым мировые расходы на инстру-
ментарий больших данных достигли 
162,6 млрд долл.  

В России, согласно данным Высшей 
школы экономики, технологии сбора и 
анализа больших данных применяли чет-
верть организаций. При этом главными 
источниками таких данных на протяже-
нии последних лет остаются веб-сайты 
компаний (9,2%), учетные системы раз-
личных классов и социальные сети (8 и 
7,2%).  

Что касается направления использо-
вания данной технологии, то большую 
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долю занимают маркетинговые исследо-
вания, производственные процессы и во-
просы безопасности [6].  

В качестве третьего элемента цифро-
вой трансформации обозначим блок биз-
нес-моделей и бизнес-процессов. Один из 
самых осязаемых результатов цифровой 
трансформации – это принципиальные 
изменения бизнеса и производства. Эти 
изменения вытекают из двух тесно свя-
занных факторов. Первый – это измене-
ние парадигмы конкурентной борьбы. 
Цифровые технологии, глобализация и 
платформизация экономики, по сути, 
разрушили традиционные подходы к по-
ниманий понятия «конкуренция» и «кон-
курентная среда», полностью изменяя 
парадигму протекания этих процессов 
[2]. Это требует и адаптации нормативно-
правовой базы, в частности, в вопросах 
антимонопольного законодательства, че-
му была посвящена глава в докладе Ко-
миссии по торговле и развитию ООН 
[11]. Другая сторона данного вопроса – 
это изменение в потребительском пове-
дении. Социальные сети, новые техноло-
гии поиска, основанные в том числе на 
технологиях искусственного интеллекта, 
делают потребителей более информиро-
ванными и активными [12].  

В совокупности это привело к тому, 
что сегодня мы говорим о смене тради-
ционных бизнес-моделей и бизнес-
процессов, которые адаптируются к ко-
ренным изменениям в ведении бизнеса 
как такового.  

Последним элементом цифровой 
трансформации, безусловно, являются 
сами люди, так называемый человече-
ский ресурс. В рамках данного контекста 
наиболее уместна классификация, в рам-
ках которой выделим класс управленцев, 
класс сотрудников, а также класс потре-
бителей в качестве конечной точки 
направления всего процесса трансформа-
ции бизнеса.  

В понятие «владельцы бизнеса» мы 
включаем широкий пласт владельцев 
бизнеса и топ-менеджеров, управленцев, 

идеологов, идейных вдохновителей [13]. 
Ведь для процессов цифровизации харак-
терен переход от традиционной вертика-
ли власти к сетевой модели, под которой 
понимается «управление системой гори-
зонтальных и вертикальных связей, уз-
лов, между равноправными членами ор-
ганизации, которая обеспечивает до-
ступ, оперативный обмен информацией, 
ресурсами и кооперации для достиже-
ния целей сетевой организации» [14]. 
При таком подходе главная их задача 
сводится к генерации идей, целей и но-
вых принципов управления и построе-
ния бизне [15]. Управленцы, владельцы, 
идеологи – это люди, которые создают 
и оптимизируют алгоритмы цифровиза-
ции, закладывают новые модели управ-
ления, ее принципы и правила. К их за-
дачам следует отнести и разработку 
стратегического видения цифровой 
трансформации и ее поддержку. 

Вторая составляющая человеческо-
го ресурса – сотрудники с совокупно-
стью их компетенций, навыков, знаний 
и умений, мотивацией для создания из-
менений и др. [16; 17]. Процессы циф-
ровизации привели к возрастанию в не-
сколько раз ценностей так называемых 
«гибких навыков», среди которых глав-
ным является способность к самомоти-
вации,  постоянному обучению и само-
совершенствованию, готовность к из-
менениям.  

Третья группа, выделенная нами при 
классификации человеческого ресурса 
как элемента цифровой трансформации 
бизнеса, – это потребители. Здесь следует 
обратить внимание на изменение потре-
бительского опыта и потребительских 
требований [18].  

Как уже отмечалось выше, измене-
ния потребительского поведения [19; 20], 
связанные прежде всего с ростом попу-
лярности социальных сетей, а также рас-
ширенными возможностями поиска ин-
формации, делают потребителей актив-
ными участниками большого числа биз-
нес-процессов (рис. 2). 
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Рис. 2. Элементы цифровой трансформации бизнеса 

Для визуализации процесса цифро-
вой трансформации представим ее в 
качестве концептуального процесса по 
принципу нотации IDF0. Семантика 
нотации делает акцент на том, что 
должно быть задействовано для преоб-
разования входящего потока так назы-
ваемого «входа», который на рисунке 2 
обозначен левой стрелкой для того, 
чтобы на выходе (правая стрелка) по-
лучить желаемый результат. Процесс 
происходит под влиянием правил, 

стандартов и иных методов контроля, 
что отражено верхней стрелкой, стрел-
кой управления. Нижняя же стрелка, 
так называемая стрелка механизма, ха-
рактеризует, какие механизмы и ресур-
сы будут задействованы в описывае-
мом процессе.  

Такой подход позволяет лучше по-
нять основные «окружающие» факторы 
цифровой трансформации, а также впо-
следствии оценить важность этого про-
цесса.  
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Рис. 3. Цифровая трансформация организации как бизнес-процесс 

Выводы 
Несмотря на многозначность трак-

товок и подходов к термину «цифровая 
трансформация», практически все ис-
следователи ‒ представители бизнес-
сообщества ‒ сходятся в том, что циф-
ровая трансформация – это не только 
ИТ-решения. Это широкий контекст ор-
ганизационных изменений, социокуль-
турной трансформации, изменение па-

радигмы мышления.  Современным 
предприятиям необходимо демонстри-
ровать корпоративную гибкость для 
быстрой адаптации к деловой среде. 
Цифровая трансформация – это не цель, 
а процесс, протекание которого требует 
проработки четкой стратегии и выделе-
ния приоритетов развития, поддержива-
емых прежде всего финансовыми и че-
ловеческими ресурсами.  
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Резюме 

Актуальность темы исследования определяется развитием и совершенствованием государст-
венной политики формирования экономического суверенитета Российской Федерации. Осуществляемая в 
последние годы политика импортозамещения дала положительные экономические решения, которые 
позволяют не испытывать недостатка товаров и производственных компонентов. При поддержке 
федеральных и региональных властей активно развиваются субъекты формирования экономического 
суверенитета (особые экономические зоны, индустриальные парки, промышленные и инновационные 
кластеры и др.). 

Цель. Основной целью исследования является обоснование перспективных направлений обеспечения 
экономического суверенитета Российской Федерации в контексте развития региональной 
инвестиционной инфраструктуры. 

Задачи исследования представлены: обоснованием направлений обеспечения экономического 
суверенитета, проведением анализа и оценки инвестиций в основной капитал регионов Центрального 
федерального округа, исследования рейтинга субъектов Центрального федерального округа по объемам 
инвестиций в основной капитал. 

Методология. Методологической базой исследования являлись труды отечественных ученых в 
области теории и практики экономической политики, экономического регулирования, повышения 
устойчивости экономики в условиях санкций. 

Результаты исследования показывают, что наиболее перспективными направлениями обеспечения 
экономического суверенитета являются финансирование инфраструктуры и высокотехнологичных 
отраслей, развитие и поддержка индустриальных парков, промышленных кластеров, развитие 
инвестиционной активности, в том числе за счет поддержки крупных инвестиционных проектов, 
повышение эффективности инвестиций в основной капитал. 

Выводы по результатам исследования свидетельствуют о том, что при формировании 
экономического суверенитета особый акцент будет сделан на  поддержку потребительского спроса на 
основе устойчивого роста доходов населения, развитие несырьевого неэнергетического экспорта и 
экспорта услуг, включая медицинские, образовательные, туристические, транспортные, услуги в сфере 
ИТ и связи; стимулирование перспективных сквозных технологий, технологического предпри-
нимательства; развитие инвестиционной активности субъектами формирования экономического 
суверенитета в контексте региональной инфраструктуры. 

_______________________ 
 Ткачева Т. Ю., 2023 
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The relevance of the research topic is determined by the development and improvement of the state policy for 
the formation of economic sovereignty of the Russian Federation. The import substitution policy implemented in 
recent years has yielded positive economic solutions that make it possible not to experience a shortage of goods and 
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increasing the efficiency of investments in fixed assets. 
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Введение  
В последние годы достаточно большое 

количество исследований посвящено со-
хранению суверенитета государства и осо-
бенно проблемам, перспективам экономи-
ческого суверенитета [1; 2; 3; 4; 5; 6; 7; 8; 
9]. Вопросы функционирования инноваци-
онно-инвестиционной деятельности на 
уровне федеральный центр – регионы, гос-
ударственное стимулирование региональ-
ных кластеров, развитие промышленных 
технопарков, особых экономических зон 
получили распространение в работах рос-
сийских экономистов [10; 11; 12; 13]. 
Укрепление суверенитета – ключевой фак-
тор самосохранения любого государства и 
территориальной целостности.  

Материалы и методы 
Аргументированность положений 

исследования обеспечивается использо-
ванием общенаучных и частнонаучных 
методов, таких как изучение норматив-
ных документов, обследование, монито-
ринг, институциональный, монографиче-
ский анализ, сравнительные сопоставле-
ния, статистические группировки и экс-
пертные оценки. 

Результаты и их обсуждение 
В основе суверенитета государства 

лежит самодостаточность во всех клю-
чевых областях: в образовании, в эко-
номике, в технологиях, в инновациях, в 
сфере обороноспособности. Но запрос 
на эту самодостаточность и экономиче-
ский суверенитет России формируется и 
развивается на уровне субъектов Рос-
сийской Федерации в контексте госу-
дарственной политики поддержки эко-
номики в условиях санкций. Рассмо-
отрим составляющие современного 
экономического суверенитета Россий-
ской Федерации (рис. 1). 

Существенные изменения и пере-
стройка мировой экономики ближайшего 
будущего предопределяют общий сдвиг – 
в сторону локализации производства. 
Тенденции локализации производства 
получили новое развитие после кризиса 
2008 г., однако усиливающиеся процес-
сы, связанные с сырьевыми поставками, 
мировая инфляция актуализируют вопро-
сы реализации стратегии экономического 
суверенитета, ориентируясь на макси-
мально возможное импортозамещение.   

 

 
Рис. 1. Составляющие экономического суверенитета Российской Федерации 

Экономический суверенитет Российской Федерации 

Независимость государства в проведении внутренней  
и внешней политики 

Соблюдение национальных интересов России  
в экономической сфере 

Защита национальных интересов государства  
в экономической сфере 



 
Ткачева Т. Ю.                                     Формирование экономического суверенитета Российской Федерации...  57 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2023; 13(6): 54‒64 

 

В 2022 г. в результате эффективной 
проводимой политикой удалось компен-
сировать фактическое закрытие западных 
рынков, расширить внешнеторговые кон-
такты России с государствами быстро-
растущих регионов мира (рис. 2).  

Официальные данные Министерства 
экономического развития Российской 
Федерации [14] свидетельствуют о том, 
что внешнеторговый оборот России за 
2022 г. увеличился на 8,1% и составил 
850 млрд долл., в т. ч. экспорт имеет тен-
денцию к увеличению почти на 20%, а 
импорт сократился на 11,7%. В 2022 г. 

профицит торгового баланса равен 
332 млрд долл. – это на 70% больше, чем 
в 2021 г. 

В 2022 г. объём российско-китайской 
торговли увеличился примерно на треть 
и, по разным оценкам, составил 185‒190 
млрд долл. Достигнутый уровень стал 
самым высоким за всю историю эконо-
мических отношений двух стран. Россия 
поставляет в Китай агропродовольствен-
ные и промышленные товары, зерновые и 
растительные масла, корма, рыбу, нефть, 
российские металлы, а также турбоак-
тивные двигатели.  

 

 
Рис. 2. Направления обеспечения экономического суверенитета Российской Федерации 

Россия сейчас закупает у Китая ряд 
потребительских товаров, электронику, 
оборудование и бытовую технику. Кроме 
того, из КНР активно поступает продук-
ция машиностроения. Страны спланиро-
вали усилить сотрудничество и нарастить 
общий объем торговли к 2024 г. до 
200 млрд руб. 

Следует отметить, что расширение то-
варооборота между Россией и КНР отчасти 
связано с санкциями. Китайские произво-

дители заменили целый ряд европейских. 
В 2022-2023 гг. российские производители 
нашли новых поставщиков и заключили 
долгосрочные договоры в области нефте-
химии, полимерных материалов. Кроме 
того, китайские производители осуществ-
ляют поставку промышленного и бытового 
электрооборудования в полном объёме для 
российских контрагентов. Также Россий-
ская Федерация проводит долгосрочную 
политику активного расширения торгово-

Обеспечение экономического суверенитета Российской  
Федерации. Курс на импортозамещение 

Расширение партнерского взаимодействия и интеграционных свя-
зей в рамках Содружества Независимых Государств, Евразийского 

экономического союза, БРИКС (Бразилия, Индия, Китай, ЮАР) 

Использование национальной валюты – приоритет. Развитие со-
временной системы международных расчетов со странами-партнерами 

Приоритетное финансирование модернизации инфраструктуры  
и высокотехнологичных отраслей 

Увеличение инвестиций в экономику знаний (НИОКР, образование, 
информационно-коммуникационные технологии, здравоохранение) 

Развитие несырьевых секторов экономики, увеличение  
ненефтегазовых доходов федерального бюджета 
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экономических связей с Индией, Бразили-
ей, ЮАР. 

Российская Федерация становится 
равноправным технологическим игроком 
в Азиатском регионе. В новых экономи-
ческих реалиях российские разработчики 
программного обеспечения способны 
представить интегрированные россий-
ские цифровые решения на международ-
ной арене, обеспечив как собственную 
информационную безопасность, так и 
безопасность дружественных стран. В 
новых экономических реалиях сотрудни-
чество и кооперационные связи ориенти-
рованы на страны-участницы экономиче-
ских объединений ЕАЭС, ШОС, БРИКС. 
На Международном экспортном форуме 
«Сделано в России» ИТ-рынок друже-
ственных стран оценили в 40% от миро-
вого рынка. По мнению участников фо-
рума, этого достаточно для того, чтобы 
создавать в России мировых лидеров но-
вого технологического уклада. Среди 
наиболее перспективных для российских 
разработчиков представители индустрии 
называют облачные сервисы, кибербез-
опасность, прикладные решения на осно-
ве искусственного интеллекта. 

В Российской Федерации в течение 
последнего десятилетия в результате 
проводимой государственной политики 
формирования экономического суверени-
тета удалось заметно снизить долю им-
портных продуктов и наладить собствен-
ное производство продуктов и производ-
ственных компонентов. Перспективные 
субъекты формирования экономического 
суверенитета на уровне федеральный 
центр – регионы Российской Федерации 
представлены ниже (рис. 3).  

Развитие инвестиционной инфра-
структуры в регионе – одно из важней-
ших направлений в политике формирова-
ния экономического суверенитета. Для 
достижения соответствующей цели необ-
ходимо инвестирование, а точнее, инве-
стирование в основной капитал региона.  

Преобладание собственных источни-
ков финансирования над привлечёнными 
говорит об устойчивости финансового 
положения в регионе и грамотном рас-
пределении финансовых ресурсов с учё-
том необходимости инвестирования в 
развитие инфраструктуры собственного 
региона (табл. 1, рис. 4). 

 

 
Рис. 3. Субъекты формирования экономического суверенитета в контексте развития  

региональной инвестиционной инфраструктуры 

Субъекты формирования экономического суверенитета: региональный аспект 

Перспективная экономическая специализация субъектов Российской Фе-
дерации. Перспективные центры экономического роста 

Индустриальные парки, технопарки, научно-производственные и иннова-
ционные кластеры, особые экономические зоны, технологические класте-
ры с участием резидентов особых экономических зон (автомобильный 
кластер в Самарской области, авиационный кластер в Ульяновской обла-
сти), территории опережающего социально-экономического развития, со-
зданные в моногородах, в ЗАТО 

С 2023 г. запущены льготные режимы работы промышленных кластеров 
(кредитование по льготной ставке, снижение страховых взносов в течение 
семи лет, возмещение 50% затрат на приобретение стартовых партий ком-
плектующих до 150 млн руб.) 
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Таблица 1. Инвестиции в основной капитал Курской области по источникам  
финансирования в 2020‒2012 гг., млн руб. [15] 

Показатели Значения Структура 
2020 2021 2022 2020 2021 2022 

Инвестиции в основной капитал: 107 387,9 151 056,1 156 094,2 100 100 100 
‒ собственные средства 54 464,5 85 484,7 115 718 50,72 56,6 74,13 
‒ привлеченные средства 52 736,2 65 571,4 40 376,2 49,11 43,4 25,87 
В том числе:        
‒ кредиты банков 39 489,2 39 791,7 8 729,7 36,77 26,3 5,59 
‒ бюджетные средства 10 735,2 12 950,7 14 135 10 8,6 9,06 
‒ заемные средства других организаций 949 3 563,6 8 601,8 0,88 2,4 5,51 

 

 

 
Рис. 4. Структура источников инвестиций в основной капитал Курской области в 2020‒2022 гг. [15] 

Анализ данных (табл. 1, рис. 4) пока-
зывает, что в 2020 г. соотношение было 
практически равным, отклонения были не-
значительными и в итоге 50,72% собствен-
ных инвестиций превысили привлечённые, 
величина которых составила 49,11%. 
Начиная с 2020 г. разрыв между изучае-
мыми источниками инвестиций в основной 
капитал начал возрастать, в 2021 г. ‒ соот-
ношение 56,6% собственных источников к 
43,4% привлечённых и в 2022 г. 74,13% 
собственных источников к 25,87% привле-
чённых источников. Соотношение в 2022 г. 
разительно отличается от предыдущих лет.  

Собственные источники финансиро-
вания в основной капитал региона свя-

заны с различными сферами обществен-
ной жизни (в большей степени ‒ непо-
средственно с производством). Круп-
нейшие производители выступают в ка-
честве инвесторов для развития того или 
иного объекта инфраструктуры. Такое 
инвестирование является выгодным для 
региона и отдельных юридических лиц, 
в частности, поскольку направление ин-
вестирования выбирается с учётом спе-
цифики региона и его конкретных нужд. 
Существенное преобладание собствен-
ных источников в основной капитал 
Курской области в 2022 г. отражает ав-
тономию и грамотное распределение 
бюджетных ресурсов, а также частных 
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инвестиций для развития инфраструкту-
ры. Подобная разница была достигнута 
за счёт увеличения объёмов инвестиро-
вания собственных средств на 35,37% и 
в итоге составила 115 718 млн руб., а 
также благодаря снижению объёмов 
привлечённых средств на 38,42%, что 
составило 40 376 млн руб. На уменьше-
ние привлечённых средств в большей 
степени повлияло резкое сокращение 
объёмов получаемых средств в виде кре-
дитов банков ‒ на 78,06%, что составля-
ет 8 729,7 млн руб. при значении в 
39 791,7 млн руб. в 2021 г.  

Величина объёмов инвестиций в ос-
новной капитал региона зависит от мно-
жества факторов, начиная от объёмов 
производства и вплоть до размеров само-
го региона. Крупнейшие субъекты Цен-
трального федерального округа соответ-
ственно получают больший объём инве-
стиций, чем менее развитые. Важным 
условием, определяющим объёмы фи-
нансирования, является инновационная 
активность, поскольку развитие области в 
данном направлении значительно повы-

шает уровень инвестиционной привлека-
тельности региона.  

Рассмотрим рейтинг субъектов Цен-
трального федерального округа по объё-
мам инвестиций в основной капитал ре-
гиона (табл. 2). 

Анализ данных рейтинга показывает, 
что Курская область стабильно, начиная с 
2021 г., занимает 8 позицию в рейтинге 
субъектов по объёмам инвестиций в ос-
новной капитал. Субъекты Центрального 
федерального округа, находящие на более 
высоких позициях, имеют большие объё-
мы производства и более развитию ин-
фраструктуру. Москва и Московская об-
ласть получают наибольшее количество 
инвестиций в основной капитал, посколь-
ку в них сосредоточено значительное чис-
ло научно-исследовательских центров, а 
также являются сосредоточением круп-
нейших товаропроизводителей в России. 

Рассмотрим основные показатели 
обеспечения экономического суверените-
та Российской Федерации для достиже-
ния макроэкономической стабильности 
(табл. 3). 

 
Таблица 2. Рейтинг субъектов Центрального федерального округа по объёмам  

инвестиций в основной капитал в 2020‒2022 гг., млн руб. [16] 
Субъекты 2020 2021 2022 

Российская Федерация 20 393 742 23 239 504 27 865 234 
Центральный федеральный округ 6 582 673 7 952 979 9 367 418 
г. Москва 3 839 394 4 868 342 5 917 986 
Московская область 1 077 672 1 182 602 1 329 379 
Воронежская область 259 172 285 010 344 140 
Тульская область 137 984 182 405 212 315 
Белгородская область 169 508 168 772 193 558 
Владимирская область 95 286 102 361 179 369 
Липецкая область 171 804 179 400 166 200 
Курская область 107 387 151 056 156 094 
Калужская область 112 164 132 592 135 812 
Ярославская область 92 691 111 393 109 628 
Рязанская область 62 505 75 730 93 396 
Тверская область 84 863 87 064 88 853 
Брянская область 75 242 83 718 87 395 
Тамбовская область 74 770 79 397 84 983 
Смоленская область 64 976 71 256 64 905 
Орловская область 55 049 58 815 60 551 
Ивановская область 44 388 45 269 59 451 
Костромская область 28 311 45 063 36 902 
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Таблица 3. Показатели обеспечения экономического суверенитета при достижении  
 макроэкономической стабильности, % [17; 18; 19] 

Показатель Статистический показатель 2023 г. 2024 г. 2030 г. 
Обеспечение темпа роста валового внут-
реннего продукта страны выше сред-
немирового при сохранении макроэко-
номической стабильности 

Темп роста ВВП 103,0 103,0 103,0 

Обеспечение темпа устойчивого роста 
доходов населения и уровня пенсионного 
обеспечения не ниже инфляции 

Реальные располагаемые де-
нежные доходы населения к 
предыдущему году 

102,5 102,5 102,5 

Ежегодная индексация стра-
ховых пенсий неработающих 
пенсионеров не ниже уровня 
инфляции предыдущего года 

5,6 5,5 4,0 

Реальный рост инвестиций в основной 
капитал не менее 70% по сравнению с 
показателем 2020 г. 

Индекс физического объема 
инвестиций в основной ка-
питал к 2020 г. 

115,1 121,2 170,0 

Реальный рост экспорта несырьевых не-
энергитических товаров не менее 70% по 
сравнению с показателем 2020 г. 

Реальный рост несырьевого 
неэнергетического экспорта 
к 2020 г. 

116,7 127,0 170,0 

 

В Концепции технологического разви-
тия до 2030 г. [20] представлены основные 
направления укрепления экономического и 
технологического суверенитета. Государ-
ственная политика в ближайшие годы бу-
дет ориентирована на решение задач обес-
печения лидерства в сфере искусственного 
интеллекта, робототехники и беспилотных 
систем [8]. В 2021‒2024 гг. в федеральном 
бюджете закладываются расходы на разви-
тие искусственного интеллекта в сумме 
24 млрд руб. По данным Правительства 
Российской Федерации, уровень внедрения 
технологии в экономику составляет 20%, а 
к 2024 г. этот показатель планируется уве-
личить до 50%.  
Выводы 

В заключение следует отметить, 
что Правительство Российской Феде-

рации с целью укрепления экономиче-
ского суверенитета приняло и реали-
зовало ряд важных решений о дона-
стройке экономической системы, фор-
мировании новых эффективных меха-
низмов для насыщения экономики до-
статочной ликвидностью, обеспечении 
устойчивости отраслей и сохранении 
рабочих мест с целью противостоять 
долгосрочным санкциям: 1) ответ-
ственная бюджетная политика; 2) кон-
куренция финансовых органов и фи-
нансовых институтов, банков; 3) воз-
можность решения своих проблем без 
участия третьих стран; 4) развитие ря-
да технологических решений, в том 
числе система быстрых платежей Бан-
ка России.  
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Резюме 

Актуальность. Основной проблемой малого и среднего предпринимательства (МСП) в РФ является 
то, что отнюдь не всегда получаемые меры государственной поддержки оказываются стимулом к 
развитию: господство крупного бизнеса, сложная экономическая ситуация и стремление к стабильной 
прибыли зачастую заставляют организации МСП просто существовать на предоставленный 
государством капитал в отрыве от региональной экономической обстановки. Решение данной проблемы 
формирует актуальность выбранной темы. 

Целью данного исследования является изучение основных статистических закономерностей 
изменения финансового положения МСП в рассматриваемых регионах ЦФО РФ с точки зрения их 
количественного и качественного развития. 

Задачи. Для достижения поставленной цели был проведён анализ официальных статистических данных 
о МСП в отдельных регионах ЦФО РФ: их положения в общем федеральном рейтинге, объёмов выручки и 
численности сотрудников, а также общей численности предприятий МСП за пятилетний период. 

Методология. Для получения результатов исследования были применены общенаучные методы: 
индукция, дедукция; статистические методы: наблюдение, группировка, анализ динамики и структуры. 

Результаты: проанализирована доля МСП в российской экономике в сравнении с развитыми 
европейскими странами; представлены основные проблемы, связанные с образовавшейся низкой долей 
субъектов МСП в нашей стране; проведен анализ структуры малого бизнеса в России по отраслям 
деятельности; проведен сравнительный анализ показателей выручки предприятий МСП с учетом 
актуальных мер государственной поддержки; представлена динамика количества организаций сектора 
МСП; отражена динамика экономических показателей оборота средств и среднесписочного количества 
рабочих мест в организациях МСП; рассмотрены меры государственной поддержки субъектов МСП, дана 
оценка их эффективности. 

Вывод. Государственная централизованная финансовая поддержка малого и среднего бизнеса, вне 
всяких сомнений, является если не стимулом к развитию, то как минимум залогом выживания многих 
предприятий данного бизнес-сегмента. 
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Abstract 

The relevance. The main problem of small and medium-sized enterprises (SMEs) in the Russian Federation is 
that government support measures are not always an incentive to development: the dominance of large businesses, 
the difficult economic situation and the desire for stable profits often force SME organizations to simply exist on state-
provided capital in isolation from the regional economic situation. The solution to this problem forms the relevance of 
the chosen topic. 

The purpose of this study is to study the main statistical patterns of changes in the financial situation of SMEs 
in the regions of the Central Federal District of the Russian Federation in terms of their quantitative and qualitative 
development. 

Objectives. To achieve this goal, an analysis of official statistical data on SMEs in certain regions of the Central 
Federal District of the Russian Federation was carried out: their position in the general federal rating, revenue and 
number of employees, as well as the total number of SMEs over a five-year period. 

Methodology. To obtain the results of the study, general scientific methods were used: induction, deduction; 
statistical methods: observation, grouping, analysis of dynamics and structure. 

Results: the share of SMEs in the Russian economy in comparison with developed European countries is 
analyzed; the main problems associated with the resulting low proportion of SMEs in our country are presented; the 
analysis of the structure of small business in Russia by industry is carried out; a comparative analysis of the revenue 
indicators of SME enterprises, taking into account relevant government support measures, is also presented, the 
dynamics of the number of organizations in the SME sector is presented, the dynamics of economic indicators of the 
turnover of funds and the average number of jobs in SME organizations are reflected; the measures of state support 
for SMEs are considered and their effectiveness is assessed. 

Conclusion. State centralized financial support for small and medium-sized businesses, without any doubt, is, 
if not an incentive to development, then at least a guarantee of the survival of many enterprises in this business 
segment. 
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*** 

Введение  
В 2007 г. в РФ был принят Федераль-

ный закон «О развитии малого и среднего 
предпринимательства в Российской Феде-

рации», в котором были описаны меры 
поддержки МСП в условиях российской 
экономики и который со временем актуа-
лизировался и совершенствовался.  
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В настоящее время известны следу-
ющие категории поддержки малого и 
среднего бизнеса в России (рис. 1): 

‒ финансовая (выделение средств из 
государственного бюджета, субсидии, 
бюджетные инвестиции и гранты); 

‒ гарантийная (обеспечение участия 
в национальной системе гарантийных 
обязательств); 

‒ имущественная (передача в поль-
зование или владение государственного 
или муниципального имущества); 

‒ информационная (снабжение дан-
ными экономического мониторинга, до-
ступ к площадкам цифровых архивов и 
документооборота); 

‒ консультационная (консультации 
по вопросам законодательного и доку-
ментарного характера); 

‒ образовательная (создание условий 
для подготовки кадров, учебно-методи-
ческая помощь); 

‒ инновационно-промышленная (со-
здание инфраструктуры, содействие па-
тентованию изобретений, распределение 
договоров субподряда, формирование 
инвестиционных фондов); 

‒ ремесленная (обеспечение деятель-
ности центров ремёсел, инфраструктур-
ное развитие); 

‒ внешнеэкономическая (сотрудни-
чество с иностранными организациями, 
продвижение продукции на зарубежные 
рынки).  

Рыночная экономика в своём разви-
тии и расширении своего влияния опи-
рается прежде всего на предпринима-
тельскую деятельность во всём много-
образии её форм, что, с точки зрения её 
участников, является почвой для рис-
ков, в той или иной мере оправдывае-
мых получаемыми выгодами. Предпри-
нимательство в России мало чем отли-
чается от предпринимательства мирово-
го в своём корне и принимает распро-
странённые в мире организационно-
правовые формы: юридические лица и 
индивидуальные предприниматели, 
подразделяющиеся на виды ‒ малые, 
средние и крупные бизнесы. Однако для 
современных государств из них всех 
часто объектом интереса становится 
именно малый бизнес [1, c. 12998].  

 

 
Рис. 1. Категории поддержки малого и среднего бизнеса в России 
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В настоящее время в развитых стра-
нах Европы (преимущественно в странах 
европейского запада) доля малого бизне-
са может вплотную приближаться к 60-
70%, а если обратиться к мировым тен-
денциям, то можно заметить, что малый 
бизнес составляет более трети ‒ от 30 до 
35% ‒ мирового ВВП, параллельно обес-
печивая рабочими местами почти поло-
вину населения земного шара ‒ от 45 до 
50% [2, c. 168‒170]. Эти цифры позволя-
ют определить место малого бизнеса в 
мировой экономике как значительное.  

Рассматривая развитие малого и 
среднего бизнеса в России, нельзя не 
упомянуть, что его доля в государ-
ственной экономике по-прежнему неве-
лика ‒ около 20‒22%. Это вполне мож-
но назвать проблемой. Проблематика 
незначительной доли малого бизнеса в 
российской экономике обсуждалась на 
Петербургском международном эконо-
мическом форуме в 2021 г. вместе с та-
кими ограничивающими факторами, как 
недостаточная законодательная база, 
низкие темпы цифровизации, зависи-
мость от маркетплейсов и т. д. Прини-
мая во внимание, что ПМЭФ-2021 про-
водился во время пандемии коронави-
руса, эти темы оказываются вполне 
оправданными, так как развитие малого 
бизнеса тогда серьёзно затормозилось 
[3, c. 1460‒1462].  

Материалы и методы 
В период с 2020 по 2023 гг. структу-

ра малого бизнеса в России по отраслям 

деятельности в наиболее показательном 
виде выглядит примерно следующим об-
разом: 

1. Торговля ‒ 36,93%. 
2. Транспортировка и хранение ‒ 

12,51%. 
3. Консультационная и научно-тех-

ническая деятельность ‒ 7,81%. 
4. Строительство ‒ 6,39%. 
5. Недвижимость ‒ 5,99%. 
6. Личные и бытовые услуги ‒ 5,62%. 
7. Производство ‒ 5,18%. 
8. Сельское, лесное и рыбное хозяй-

ство ‒ 4,62%. 
9. Информация и коммуникация ‒ 

3,68%. 
10. Гостиницы и общественное пита-

ние ‒ 3,28%. 
Согласно этим данным, организации 

торговли занимают наибольшую долю в 
общей структуре малого и среднего 
предпринимательства в РФ, что объясня-
ется такими факторами, как относитель-
ная минимальность рисков на данном 
рынке благодаря возможностям манипу-
ляции с величиной прибавочной стоимо-
сти, по-прежнему во многом остающимся 
в серой зоне действующего законода-
тельства, напрямую подобные действия 
запрещающего, но оставляющего доста-
точное пространство для манёвров спе-
кулятивного характера. 

Рассмотрим долю малого и среднего 
предпринимательства в валовом регио-
нальном продукте (ВРП) на примере 
Центрального федерального округа РФ за 
2018-2022 годы (табл. 1). 

 
Таблица 1. Доля малого и среднего предпринимательства в ВРП по ЦФО РФ  

в 2018‒2022 гг., % 

Регионы ЦФО РФ Периоды наблюдения 
2018 2019 2020 2021 2022 

Белгородская область 26,8 26,3 24,8 19,4 19,5 
Брянская область 32,0 30,5 28,3 28,1 26,3 
Владимирская область 30,2 29,2 27,9 25,0 23,4 
Воронежская область 37,1 36,0 32,6 33,4 31,2 
Ивановская область 42,9 42,2 39,5 40,2 38,7 
Калужская область 26,2 25,9 24,6 23,3 21,1 
Костромская область 35,7 35,1 35,2 33,2 30,9 
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Окончание табл. 1 

Регионы ЦФО РФ Периоды наблюдения 
2018 2019 2020 2021 2022 

Курская область 26,3 25,2 24,2 20,3 20,0 
Липецкая область 24,5 23,7 20,3 18,1 16,5 
Московская область 24,4 23,8 24,5 24,8 23,1 
Орловская область 32,1 31,4 30,1 29,4 27,8 
Рязанская область 30,7 29,0 30,1 29,4 27,7 
Смоленская область 32,9 31,7 31,6 32,5 30,4 
Тамбовская область 30,4 29,6 26,1 27,1 25,8 
Тверская область 31,3 30,7 27,5 28,7 26,4 
Тульская область 27,7 26,9 26,3 23,9 21,3 
Ярославская область 30,8 29,4 27,9 30,1 28,2 
г. Москва 23,7 22,0 20,1 21,8 19,6 
Среднее значение по РФ 24,6 23,1 21,5 23,4 20,8 

Примечание. Составлено по данным Росстата (https://rosstat.gov.ru/). 
 

Приведенные данные в таблице 1 
убедительно доказывают факты доста-
точно низкой доли малого и среднего 
бизнеса в ВРП РФ ‒ как в регионах ЦФО, 
так и в России в целом: они редко пре-
вышают 30%, только один регион демон-
стрирует значения в районе 40%. За ана-
логичный период времени доля МСП в 
ВРП Германии составил 55%, в США ‒ 
от 40% до 50%. 

Нельзя не отметить, что практически 
все сферы жизни, в которых малый биз-
нес занимал свою производственную ни-
шу, предполагали непосредственное вза-
имодействие с клиентом, а COVID-19 ве-
роятность подобного общения исключал. 
Отсюда проистекает необходимость циф-
ровизации, отсюда же — необходимость 
вступления малого бизнеса в общую кон-
курентную среду на правах полноценного 
участника [4, с. 38‒41]. Цифровизация, 
согласно экспертным оценкам, способна 
стать краеугольным камнем развития ма-
лого и среднего предпринимательства по 
той причине, что Интернет в настоящий 
момент является практически общедо-
ступным средством накопления, хране-
ния и обработки информации. 

Главным проектом по цифровизации 
малого бизнеса в 2023 г. можно назвать 
цифровую платформу МСП, на которой 
ведётся постоянный мониторинг состоя-
ния малого бизнеса в России и на базисе 

которой ему предлагаются различные 
продукты и услуги, в число которых вхо-
дят: 

‒ проверка контрагента; 
‒ доступ к закупкам согласно 223-ФЗ; 
‒ конструктор документов; 
‒ получение электронной подписи; 
‒ информация об актуальных мерах 

государственной и частной поддержки 
бизнеса; 

‒ бизнес-обучение; 
‒ поддержка самозанятых и т. д. 
Прагматически рассматривая сло-

жившуюся в подобных обстоятельствах 
ситуацию, нельзя не заметить, что она 
была не более чем логична: цифровиза-
ция, изменение логистических цепочек и 
интерактивизация процесса взаимодей-
ствия продавца и покупателя — все эти 
тенденции в экономике и социуме суще-
ствовали уже достаточно давно, и им был 
нужен только импульс, подталкивающий 
участников финансово-производствен-
ных отношений к их реализации [5, 
c. 12192]. В условиях его недостаточной 
остроты из-за угасания пандемии 
COVID-19 для малого бизнеса переход к 
сугубо информационной экономической 
формации остаётся осложнённым. 

К 2023 г., особенно с учётом влияния 
таких факторов, как упомянутая панде-
мия, санкции западных государств, об-
щая рецессия в мировой экономике, ча-
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стью которой Россия являлась и по-
прежнему является, российская экономи-
ка подошла не в лучшем состоянии — 
стабильном, но далёким от предпочти-
тельного. Малый бизнес как составляю-
щая российской экономики, пусть и не 
самая значительная, оказался в шатком 
положении, что доказывает представлен-
ная выше его обобщённая структура: 
первые три позиции, доля которых в про-
центном соотношении составляет более 
50%, т. е. половины всего российского 
малого бизнеса, ориентированы в боль-
шей степени на проведение манипуляций 
с готовой продукцией либо проектной 
деятельностью, но не фактическое произ-
водство. Впрочем, это только половина 
проблемы: второй половиной является 
влияние санкций, сильнее всего подо-
рвавшее именно лидирующие виды мало-
го бизнеса. В среде, для которой конку-
ренция ‒ обязательное условие экономи-
ческой самоидентификации, малый биз-
нес крайне уязвим в отличие от крупного. 
Крупный бизнес, представленный груп-
пами компаний и корпорациями, спосо-
бен в экономически сложные времена 
потратить на стабилизацию своего фи-
нансового положения гораздо больше, 
чем малый, у которого таких ресурсов 
нет и которому сложно найти источник 
дополнительного финансирования, не 
рискуя при этом самим своим существо-
ванием [6, с. 12665]. Отсюда следует то, 
что малому и среднему бизнесу необхо-
дима государственная поддержка, позво-
ляющая если не решить проблемы, то хо-
тя бы минимизировать риски. 

В 2023 г. в РФ на всей её территории 
действует пакет мер государственной 
поддержки бизнеса. Он универсален для 
всех субъектов РФ, и единственная суще-
ственная специфика его содержания ка-
сается только разделения бизнеса по его 
масштабу (крупный, средний, малый) и 
отраслевой принадлежности (поскольку 
некоторые отрасли ведут свою деятель-
ность принципиально отлично от про-
чих). В отношении малого и среднего 

бизнеса и их государственной поддержки 
в Курской, Орловской и Белгородской 
областях это замечание вполне справед-
ливо: как субъекты РФ они подчиняются 
общим среднестатистическим правилам 
получения господдержки. В 2023 г. госу-
дарственная поддержка МСП обусловле-
на следующими мерами: 

‒ расширение перечня импортируе-
мого оборудования; 

‒ отсрочка от службы в армии для 
IT-специалистов; 

‒ новый МРОТ; 
‒ снижение взносов для малых пред-

приятий (до 15%); 
‒ рост лимитов по УСН до 350 млн 

руб.; 
‒ увеличение максимальной суммы 

расчётов по Системе быстрых платежей 
ЦБ РФ (СБП) до 1 млн руб.; 

‒ льготные кредиты IT-компаниям 
при условии, что они откажутся от диви-
дендов [7, c. 142‒143]; 

‒ установление новых сроков оплаты 
по контрактам, правил использования 
иностранную валюту для контрактных 
цен, допустимость отсутствия требова-
ний по обеспечению исполнения кон-
тракта и гарантийных обязательств, если 
выплата аванса при этом не предусмот-
рена; 

‒ возмещение комиссий при оплатах 
через технологию QR-кодов; 

‒ введение комиссии на покупку ва-
люты через брокеров; 

‒ смягчение правил валютного кон-
троля по внешнеторговым обязатель-
ствам в транспортной сфере благодаря 
отмене лимита в 30% по авансовым пла-
тежам для контрактов с нерезидентами; 

‒ выдача грантов; 
‒ допустимость превышения устав-

ным капиталом суммы чистых активов 
организации; 

‒ отмена плановых проверок до 
2023 г. (за редким исключением: отдель-
ные компании с лицензируемой деятель-
ностью не смогут воспользоваться этим 
преимуществом, а аккредитованные IT-
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компании не будут подвергаться провер-
кам вплоть до 2025 г.) [8, с. 54‒55]; 

‒ отмена повышающих коэффициен-
тов для транспортного налога на транс-
портные средства стоимостью менее 
10 млн руб. 

Таким образом, очевидно, что по-
добная государственная поддержка, с од-
ной стороны, доказывает централизован-
ность программ содействия малому биз-
несу в стране, но с другой ‒ также пока-
зывает не самую высокую степень ориен-
тированности на специализацию каждого 
отдельно взятого региона в том отноше-
нии, что их сильные производственно-
экономические стороны учитываются в 
программах поддержки не более осталь-
ных [9, с. 58‒60]. Это тоже можно трак-
товать двояко: с одной стороны, как спо-
собствование разностороннему развитию 
каждого региона (чтобы не позволить 
ему замкнуться исключительно в рамках 
собственной специализации, поддержав 
малопопулярные бизнес-сектора) [10, 
c. 129‒132], с другой — как отсутствие 
приоритетных направлений развития для 
регионов [11, c. 19‒21].  

Тем не менее, несмотря на такой пер-
вичный вывод, нельзя сбрасывать со сче-
тов систему распределения мер государ-
ственной поддержки ‒ как материальных, 
так и нематериальных ‒ внутри регионов, 
что называется постфактум: когда средства 
на поддержку, выплаты и гранты уже вы-
делены, их в любом случае получат те ор-
ганизации, которые представляют наибо-
лее перспективные отрасли экономики.  

Результаты и их обсуждение 
В целом не только выживаемость, но 

и рост малого бизнеса в отношении его 
доходности можно назвать следствием 
государственной поддержки этого секто-
ра предпринимательства [12, с. 12302]. В 
2023 г., экономически особенно сложном 
из-за крайне нестабильной политической 
ситуации, с которой неразрывно связана 
мировая экономика, малый бизнес столк-
нулся с трудностями ещё большими, чем 

во время глобальной пандемии, и это 
вполне объяснимо: возвращаясь к обще-
му структурному составу российского 
малого бизнеса в рассматриваемом пери-
оде, т. е. за недавний период, можно за-
метить, что крупнейший его сектор ‒ су-
губо торговый, что так или иначе ‒ 
напрямую или опосредованно ‒ ставит 
его участников в зависимость от состоя-
ния импорта товаров, продуктов и т. д. 
[13, c. 14‒16]. С одной стороны, опять же, 
срочно введённая система параллельного 
импорта эту проблему постаралась ре-
шить, с другой ‒ урон малому бизнесу, и 
не только торговому, к этому моменту 
был уже нанесён, и он пока плохо подда-
ётся точному исчислению, однако при-
мерные подсчёты говорят об общей сум-
ме в сотни миллионов рублей. Например, 
в регионах на поддержку малого бизнеса 
государство в период с 2021 по 2023 гг. 
направило значительные средства: в Кур-
ской области общая сумма господдержки 
составила около 120 млн. руб., в Орлов-
ской ‒ более 150 млн руб., в Белгород-
ской из рассматриваемых регионов она 
оказалась самой крупной ‒ почти 
1,8 млрд руб. Обозревая текущую стати-
стику по выручке, а следовательно, ста-
бильности функционирования ‒ предпри-
ятий малого бизнеса, становится очевид-
но: поддержка явно не привела к тем по-
казателям, на основании получения кото-
рых выстраивалась стратегия поддержки 
малого бизнеса. 

Проведение сравнительного анализа 
показателя выручки предприятий МСП с 
учётом актуальных мер господдержки в 
рассматриваемом периоде даёт исчерпы-
вающее представление о положении 
предприятий малого и среднего предпри-
нимательства (МСП) в анализируемых 
регионах (рис. 2). 

Следует отметить, что Курская об-
ласть пребывает на 54 месте в рейтинге 
прибыльности малого бизнеса, что в целом 
не критично для западного приграничного 
региона в 2023 г. Здесь необходимо указать 
на один из важнейших факторов развития 
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региона ‒ его собственный потенциал. 
Только суммируя его с мерами господ-
держки, можно получить тот результат, на 
который рассчитывает потенциально здо-
ровая экономика [14, с. 108‒110]. Этот 

собственный потенциал можно выразить 
разными способами, но самым показатель-
ным из них является количество организа-
ций — малого бизнеса в данном случае 
[15, с. 5754‒5755]. 

 

 
Рис. 2. Динамика суммы выручки предприятий малого и среднего бизнеса  

в 2021–2023 г. в рассматриваемых регионах ЦФО, млрд руб. 

Однако в данном случае имеет место 
тот эффект, который уже упоминался. 
Специализация региона по понятным 
причинам вытеснила некоторые другие 
бизнесы, поэтому сформировался следу-
ющий тренд: количество организаций 
малого и среднего бизнеса либо остаётся 
практически неизменным, либо постоян-
но уменьшается, однако финансовые по-
казатели растут, поскольку даёт о себе 
знать естественный экономический раци-
ональный распределительный механизм 
ресурсов [16, с. 193‒196], который можно 
проследить на протяжении пятилетнего 
периода исследования. 

По данным, представленным на ри-
сунке 2, виден значительный спад суммы 
выручки предприятий малого и среднего 
бизнеса в 2020 г. и отслеживается положи-
тельная динамика ее роста в 2021 и 2022 гг. 
Это, несомненно, связано с влиянием пан-
демии на функционирование МСП. 

Переходя к частным характерным 
аспектам поддержки малого предприни-
мательства в Курской области, можно 
отметить, что с 2019 г. программы под-
держки малого бизнеса регулярно допол-
нялись, но при этом нечасто видоизменя-
лись под текущие условия ведения биз-
неса. Прямые меры господдержки в виде 
грантов проявили себя как полноценный 
их пункт, впрочем, недавно (до 2020 г.) 
основной мерой поддержки малого биз-
неса были субсидии, которые выплачива-
лись в общих размерах до 60 млн руб. в 
год, помимо специальных выплат на мо-
дернизацию производства, возмещение 
затрат на участие в выставках, сертифи-
кацию, открытие собственного дела (на 
что предприниматель может отдельно 
получить до 300 тыс. руб.), поддержку 
социально ориентированного бизнеса [17, 
с. 194‒198]. Средства, выделяемые из об-
ластного бюджета, как правило, направ-
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ляются специфически на поддержание и 
развитие таких производств, как произ-
водство продуктов питания, сельское хо-
зяйство, производство текстильных изде-
лий, строительных бетонных конструк-
ций, бумажно-картонных изделий, свето-
диодных ламп; в Обояни, Льгове, Желез-
ногорске и Курске развита практика под-
держки инновационных производств ‒ 
как производящих, так и применяющих в 
своём производстве инновационные ме-
тодики и технологии [18, с. 173‒175].  

Проведем сравнительный анализ по-
казателя изменения суммы выручки 
предприятий малого и среднего бизнеса с 
учётом актуальных мер государственной 
поддержки в 2018‒2022 гг. в Курской, 
Орловской и Белгородской областях в 
процентом выражении (табл. 2). 

Рассмотрим динамику количества 
организаций-участников сектора малого 
и среднего предпринимательства в Кур-
ской, Орловской и Белгородской обла-
стях за 2018‒2022 гг. (табл. 3). 

 
Таблица 2. Динамика суммы выручки за 2018‒2022 гг. в исследуемых регионах ЦФО, % 

Регион 2018 2019 2020 2021 2022 
Курская область -3 -16 -13 +22 +13 
Орловская область  -4 -13 -15 +23 +8 
Белгородская область  -2 -10 -12 +5 +16 
Примечание. Составлена на основании объединённой базы данных «Статистика» АО «Корпорация 
МСП», центра оказания услуг «Мой бизнес», Национального проекта России «Малое и среднее 
предпринимательство». 
 
Таблица 3. Динамика количества организаций-участников сектора малого и среднего  

предпринимательства в исследуемых областях за 2018‒2022 гг. 

Регион Период наблюдения 
2018 2019 2020 2021 2022 

Курская область 1529 1321 1267 1223 1204 
Орловская область 1153 1015 956 919 860 
Белгородская область 2395 2086 2016 1927 1926 
Примечание. Составлена на основании данных Единого реестра субъектов малого и среднего 
предпринимательства по Курской, Орловской и Белгородской областям. 
 

Таким образом, на основании дан-
ных, представленных в таблице 3, 
наблюдается снижение из года в год ко-
личества организаций-участников секто-
ра малого и среднего предприниматель-
ства в исследуемых областях за рассмат-
риваемый период. Теперь рассмотрим 
динамику экономических показателей 
оборота средств и среднесписочного ко-
личества рабочих мест в организациях 
сферы малого и среднего предпринима-
тельства в Курской области за период с 
2018‒2022 гг. (табл. 4). 

Кратко анализируя данные за пять 
лет (табл. 4), можно доказать факт того, 
что малый бизнес Курской области пере-
жил определённые и довольно серьёзные 

изменения в части переориентации фи-
нансового производственного ресурса, 
прежде всего за счёт грантовой поддерж-
ки [19, с. 143‒144]. Тем не менее неспра-
ведливо было бы отметить исключитель-
но влияние мер государственной под-
держки на растущий оборот предприятий 
малого бизнеса: несмотря на серьёзные 
суммы таковой, малый бизнес сам при-
нимает решения относительно способов 
повышения собственной выживаемости в 
актуальных экономических условиях, и 
одним из наиболее популярных была и 
остаётся ценовая политика ‒ в данном 
случае повышение цен. Одновременно с 
ним во многих случаях прослеживается 
сокращение штата работников, в отдель-
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ных случаях доходящее до 50% всех рабо-
чих мест. Возникает закономерное опасе-
ние относительно потенциального роста 
уровня безработицы в области, однако 
стоит отметить, что наибольший спад был 

достигнут в период с 2019 г. по 2020 г. ‒ в 
момент резкого повышения социальной и 
производственной напряжённости, поэто-
му этот всплеск был сглажен за счёт более 
крупных производств.  

 
Таблица 4. Динамика экономических показателей оборота средств и среднесписочного  

количества рабочих мест в организациях сферы МСП в Курской области  
за период 2018‒2022 гг.  

Виды деятельности 
Показатель в денежном эквиваленте, тыс. руб. / 

Средняя численность работников, чел. 
2018 2019 2020 2021 2022 

Сельское, лесное хозяйство, охота, рыболовство 
и рыбоводство 

12136 / 
4445 

13657 / 
3840 

20462 / 
4116 

21256 / 
4098 

24342 
/4146 

Обрабатывающие производства 21387 / 
7959 

20740 / 
7565 

18972 / 
6312 

19815 / 
5684 

28348 / 
5657 

Обеспечение электрической энергией, газом и 
паром; кондиционирование воздуха 

2287 / 
641 

2482 / 
623 811 / 385 948 / 415 962 / 330 

Водоснабжение; водоотведение, сбор и утилиза-
ции отходов, ликвидации загрязнений 

4283 / 
1058 

3985 / 
974 

2344 / 
1180 

2079 / 
1004 

1292 / 
811 

Строительство 20166 / 
4996 

19655 / 
4590 

7948 / 
3380 

9076 / 
3333 

12253 / 
3384 

Торговля оптовая и розничная; ремонт авто-
транспортных средств и мотоциклов 

74223 / 
9105 

69146 / 
7842 

46704 / 
5990 

56093 / 
6062 

54168 / 
5474 

Транспортировка и хранение 2121 / 
1782 

1944 / 
1603 

2731 / 
1412 

4769 / 
1625 

6523 / 
1370 

Деятельность гостиниц и предприятий обще-
ственного питания  

1279 / 
796 

1377 / 
808 333 / 352 830 / 465 1267 / 

454 

Деятельность в области информации и связи 834 / 737 926 / 761 1008 / 
846 714 / 577 1339 / 

866 
Деятельность финансовая и страховая … / 483 … / 528 … / 309 … / 216 - / 192 
Деятельность по операциям с недвижимым 
имуществом 

3127 / 
3122 

3498 / 
2719 

2613 / 
2177 

3055 / 
2126 

3688 / 
1981 

Деятельность профессиональная, научная и тех-
ническая 

2465 / 
1434 

2413 / 
1580 

2487 / 
1303 

3103 / 
1512 

3401 / 
1337 

Деятельность административная  1792 / 
3546 

2338 / 
3130 

2140 / 
1930 

2678 / 
1928 

2603 / 
1905 

Деятельность в области здравоохранения и со-
циальных услуг 

1307 / 
854 

1473 / 
938 

1796 / 
993 

2543 / 
1098 

2023 / 
867 

Всего 147744 / 
41269 

143985 / 
37814 

110591 / 
30898 

127198 / 
30349 

142537 / 
28998 

Примечание. Составлена на основании статистических сборников «Курская область в цифрах» 
(https://46.rosstat.gov.ru/). 

 
Согласно информации Общероссий-

ского народного фронта и информацион-
ного агентства ТАСС, в 2023 г. этап 
наибольшей турбулентности МСП в Кур-
ской области прошёл, ситуация начала 
стабилизироваться: количество предпри-
нимателей из сферы малого бизнеса, пла-

нировавших сократить объёмы производ-
ства и рабочие места, снизилось с 18% до 
10%; собиравшихся полностью сменить 
сферу функционирования своей органи-
зации или деятельности в целом ‒ с 10% 
до 4%, а количество предпринимателей, 
не собирающихся ничего менять ввиду 
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стабильности своего положения, наобо-
рот, выросло с 16% до 26%. Число за-
явивших о желании закрыть свой бизнес 
предпринимателей также снизилось с 
15% до 13%. 

В Орловской области были созданы 
во многом аналогичные местные методи-
ки поддержки малого бизнеса: например, 
льготное кредитование и реструктуриза-
ция кредитов по ставке до 8,5% в 2021 г. 
В целом в Орловскую область из феде-
рального бюджета на цели и меры под-
держки малого бизнеса в регионе в сумме 

было направлено около 60 млрд руб. в 
качестве субсидиарного ресурса для ма-
лых и средних предприятий, а также 
38,5 млрд руб. ‒ отдельно на грантовую, 
в виде единовременной выплаты на внут-
ренние нужды предприятия и создание 
новых рабочих мест, поддержку. 

Рассмотрим динамику экономиче-
ских показателей оборота средств и сред-
несписочного количества рабочих мест в 
организациях сферы малого и среднего 
предпринимательства в Орловской обла-
сти за период с 2018 по 2022 гг. (табл. 5). 

 
Таблица 5. Динамика экономического показателей оборота средств и среднесписочного  

количества рабочих мест в организациях МСП в Орловской области  
за 2018‒2022 гг.  

Вид деятельности 
Показатель в денежном эквиваленте, тыс. руб. / 

Средняя численность работников, чел. 
2018 2019 2020 2021 2022 

Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство 5367 / 
2082 

5896 / 
1944 

6623 / 
1853 

7112 / 
1589 

6490 / 
1462 

Обрабатывающие производства 19117 / 
7508 

18989 / 
7101 

18421 / 
6633 

19483 / 
6357 

23795 / 
6337 

Обеспечение электрической энергией, газом и 
паром; кондиционирование воздуха 511 / 586 342 / 442 278 / 314 109 / 108 161 / 150 

Водоснабжение; водоотведение, организация 
сбора и утилизации отходов 

1209 / 
441 995 / 386 162 / 228 1693 / 

303 
1147 / 

238 

Строительство 3093 / 
2022 

4779 / 
2298 

5452 / 
2484 

8596 / 
2932 

9442 / 
2807 

Оптовая и розничная торговля; ремонт авто-
транспортных средств, мотоциклов и т. д. 

38444 / 
5511 

37816 / 
5105 

38066 / 
4963 

44785 / 
4420 

46642 / 
4182 

Транспортировка и хранение 2124 / 
592 

1824 / 
522 748 / 425 2592 / 

572 
3355 / 

693 
Деятельность гостиниц и предприятий обще-
ственного питания  

1884 / 
921 

1693 / 
910 

1237 / 
894 

1232 / 
927 

1903 / 
1179 

Деятельность в области информации и связи 1060 / 
571 993 / 616 970 / 763 1100 / 

706 
1096 / 

926 
Деятельность по операциям с недвижимым 
имуществом 

1782 / 
2663 

1844 / 
1992 

1899 / 
1700 

2089 / 
1442 

2910 / 
1449 

Деятельность профессиональная, научная и тех-
ническая 

1087 / 
413 938 / 488 830 / 546 773 / 523 583 / 501 

Деятельность административная и сопутствую-
щие дополнительные услуги 

1017 / 
2273 

1006 / 
1867 

992 / 
1464 

1062 / 
1686 

1070 / 
1355 

Деятельность в области здравоохранения и со-
циальных услуг 603 / 357 611 / 419 567 / 518 864 / 587 818 / 556 

Предоставление прочих видов услуг 172 / 119 127 / 108 91 / 126 108 / 147 75 / 90 

Всего 77654 / 
26315 

78500 / 
25092 

76633 / 
23258 

91846 / 
22446 

99775 / 
22254 

Примечание. Составлена на основании статистических сборников «Орловская область в цифрах» 
(https://57.rosstat.gov.ru/). 
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В Орловской области ситуация не 
особенно отличается от ситуации в Кур-
ской области в отношении причин и по-
следствий предпринятых федеральными 
и местными властями мер поддержки ма-
лого бизнеса ‒ от финансово-экономи-
ческих до информационных и аналитиче-
ских. Это вполне объяснимо: как уже бы-
ло сказано выше, Орловская область ‒ 
субъект финансовых правоотношений, 
который принимает участие в глобаль-
ных экономических процессах, пусть и во 
многом на внутригосударственном 
уровне, а следовательно, подчиняется 
мировым экономическим закономерно-
стям. Строго говоря, этот тезис приме-
ним к любому из рассматриваемых реги-
онов, но Орловская область, очевидно, 
пострадала от экономической турбулент-
ности последнего времени явно больше 
остальных регионов ЦФО как минимум с 
точки зрения развития малого и среднего 
бизнеса, о чём говорит её место в общем 
рейтинге. Впрочем, положительная ди-
намика, проявляющаяся в статистических 
результатах 2021 г., позволяет надеяться 
на определённый экономический рост — 
как минимум в пределах 15‒20%. 

Как в области, близкой к Центрально-
Чернозёмному экономическому региону 
России, в Орловской области наибольший 
подъём переживает сельскохозяйственная 
отрасль, что вполне логично в рамках того 
рассуждения, что в условиях экономиче-
ской нестабильности наивысшие шансы на 
успешное продолжение своей деятельно-
сти имеют те производственные отрасли, 
которые лучше всего приспособлены к 
специфике ведения деятельности в данном 
конкретном регионе.  

В 2023 г. субъекты малого и средне-
го бизнеса составили 63,5% от общего 
количества налогоплательщиков региона 
от сферы предпринимательства, к тому 
же нельзя не отметить положительную 
динамику состава сектора МСП в реги-
оне: временная негативная тенденция в 
2023 г. его финансового роста может 
быть оправдана увеличением количества 

рабочих мест в нём и появлением пер-
спектив выхода на докризисный уровень.  

Лучшей с точки зрения показателей 
малого бизнеса на сегодняшний день из 
рассматриваемых областей является Бел-
городская. Меры государственной под-
держки там представляют собой по 
большому счёту субсидирование затрат 
на приобретение и модернизацию обору-
дования и продвижение продукции пред-
приятий, а также быстрые кредиты и 
микрозаймы. Тем не менее ими всё не 
ограничилось; полный пакет мер под-
держки малого бизнеса в Белгородской 
области выглядит таким образом: 

‒ гранты на развитие социального 
предпринимательства; 

‒ содействие в сертификации про-
дукции малых предприятий; 

‒ средства на субсидирование про-
центной ставки по кредитам для малого 
бизнеса; 

‒ субсидирование банковских гаран-
тий; 

‒ новый вид микрозаймов для малого 
и среднего бизнеса сроком до 6 месяцев 
по ставке на уровне 7% годовых. 

Рассмотрим динамику экономиче-
ских показателей оборота средств и сред-
несписочного количества рабочих мест в 
организациях сферы малого и среднего 
предпринимательства в Белгородской об-
ласти за период с 2018 по 2022 гг. 
(табл. 6). 

Белгородская область предлагает к 
рассмотрению, в сущности, статистиче-
ские результаты, схожие с таковыми 
Курской и Орловской областей. Малый 
бизнес не терпит значительных убытков 
на протяжении всего периода изучения, 
переживая лишь один незначительный и 
быстро стабилизировавшийся спад в 
2020 г., что можно списать на влияние 
пандемии коронавируса. В остальном он 
держит баланс отраслей производства и 
показывает тенденции к значительному 
экономическому росту и развитию. Ос-
новным форвардом региональной эконо-
мики, что ожидаемо ввиду географиче-
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ского положения, стало сельское хозяй-
ство, как в Курской, так и Орловской об-
ластях. Отмечается всё тот же механизм 
очевидного повышения цен для компен-
сации шаткого положения малого бизне-
са ввиду внешнеэкономических проблем 

и тот же механизм ориентации на самые 
развитые отрасли производства и инфра-
структурного обеспечения (наподобие, к 
примеру, деятельности по ликвидации 
загрязнений, утилизации отходов и т. д.) 
[20, с. 74‒76].  

 
Таблица 6. Динамика экономического показателей оборота средств и среднесписочного  

количества рабочих мест в организациях МСП в Белгородской области  
за 2018‒2022 гг.  

Вид деятельности 
Показатель в денежном эквиваленте, тыс. руб. / 

Средняя численность работников, чел. 
2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Сельское хозяйство, лесное хозяйство, охота, 
рыболовство и рыбоводство 

7846 / 
3040 

9098 / 
3204 

10415 / 
2754 

14864 / 
3426 

13079 / 
3753 

Обрабатывающие производства 29699 / 
10931 

36646 / 
11116 

42682 / 
8908 

56474 / 
10744 

59447 / 
10650 

Обеспечение электрической энергией, газом и 
паром; кондиционирование воздуха 212 / 370 370 / 380 269 / 201 621 / 294 662 / 309 

Водоснабжение; водоотведение, организация 
сбора и утилизации отходов, деятельность по 
ликвидации загрязнений 

1869 / 
1154 

2009 / 
1192 

1623 / 
395 

3080 / 
451 

2011 / 
467 

Строительство 31603 / 
11696 

35882 / 
11828 

34533 / 
8601 

32840 / 
7455 

40602 / 
8963 

Торговля оптовая и розничная; ремонт авто-
транспортных средств и мотоциклов 

151234 / 
16888 

152501 
/16045 

144936 / 
12694 

138745 
/11210 

131624 / 
10787 

Транспортировка и хранение 21617 / 
3698 

23874 / 
4203 

17112 / 
2800 

15035 / 
2767 

16248 / 
1861 

Деятельность гостиниц и предприятий обще-
ственного питания  

2004 / 
1809 

2229 / 
1806 

1427 / 
1231 

2303 / 
1448 

2664 / 
1476 

Деятельность в области информации и связи 2572 / 
1788 

3226 / 
1674 

3678 / 
1245 

3212 / 
1356 

5107 / 
1795 

Деятельность по операциям с недвижимым 
имуществом 

12149 / 
7048 

13150 / 
8000 

12001 / 
5989 

9800 / 
4908 

8068 / 
5044 

Деятельность профессиональная, научная и тех-
ническая 

1826 / 
1979 

2940 / 
2055 

5500 / 
1741 

3418 / 
1584 

4303 / 
1390 

Деятельность административная и сопутствую-
щие дополнительные услуги 

1968 / 
5392 

2479 / 
5255 

2035 / 
3385 

3127 / 
3809 

3989 / 
3666 

Деятельность в области здравоохранения и со-
циальных услуг 

1251 / 
825 

1353 / 
837 

1496 / 
805 

1444 / 
874 

2495 / 
1286 

Деятельность в области культуры, спорта, орга-
низации досуга и развлечений 125 / 71 137 / 74 113 / 106 367 / 333 394 / 332 

Предоставление прочих видов услуг 185 / 167 161 / 203 190 / 258 309 / 247 171 / 133 

Всего 268388 / 
67477 

286396 / 
68582 

278380 / 
51642 

286091 / 
51479 

291365 / 
52447 

Примечание. Составлена на основании статистических сборников «Орловская область в цифрах» 
(https://31.rosstat.gov.ru/). 
 

В 2023 г. Белгородская область, в от-
личие от других регионов, делает ставку 
не на прямые финансовые вливания в 
предприятия МСП, а, скорее, на стиму-

лирующий и восстановительный аспек-
ты: во-первых, создана система предло-
жения и получения грантов на развитие 
организации от 100 до 500 тыс. руб., во-
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вторых, помимо непосредственной под-
держки предприятий им оказывается по-
мощь в восстановлении функционально-
сти повреждённых оборудования и по-
мещений ‒ на эту программу в общей 
сумме дополнительно выделено около 
1 млрд руб. 

Таким образом, краткое статистиче-
ское рассмотрение Белгородской области 
как крупного экономического узла мало-
го бизнеса является финальным пунктом 
в доказательстве простого тезиса: меры 
государственной поддержки важны, но 
без регионального специализационного 
фактора они малозначимы из-за иллю-
зорного баланса между отраслями произ-
водств. Здесь в полный рост встаёт меха-
низм перераспределения финансового 
ресурса ‒ движущая сила реализации 
собственного экономико-производствен-
ного потенциала любого региона. Как 
уже отмечалось, у каждого региона есть 
своя специализация ‒ те области произ-
водства и благоустройства, которые ра-
нее в нём по тем или иным причинам по-
лучили максимум возможностей для раз-
вития. Эти возможности, разумеется, не 
были получены случайно, ‒ они и есть 
проявление собственного потенциала ре-
гиона (как минимум одного из ключевых 
его аспектов), самой сильной его эконо-
мической стороны.  

Выводы 
Тем не менее, несмотря на все опи-

санные выше положительные стороны 
функционирования малого и среднего 
бизнеса в рассматриваемых регионах РФ, 
нельзя не отметить следующий факт: ка-
кими бы ни были экономико-политичес-
кие обстоятельства, сформировавшие ак-
туальную среду МСП, его доля в ВРП 
России снизилась, притом что меры гос-
ударственной поддержки не только не 
претерпели существенных изменений, но 
и были расширены и модифицированы. 
Объём налоговых льгот и сферы малого 
бизнеса, ими охватываемые, увеличились 
и расширились, однако экономический 

эффект от них в изучаемых областях 
можно считать минимальным: количе-
ство субъектов МСП в 2022 г. почти не 
отличается от такового в 2021 г., а 
предыдущим периодам вовсе значитель-
но уступает с разницей в 15-20%, что и 
ведёт к снижению доли МСП в ВРП. 
Нельзя сказать, что изменение доли МСП 
в ВРП в период с 2018 по 2022 гг. можно 
считать радикальным, но оно значимо и, 
что не менее важно, показательно: дело 
не в степени поддержки малого бизнеса 
государством, а в том, каковы послед-
ствия мер этой поддержки. Последствия 
же во многом следующие: стабильное 
недополучение государственным бюдже-
том значительных денежных сумм, спи-
сываемых не только на прямую финансо-
вую поддержку малого бизнеса, но и на 
многочисленные налоговые преференции 
и программы маркетингового продвиже-
ния и устойчивого развития. У регионов 
есть собственный экономический потен-
циал, и называть централизованные меры 
поддержки МСП универсальным сред-
ством решения проблемы банально не 
стоит ‒ они редко учитывают особенно-
сти развития каждого отдельно взятого 
региона и его бизнес-ориентированности.  

Закономерным образом возникает 
необходимость решения появившейся 
проблемы, поскольку проблемная эконо-
мика функционально эквивалентна не-
эффективной экономике. Оно невозмож-
но без комплексного рассмотрения во-
проса существования малого бизнеса как 
такового.  

Главным аспектом существования 
малого бизнеса является сама его сущ-
ность с точки зрения экономического 
права: какими привилегиями и обязанно-
стями он обладает, какие платит налоги, 
какие условия предъявляет к рабочим ме-
стам и пр. Во многом современный рос-
сийский малый бизнес непропорцио-
нально менее выгоден, чем близкие ему 
по концепции индивидуальное предпри-
нимательство и самозанятость. В Кур-
ской области падение количества органи-
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заций сектора МСП составило за пяти-
летний период более 15%, в то время как 
рост количества организаций ИП за тот 
же период — более 40%. Это убедитель-
но доказывает следующее: популярен 
стал не только переход организаций из 
категории МСП в категорию ИП, но и 
изначальное их создание в рамках более 
мелкого бизнес-сегмента. Ситуация в 
Белгородской и Орловской областях 
практически полностью аналогична ситу-
ации в Курской области как статистиче-
ски, так и концептуально. Исходя из это-
го целесообразными видятся следующие 
шаги по преодолению возникшей про-
блемы, т. е. по насыщению сектора МСП 
финансово здоровыми экономическими 
субъектами: 

‒ сокращение количества регламент-
ных проверок; 

‒ упрощение налогового режима для 
малого и среднего бизнеса; 

‒ предусмотрение дифференциро-
ванного уровня налоговой нагрузки на 
предприятия МСП в зависимости не 
только от доходов, но и от обеспеченно-
сти рабочими местами, а также обеспече-
ния рабочих мест кадрами. 

Также современный российский ма-
лый бизнес производственной, а не 
контрагентской отрасли испытывает 
сложности с продвижением своей про-
дукции в крупных ритейлерских сетях. 
Для решения этой проблемы необходимо 
либо установить приемлемые условия 
вхождения малого бизнеса на рынок 
крупного ритейла, который сделает её 
доступной массовому потребителю, либо 
целенаправленно (с помощью централи-
зованных государственных усилий) со-
здать сеть розничных торговых точек, 

приоритетно работающих с организация-
ми МСП.  

Поэтому взаимодействие мер госу-
дарственной поддержки и собственного 
потенциала региона не просто важно. 
Оно является тем фактором развития ре-
гиональных производств и инфраструк-
турных систем, который можно назвать 
краеугольным камнем любой крупной 
экономики вообще, даже не будучи при-
вязанным к теме малого и среднего биз-
неса. С одной стороны, оно обладает спо-
собностью к саморегулированию, и это 
может ввести в определённое заблужде-
ние, особенно в экономически неста-
бильной обстановке, в которой главным 
критерием выживаемости предприятия 
становится его адаптивность именно к 
текущим внешним условиям; в спокой-
ной экономической среде это саморегу-
лирование может привести к дисбалансу, 
который, в свою очередь, приведёт толь-
ко к необходимости ещё больших денеж-
ных вливаний в отстающие сектора эко-
номики разных регионов. С другой же 
стороны, не стоит считать каждый из 
этих элементов самодостаточным, по-
скольку как плохо делать предпочтения, 
также плохо их не иметь: уравнивание 
каждой отрасли в значимости и уровне 
развития на бумаге не означает уравни-
вания их в реальности. И конечно, всегда 
стоит делать поправку на ситуацию и об-
стоятельства: в век высоких технологий 
вполне ожидаемо уменьшение числа ра-
бочих мест, например: цифровизация и 
автоматизация делают своё дело, интер-
нет-магазины и интернет-площадки ста-
новятся популярнее обыкновенных, но 
это опять же всего лишь закономерность, 
к которой стоит адаптироваться.  
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Резюме 

Актуальность. Уход зарубежных компаний в сочетании с ростом внутреннего спроса создал 
положительные предпосылки для развития отечественных гостиничных сетей и внутреннего туризма. 
Эти объективные процессы обусловили необходимость в оценке рынка труда в сфере туризма и 
гостиничной индустрии с целью выявления проблем и направлений их решения при возрастающем спросе 
предприятий данной сферы в квалифицированных специалистах. 

Цель исследования ‒ изучить и провести анализ текущего положения и проблем на рынке труда в 
сфере туризма и гостиничной индустрии Курской области.  

Задачи состояли в оценке рынка вакансий в регионе, запросов и предложений работодателей, 
структуры вакансий и активности соискателей. 

Методология исследования основана на анализе статистической информации, содержащейся в 
общероссийской федеральной базе данных вакансий и резюме специалистов сферы туризма и 
гостиничной индустрии.  

Результаты. Проанализированы и систематизированы данные российских платформ онлайн-
рекрутмента. По результатам анализа состава, структуры рынка труда специалистов сферы 
гостеприимства, сопоставления показателей спроса и предложения на нем, анализа заработной платы в 
рассматриваемой сфере и динамики ее изменения были предложены меры, реализация которых позволит 
обеспечить устойчивое развитие отрасли.  

Выводы. Несмотря на некоторые проблемы и недостатки в сфере гостеприимства Курской 
области, эта отрасль продолжает развиваться и расти. С ростом количества туристов и увеличением 
объема предоставляемых услуг рынок труда в данной сфере становится все более конкурентоспособным 
и привлекательным для квалифицированных специалистов. Регулярный мониторинг рынка труда и анализ 
изменений в требованиях к квалификации персонала позволят повысить качество предоставляемых 
услуг и удовлетворить растущий спрос на работников гостеприимства. 
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Abstract 

The relevance. The departure of foreign companies, combined with the growth of domestic demand, has 
created positive prerequisites for the development of domestic hotel chains and domestic tourism. These objective 
processes have led to the need to assess the labor market in the tourism and hotel industry in order to identify 
problems and ways to solve them with the increasing demand of enterprises in this field for qualified specialists. 

The purpose of the study is to study and analyze the current situation and problems in the labor market in the 
tourism and hotel industry of the Kursk region. 

The objectives were to assess the job market in the region, requests and offers from employers, the structure 
of vacancies and the activity of applicants. 

Methodology. The research methodology is based on the analysis of statistical information contained in the all-
Russian federal database of vacancies and resumes of specialists in the tourism and hotel industry. 

Results. The data of Russian online recruitment platforms are analyzed and systematized. Based on the 
results of the analysis of the composition and structure of the labor market of specialists in the hospitality sector, the 
comparison of supply and demand indicators in it, the analysis of wages in the field under consideration and the 
dynamics of its change, measures were proposed, the implementation of which will ensure the sustainable 
development of the industry. 

Conclusions. Despite some problems and shortcomings in the hospitality sector of the Kursk region, this 
industry continues to develop and grow. With the growing number of tourists and an increase in the volume of 
services provided, the labor market in this area is becoming more competitive and attractive for qualified specialists. 
Regular monitoring of the labor market and analysis of changes in personnel qualification requirements will improve 
the quality of services provided and meet the growing demand for hospitality workers. 
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*** 

Введение  
На сегодняшний день внутренний 

туризм является основным фактором для 
развития гостиничного рынка России, 
создавая новые точки роста для гости-
ничного бизнеса. Текущая международ-
ная ситуация, а также  уход зарубежных 
компаний дают дополнительные пре-
имущества для развития российских ту-

роператоров, которые уже укрепляют 
свое положение на рынке не только в 
России, но и на рынках стран ближнего 
зарубежья [1].  

Важную роль в развитии внутренне-
го туризма России играет государство, 
что выражается в различных мерах под-
держки. Весной 2022 г. была возобновле-
на программа туристического кешбэка в 
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20%, запущенная в 2020 г. [2]. Также 
весной Правительство РФ приняло закон 
об обнулении ставки НДС для гостиниц 
на 5 лет с текущих 20% [3]. Данная мера 
поможет сдержать цены на проживание и 
сделать внутренний туризм более выгод-
ным. 19 августа 2022 г. вышло Распоря-
жение Правительства РФ № 2321-р, кото-
рым утвержден план мероприятий по ре-
ализации стратегии развития туризма в 
России до 2035 г. Он включает 66 меро-
приятий [4]. 

В рамках поддержки развития внут-
реннего туризма в России реализуется 
национальный проект «Туризм и инду-
стрия гостеприимства». К реализации 
данного проекта в 2022 г. приступила и 
Курская область. В регионе формируется 
программа развития школьного туризма. 
Также участие Курской области в реали-
зации нацпроекта обеспечит грантовой 
поддержкой проекты по развитию тури-
стической инфраструктуры, в т. ч. созда-
нию кемпингов и автокемпингов, обу-
стройству пляжей и организации нацио-
нальных туристических маршрутов [5]. 

Таким образом, в 2022 г. в сфере 
отечественного туризма происходят кар-
динальные изменения, наблюдается пе-
реориентация с западного туристического 
рынка на рынки стран ближнего зарубе-
жья и арабского мира, Китая, Индии, Ла-
тинской Америки. Гостиничный бизнес 
вошел в перечень отраслей, наиболее по-
страдавших от международных экономи-
ческих санкций 2022 г. [6]. Данные 
трансформации оказали значительное 
влияние и на рынок труда в сфере туриз-
ма и гостиничной индустрии.  

Представители данной индустрии 
отмечают острую нехватку квалифициро-
ванных сотрудников. Эта проблема явля-
ется актуальной с начала пандемии 
COVID-19. В российских гостиницах 
наиболее выражен дефицит линейного 
персонала – горничных, портье, работни-
ков кухни. Их нехватка составляет 20%, а 
летом, в пик сезона, эта цифра достигает 
40% [7]. 

Сегодня рынок труда очень подви-
жен, поэтому предприятиям сферы ту-
ризма и гостеприимства следует перио-
дически проводить его исследование, ос-
новной задачей которого является полу-
чение статистически достоверных данных 
о средней заработной плате специалистов 
по конкретным должностям. Эти данные 
должны учитывать отраслевую и регио-
нальную специфику, материальные ожи-
дания соискателей, размеры и структуру 
компенсационных пакетов, предлагаемых 
конкурентами. Достоверная информация 
по заработным платам показывает место и 
положение предприятия на рынке труда 
по сравнению с конкурентами. 

Результаты мониторинга рынка труда 
помогают узнать, какие требования предъ-
являют работодатели к образованию, ква-
лификации и опыту работы соискателей, а 
также определить, как соотносятся спрос и 
предложение по конкретным специально-
стям и регионам, отследить сезонность, 
динамику изменения спроса и предложе-
ния. На основе результатов исследования 
рынка труда формируется кадровая поли-
тика предприятия [8]. 

Материалы и методы 
Методология исследования основана 

на анализе статистической информации, 
содержащейся в общероссийской феде-
ральной базе данных вакансий и резюме 
специалистов сферы туризма и гостинич-
ной индустрии. Для полной и качествен-
ной оценки рынка труда в целом, а также 
выявления соотношения спроса и пред-
ложения в сложившихся конкретных со-
циально-экономических условиях [9; 10] 
в данном исследовании использованы си-
стемный анализ, а также ресурсный и 
процессный подходы.  

Материалами послужили данные, 
представленные в общероссийской феде-
ральной базе данных вакансий и резюме 
специалистов сферы туризма и гостинич-
ной индустрии. Использовалась инфор-
мация из справочно-правовой системы 
«Гарант» и информация, размещенная на 
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официальных сайтах Правительства РФ, 
образовательных учреждений и админи-
страции Курской области. 

Результаты и их обсуждение 
В июне 2022 г. число доступных для 

россиян вакансий в сфере «Туризм, гос-
тиницы, рестораны» составляло 32 547, а 
в июне 2021 г. было доступно 46 843 ва-
кансии. Таким образом, за год число 
предлагаемых рабочих мест сократилось 
на 30,5%. В период с июня по начало ок-
тября 2022 г. это число снизилось еще на 
9,2%, и в начале октября 2022 г. доступна 
только 29 551 вакансия, что составляет 
3,7% от общего количества предлагаемых 
рабочих мест в России [11]. 

Больше всего рабочих мест в данной 
сфере было предложено в мае 2021 г. ‒ 
47 971 вакансия. Меньше всего вакансий 
было опубликовано в январе 2021 г.: на 
рынке труда было доступно 25 841 пред-
ложение [12]. 

В результате анализа числа вакансий 
по всей России в период с января 2021 г. 
по октябрь 2022 г. можно отметить неко-
торую закономерность – количество 
предложений на рынке труда в сфере 
«Туризм, гостиницы, рестораны» зависит 
от типа туристического сезона. Макси-
мальное количество предлагаемых рабочих 
мест соответствует высокому сезону в пе-
риод с апреля по октябрь, а минимальное – 
низкому сезону в декабре и январе.  

В июне 2022 г. в сфере «Туризм, гос-
тиницы, рестораны» было опубликовано 
79 191 резюме, а в июне 2021 г. – 75 890. 
За год число резюме выросло на 4,2%. Но 
в начале октября 2022 г. на рынке труда 
размещено 71 902 резюме, соответствен-
но в период с июня по начало октября 
2022 г. их число снизилось на 9,2%. 

Максимальное количество резюме 
соискатели разместили в марте 2021 г. ‒ 
93 751. Минимальное количество резюме 
было зафиксировано в январе 2022 г. [12]. 

Таким образом, средний прирост ко-
личества вакансий в рассматриваемой 
сфере в сравнении с январем-сентябрем 

2021 г. по стране составляет -24%, а ко-
личество резюме по сравнению с 2021 г. 
не изменилось – прирост составляет 0% 
по стране. Анализ вакансий и резюме на 
рынке труда России также показывает, 
что предложение превышает спрос в 
2,4 раза, что соответствует низкому 
уровню конкуренции среди соискателей. 
В 2021 г. предложение превышало спрос 
в 1,6 раза, т. е. конкуренция среди соис-
кателей практически отсутствовала [13]. 
Небольшой рост конкуренции в 2022 г. 
произошел из-за снижения спроса рабо-
тодателей на специалистов. 

Эксперты по поиску и найму персо-
нала отмечают, что в летний период си-
туация на рынке труда туризма и гости-
ничной индустрии обычно более ста-
бильная, чем в осенний период. Это свя-
зано с тем, что в сентябре-октябре люди 
начинают искать новое место трудо-
устройства [14]. Причиной этому являет-
ся то, что некоторые заведения обще-
ственного питания работают только в 
летнее время года, например, летние тер-
расы, кафе и ресторанчики под открытым 
небом.   

В Курской области в начале октября 
2022 г. в сфере «Туризм, гостиницы, ре-
стораны» размещено 422 вакансии [15]. 

Рассмотрим динамику вакансий и ре-
зюме, проанализируем, как изменялось 
их общее количество в течение 2022 г. 
(рис. 1).  

В начале 2022 г. наблюдается отри-
цательная динамика числа предлагаемых 
рабочих мест, связанная с низким тури-
стическим сезоном в январе. Она дости-
гает своего максимума в марте и состав-
ляет -21% относительно февраля. Такое 
резкое снижение спроса работодателей на 
специалистов связано с началом специ-
альной военной операции ‒ 24 февраля 
2022 г. Многие гостиницы Курской обла-
сти организовали на своей территории 
пункты временного   размещения для вы-
нужденных беженцев, прибывающих на 
территорию региона из ДНР, ЛНР и 
Украины. Также были закрыты аэропор-



Актуальные проблемы развития региональных социально-экономических систем / 
88 Actual Problems of Regional Socio-Economic Systems Development 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2023; 13(6): 84‒97 

ты юга и центральной части России, что 
привело к резкому сокращению въездно-
го туристического потока. В результате 

гостиничные предприятия региона по-
несли финансовые убытки, что отрази-
лось и на рынке труда в данной сфере. 

 

 
Рис. 1. Динамика вакансий и резюме в Курской области в сфере «Туризм,  

гостиницы, рестораны» за 2022 г., % 

Динамика резюме в январе 2022 г. 
также отрицательная, но в феврале про-
исходит резкий положительный прирост, 
в результате чего динамика резюме со-
ставляет +21% относительно января. 

В начале высокого туристического 
сезона с апреля по июнь 2022 г. наблюда-
ется положительная динамика количества 
вакансий. Максимальное положительное 
значение в мае и составляет +20% отно-
сительно апреля. Динамика числа соис-
кателей в эти месяцы, наоборот, отрица-
тельная. 

В июле динамика предлагаемых ра-
бочих мест отрицательная, а в следую-
щие месяцы – положительная, составляет 
+18% в сентябре относительно августа 
месяца. В динамике соискателей наблю-
дается обратная картина: в июле она по-
ложительная, а в августе и сентябре – от-
рицательная.  

В среднем динамика вакансий в сфе-
ре «Туризм, гостиницы, рестораны» в 
сравнении с январем-сентябрем 2021 г. 
для Курской области составляет -20%, 

динамика резюме для Курской области 
составляет -15% [16]. 

На рисунке 2 представлена динамика 
индекса дефицитности специалистов на 
рынке труда Курской области в рассмат-
риваемой сфере за 2022 г. Данный ин-
декс равен отношению количества ре-
зюме к количеству вакансий. Чем выше 
индекс, тем выше конкуренция среди 
соискателей. 

В марте месяце наблюдается макси-
мальный уровень конкуренции за рас-
сматриваемый период. Именно в этом 
месяце резко сократилось число предла-
гаемых рабочих мест, а число соискате-
лей практически не изменилось. Мини-
мальная конкуренция наблюдается в сен-
тябре, когда произошел значительный 
прирост количества вакансий.  

Среднее значение индекса в период с 
января по сентябрь 2022 г. составляет 
1,65, т. е. предложение превышает спрос 
на рынке труда в 1,65 раза. В 2021 г. 
среднее значение индекса за этот же пе-
риод составляло 1,6. Таким образом, уро-
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вень конкуренции среди соискателей по 
сравнению с 2021 г. остался на прежнем 
уровне. 

В начале октября 2022 г. для сферы 
труда «Туризм, гостиницы, рестораны» в 
Курской области индекс дефицитности 
специалистов равен 1,2, что означает прак-
тически полное отсутствие конкуренции 

среди соискателей. Такой же уровень кон-
куренции наблюдается и в отрасли «Авто-
мобильный бизнес» (рис. 3). Значение ин-
декса от 0 до 3 соответствует низкому 
уровню конкуренции в пользу соискателя, 
от 3 до 6 – умеренному уровню конкурен-
ции, от 6 и выше – высокому уровню кон-
куренции в пользу работодателя [16]. 

 

 
Рис. 2. Динамика индекса дефицитности специалистов на рынке труда Курской области 

в сфере «Туризм, гостиницы, рестораны» за 2022 г. 

 
Рис. 3. Рейтинг профессиональных сфер по индексу дефицитности специалистов  

на рынке труда Курской области в октябре 2022 г. 
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По результатам анализа динамики 
вакансий, резюме и индекса дефицитно-
сти специалистов за 2022 г. можно сде-
лать вывод, что в Курской области и по 
России в целом наблюдается значитель-
ное снижение спроса на специалистов   
сферы «Туризм, гостиницы, рестораны» 
по сравнению с 2021 г. При этом количе-
ство соискателей в Курской области так-
же значительно сократилось, а по России 
осталось неизменным. В России и в Кур-
ской области сохраняется низкий уровень 
конкуренции среди соискателей. 

Сложившуюся ситуацию на рынке 
спроса в данной сфере можно объяснить 
следующими причинами. Во-первых, с 
начала 2022 г. происходит снижение рен-
табельности и прибыльности отельного 
бизнеса, что связано с ростом издержек 
на поставки продуктов и материалов, а 
также с ростом фонда оплаты труда, 
коммунальных расходов и стоимости 
продвижения услуг. Компенсировать 
рост всех издержек прямым повышением 
цен без последствий не удастся в силу 
изменения покупательной способности 
на рынке. Во-вторых, большинство объ-
ектов временного размещения не уделя-
ют должного внимания анализу и иссле-
дованию рынка, не ведут учет и прогно-
зирование, что неизбежно приводит к 

ошибкам и потери рынка. Все это приве-
ло к тому, что работодатели не готовы к 
найму новых сотрудников. 

Для соискателей в Курской области 
рассматриваемая сфера еще с начала 
пандемии COVID-19 является крайне 
неустойчивой. Поэтому для трудо-
устройства они предпочитают другие, 
более стабильные сферы деятельности, 
а работу в сфере туризма и гостиничной 
индустрии многие рассматривают как 
временную работу или подработку [14]. 
Выбирая место работы, соискатели от-
дают предпочтение отечественным ко-
мпаниям. 

Также актуальна проблема нехватки 
квалифицированного персонала, а уро-
вень подготовки молодых специалистов 
зачастую не соответствует требованиям 
работодателей.  

Рассмотрим структуру рынка труда 
Курской области. 

Доля вакансий профессиональной 
сферы «Туризм, гостиницы, рестораны» в 
октябре 2022 г. составляет всего 2,4% в 
общем количестве вакансий по Курской 
области. В общей структуре рынка труда 
данная сфера занимает одиннадцатую 
позицию в рейтинге (рис. 4). Такой же 
процент вакансий характерен и для от-
расли «Высший менеджмент» [17]. 

 

 
Рис. 4. Рейтинг профессиональных сфер по доле в общем количестве вакансий  

по Курской области в октябре 2022 г. 
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Доля рассматриваемой отрасли в об-
щей структуре предлагаемых рабочих мест 
по Курской области немного меньше, чем 
по России – по стране она составляет 3,7% 
[11]. Соответственно сфера «Туризм, гос-
тиницы, рестораны», по сравнению с дру-

гими профессиональными отраслями, не 
является востребованной и не пользуется 
спросом у работодателей.  

Проанализируем структуру спроса на 
специалистов по специализациям 
(табл. 1). 

 
Таблица 1. Структура спроса на специалистов сферы «Туризм, гостиницы, рестораны»  

по специализациям в Курской области в октябре 2022 г. 

Специализация Доля вакансий, % 
Повар 49,8 
Официант, бармен 15 
Персонал кухни 14,7 
Размещение, обслуживание гостей 5,3 
Управление ресторанами, барами 5 
Шеф-повар 4,3 
Начальный уровень, мало опыта 4,1 
Продажа туристических услуг 0,7 
Хостес 0,2 
Управление туристическим бизнесом 0,2 
Управление гостиницами 0,2 
Анимация 0,2 
 

Данная профессиональная сфера 
включает в себя 12 специализаций. В Кур-
ской области самыми востребованными у 
работодателей являются повара. Также 
востребованы официанты, бармены и пер-
сонал кухни. На такие специальности, как 
хостес, управление туристическим бизне-
сом и гостиницами, анимация, спрос у ра-
ботодателей практически отсутствует. 

По уровню заработной платы большая 
часть предлагаемых рабочих мест нахо-
дится в диапазоне от 10 до 40 тыс. руб. 
(84,3%), что соответствует низкому и 
среднему уровню дохода. 19,8% вакансий 
предлагают доход от 40 до 100 тыс. руб-
лей. Высокому уровню дохода от 
100 тыс. руб. соответствует 0,97% вакан-
сий. Некоторые работодатели предлагают 
договорную заработную плату – 4,8% ва-
кансий [15]. 

Если проанализировать динамику 
оплаты труда в рассматриваемой сфере 
по России, то можно сделать вывод, что в 
период с июня 2021 г. по июнь 2022 г. 
наблюдается рост средней заработной 

платы на 9%. В июне 2021 г. работодате-
ли предлагали соискателям в среднем 
47 740 руб., а июне 2022 г. сумма увели-
чилась до 52 063 руб. В октябре 2022 г. 
средняя предлагаемая заработная плата 
увеличилась еще на 2,5% и составляет 
53 365 руб. [18]. 

Максимальная средняя зарплата бы-
ла представлена в мае 2022 г., она соста-
вила 50 603 руб. Минимальную среднюю 
зарплату наблюдали в январе 2021 г. ‒ 
45 974 руб. 

Изменилась и ожидаемая сумма за-
работной платы у соискателей. В июне 
2021 г. кандидаты в среднем рассчитыва-
ли на оплату труда в размере 52 860 руб., 
а в июне 2022 г. – 54 992 руб., что на 
3,9% больше по сравнению с прошлым 
годом [12].  

Динамика средней заработной платы 
в Курской области за 2022 г. выглядит 
следующим образом (рис. 5). 

Наименьшее значение средней пред-
лагаемой оплаты труда, равное 27 600 руб., 
зафиксировано в январе 2022 г. Затем 
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наблюдается стабильный ежемесячный 
рост средней заработной платы. Макси-

мальное значение зафиксировано в октябре 
2022 г. и составляет 31 643 руб. 

 

 
Рис. 5. Динамика средней заработной платы в Курской области в сфере «Туризм, гостиницы,  

рестораны» за 2022 г., руб. 

В период с января по октябрь 2022 г. 
предлагаемый средний доход вырос на 
4 043 руб., или на 12%, а по сравнению с 
октябрем 2021 г. он увеличился на 
3 586 руб., что также составляет 12% [19]. 

Можно сделать вывод, что в 2022 г. 
средняя заработная плата в сфере «Туризм, 
гостиницы, рестораны» увеличилась как в 
Курской области, так и по России в целом. 
Но несмотря на рост оплаты труда, ее зна-
чение все равно ниже, чем возрастающие 
ожидания соискателей, примерно на 
2 929 руб., или на 5,3%. По сравнению с 
2021 г. наблюдается сокращение разницы 
между предлагаемым доходом и ожидани-
ями соискателей в 1,7 раза.  

Практически все вакансии, разме-
щенные в рассматриваемой отрасли, не 
требуют опыта работы в профессиональ-
ной сфере – 90% предлагаемых рабочих 
мест. В 8,5% вакансий указан требуемый 
опыт работы ‒ 1-3 года. 1,2 % вакансий 
требуют опыт работы 3-6 лет, 0,2% ва-
кансий – более 6 лет. 

Таким образом, наблюдается взаимо-
связь между заработной платой и требу-
емым опытом работы – большая часть 
вакансий в данной сфере не требует опы-
та работы и предлагает низкий и средний 
уровень дохода, т. е. уровень предлагае-

мых зарплат сильно коррелирует с ква-
лификацией и стажем работы в инду-
стрии туризма и гостеприимства. Самые 
высокооплачиваемые должности бренд-
шефов, шеф-поваров и управляющих 
требуют экспертных навыков и опыта 
работы более 6 лет. Соискатели в таком 
случае могут рассчитывать в среднем на 
120 тыс. руб. в месяц [20]. 

Работодатели предлагают соискате-
лям следующий тип занятости: полная 
занятость ‒ 85,3% вакансий, вахта – 8,7%, 
частичная занятость – 5,8%, удаленная 
работа – 0,2%.  

В рассматриваемой сфере нет до-
ступных вакансий для лиц с инвалидно-
стью и для соискателей от 14 лет. Пред-
ложения о стажировках также отсут-
ствуют [21]. 

Большая часть предложений о работе 
опубликована от частных лиц (55,8% ва-
кансий) и прямых работодателей (43% ва-
кансий). Некоторые вакансии опубликова-
ны через кадровые и партнерские компа-
нии: StaffNet – 4,6%, «Партнерские вакан-
сии» ‒ 3,6%. Также имеются публикации 
от кадровых агентств: «Соринг» ‒ 1,2%, 
«Стимул» ‒ 0,5%. Таким образом, работо-
датели сферы «Туризм, гостиницы, ресто-
раны» предпочитают самостоятельно раз-
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мещать вакансии, осуществлять подбор и 
найм персонала. Они крайне редко поль-
зуются услугами кадровых агентств.  

Распределение предлагаемых рабо-
чих мест по Курской области следующее: 
г. Курск – 72%, г. Железногорск – 11,8%, 
г. Курчатов – 6%, г. Льгов – 1,9%, г. Фа-
теж – 0,97%, г. Рыльск – 0,7%, г. Обо-
янь – 0,5%, г. Щигры – 0,2% [15]. 

Профессиональная подготовка кадров 
в соответствии с требованиями к квалифи-
кационным характеристикам должностей 
работников организаций сферы туризма, 
приведенных в едином квалификационном 
справочнике должностей руководителей, 
специалистов и служащих [22], в Курской 
области осуществляется в следующих об-
разовательных учреждениях: Курский гос-
ударственный политехнический колледж, 
Курский государственный техникум тех-
нологий и сервиса, Льговский филиал Кур-
ского монтажного техникума, Колледж 
коммерции, технологии и сервиса, Юго-

Западный государственный университет, 
Курский институт кооперации (филиал 
Белгородского университета кооперации, 
экономики и права), Курский институт ме-
неджмента, экономики и бизнеса, Курский 
филиал финансового университета при 
Правительстве РФ, Курский государствен-
ный университет, Региональный открытый 
социальный институт. В многих из пере-
численных образовательных организаций 
реализуются также программы повышения 
квалификации в сфере гостеприимства [23; 
24; 25; 26]. 

Таким образом, программы обуче-
ния, реализуемые в девяти образователь-
ных учреждениях Курской области, поз-
воляют подготовить квалифицированных 
сотрудников и специалистов по различ-
ным профессиям и направлениям сферы 
«Туризм, гостиницы, рестораны».  

Проанализируем структуру резюме 
соискателей по специализациям (табл. 2). 

 

Таблица 2. Структура резюме соискателей сферы «Туризм, гостиницы, рестораны»  
по специализациям в Курской области в декабре 2022 г. 

Специализация Доля резюме, % 
Администратор 59 
Повар, пекарь, кондитер 11,6 
Официант, бармен, бариста 10 
Менеджер/руководитель административно-хозяйственного отдела 7 
Менеджер ресторана 6,4 
Менеджер по туризму 3,8 
Уборщица, уборщик 3 
Хостес 1,3 
 

Больше половины соискателей ищут 
работу по специальности «администра-
тор». Меньше всего резюме размещено 
по специальности «хостес». 

Ожидаемый уровень дохода до 10 
тыс. руб. указан в 3,6% резюме. Полови-
на соискателей (52,2% резюме) указали 
ожидаемый уровень дохода в диапазоне 
от 10 до 25 тыс. руб., 25% соискателей ‒ 
от 25 до 35 тыс. руб., 9% – от 35 до 45 
тыс. руб., 4% – от 45 до 55 тыс. руб. 

20,3% соискателей не имеют опыта 
работы в профессиональной сфере, 
14,5% ‒ имеют опыт работы от 1 года 

до 3 лет, 17,5% – имеют опыт работы от 
3 до 6 лет. Большая часть соискателей 
(47,7% резюме) имеют опыт работы бо-
лее 6 лет. 

Практически все резюме размещены 
соискателями женского пола (73,5% ре-
зюме) и всего 26,4% резюме соискателя-
ми мужского пола. 

Также практически все резюме раз-
мещены соискателями молодого возраста: 
от 18 до 30 лет (37,2% резюме) и от 30 до 
40 лет (44,9% резюме). 13,2% соискателей 
в возрасте от 40 до 50 лет, 7,9% соискате-
лей – от 50 до 60 лет, 2,8% ‒ от 60 лет. 
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6,2% соискателей имеют среднее об-
разование, 26,6% соискателей – среднее 
специальное, 12,5% ‒ незаконченное 
высшее образование. Наличие высшего 
образования указано в 50,6% резюме, из 
них 3,1% ‒ бакалавры, 0,9% ‒ магистры, 
46,6% ‒ специалисты. В 0,1% резюме 
указано наличие ученой степени канди-
дата наук.  

По типу занятости резюме распреде-
ляются следующим образом: полная за-
нятость – 95,4% резюме, частичная заня-
тость – 15,9%, удаленная работа – 7,1%, 
вахтовый метод – 4,4%, проектная рабо-
та – 3,8%, стажировка – 1,6%, волонтер-
ство – 0,4% [27].  

По результатам анализа структуры 
резюме в рассматриваемой сфере можно 
сделать следующие выводы. Большин-
ство соискателей молодого возраста от 30 
до 40 лет, женского пола, имеют высшее 
образование и опыт работы более 6 лет, 
рассчитывают на низкий уровень дохода 
в диапазоне от 10 до 25 тыс. руб. и пол-
ную занятость. Также можно отметить, 
что различна структура спроса и предло-
жения по специализациям.  

Выводы 
Число туристов, посещающих Кур-

скую область, постоянно увеличивается, 
что приводит к росту числа предприятий, 
работающих в этой сфере. 

Изучив данные, полученные в ходе 
исследования, было выявлено, что спрос 
на квалифицированных специалистов в 
сфере гостеприимства возрастает. Это 
связано с тем, что рост количества тури-
стов требует от предприятий гостепри-
имства высокого уровня сервиса и каче-
ства предоставляемых услуг. 

Однако в настоящее время наблюда-
ется недостаток квалифицированных ра-
ботников в этой сфере в Курской обла-
сти. Это связано с тем, что многие специ-
алисты уезжают работать в другие города 

или страны за более высокими зарплата-
ми и большими возможностями для карь-
ерного роста. 

Согласно данным исследования, 
предприятиям гостеприимства Курской 
области необходимо уделять большее 
внимание обучению своих сотрудников и 
проводить регулярные тренинги и семи-
нары. Важно также подчеркнуть, что по-
вышение квалификации необходимо не 
только для повышения уровня сервиса, 
но и для сокращения текучести кадров и 
увеличения производительности труда. 

Средняя зарплата в сфере гостепри-
имства Курской области также стала 
предметом исследования. В данной от-
расли зарплаты ниже, чем в других сфе-
рах экономики. Однако при этом средняя 
зарплата в Курской области в сравнении 
с другими регионами невысока в целом. 
Поэтому предприятиям гостеприимства 
необходимо обращать больше внимания 
на оплату труда своих сотрудников. 

Несмотря на некоторые проблемы и 
недостатки в сфере гостеприимства Кур-
ской области, эта отрасль продолжает 
развиваться и расти. С ростом количества 
туристов и увеличением объема предо-
ставляемых услуг рынок труда в данной 
сфере становится все более конкуренто-
способным и привлекательным для ква-
лифицированных специалистов. 

Для повышения качества услуг и 
удовлетворения растущего спроса на ра-
ботников гостеприимства предприятиям 
необходимо разработать новые стратегии 
и методы работы. Также необходимо 
проводить регулярный мониторинг рын-
ка труда и анализировать изменения в 
требованиях квалификации и качества 
предоставляемых услуг, чтобы приспо-
сабливаться к изменяющейся ситуации. 
Отрасль гостеприимства в Курской обла-
сти имеет большой потенциал и будет 
продолжать расти и развиваться в бли-
жайшее время. 
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Резюме 

Актуальность. Инструменты бережливого производства направлены на минимизацию потерь, 
которые в будущем могут быть больше, если своевременно не учитывать те риски, которые есть у 
предприятия, поэтому одним из основных инструментов в практике применения бережливого 
производства может стать оценка рисков предприятия, которая позволит избежать различные потери 
(финансовые, материальные, др.). Актуальность исследования инновационных рисков заключается в том, 
что внедрение новых методов и процессов может быть связано с неопределенностью и возможными 
негативными последствиями. 

Цель исследования заключается в рассмотрении понятий «риск» и «неопределенность» в 
инновационных процессах предприятия в практике бережливого производства. 

Задачи исследования ‒ выявить сущность инновационных рисков, рассмотреть понятийный 
аппарат рисков и принятие решений в условиях неопределенности, рассмотреть компоненты 
неопределенности, привести пример неопределенности и поведения компании в данном контексте. 

Методология. В процессе написания работы применялись следующие методы исследования: анализ 
теоретических материалов, синтез и обобщение литературы, а также классификация, описание и 
сравнение. 

Результаты. Разработана классификация инновационных рисков, рассмотрены различия между 
такими понятиями, как «риск» и «неопределенность», изучены виды неопределенности и алгоритм 
оценки инновационных рисков и неопределенностей, рассмотрен опыт применения инструментов 
бережливого производства, сопровождающийся рисками и неопределенностью. 

Выводы. Реализация бережливого производства на предприятии может быть сложной задачей. 
Однако при условии учета рисков и адекватном управлении применение концепции бережливого 
производства может принести значительные преимущества в виде повышения эффективности, 
снижения затрат и улучшения качества продукции или услуг. Неопределенность является неотъемлемой 
частью инновационной сферы экономики. Компании, которые грамотно управляют неопределенностью и 
готовы адаптироваться к изменениям, имеют больше шансов на успех в инновационном бизнесе. 

 
Ключевые слова: инновационные риски; инновационный процесс; бережливое производство; 

неопределенность; инновационные технологии. 
_______________________ 
 Сысоева Е. А., Хорошилова Т. И., 2023 
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Abstract 

Relevance. Lean production tools are aimed at minimizing losses, which may be greater in the future if the 
risks that the enterprise has are not taken into account in a timely manner, therefore, one of the main tools in the 
practice of lean production can be an enterprise risk assessment, which will avoid various losses (financial, material, 
etc.). The relevance of the study of innovation risks lies in the fact that the introduction of new methods and 
processes may be associated with uncertainty and possible negative consequences. 

The purpose of the study is to consider the concepts of "risk" and "uncertainty" in the innovative processes of 
the enterprise in the practice of lean production. 

The objectives of the study are to identify the essence of innovation risks, to consider the conceptual 
apparatus of risks and decision-making in conditions of uncertainty, to consider the components of uncertainty, to 
give an example of uncertainty and the behavior of the company in this context. 

Methodology. In this study the following research methods were used: analysis of theoretical materials, 
synthesis and generalization of literature, as well as classification, description and comparison. 

Results. The classification of innovation risks is developed, the differences between such concepts as "risk" 
and "uncertainty" are considered, the types of uncertainty and the algorithm for assessing innovation risks and 
uncertainties are studied, the experience of using lean production tools, accompanied by risks and uncertainty, is 
considered. 

Conclusions. Implementing lean production in an industrial enterprise can be a challenging task. However, if 
risks are taken into account and adequately managed, lean production can bring significant benefits in the form of 
increased efficiency, reduced costs and improved quality of products or services. Uncertainty is an integral part of the 
innovation sphere of the economy. Companies that competently manage uncertainty and are ready to adapt to 
changes have a better chance of success in innovation business. 
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Введение  
Учет инновационных рисков в прак-

тике бережливого производства очень 
важен, поскольку инновации могут при-
вести к изменениям в процессах и систе-
мах производства, а также в продуктах и 
услугах. Бережливое производство стре-
мится к постоянному совершенствова-
нию и оптимизации процессов, и внедре-
ние инноваций может стать ключевым 
фактором в достижении этой цели. 

Однако инновации также несут 
определенные риски, связанные с финан-
совыми затратами, техническими про-
блемами, изменениями в рыночной среде 
и другими факторами. Поэтому важно 
учитывать эти риски при разработке и 
внедрении инноваций в рамках бережли-
вого производства. 

Управление инновационными рис-
ками в бережливом производстве может 
включать в себя проведение тщательного 
анализа потенциальных рисков и разра-
ботку стратегий и планов для их миними-
зации. Также важно создание гибких и 
адаптивных систем, которые позволят 
быстро реагировать на изменения и 
неожиданные ситуации, связанные с ин-
новациями. 

В целом учет инновационных рисков 
в бережливом производстве поможет 
предотвратить потенциальные проблемы 
и неудачи, а также создать условия для 
успешного внедрения инноваций, спо-
собствуя долгосрочной устойчивости и 
конкурентоспособности предприятия. 

Инновационные процессы имеют от-
личие от других бизнес-процессов повы-
шенным уровнем неопределенности, по-
тенциальными рисками, сложностью 
предсказания результатов и низким уров-
нем вероятного эффекта. В экономиче-
ской науке инновационные процессы 
имеют неясность, неполноту или оши-
бочность в информации. Высокий уро-
вень затрат в процессе внедрения инно-
ваций (в том числе и инструментов бе-
режливого производства) и большая ве-

роятность не получить ожидаемый эф-
фект в будущем делают этот процесс ме-
нее желательным для большинства ком-
паний и предприятий, хотя в случае 
успешной реализации гарантируется 
сверхприбыль и конкурентные преимуще-
ства перед компаниями, выпускающими 
аналогичные или близко заменяемые то-
вары или услуги. Инновационные измене-
ния и их внедрение являются основой 
экономического развития предприятия. 

Материалы и методы 
Методологическую базу данной ра-

боты составляют как теоретические, так и 
эмпирические методы исследования.  

В ходе данного исследования приме-
нялись следующие теоретические методы: 

‒ аналитический (посредством дан-
ного метода был осуществлен анализ 
теоретических положений концепции бе-
режливого производства, анализ основ-
ных инструментов бережливого произ-
водства, их достоинств и недостатков); 

‒ исторический метод (некоторые тео-
ретические аспекты основных понятий 
изучались в хронологическом порядке); 

‒ статистический метод использо-
вался для определения динамики улуч-
шения производственных процессов 
промышленных предприятий в результа-
те применения соответствующих инстру-
ментов бережливого производства; 

‒ экономические методы. 
В данной работе среди общенаучных 

методов отдельно выделяются и практи-
ческие методы исследования: 

‒ ретроспективный анализ (динамика 
развития метода инноватора компании 
Regeneron); 

‒ сравнительный анализ (сравнение 
таких понятий, как, например, риск и не-
определенность). 

Результаты и их обсуждение 
Одной из основных особенностей 

инновационной сферы экономики являет-
ся неопределенность.  
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Неопределенность – это состояние 
или ситуация, когда результат или исход 
события или действия неизвестен или не 
может быть предсказан с уверенностью. 
В контексте оценки инновационных рис-
ков неопределенность может означать 
неопределенность в отношении успеха 
или неудачи нового проекта, технологии 
или продукта. Неопределенность может 
быть вызвана различными факторами, 
такими как недостаток информации, 
сложность рыночных условий, изменчи-
вость потребительских предпочтений или 
конкурентная динамика [1; 2; 3]. 

Инновации, особенно технологиче-
ские, часто связаны с высокими рисками 
и неопределенностью результатов [4; 5]. 

Во-первых, неопределенность может 
возникнуть в процессе разработки и 
внедрения новых технологий или про-
дуктов [6; 7]. Не всегда возможно пред-
сказать, какой будет реакция рынка на 
новый продукт или какие трудности мо-
гут возникнуть при его производстве. Это 
может привести к непредвиденным за-
тратам и задержкам в разработке [8]. 

Во-вторых, неопределенность может 
быть связана с изменениями в конку-
рентной среде и потребностях клиентов. 
Рынок постоянно меняется, и то, что бы-
ло успешным сегодня, может оказаться 
устаревшим завтра [9]. Компании долж-
ны быть готовы адаптироваться к изме-
нениям и быстро реагировать на новые 
требования рынка. 

Наконец, неопределенность может 
возникнуть из-за непредсказуемого воз-
действия внешних факторов, таких как 
изменения в законодательстве или эко-
номической ситуации [10]. Эти факторы 
могут иметь значительное влияние на 
инновационные процессы и результаты. 

Для управления неопределенностью 
в инновационной сфере компании долж-
ны разрабатывать гибкие стратегии и 
быть готовыми к изменениям [11; 12]. 
Важно также иметь механизмы для оцен-
ки рисков и возможностей, а также для 
быстрого принятия решений и корректи-
ровки планов в случае необходимости. 

Существуют различные виды не-
определенности (табл. 1).  

 
Таблица 1. Вид неопределенности и ее характеристика [13] 

Вид неопределенности Характеристика 

1. Технологическая 

Связана с неизвестностью результатов и эффективности новых техноло-
гий или инноваций. Не всегда возможно определить, какая технология 
будет успешной или какие проблемы могут возникнуть при ее внедрении. 
Выражение технологической неопределенности компаний представлено 
на рисунке 1  

2. Рыночная 
Связана с неизвестностью реакции рынка на новый продукт или услугу. 
Не всегда можно рассчитать, будет ли спрос на новый продукт или какие 
конкуренты появятся на рынке 

3. Финансовая 

Связана с неизвестностью финансовых результатов и затрат на инноваци-
онные проекты. Не всегда возможно рассчитать, какие будут доходы от 
инновации или какие затраты будут необходимы для ее разработки и 
внедрения 

4. Политическая и пра-
вовая 

Связана с неизвестностью изменений в законодательстве или политиче-
ской ситуации, которые могут повлиять на инновационные процессы и 
результаты. Не всегда возможно определить, какие изменения будут вне-
сены в правила игры или какие политические решения будут приняты 

5. Социальная 

Связана с неизвестностью реакции общества на новые технологии или 
инновации. Не всегда можно учесть, какое отношение общества будет к 
новым продуктам или услугам и какие социальные последствия могут 
возникнуть 
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Рис. 1. Выражение технологической неопределенности компаний  

Управление неопределенностью в 
экономике требует гибкости, адаптивно-
сти и способности быстро реагировать на 
изменения. Компании должны разраба-
тывать стратегии, которые учитывают 
возможные риски и возможности, и быть 
готовыми к корректировке планов в слу-
чае необходимости [14; 15]. 

Понятие «неопределенность» следу-
ет отличать от понятия «риск». Понятие 
«неопределенность» авторы считают ши-
ре понятия «риск». 

Риск – это возможность возникнове-
ния негативных последствий или потерь 
в результате событий или действий.  

Инновационные риски – это риски, 
связанные с разработкой, внедрением и 
коммерциализацией новых технологий, 
продуктов или услуг. Они возникают из-за 
неопределенности и неизвестности, свя-
занных с инновационными процессами. 

В контексте оценки инновационных 
рисков риск может быть связан с возмож-
ными финансовыми потерями, неудачей 
проекта или технологии, негативным воз-

действием на репутацию компании и дру-
гими нежелательными последствиями. 
Риск может быть вызван различными фак-
торами, такими как неопределенность ры-
ночных условий, изменения в законода-
тельстве, непредвиденные технические 
проблемы или недостаток ресурсов. Целью 
оценки инновационных рисков является 
определение и анализ потенциальных рис-
ков, чтобы разработать стратегии и меры 
по их управлению и снижению. 

Рассмотрим классификацию иннова-
ционных рисков (табл. 2). 

Таким образом, отличие между 
риском и неопределенностью заключает-
ся в том, что риск имеет измеряемую ве-
роятность и оцениваемые последствия, 
тогда как неопределенность связана с от-
сутствием информации и невозможно-
стью определить вероятность или по-
следствия события. 

Управление инновационными рис-
ками требует систематического подхода, 
анализа и планирования. Компании 
должны разрабатывать стратегии для 
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снижения рисков, устанавливать кон-
трольные точки и мониторить прогресс 
инновационных проектов. Также важно 
иметь гибкость и готовность к корректи-
ровке планов в случае необходимости. 

Представляется важным рассмот-
реть некоторые виды рисков. Для  

высокотехнологичных компаний ха-
рактерны несколько видов рисков  
(рис. 2). 

Далее представляется уместным рас-
смотреть систему оценки рисков и не-
определенностей, которая изображена 
ниже (рис. 3). 

 
Таблица 2. Классификация инновационных рисков  

Вид риска и его 
сущность Показатель измеримости 

1. Технические 
(включают техниче-
ские сложности, не-
эффективность или 
несовместимость с 
другими системами) 

 Количество технических инцидентов и аварий (показатель отражает уро-
вень технических рисков в компании или отрасли и может быть измерен в 
количестве инцидентов за определенный период времени). 
 Процент отказов продукции или оборудования (показатель позволяет оце-
нить уровень технических рисков, связанных с качеством продукции или 
надежностью оборудования). 
 Время восстановления после технической аварии (показатель отражает 
способность компании быстро реагировать на технические проблемы и ми-
нимизировать потери от них). 
 Количество нарушений безопасности на производстве (показатель отража-
ет уровень технических рисков, связанных с безопасностью рабочих мест и 
производственных процессов). 
 Измерение надежности и долговечности продукции или оборудования (пока-
затель может быть измерен в среднем времени до отказа или в проценте продук-
ции, которая прослужила определенное количество времени без поломок) 

2. Организационные 
(включают недоста-
точную поддержку 
руководства, неэф-
фективное управле-
ние проектом или 
недостаточную ком-
муникацию и со-
трудничество внут-
ри организации) 

 Количество судебных исков или жалоб от клиентов (показатель отражает 
уровень юридических рисков, связанных с деятельностью компании) 
 Процент задержек в выполнении проектов или поставок (показатель поз-
воляет оценить уровень операционных рисков, связанных с неэффективным 
управлением проектами или поставками). 
 Уровень удовлетворенности клиентов или сотрудников (показатель может 
быть измерен с помощью опросов или анкетирования и отражает уровень 
социальных рисков в организации). 
 Количество случаев увольнений или текучести кадров (показатель отража-
ет уровень управленческих рисков, связанных с удержанием талантливых 
сотрудников и поддержанием стабильности в команде) 

3. Правовые и регу-
ляторные (включа-
ют изменения в ли-
цензировании, сер-
тификации или но-
рмативных требова-
ниях) 

 Количество обращений в органы надзора или регулирующие органы (по-
казатель отражает уровень внешнего контроля и возможные риски связанные 
с нарушением законодательства). 
 Количество заключенных соглашений или контрактов с негативными 
условиями (показатель отражает уровень коммерческих рисков и возможные 
финансовые потери). 
 Количество случаев нарушения законодательства или стандартов (показа-
тель отражает уровень соответствия компании законодательству и норматив-
ным требованиям). 
 Количество случаев угроз или инцидентов безопасности информации (по-
казатель отражает уровень технологических рисков и возможные угрозы для 
конфиденциальности и целостности данных) 
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Окончание табл. 2 
Вид риска и его 

сущность Показатель измеримости 

4. Рыночные 
(включают не-
правильную 
оценку рыночно-
го потенциала, 
конкуренцию 
или изменение 
предпочтений 
потребителей) 

 Изменение волатильности цен на рынке (показатель отражает уровень ры-
ночных колебаний и потенциальные финансовые потери). 
 Количество несоответствий в исполнении финансовых обязательств (показа-
тель отражает уровень кредитных рисков). 
 Изменение ставок процента или курсов валют (показатель отражает уровень про-
центных и валютных рисков и их влияние на финансовые результаты компании). 
 Количество невыполненных договоренностей по поставкам или закупкам 
(показатель отражает уровень операционных рисков и возможные проблемы с 
поставщиками или партнерами). 
 Изменение рыночной конкуренции или доли рынка (показатель отражает уровень 
стратегических рисков и возможные изменения в позиции компании на рынке) 

5. Финансовые 
(включают не-
правильную оце-
нку затрат, не-
хватку финанси-
рования или не-
ожиданные из-
менения в бюд-
жете) 

 Уровень задолженности и платежеспособности (показатель отражает финан-
совые риски, связанные с возможной невозможностью компании вовремя пога-
сить свои долги: 
коэффициент текущей задолженности = (текущие обязательства / чистые акти-
вы) · 100%; 
коэффициент покрытия процентов = (чистая прибыль + проценты + налоги) / 
проценты). 
 Уровень ликвидности (показатель отражает финансовые риски, связанные с не-
достаточностью ликвидных средств для покрытия текущих обязательств: 
быстрый коэффициент = (ликвидные активы - запасы) / текущие обязательства; 
коэффициент текущей ликвидности = текущие активы / текущие обязательства). 
 Уровень доходности активов (показатель отражает финансовые риски, свя-
занные с низкой доходностью инвестированных активов). 
 Уровень финансовой устойчивости (показатель отражает финансовые риски, 
связанные с нестабильностью финансового положения компании и ее способно-
стью выдержать экономические потрясения: 
рентабельность активов = чистая прибыль / средние активы). 
 Уровень рентабельности (показатель отражает финансовые риски, связанные 
с низкой прибыльностью компании и ее способностью генерировать прибыль: 
рентабельность продаж = чистая прибыль / выручка от продаж) 

 

 
Рис. 2. Виды рисков в высокотехнологичных компаниях  
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Рис. 3. Система оценки инновационных рисков и неопределенностей [5] 

Система оценки инновационных 
рисков представляет собой некий систе-
матический подход к оценке вероятности 
и возможных последствий рисков, свя-
занных с инновационными проектами 
или идеями [16]. Она позволяет оценить 
потенциальные угрозы и возможности, 
связанные с внедрением новых техноло-
гий, продуктов или услуг. 

Система оценки инновационных 
рисков может включать следующие эта-
пы: 

1. Идентификация рисков ‒ опреде-
ление потенциальных угроз и возможно-
стей, связанных с инновационным проек-
том. Это может включать анализ внеш-
них факторов, таких как изменения ры-
ночной конъюнктуры, конкуренция, из-
менения в законодательстве и т. д., а так-
же внутренних факторов, таких как не-
хватка ресурсов, недостаточная эксперти-
за или технические проблемы. 

2. Оценка вероятности ‒ определение 
вероятности наступления каждого риска 
на основе доступной информации и ста-
тистики. Это может включать анализ ис-
торических данных, проведение эксперт-
ных оценок или использование моделей 
прогнозирования. 

3. Оценка последствий ‒ определе-
ние потенциальных последствий каждого 
риска, включая их финансовые, операци-
онные или репутационные последствия. 
Это может включать анализ возможных 
потерь, воздействия на бизнес-процессы 
или имидж компании. 

4. Разработка мер управления риска-
ми ‒ разработка и реализация мер по 
снижению вероятности возникновения 
рисков или ограничению их последствий. 
Это может включать разработку кон-
трольных механизмов, обучение персо-
нала, использование страхования или ди-
версификацию бизнеса. 
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5. Мониторинг и обновление ‒ по-
стоянный мониторинг рисков и их по-
следствий, а также обновление алгоритма 
оценки на основе новой информации или 
изменений в ситуации. 

Система оценки инновационных 
рисков помогает компаниям или пред-
принимателям принимать информиро-
ванные решения и разрабатывать эффек-
тивные стратегии управления рисками в 
инновационных проектах. 

Система оценки инновационных 
рисков может быть дополнена или адап-
тирована в соответствии с конкретными 
потребностями и характеристиками орга-
низации или проекта [17; 18; 19].  

Так эффективным инструментом 
управления является метод инноватора, 
используемый компанией Regeneron. 

В начале XX в. компания Regeneron 
столкнулась с высокой степенью неопре-
деленности, в то время как многие аме-
риканские компании отрасли переняли 
тактики традиционного метода управле-
ния, которые работали в условиях боль-
шей определенности. 

Приняв во внимание данную фунда-
ментальную неопределенность, команда 
Regeneron создала иной процесс работы: 
команда Regeneron открыла и применила 
метод инноватора (рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Метод инноватора компании Regeneron [6] 

Метод инноватора – это подход к 
оценке и управлению инновационными 
рисками, который используется компания-
ми для разработки и внедрения новых про-
дуктов, услуг или технологий. Этот метод 
включает в себя идентификацию потенци-
альных инновационных проектов, оценку 
их потенциала, анализ инновационных 
рисков и разработку стратегии управления 
этими рисками [20]. Цель метода иннова-
тора – минимизировать потенциальные 
угрозы и максимизировать возможности, 
связанные с инновациями, чтобы обеспе-
чить успех компании на рынке. 

Признаками успеха компании можно 
считать инновационный подход к про-
цессу производства, а также точное опре-
деление элементов, ограничивающих 
скорость производства (в концепции бе-
режливого производства – «потери»). 

Можно заметить, что компания 
Regeneron применяла инструменты бе-

режливого производства, что сопровож-
далось определенными рисками. Некото-
рые из них включают: 

1. Отказ от стандартных методов 
производства (внедрение бережливого 
производства может требовать изменения 
привычных методов и процессов, что 
может вызвать сопротивление со стороны 
работников и привести к неэффективно-
сти и снижению производительности). 

2. Недостаточная подготовка персо-
нала (бережливое производство требует 
активного участия и обучения персона-
ла). Если сотрудники не полностью по-
нимают концепцию и принципы береж-
ливого производства, это может привести 
к неправильному применению методов и, 
следовательно, к неудачам. 

3. Ограниченные ресурсы (бережли-
вое производство может потребовать до-
полнительных ресурсов, таких как время, 
деньги и оборудование). Если компания 
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не готова предоставить достаточные ре-
сурсы для успешной реализации береж-
ливого производства, это может привести 
к его неудаче. 

4. Риск потери качества (неконтро-
лируемое сокращение времени и ресур-
сов может привести к снижению качества 
продукции или услуг). Если процессы 
бережливого производства не учитывают 
требования качества, это может негатив-
но сказаться на репутации компании и 
удовлетворенности клиентов. 

5. Отсутствие поддержки руковод-
ства (бережливое производство требует 
активного участия и поддержки руковод-
ства компании). Если руководство не 
полностью принимает и не поддерживает 
концепцию бережливого производства, 
это может привести к недостаточной реа-
лизации и неудачам в его применении. 

Выводы 
Риск и неопределенность представ-

ляют собой два различных концепта, ко-
торые играют важную роль в инноваци-
онном процессе. 

Риск связан с известными вероятно-
стями и возможными исходами. Когда 
речь идет о риске, мы можем оценить ве-
роятность возникновения определенных 
событий и их потенциальные послед-
ствия. В инновационном процессе риск 
может быть связан с финансовыми инве-
стициями, техническими проблемами или 
рыночными факторами. 

Неопределенность, с другой сторо-
ны, связана с неизвестными вероятностя-
ми и исходами. В отличие от риска не-

определенность означает, что мы не мо-
жем точно предсказать возможные ре-
зультаты или эффекты. В инновационном 
процессе неопределенность может возни-
кать из-за непредсказуемых изменений в 
технологическом ландшафте, потреби-
тельских предпочтениях или конкурент-
ной среде. 

Таким образом, отличие между 
риском и неопределенностью в иннова-
ционном процессе заключается в том, что 
риск связан с известными вероятностями 
и исходами, в то время как неопределен-
ность означает неизвестные вероятности 
и исходы. Оба этих фактора играют важ-
ную роль в принятии решений в иннова-
ционной деятельности и требуют различ-
ных стратегий управления. 

При высокой неопределенности про-
должительным преимуществом может яв-
ляться умение управлять процессом не-
определенности: увеличенная скорость ре-
агирования на тенденции рынка, уменьше-
ние времени вывода продукта на рынок.  

Значение любого риска для каждого 
участника индивидуально, а общий риск 
инновационного проекта есть сложная 
система частных (в том числе специфич-
ных) рисков со сложными многочислен-
ными связями. 

Эффективность инновационного 
процесса заключается в их способности 
создавать новые возможности и преиму-
щества для компании. Инновации могут 
помочь улучшить производительность, 
снизить издержки, повысить качество 
продукции или услуг, а также расширить 
рынки и привлечь новых клиентов. 
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Вопросы развития стартапов: оценка проблем роста  
и финансирования 
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Резюме 

Актуальность. Стартапы являются неотъемлемой частью современной экономики и бизнеса, и их 
создание и развитие представляют собой важный вклад в экономический рост и инновационное развитие 
страны. Вместе с тем в России система стартапов в полной мере пока не развита ‒ существуют 
проблемы с их количеством, успешной деятельностью, финансированием стартапов. Существует много 
источников финансирования стартапов, однако молодым предпринимателям зачастую трудно найти 
необходимые ресурсы для реализации своей бизнес-идеи. Это может привести к невозможности 
запустить стартап или к трудностям в его развитии. Поэтому изучение вопросов финансового 
обеспечения стартапа является актуальным для многих людей, начинающих свой бизнес, а также для 
инвесторов, венчурных фондов и крупных компаний, которые могут оказать существенную поддержку для 
стартап-предпринимателей. 

Цель исследования заключается в анализе и оценке проблем роста, развития и финансирования 
стартапов.  

Задачи: проанализировать рынок стартап-бизнеса; рассмотреть ниши рынка стартапов и оценить 
тенденции его роста; определить источники, основные направления и проблемы финансирования 
стартапов. 

Методология. В ходе научного исследования использовались эмпирические, теоретические, 
статистические методы и методы графического представления. 

Результаты. Были исследованы теоретические аспекты стартап-бизнеса, проанализирован рынок 
стартапов, определены основные источники финансирования стартапов, а также связанные с ними 
проблемы роста и финансирования стартап-бизнеса. 

Выводы. В РФ еще не в полной мере развита система стартапов. Россия пока проигрывает по 
показателю общего количества стартапов и количества стартапов на 1 млн чел. Создание и успешное 
развитие стартапов зависит от многих факторов, включая финансовое обеспечение. В статье 
рассмотрены проблемы финансирования стартапов. На жизнеспособность стартап-разработок в РФ в 
последние годы сильно повлияли пандемия COVID-19 и введенные против страны санкционные 
ограничения. Однако основным фактором по-прежнему остается недостаток финансовых ресурсов. 
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Abstract 

Relevance. Startups are an integral part of the modern economy and business, and their creation and 
development represent an important contribution to the economic growth and innovative development of the country. 
At the same time, the startup system in Russia has not yet been fully developed ‒ there are problems with their 
number, successful activities, and financing of startups. There are many sources of financing for startups, but it is 
often difficult for young entrepreneurs to find the necessary resources to implement their business idea. This may 
lead to the inability to launch a startup or to difficulties in its development. Therefore, studying the issues of financial 
support for a startup is relevant for many people starting their own business, as well as for investors, venture funds 
and large companies that can provide significant support for startup entrepreneurs. 

The purpose of the study is to analyze and evaluate the problems of growth, development and financing of 
startups. 

Objectives: analyze the startup business market; consider niches of the startup market and assess its growth 
trends; identify sources, main directions and problems of financing startups. 

Methodology. During the scientific research, empirical, theoretical, statistical and graphical methods were 
used. 

Results. The theoretical aspects of startup business were studied, the startup market was analyzed, the main 
sources of startup financing were identified, as well as the associated problems of growth and financing of startup 
business. 

Conclusions. The startup system has not yet been fully developed in Russia. Russia is still losing in terms of 
the total number of startups and the number of startups per 1 million people. The business areas in which startup 
developers operate are very diverse. The creation and successful development of startups depends on many factors, 
including financial security. The article discusses the problems of financing startups. The viability of startup 
developments in the Russian Federation in recent years has been strongly influenced by the COVID-19 pandemic 
and the sanctions imposed against the country. However, the main factor remains the lack of financial resources. 
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*** 

Введение  
Стартапы – наиболее динамичный 

элемент рыночной экономики, которая 
вступила на инновационный путь разви-
тия. Стартапы как молодой быстрорас-
тущий бизнес позволяет удовлетворить 
потребности рынка путем разработки и 
предложения инновационных продуктов, 
процессов, услуг. Стремительно изменя-
ется количество стартапов, их составы, 

появляются новые возможности под-
держки своих проектов, становится легче 
воплотить свои мечты об успешном деле 
в жизнь. 

В современном мире стартапы зани-
мают особое место в сфере бизнеса и 
экономики. Отмечается постоянно рас-
тущее число стартапов во многих странах 
мира. При этом большая часть стартапов 
не может добиться успеха. Их создание и 
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успешное развитие зависят от многих 
факторов, включая финансовое обеспече-
ние. Недостаток капитала может стать 
серьезной проблемой для молодых пред-
принимателей и остановить развитие их 
бизнеса. 

Материалы и методы 
Информационной базой исследова-

ния послужили материалы научных жур-
налов, теоретические и практические ре-
зультаты различных отечественных и за-
рубежных экономистов и аналитиков, 
аналитические обзоры и другие интернет-
ресурсы.  

При написании статьи были использо-
ваны общенаучные методы: анализ, наб-
людение, сравнение, графический метод. 

Результаты и их обсуждение 
Впервые понятие «стартап» по от-

ношению к типу организации было ис-
пользовано в журнале Forbes в 1976 г., а 
уже в 1990-х – 2000-х годах наблюдалось 
значительное развитие стартапов как фе-
номена на рынке предпринимательства.  

Понятие стартапа рассматривается 
в публикациях И. Липсиц [1], Л. Слав-
нецковой [2], С. Бланка [3], Г. Зиннат-
руллиной [4], Л. Мурыгиной [5], 
О. Школика [6]. Стартапом (startup) 
принято называть новый, быстро со-
зданный и развивающийся бизнес для 
последующей продажи более крупному 
участнику рынка. Как правило, старта-
пы сами по себе начинаются с момента, 
когда появляется идея создать услугу 
или продукт, который прежде никто не 
предоставлял. К ним также можно отне-
сти уже существующие технологии, 
предлагающиеся новой целевой аудито-
рии, либо основатель проекта рассмат-
ривает имеющийся продукт с какой-
либо новой стороны. 

Со стартапом тесно связано понятие 
инновации. Йозеф Шумпетер определял 
инновации как одновременное проявле-
ние двух миров ‒ мира бизнеса и мира 
техники. Он писал: «Когда изменение за-

трагивает только уровень технологий, 
ученый называет его изобретением (нов-
шеством). Когда к данному изменению 
подключается бизнес – оно автоматиче-
ски становится инновацией» [7, с. 46]. Он 
также определял важность научно-
исследовательской деятельности, по-
скольку считал творчество человека, во-
площенное в эффективные экономиче-
ские решения, главным фактором конку-
ренции [8, с. 39].  

Не существует однозначного опреде-
ления стартапа. И зачастую при этом ис-
пользуется весьма узкий подход, при ко-
тором стартапом именуется исключи-
тельно высокотехнологическая компания, 
чья деятельность распространяется толь-
ко на область IT. Однако в настоящее 
время рамки данного понятия значитель-
но расширились, так существует сегмент 
стартап-разработок в социальной и мно-
гих других сферах. 

Е. В. Рожкова предлагает следующее 
определение стартапа: это постоянная 
или временная структура, создаваемая в 
любой сфере экономики в целях поиска и 
внедрения рентабельной, масштабируе-
мой и тиражируемой бизнес-модели [9, 
с. 7]. Считаем это определение весьма 
точным, так как оно затрагивает наиболее 
актуальные характеристики данного по-
нятия. 

Достаточно существенными призна-
ками стартапа являются: 

‒ быстрота создания;  
‒ молодой возраст авторов (старта-

перов); 
‒ высокий риск провала (в первый 

год закрываются порядка 70% проектов. 
Считается, что только 10% проектов ста-
новятся полноценным бизнесом и начи-
нают приносить полноценный доход).  

Основные факторы, определяющие 
успех стартапа, представлены ниже 
(рис. 1). К важнейшим из них относится 
достаточный объем финансирования. Не-
достаток капитала является серьезной про-
блемой для молодых предпринимателей и 
может остановить развитие их бизнеса.  
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Рис. 1. Ключевые факторы успеха стартапа 

Большое количество крупных и 
успешных компаний, которые на слуху у 
каждого человека, в начале своего пути 
являлись стартапами. К таким проектам 
относятся видеохостинг YouTube, предо-
ставляющий возможность воспроизво-
дить и делиться видеозаписями, социаль-
ная сеть Facebook, поисковая система 
Google, сервис доставки Delivery Club, 
сервис по доставке и продаже товаров 
через Интернет Alibaba и многие другие. 
Эти компании считаются на текущий 
момент нерушимыми образцами успеш-
ных проектов.  

В России на данный момент не ве-
дется официальной статистики по стар-
тапам, однако актуальность данной темы 

подтверждают регулярные исследования 
таких платформ, как Venture & Startup 
Barometer, Агентство инноваций Москвы, 
Crunchbase и других. Данные исследова-
ния позволяют оценить количественное 
распределение стартапов-проектов, про-
анализировать структуру и популярные 
ниши в данной области.  

Рассмотрим количественное распре-
деление стартапов по странам мира на 
2020 г. (рис. 2).  

В разрезе общего количества старта-
пов по миру первое место занимает 
США, второе – Индия, третье – Велико-
британия [11]. Рассмотрим cтатистику 
стран с наибольшим количеством старта-
пов (рис. 3).  

 

 
Рис. 2. Количество стартапов по странам мира на 2020 г., стартап / млн чел. [10] 
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Рис. 3. Страны с наибольшим количеством стартапов 

В 2022 г. в Соединенных Штатах по-
явилось 5 779 новых стартапов, что до-
полнило постоянно растущее число стар-
тапов в стране. В настоящее время общее 
количество стартапов в США превышает 
72 500. Для сравнения: количество стар-
тапов, созданных в США в 2022 г., пре-
восходит совокупное количество старта-
пов в Канаде и Австралии, которые зани-
мают 4-е и 5-е места по общему количе-
ству стартапов. 

Россия значительно проигрывает по 
количеству стартап-проектов. Росстат 
публикует данные по инновациям и ко-
личеству внедряющих их компаний, но 
не все из приведенных там компаний реа-
лизуются в виде стартапов. Определенные 
сложности вызывает известная статистика 
«гибели» стартапов, отсутствие официаль-
ной аналитики и опора лишь на мнения 
экспертов. По данным Startup Guide, по 
состоянию на 2023 г. на их платформе за-
регистрировано около 5436 стартапов по 
России: из них 5318 ‒ в Москве и Москов-
ской области и 118 – в регионах [12]. 

Различные исследования показывают 
большой разброс в количестве стартапов. 
Помимо вышеперечисленных проблем 
подсчета стартапов, на величину данных 
о них влияют также следующие факторы 
[13, с. 26]: 

‒ специализация экспертов на сво-
ем сегменте, естественным образом 
ограничивающая их видение экосисте-
мы в целом; 

‒ противоречивость данных экспер-
тов и отчетов, которые не всегда разде-
ляют технологические стартапы и нетех-
нологические; 

‒ ограниченность отчетов на опреде-
ленных сегментах рынка. 

Разработчики стартапов осуществ-
ляют свою деятельность в большом ко-
личестве рыночных ниш. Рассмотрим ос-
новные области бизнеса в России, коли-
чество стартапов и технологических ком-
паний (рис. 4). 

По данным Startup Guide [12], пер-
вое место по количеству стартапов за-
нимает рынок программного обеспече-
ния для бизнеса, второе – промышлен-
ные технологии, третье – здравоохране-
ние. 

Startup Barometer приводит следую-
щие данные: больше всего стартапов в 
нише EdTech, далее – FinTech, на третьем 
месте Ecommerce. 

Термин EdTech подразумевает циф-
ровые инструменты, которые делают 
процесс образования более удобным и 
включает в себя: 

‒ курсы и онлайн-школы; 
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‒ системы для оптимизации обучения; 
‒ платформы для организации и 

настройки коллективного обучения; 

‒ технологии для образовательных 
учреждений; 

‒ VR-тренажёры.  
 

 
Рис. 4. Рынки стартапов в России 

К области FinTech относится от-
расль, состоящая из компаний, которые 
используют технологии и инновации, 
чтобы конкурировать с традиционными 
финансовыми организациями в лице бан-
ков и посредников на рынке финансовых 
услуг. Подобная ниша включает: 

‒ криптовалюту и цифровую валюту; 
‒ технологии блокчейна; 
‒ InsurTech-технологии, которые ис-

пользуются в области страхования, чтобы 
оптимизировать процессы; 

‒ RegTec (regulatory technology) ‒ 
технологии, обеспечивающие быстрое и 
надежное соблюдение норм законода-
тельства; 

‒ робопомощники ‒ программные 
алгоритмы, которые включают в себя 
различные типы инвестиционных советов 
за гораздо меньшие деньги, чем реальные 
консалтинговые фирмы; 

‒ небанковские сервисы, предлага-
ющие услуги населению с низким дохо-

дом, которое не может получить по тем 
или иным причинам поддержки традици-
онных банков или других финансовых 
компаний; 

‒ кибербезопасность. 
В РФ пока не в полной мере развита 

система стартапов, что подтверждается 
данными на рисунке 2. При этом и част-
ный сектор, и государственные структу-
ры на сегодняшний день проявляют зна-
чительную заинтересованность в разви-
тии сектора разработки стартапов.  

Представление о том, как развивают-
ся стартап-компании на разных этапах, 
помогает подготовиться к изменениям, 
новым требованиям рынка. Пока не су-
ществует однозначного подхода к опре-
делению жизненного цикла стартапа. 
Рассмотрим его жизненный цикл по 
О. Мещерской [14, с. 9]: 

1. Поиск идеи.  
2. Формирование команды.  
3. Поиск ментора.  
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4. Поиск стартового финансирова-
ния.  

5. Первичное воплощение бизнес-
идеи.  

6. Поэтапное привлечение финанси-
рования: 

‒ бизнес-ангел и венчурный фонд;  
‒ банковские кредиты (если есть 

необходимость); 
‒ выход на IPO (первое публичное 

размещение акций на бирже) или покупка 
стартапа более крупным участником 
рынка. 

По мнению О. Мещерской, после 
формирования идеи стартапа, определе-
ния команды и поиска единомышленни-
ков происходит попытка стартового фи-
нансирования. На данном этапе зачастую 
используются либо свои сбережения, ли-
бо на помощь приходят друзья / род-
ственники. 

Затем создается первый прототип 
для наглядного представления идеи инве-
сторам. Бизнес-ангелы могут помочь раз-
вить стартап до начального функциони-
рования. После первых успехов и под-
тверждения жизнеспособности стартапа 
происходит поиск венчурных фондов.  

Поскольку выход на IPO доступен не 
всем компаниям, данный этап не является 
обязательным. 

Для создания и выхода на рынок лю-
бой новой технологии, программы и т. п. 
требуются значительные финансовые 
вложения, и зачастую они привлекаются 
в виде инвестиций. Однако финансиро-
вание стартапов – это сложный и долгий 
процесс, основная проблема при этом за-
ключается в поиске источников финан-
сирования. Известно, что 90% стартапов 
не могут добиться успеха. Высокую 
«смертность» стартапов связывают 
именно с отсутствием достаточного ко-
личества денег.  

Привлечение инвесторов является 
чрезвычайно актуальной задачей для 
инициаторов стартапа. Около 44% по-
тенциальных инвесторов выявляются на 
основе рекомендаций знакомых, 13% – в 

результате рассылки писем по базе, так-
же в 13% случаев стороны знакомятся на 
специализированных мероприятиях, в 3% 
случаев – во время конкурсов, а в 13% 
случаев инвесторы сами обращаются к 
носителям бизнес-идей [15, с. 688]. 

К сожалению, инвестирование в 
стартапы имеет противоречивый харак-
тер ‒ существуют как положительные, 
так и отрицательные стороны финанси-
рования в стартапы (рис. 5). 

Основными рисками инвестирования 
в стартапы [16, с. 87] являются:  

‒ риск невозврата средств; 
‒ возможность потери всей суммы 

инвестиции, так как у стартапа нет акций, 
которые можно продать на бирже; 

‒ конкурентный риск столкновения с 
фирмами, работающими в той же сфере; 

‒ риск рыночного спроса – продукт 
может не иметь спроса на рынке; 

‒ кадровые риски. 
На текущий момент источников фи-

нансирования стартапов достаточно мно-
го. Какие-то используются вне зависимо-
сти от географической точки создания 
стартапа, какие-то разработаны специ-
ально для России.  

Во многих странах популярный спо-
соб финансирования стартапов ‒ привле-
чение средств за счет кредитных органи-
заций. Подобное финансирование ис-
пользуется, несмотря на высокий риск и 
угрозу банкротства. В этом случае бизнес 
остается в руках менеджмента инноваци-
онного предприятия по мере успешной 
реализации идеи, проекта. 

В разрезе глобальных инноваций 
специфическим способом финансиро-
вания являются венчурные фонды. Та-
кие организации созданы специально 
для проектов с высокой степенью риска. 
Подобные фонды финансируют все эта-
пы развития стартапа, однако они 
оставляют за собой право самостоя-
тельно изменить идею. Определенная 
гарантия приобретений доли или акций 
делает венчурных инвесторов совла-
дельцами бизнеса. 
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Рис. 5. Положительные и отрицательные стороны инвестирования стартапов 

В случае успеха стартующего бизне-
са венчурные инвесторы могут получить 
значительные доходы, но в случае прова-
ла они полностью теряют возможность 
вернуть инвестированные средства. Это 
отличает инвестирование стартапов от 
предоставления кредитов под их органи-
зацию – кредитование хоть и не приносит 
сверхбольших доходов, но вместе с тем 
влечет за собой гораздо меньшие риски. 

Startup Guide [12] содержит данные о 
130 венчурных фондах, осуществляющих 
деятельность на территории России. Круп-
нейшим инвестором с денежными ресур-
сами государства является Фонд посевных 
инвестиций Российской венчурной компа-
нии с капиталом в 2 млрд руб. 

Инвестиции могут предоставить и 
бизнес-ангелы. Обычно так называют ин-
дивидуальных инвесторов, которые гото-
вы вкладывать свои средства в новые 
бизнес-проекты на начальной стадии при 
условии возврата капитала и доли в биз-

несе. Однако в России подобная практика 
мало распространена из-за высокого рис-
ка. Одиночный бизнес-ангел вынужден 
рассчитывать только на собственный 
опыт, знания и интуицию, а сеть способ-
на организовать непрерывный входящий 
поток сделок, экспертизу и отбор пер-
спективных бизнес-проектов, а также их 
подготовку и презентационные сессии 
для заинтересованных участников сети. 
Поэтому инициаторам нового бизнеса 
выгоднее иметь дело с «ангельской» се-
тью как с поставщиком бизнес-ангелов. 

К венчурным инвесторам также от-
носят бизнес-акселераторов. Обычно так 
называют команды специалистов, осу-
ществляющих деятельность в универси-
тетах и консалтинговых компаниях. Ча-
сто акселераторами называются частные 
инвесторы, чья деятельность соответ-
ствует деятельности бизнес-ангелов. 

Помимо вышеперечисленных спосо-
бов финансирования, с развитием цифро-
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вой экономики появляются новые методы 
онлайн-финансирования с помощью сети 
Интернет. Существуют профессиональные 
площадки, на которых можно разместить 

описание проекта, свои идеи и цели, а так-
же найти уже ожидающую новые проекты 
аудиторию. Рассмотрим альтернативные 
способы онлайн-финансирования (табл. 1). 

 
Таблица 1. Инструменты альтернативного финансирования стартапов 

Название Описание 
Краудинве-
стинг  

Предоставление финансирования инвесторами в обмен на долю в уставном капита-
ле, приобретая акции 

Краудревор-
динг  

Предоставление финансирования инвесторами в обмен на продукты, получаемые 
при реализации проекта 

Краудленлинг  

1. Предоставление физическими или юридическими лицами кредита физическим 
или юридическим лицам через платформу, в т. ч. и под залог недвижимости.  
2. Предоставление платформой кредита физическим или юридическим лицам через 
платформу, в т. ч. под залог недвижимости 

Краудфандинг 

1. Поддержание идеи отдельными лицами или группой лиц путем перечисления 
денежных средств через онлайн-платформу инициатору идеи для запуска проекта. 
2. Покупка ценных бумаг стартап (при наличии) и получение части прибыли от 
бизнеса. 
3. Финансирование на безвозмездной основе. 

Краудфакто-
ринг 

Финансирование стартапа путем покупки дебиторской задолженности. Использу-
ется на более поздних стадиях жизненного цикла 

 
В России сформированы свои соб-

ственные способы привлечения финанси-
рования, такие как: 

‒ финансирование федеральными аге-
нтствами общего развития (фонд «Сколко-
во», ОАО «Роснано», «Ростехнологии»); 

‒ финансирование федеральными ве-
нчурными институтами (Фонд развития 
малого предпринимательства в техноло-
гической сфере или ОАО «Российская 
венчурная корпорация»); 

‒ агентства регионального развития; 
‒ кредиты в коммерческих банках 
Для успешного развития механизма 

финансирования с помощью фондов 
необходима активная позиция государ-
ства, например, учреждение инвестици-
онных фондов федерального или регио-
нального уровня, а также ряда государ-
ственных компаний [17, с. 13]. 

Во многом способ финансирования 
стартапов зависит от особенностей стра-
ны, от рынка, внутренней экономики и 
других факторов. Распределение источ-
ников финансирования в РФ представле-
но ниже (рис. 6).  

На рисунке 6 видно, что самым рас-
пространенным способом финансирования 
в России являются собственные средства 
основателей. На втором месте располага-
ются гранты. Меньший процент занимают 
финансирование с помощью альтернатив-
ных онлайн-методов, акселераторы и биз-
нес-ангелы. Преобладание собственных 
средств и грантов в качестве способов фи-
нансирования характерно для стартапов на 
момент запуска. 

На момент действия стартапа струк-
тура источников немного меняется. Ос-
новным источником финансирования все 
так же остается собственный капитал 
проекта, однако гранты значительно 
смещаются в списке, уступая новому ис-
точнику финансов – выручке от продаж. 

Рассмотрим структуру источников 
на момент действия стартапа (рис. 7). 
Стартапы, основанные на собственный 
капитал, в большинстве своем или про-
должают жить на свои деньги (48%) или 
обеспечивают себя за счет выручки от 
продаж (37%). Стартапы, основанные на 
деньги частного инвестора, продолжают 
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финансироваться или за счет выручки с 
продаж, или снова привлекая средства 

частного инвестора. Внешние инвесторы 
есть у 21% стартапов.  

 

 
Рис. 6. Источники финансирования в России на старте стартапа [18, c. 40] 

 

 
Рис. 7. Источники финансирования в России на момент действия стартапа [19, с. 38] 

Инвестиции в России распределяют-
ся по различным направлениям. Основ-
ные направления и сумма инвестиций в 
стартапы в России с 2017 по 2023 гг. 
представлены в таблице 2.  По информа-
ции сервиса Startup Guide самый большой 
объем финансирования на период с 2017 
по август 2023 гг. приходится на такие 
сферы, как транспорт и логистика, энер-
гетика, здравоохранение, финансовые 
технологии, телекоммуникации, пищевые 
технологии и т. д. Меньше всего финан-
сирования получили такие ниши, как ас-

систивные технологии (слуховые аппара-
ты, инвалидные кресла, протезы), техно-
логии в мире моды, спортивные техноло-
гии, агротехника и т. д. 

Помимо проблем с поиском источ-
ников финансирования, на жизнеспособ-
ность стартапов и их рост влияет множе-
ство факторов. 

Так, пандемия COVID-19 оказала 
влияние, но далеко не на весь рынок 
стартапов. Для большинства предприни-
мателей период карантина стал провер-
кой на прочность: выявилась необходи-
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мость технологической трансформации 
ряда отраслей и развитие дистанционных 
сервисов. В подобных условиях появи-
лась возможность быстрее предлагать 
инновационные разработки. Однако зна-
чительно на сферу стартап-разработок 
повлияли события 2022 г. – начало спе-
циальной военной операции. Агентство 
инноваций Москвы провело исследова-
ние, опросило компании России и выяс-
нило, что около 52% респондентов отме-

чают ухудшение положения по сравне-
нию с январем 2022 г. [20, с. 13]. 

Отмечается, что с февраля 2022 г. из-
за ухода международных компаний, 
например, сильно снизились рекламные 
бюджеты, что оказывает влияние на дея-
тельность компаний. На рисунке 8 пред-
ставлены сложности, с которыми столкну-
лись основатели стартапов после февраля 
2022 г. (респондентам дано право выбирать 
несколько вариантов ответов) [20, с. 16].  

 
Таблица 2. Объем инвестиций в стартапы России по направлениям  

в 2017‒2023 гг., млн долл. [12] 

Рынок 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (ян-
варь-август) 

AERO & SPACETECH 0 2,24 0,06 1,95 35,68 1,86 5,47 
CLEANTECH 0,4 2,64 0,18 2,26 19,63 10,18 0 
INSURANCETECH 0,59 0,11 3,5 5,1 28,4 16,96 0,25 
BEAUTYTECH 1,55 2,44 1,14 1,29 29,86 2,14 0,55 
EVENTTECH 1,88 2,2 4,43 0,36 0,5 0,43 0,13 
ASSISTIVETECH 1,9 5 4,13 0 3,92 0,47 0 
FASHIONTECH 2,47 4,46 5,44 3,5 14,65 4,46 0,12 
ENERGY 2,68 0,04 9,18 6,34 44,61 10,17 69,86 
LEGAL & REGTECH 3,96 11,46 7,66 9,09 4,15 0,25 0,14 
TRAVEL  4,29 13,51 5,52 5,1 50,69 1,07 0 
MAPPING & NAVIGATION  5,08 0,22 0,09 4,25 5,56 8,06 0,15 
E-COMMERCE 6,52 177,37 171,3 159,25 83,37 4,2 0,12 
SAFETYTECH 6,63 10,13 32,75 22,68 3,27 0,92 0,77 
AGROTECH 7,59 2,15 2,1 19,32 7,54 0,2 0 
CONSTRUCTIONTECH 7,66 6,81 8,15 0,33 60,14 1,33 0,91 
EDTECH 8,64 13,55 55,64 107,5 149,19 28,16 2,69 
TELECOM & 
COMMUNICATION  

9,09 58,11 36,84 0,11 308,87 192,08 3,7 

RETAILTECH 9,83 7,3 40,82 15,57 203,54 7,78 1,32 
CONSUMER GOODS & 
SERVICES 

9,93 5,9 5,95 7,98 11,21 0,52 0 

HR & WORKTECH 11,84 93,41 26,29 84,9 34,77 471,18 1,48 
INDUSTRIALTECH 12,19 3,95 23,11 3,68 35,13 17,02 1,24 
MEDIA & ENTERTAINMENT  14,92 28,45 53,55 129,9 258,53 0,9 0,6 
ADVERTISING & MARKETING 17,42 13,6 35,47 15,35 31,16 48,7 1,49 
BUSINESS SOFTWARE 17,97 115,42 39,5 78,52 401,87 494,19 0,75 
SPORTTECH 19,04 5,66 25,58 14,25 0,42 3,35 0 
GAMING  19,53 12,33 20,3 34,93 78,25 3,7 0 
CYBERSECURITY 23,23 10,02 148,54 0,45 250,35 251,5 1,11 
FOODTECH 25,63 14,36 63,63 24,33 8,48 6,68 3,59 
REAL ESTATE 38,99 1,52 0,81 10,58 34,87 3,77 0,86 
HEALTHCARE 48,85 46,88 59,32 54,99 358,76 52,01 9,6 
FINTECH 67,61 72,29 2,31 13,51 306,62 9,8 4,26 
TRANSPORT & LOGISTICS 153,49 169,1 75,63 91,15 301,94 52,37 72,73 
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Рис. 8. Сложности, с которыми столкнулись основатели стартапов  после февраля 2022 г. 

Введенные санкционные ограниче-
ния оказали одно из самых сильных вли-
яний на российскую экономику, в т. ч. на 
IT-сегмент и реверс-инжиниринг.  

Выводы 
Проанализировав рынок стартапов, 

можно сделать следующие выводы: 
‒ стартап – структура, создаваемая в 

целях поиска и внедрения рентабельной, 
масштабируемой и тиражируемой биз-
нес-модели. Стартапом признаются но-
вые, быстро созданные компании для 
продажи более крупным участникам 
рынка; 

‒ в разрезе общего количества старта-
пов по миру первое место занимает США, 
второе – Индия, третье – Великобритания. 
Россия пока значительно проигрывает по 
количеству стартап-проектов;  

‒ к основным методам финансирова-
ния стартапов относят венчурные фонды, 
бизнес-ангелов, фонды поддержки иннова-
ций, краудфандинг, гранты, кредитование; 

‒ финансирование стартапов – это 
сложный и долгий процесс, основная 
сложность заключается в поиске источ-
ников финансирования, потому как раз-
витие стартапов напрямую связано с 
большими рисками, что может оказаться 
невыгодным для инвестора. 
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Маркетплейс как цифровая платформа продвижения продукта 
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Резюме 

Актуальность. В современном мире все больше набирают актуальность цифровые торговые 
площадки в Интернете. Это явление связано с ростом инноваций и ускорением темпа жизни общества в 
целом. Для достижения максимальной эффективности от продаж производителям товаров 
недостаточно просто иметь свой сайт. В настоящее время для большинства брендов набирают 
актуальность цифровые торговые площадки или маркетплейсы. Данная тенденция помогает 
гарантировать, что компании не упустят ни одной потенциальной продажи и максимизируют свою 
прибыль. Такие маркетплейсы, как Wildberries, Ozon, «Яндекс-Маркет», наиболее популярны и вос-
требованы на российском рынке торговли. Каждая торговая площадка предлагает свои методы 
продвижения и продажи товара, а также имеет различные достоинства и недоставки. 

Целью исследования является изучение основных принципов работы российских маркетплейсов. 
Задачи: на основе анализа рынка интернет-торговли в России выявить крупнейшие маркетплейсы и 

провести их сравнительный анализ. 
Методология. Исследование направлено на реализацию поставленной цели и базируется на обзоре 

научных изысканий как отечественных, так и зарубежных маркетологов, а также статистическом 
анализе функционирования торговых интернет-площадок. 

Результаты. В ходе работы был проанализирован процесс продаж через маркетплейсы, выявлены 
преимущества и недостатки данной цифровой платформы, а также исследован процесс 
функционирования российских торговых интернет-площадок. 

Выводы. Проведенное исследование дает основание сделать вывод о том, что маркетплейс 
становится мейнстримом современной торговли. Анализ современных трендов рынка цифровой 
торговли свидетельствует о возрастающей роли маркетплейса, поскольку создается уникальная среда 
взаимодействия, дающая равные права и возможности всем участникам процесса, содействуя успешной 
конкуренции на одной цифровой платформе. 

 
Ключевые слова: маркетплейсы; цифровая платформа; цифровые торговые площадки; маркетинг; 

инструменты продвижения. 
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Abstract 

Relevance. In the modern world, digital trading platforms on the Internet are increasingly gaining relevance, 
this phenomenon is associated with the growth of innovation and the acceleration of the pace of life of society as a 
whole. To achieve maximum efficiency from sales, it is not enough for manufacturers of goods to simply have their 
own website. Currently, digital trading platforms or marketplaces are gaining relevance for most brands. This trend 
helps to ensure that companies do not miss any potential sales and maximize their profits. Such marketplaces as 
Wildberries, Ozon, Yandex-market are the most popular and in demand in the Russian trade market. Each trading 
platform offers its own methods of promotion and sale of goods, and also has various advantages and non-delivery. 

The purpose of the study is to study the basic principles of Russian marketplaces. 
Objectives: based on the analysis of the e-commerce market in Russia to identify the largest marketplaces and 

conduct their comparative analysis. 
Methodology. The research is aimed at achieving this goal and is based on a review of scientific research by 

both domestic and foreign marketers, as well as a statistical analysis of the functioning of online trading platforms. 
Results. In the course of the work, the process of sales through marketplaces was analyzed, the advantages 

and disadvantages of this digital platform were identified, and the process of functioning of Russian Internet trading 
platforms was investigated. 

Conclusions. The conducted research gives grounds to conclude that the marketplace is becoming the 
mainstream of modern trade.  Analysis of current trends in the digital trade market indicates the increasing role of the 
marketplace, as a unique interaction environment is being created that gives equal rights and opportunities to all 
participants in the process, contributing to successful competition on one digital platform. 
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*** 
Введение  

В современных динамично транс-
формирующихся условиях интенсивно-
сти применения цифровых технологий в 
экономике координально меняются при-
рода, механизмы потребления, продви-
жения и сбыта товаров и услуг на торго-

вых площадках страны. Драйвером со-
временной торговли выступают маркет-
плейсы. 

Маркетплейс  ‒ это рынок, только в 
современном виде, на котором продаются 
товары, продукты или услуги разных ком-
паний, собранных на одной площадке. 
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Функция маркетплейса — обоюд-
ное удовлетворение потребностей всех 
участников бизнес-процесса: увеличе-
ние продаж всех продавцов и оптимиза-
ция процесса выбора товара для поку-
пателя. 

Суть онлайн-торговых площадок за-
ключается в масштабирование на основе 
многопользовательского стиля платформ, 
т. е. клиенты сервиса могут не перехо-
дить на сайты поставщиков, а закупаться 
в одной среде, не затрачивая время на 
лишние действия. 

Рассмотрим основные цели, которые 
преследуют маркетплейсы (рис. 1).  

Неоспоримым является то, что мар-
кетплейсы предоставляют уникальные 
возможности для участников, создают 
благоприятные условия для конкуренции 
[1, c. 145]. Рассмотрим основные пре-
имущества и недостатки использования 
маркетплейсов для продавцов (рис. 2). 

Важно отметить, что большое коли-
чество потенциальных потребителей дает 
возможность работать даже без запуска 
рекламы, качественный товар по прием-
лемой цене площадка будет сама выдви-
гать в ТОПы, что без лишних усилий бу-
дет повышать продажи, следовательно, и 
прибыль [2, c.100]. 

 

 
Рис. 1. Цели маркетплейса 

Объединение  
покупателей  
и продавцов 

Торговая площадка стремится быть нейтральным пространством, где по-
купатели хотят приобрести товар или услугу, а продавцы, которые вла-
деют этим товаром или услугой, хотят продавать. Все остальные цели 
торговой площадки вытекают из этого главного момента и являются вто-
ростепенными 

Упрощение  
связей 

На торговой площадке формируются определенные отношения между 
продавцами и другими продавцами или покупателями и другими покупа-
телями, что способствует созданию прочной коммунальной экосистемы 
рынка 

Укрепление  
отношений  

между участни-
ками торговой 

площадки 

Еще одна ценная цель торговой площадки ‒ максимально упростить тор-
говлю с точки зрения затрат времени и усилий на поиск взаимной тор-
говли. Упрощение установления торговых связей особенно важно в он-
лайн-среде рыночной торговли 

Создание новых 
возможностей 

 

Благодаря достижениям в области технологий, включая Интернет, торго-
вая площадка постоянно развивается. Следовательно, каждая торговая 
площадка стремится продолжать внедрять инновации и находить новые 
способы сделать покупки и продажи более эффективными как в тради-
ционной, так и в онлайн-формах 

Помощь  
бизнесу 

На каждом рынке продавец пытается заработать больше денег, в то вре-
мя как покупатель ищет подходящий товар или услугу, которые ему 
нужны. Рынок помогает людям достигать своих целей посредством тор-
говли и способствует процветанию бизнеса 

 
Ускоренная  

торговля 
Еще одним желательным побочным продуктом технологических инно-
ваций является увеличение скорости обработки транзакций на торговой 
площадке. Такие методы, как кредитные карты и сайты онлайн-
платежей, сделали торговлю невероятно быстрой для обеих сторон 
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Рис. 2. Преимущества и недостатки продаж через маркетплейсы 

Кроме того, продавцу не нужно тра-
титься на создание собственного сайта, 
достаточно хорошо и правильно запол-
нить карту товара и его описание. Это 
позволяет сократить расходы. 

Продвижение товара через цифро-
вую платформу упрощает логистику. Ос-
новная задача продавца ‒ доставить товар 
до пункта приема. Остальные этапы 
внедрения будут осуществлять и контро-
лировать сотрудники площадки [3, c. 20]. 

Сокращаются затраты на хранение, 
так как есть возможность размещать то-
вар на складах маркетплейса. Это в опре-
деленной степени позволяет экономить 
на аренде собственного склада и умень-
шает срок доставки товара до конкретно-
го потребителя. 

Исследуя недостатки, стоит отме-
тить, что имеет место быть комиссия за 
доставку. За каждый товар взымается от 
1 до 50%, в зависимости от его размера, 
хрупкости, что является индивидуальным 
для каждой отдельной площадки. 

В качестве недостатков продавцы 
отмечают штрафные санкции. Иногда 
они взимаются за нарушение правил. Но 
нередки случаи, когда штрафы приходят 
ошибочно, что требует дальнейшего раз-
бирательства и траты времени. 

На многих сегментах рынок пере-
полнен продавцами, из-за чего выделить-
ся среди огромной их массы все сложнее 
и сложнее.  

Продавец в каком-то роде станови-
тесь заложником торговой площадки, так 
как именно она диктует правила и выдви-
гает товары в ТОПы. 

В этой связи исследование маркет-
плейса как цифровой платформы про-
движения продуктов актуально и  требует 
всестороннего изучения. 

Материалы и методы  
Информационной базой, необходи-

мой для проведения исследования, вы-
ступают актуальные труды ученых-
экономистов и маркетологов, посвящен-
ные вопросам цифровизации и примене-
ния новых технологичных платформ для 
продвижения и сбыта товаров и услуг ‒ 
маркетплейсов.  

Наиболее подробно процессы цифро-
визации исследованы в трудах Т. С. Ко-
лмыковой, В. Н. Щербакова, И. Н. Треть-
яковой [4], Е. А. Бессоновой, Р. М. Батта-
лова [5], Д. В. Квашниной, И. Г. Ершовой 
[6]. Авторы отмечают необходимость ин-
теграции бизнеса и экономики в цифро-
вое пространство. Теоретические аспекты 

Продажи через маркетплейсы

Преимущества 

1. Большое количество 
потенциальных покупателей 

2. Экономия на создание 
собственного сайта

3. Упрощение логистики 

4. Сокращение затрат

Недостатки 

1. Комиссия за доставку 
и хранение 

2. Штрафы 

3. Высокая конкуренция 

4. Отсутствие прямого 
взаимодействия с покупателями 
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внедрения цифровых платформ отражены 
в исследованиях А. С. Обуховой, Я. В. Че-
рных [7].   

А. С. Буянов [8], Е. А. Мерзлякова, 
Е. В. Бридский [9], Е. Р. Данилова, 
В. К. Степанова [10] доказывают необхо-
димость и перспективность развития 
электронной коммерции в России. 

Весьма значительны труды в иссле-
довании маркетплейсов зарубежных мар-
кетологов, таких как Б. Стоун [11], Ро-
берт Кауфман [12] и др. Теоретические и 
практические аспекты функционирования 
маркетплейсов в России исследуют такие 
ученые, как М. Л. Вилисова, Е. В. Шер-
шова [13], И. В. Кордина, Д. И. Хлебович 
[14], А. К. Табышова [15], М. М. Мурзак 
[16], П. В. Шендрик [17].  

Обобщение научных исследований и 
проведение самостоятельного анализа 
развития российского рынка интернет-
торговли позволяют  говорить  о  необхо- 

димости применения маркетиплейсов как 
цифровых платформ продвижения това-
ров и услуг. 

В целом сочетание разнообразных 
методов исследования позволило опре-
делить основные тенденции рынка ин-
тернет-торговли, сегментировать мар-
кетплейсы, провести их сравнительный 
анализ и систематизировать получен-
ные результаты. 

Результаты и их обсуждение  
Феномен экономической модели 

маркетплейсов представляет собой акту-
альную тему и требует изучения, по-
скольку именно он оказывает значитель-
ное влияние на формирование облика 
электронной коммерции в будущем. 

Рассмотрим российский рынок ин-
тернет-торговли, используя данные, 
опубликованные Ассоциацией компаний 
интернет-торговли АКИТ (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Динамика российского рынка интернет-торговли в 2018‒2022 гг., млрд руб. [19] 

Данные рисунка 3 свидетельствуют об 
увеличении за последний год внутренней 
интернет-торговли на 33%. Наблюдаемый 
рост происходит из-за снижения трансгра-
ничной торговли почти в два раза. Так как 
в связи с введенными санкциями снижают-
ся обороты торговли с европейскими стра-
нами, российский потребитель все чаще 
совершает покупки, используя отечествен-
ные сайты [18, c. 113].  

Для удовлетворения возникшего 
спроса в 2022 г. на рынок интернет-
торговли вышло большое количество но-
вых поставщиков (табл. 1). 

Следовательно, количество по-
ставщиков в 2022 г. увеличилось на 
24% по сравнению с прошлым годом. 
Наиболее динамичный рост характерен 
для индивидуальных предпринимателей 
(32%). Таким образом, интернет-тор-
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говля способствует росту доходности 
малого бизнеса. 

Интернет-торговлю в России можно 
структурировать (рис. 4). 

Почти половину всей интернет-
торговли в России в 2022 г. занимают 
маркетплейсы (46,5%). 

Исходя из этих данных рассмотрим 
самые востребованные маркетплейсы на 
отечественном рынке, используя данные 

предоставленные аналитиками Tinkoff 
(рис. 5). 

Как видно, больше всего поставщиков 
для своей деятельности выбирают такую 
торговую площадку, как Wildberries. Чет-
верть рынка маркетплейсов принадлежит 
Ozon, чуть менее 10% занимает «Яндекс 
Маркет», оставшиеся четыре процента 
представляют такие площадки, как «Сбер-
мегамаркет» и AliExpress. 

 
Таблица 1. Поставщики интернет-торговли в России в 2021‒2022 гг. [19] 

Количество продавцов на маркетплейсах, шт. 2021 2022 Темп роста, % 
ИП 31013 40784 132 
ООО 25957 30638 118 
Прочие 3681 4016 109 

 

 
Рис. 4. Состав интернет-торговли в России в 2022 г., % 

 
Рис. 5. Доля продавцов торговых площадок [20] 
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Популизированным и востребован-
ным маркетплейсом в России является  
Wildberries. По масштабам он является 
самым крупнейшим маркетплейсом в 
России, на платформе которого представ-
лены практически все группы товаров: 
бытовая техника, посуда, канцелярия, 
одежда и т. д. По оценке партнеров 
Wildberries, самые большие продажи за-
нимают косметика, одежда и обувь. Это и 
не удивительно, так как данная цифровая 
платформа изначально создавалась для 
продажи одежды, впоследствии произо-
шло расширение категорий товаров. Дан-
ный маркетплейс работает как с юриди-
ческими лицами, индивидуальными пред-
принимателями, так и с самозанятыми, а 
также зачастую работает напрямую с 
производителями. Выход на цифровую 
платформу Wildberries в виде первона-
чального взноса составляет 30 000 руб. 
Как и в большинстве площадок, в 
Wildberries тоже имеется комиссия, кото-
рая составляет 10‒30% и зависит от кате-
гории товара. Затраты на доставку также 
зависят от категории товара и варьируются 
от 50 до 90 руб., но иногда они могут и 
превышать максимум, например, в сезоны, 
когда спрос особенно велик. Хранение на 
складе цифровой площадке обходится от 
одной копейки за один товар [21]. 

В целом следует отметить, что каж-
дый день на цифровой платформе 
Wildberries происходит около 1,5 млн 
сделок, что является весьма внушитель-
ной цифрой. 

Цифровая платформа Wildberries 
имеет ряд неоспоримых преимуществ: 

‒ большое количество постаматов и 
пунктов выдачи заказов ‒ около 15 000 (и 
даже за границей РФ); 

‒ слаженная работа курьерской слу-
жбы, что является большим преимуще-
ством перед конкурентами; 

‒ большое количество складов и их 
площадь, которая составляет от 120 000 
квадратных метров; 

‒ множество сервисов для роста про-
даж, например, таких как: безопасная 

оплата, продвижение бренда и мобильное 
приложение с большим перечнем воз-
можностей для грамотного и удобного 
управления бизнесом; 

‒ во избежание кассового разрыва 
выплаты на площадке проводятся 1 раз 
в неделю, что является весьма удобным 
временным интервалом для поставщи-
ков и служит плюсом для их комфорт-
ной работы. 

Помимо достоинств следует отме-
тить и весомые недостатки цифровой 
платформы Wildberries: 

‒ нерегулируемый поставщиком про-
цесс изменения цен, т. е. маркетплейс сам 
решает, когда проводить распродажи без 
согласия продавца; 

‒ потеря посылок и медлительность 
службы поддержки в вопросах выяснения 
всех обстоятельств утраты оплаченного 
товара; 

‒ технические сбои сайт платформы, 
что приводит к ошибкам в заказах и до-
ставках. 

Следующим по значимости маркет-
плейсом в России выступает Ozon. Изна-
чально он был сформирован как площад-
ка для продажи книг (еще с 1998 г.) и 
лишь в дальнейшем преобразован в мар-
кетплейс, сочетающим в себе продажу 
товаров и услуг разного типа. Согласно 
исследованию мнений продавцов, рабо-
тающих на Ozon, наибольшее количество 
продаж в настоящее время приходится на 
электронику и бытовую технику. По 
условиям работы на цифровой платформе 
Ozon есть сходство с Wildberries, однако 
комиссия за продажу составляет 4-26% и 
зависит от категории товара. Цена до-
ставки до покупателя варьируется от 38 
до 1200 руб. и зависит от веса и габаритов 
товара. Хранение на складах площадки ‒ 
от 0,05руб. за единицу товара, и так же, как 
и доставка, оно зависит от веса и габари-
тов. Во время проведения масштабных ак-
ций, например «черная пятница» или ей 
подобные, продавец может получить не-
плохую скидку на хранение товара, иногда 
и вовсе бесплатное хранение [22]. 
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Преимущества цифровой платформы 
Ozon заключаются в следующем: 

‒ широкая клиентская база ‒ более 
16 млн постоянных покупателей; 

‒ около 12 тыс. пунктов выдачи зака-
зов; 

‒ предоставление кредитов своим 
поставщикам и покупателям; 

‒ бесплатные обучающие мероприя-
тия для партнеров площадки; 

‒ достоверная аналитика и отчеты по 
продажам, с которыми легко и удобно 
работать; 

‒ заключение прямых договоров с 
поставщиками; 

‒ возможность доставки, как с соб-
ственного склада, так и со склада маркет-
плейса; 

‒ выплаты производятся один раз в 
15 дней, что в целом является удобным 
временным промежутком; 

‒ слаженная работа службы под-
держки, минимальные случаи утраты по-
сылки, эффективная работа приложения 
цифровой площадки Ozon. 

Однако имеют место быть и отрица-
тельные моменты в работе Ozon. К ним 
относят медленную работу по приему то-
вара на склад и динамичную смену усло-
вий сотрудничества, к которым не успе-
вают адаптироваться поставщики, что и 
вызывает затруднение в организации эф-
фективной работы. 

Вызывает интерес и торговая пло-
щадка «ЯндексМаркет». Изначально на 
данной платформе было возможным 
только сравнение цен. Для приобретения 
товаров необходимо было переходить по 
ссылкам на сайт, где размещался про-
дукт. В настоящее время «ЯндексМар-
кет» представляет собой полноценный и 
весьма крупный маркетплей, который 
конкурирует с такими масштабными 
цифровыми платформами, как Wildberries 
и Ozon. На «ЯндексМаркете» размеща-
ются практически любые товары. Комис-
сия на данной платформе относительно 
невысокая и составляет 1-15%, которая, 
как и у конкурентов, зависит от типа то-

вара. Доставка варьируется от 13 до 
250 руб., но если товар крупногабарит-
ный или весит более 25 кг, то оплата вы-
ше ‒ от 250 до 700 руб. 

Интересной особенностью платфор-
мы является то, что можно получить бес-
платное хранение товара, но только при-
том условии, если его оборачиваемость 
будет составлять менее 120 дней. В про-
тивном случае за хранение придется пла-
тить от 2 до 45 коп. за 1 дм3 упаковки 
[23]. 

В качестве достоинств «ЯндексМар-
кета» можно выделить: 

‒ внушительная дневная аудитория, 
которая варьируется в пределах 7 млн 
чел.; 

‒ возможность для поставщиков 
осуществлять продажи напрямую со сво-
их складов и со складов маркетплейса, за 
последнее взимается дополнительная 
оплата. 

В качестве недостатков можно выде-
лить отсутствие широкого интерфейса 
для управления в сравнении с конкурен-
тами. И отрицательным является тот 
факт, что платформа требует оплату ко-
миссии за переход на страницу товара в 
магазине, что отпугивает потенциальных 
покупателей, следовательно, снижает 
продажи конкретных партнеров. 

Выводы 
В современных условиях цифровиза-

ции традиционный формат покупки това-
ров и услуг сводится к минимуму. Вос-
требованными становятся маркетплейсы 
или онлайн-платформы электронной 
коммерции. Маркетплейсы предоставля-
ют максимальные удобства для всех 
участников торговой сделки. Посред-
ством маркетплейса налаживается ре-
зультативное взаимодействие между по-
купателем и поставщиком.  

Для потребителя создаются удобства 
в части доступа к широкому ассортимен-
ту товаров, экономии времени и расхо-
дов. Функционирующей длительное вре-
мя компании проще масштабировать 
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свой бизнес, делать ее более узнаваемой 
и продвигать товар в большие массы. 
Начинающим компаниям также выгодно 
работать в маркетплейсах, поскольку ин-
струменты площадок позволяют быстро 
продвинуться в ТОПы при наличии това-
ра высокого качества и соблюдении ком-
панией всех установленных правил. Раз-
мещение товаров на маркетплейсах и ис-
пользование инновационных инструмен-
тов маркетинга позволяют быстро выйти 
на высокий уровень продаж и конкуриро-
вать со «старичками» рынка.  

Для продавцов маркетплейсы откры-
ли возможность легкого старта бизнеса 
без серьезных инвестиций и вложений в 
собственную инфраструктуру. Они со-
кратили дистанцию между товаром и по-
требителем, оптимизировав технологиче-
ские и бизнес-процессы, сократили из-
держки предпринимателей. Открыв до-

ступ широкой аудитории, маркетплейсы 
сформировали спрос и стабильный объем 
продаж для своих продавцов. Маркетплей-
сы создали уникальную среду взаимодей-
ствия, дав равные права и возможности 
малым предприятиям и крупным компани-
ям, которые соседствуют и успешно кон-
курируют на одной площадке. 

Важно отметить, что маркетплейсы 
выступают триггером развития коопера-
ции разнообразного спектра участников, 
включая логистические услуги, финанси-
рование, страхование, взаимодействие с 
государственными структурами. 

В целом маркетплейс выступает эф-
фективной цифровой платформой продви-
жения и сбыта товаров и услуг, что спо-
собствует расширению масштабов дея-
тельности поставщика и удовлетворению 
потребностей с минимальными затратами 
и максимальными удобствами для клиента. 
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Резюме 

Актуальность. Проблемы устойчивости национальных экономических систем продолжают на 
протяжении долгого времени оставаться актуальными. Государства продолжают в условиях 
напряжённой геополитической ситуации взаимодействовать по климатическим повесткам и 
экологическим темам. Расширение масштабов внедрения технологий снижения карбонового следа 
становится обязательным условием для партнерства и выхода на новые международные рынки поставок 
продукции и услуг. Национальные приоритеты государств сегодня сближаются по причине нарастания 
климатического кризиса, что диктует необходимость интенсифицировать работы по реализации ESG-
проектов. 

Цель исследования заключалась в анализе современного состояния движения по снижению 
углеродного следа и итогов реализации продекларированных инициатив в рамках международных 
соглашений. 

Задачи. В статье были поставлены и последовательно решены следующие задачи: проведен обзор 
современного состояния климатических изменений в окружающей среде и влияния снижения качества 
окружающей среды на здоровье и долголетие населения; проведена оценка отраслевого вклада различных 
сфер экономики в формирование и накопление парниковых газов в атмосферу, оценка современных 
компенсационных инструментов углеродного воздействия. 

Методология. В работе были использованы методы логического анализа, контент-анализа, 
статистического анализа данных по объемам выбросов и вложений, графического и горизонтального 
анализа, обобщения и систематизации данных. 

Результаты. Оценка современного состояния данной проблемы позволила обобщить выводы и 
результаты исследований по данной тематике, обозначить основные национальные приоритеты, 
связанные с реализацией стратегий перевода на возобновляемые источники энергии. 

Выводы. В статье представлен обзор уровня внедрения ресурсберегающих технологий в различные 
отрасли национальной экономики России. Сделаны выводы о необходимости продолжения экологической 
модернизации национальной экономической системы и расширении межгосударственного сотрудничества 
по вопросам изменения климата устойчивого энергоперехода к ресурсосберегающим технологиям.  

_______________________ 
 Капустина Ю. А., Джанчарова Г. К., Куликова Н. Н., Деревягин Д. С., 2023 
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Abstract 

Relevance. Problems of the sustainability of national economic systems continue to remain relevant for a long 
time. States continue to interact on climate agendas and environmental topics in a tense geopolitical situation. 
Expanding the implementation of carbon footprint reduction technologies is becoming a prerequisite for partnerships 
and entry into new international markets for the supply of products and services. National priorities of states today are 
moving closer together due to the growing climate crisis, which dictates the need to intensify work on the 
implementation of ESG projects. 

The purpose of the study was to analyze the current state of the movement to reduce the carbon footprint and 
the results of the implementation of declared initiatives within the framework of international agreements. 

Objectives. The article set and consistently solved the following tasks: a review of the current state of climate 
change in the environment and the impact of declining environmental quality on the health and longevity of the 
population was carried out, an assessment was made of the sectoral contribution of various sectors of the economy 
to the formation and accumulation of greenhouse gases in the atmosphere, an assessment of modern compensation 
carbon impact tools. 

Methodology. The work used methods of logical analysis, content analysis, statistical analysis of data on 
emissions and inputs, graphical and horizontal analysis, generalization and systematization of data. 

Results. An assessment of the current state of this problem made it possible to summarize the conclusions and 
results of research on this topic and to identify the main national priorities related to the implementation of strategies 
for switching to renewable energy sources. 

Conclusions. The article provides an overview of the level of implementation of resource-saving technologies 
in various sectors of the Russian national economy. Conclusions are drawn about the need to continue the 
environmental modernization of the national economic system and expand interstate cooperation on climate change 
issues and a sustainable energy transition to resource-saving technologies. 
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*** 

Введение  
Глобальная температура поверхно-

сти Земли продолжает подниматься, не-
смотря на все усилия стран по снижению 
углеродного следа и антропогенного воз-
действия на окружающую среду. Летом 
2023 г., по данным Copernicus Climate 
Change Service, был установлен новый 
антирекорд роста средней температуры, 
который составил 0,72°C по сравнению с 
июлем 1991‒2020 гг. и на 0,33°C теплее 
июля 2019 г. Можно констатировать факт 
наличия современного климатического 
кризиса, так как цель Парижского согла-
шения ‒ удержать потепление на отметке 
1,5°C до конца XXI в. ‒ с большой долей 
вероятности при условии такого темпа 
роста температуры не будет достигнута.  

Климатические сдвиги отражаются 
не только на состоянии окружающей сре-
ды, но и на здоровье населения Земли [1; 
2]. Так, по статистике Всемирной органи-
зации здравоохранения, мир приближает-
ся к медицинской катастрофе, которая 
имеет неявный характер. По прогнозам 
ВОЗ, в период с 2030 по 2050 гг. увели-
чится количество смертей на 250000 слу-
чаев ежегодно в результате алиментар-
ных заболеваний, малярии, диареи, воз-
действия высоких температур и вспышек 
инфекционных заболеваний. Основными 
причинами смертей выступают заболева-
ния сердечно-сосудистой системы и не-
инфекционные болезни. Рассмотрим ан-
тирейтинг ТОП-7 наиболее смертельных 
заболеваний в мире (табл. 1).  

 
Таблица 1. Антирейтинг ТОП-7 наиболее смертельных заболеваний в мире  

по материалам Всемирной организации здравоохранения в 2022 г. 
Наименование заболевания Количество, ед. Доля, % 

Сердечно-сосудистые заболевания 18601923 33 
Злокачественные новообразования 9958133 17,6 
Болезни дыхательной системы 3909469 6,9 
Неинфекционные заболевания кишечника 2694990 4,8 
Диабет 1590471 2,8 
Болезни почек 1489097 2,6 
Приобретенный иммунодефицитный синдром (ВИЧ) 690000 1,2 
Всего 38934083 68,9 
 

Представленные в таблице 1 объемы 
смертельных исходов по видам заболева-
ний доказывают, что ухудшение экологи-
ческой ситуации, частые природные ка-
таклизмы и изменения атмосферного 
давления отрицательно влияют на само-
чувствие человека и его долголетие. До-
казательная медицина давно установила 
факт того, что смертельные случаи от 

сердечно-сосудистых заболеваний вызва-
ны частыми температурными перепадами 
в жаркие летние месяцы и электромаг-
нитными бурями в периоды межсезонья 
[3; 4; 5].  

В России климатический мейнстрим 
был официально декларирован руковод-
ством страны в «Национальных целях 
развития России на период до 2030 года», 
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среди которых запланировано выстраи-
вание новой устойчивой системы обще-
ния с коммунальными отходами, сниже-
ние выбросов в атмосферу, проведение 
комплекса мероприятий по очистке вод-
ных объектов. Следует отметить, что во 
исполнение поставленных задач в 2023 г. 
уже направляется на сортировочные му-
сороперерабатывающие отрасли до 20% 
всего мусора, в 2024 г. показатель до-
стигнет 50%, в 2030 г. – 100%; снижено в 
2 раза в 2023 г. количество вредных вы-
бросов в воздух в 48 городах; проведены 
очистительные работы по экологическо-
му оздоровлению Волги, Байкала, Телец-
кого озера.  

В отраслях промышленного сектора 
уровень внедрения зеленых технологий 
остается недостаточно интенсивным и 
зависит от территориальной удаленности 
от центральной части страны. Темпы ро-
ста производства от возобновляемых ис-
точников энергии (далее ‒ ВИЭ), по про-
гнозам Министерства энергетики РФ, к 
2035 г. достигнут лишь 4% от всего про-
изводства. Поэтому работа по привлече-
нию бизнеса в данные инвестиционные 
проекты будет продолжена, так как осо-
бенности энергетического перехода на 
низкоуглеводный формат производства и 
переработки зависят от 2 основных факто-
ров – объемов и структуры выбросов, сумм 
инвестирования на энергопереход [6].  

Проекты по развитию ВИЭ на основе 
природных ресурсов стран будут оста-
ваться только проектами до тех пор, пока 
не включатся активно механизмы финан-
сирования реализации плановых меро-
приятий. ВИЭ достаточно в каждой 
стране по ряду их природно-
климатических особенностей, но эти ре-
сурсы сегодня не используются в долж-
ном объеме по причине отсутствия инте-
реса у частного бизнеса для инвестирова-
ния в их развитие.  

Ряд стран, в т. ч. Россия, уже пред-
принимают меря по отказу от примене-
ния сжигаемых источников топлива и 
расширения практики получения энергии 

от альтернативных источников питания 
(энергия ветра, солнца, приливов, воды), 
но данных мер недостаточно для преодо-
ления общей тенденции накопления пар-
никовых газов в околоземной атмосфере.  

Материалы и методы 
Основные постулаты Концепции 

низкоуглеродной экономики направлены 
на помощь человечеству для ресурсосбе-
режения и снижения негативных послед-
ствий от антропогенной деятельности. В 
рамках данной концепции страны долж-
ны выстраивать новые приоритеты для 
межгосударственного сотрудничества по 
вопросам климата и декарбонизации 
национальных экономик. По данной при-
чине в 2015 г. была принята Генеральной 
Ассамблеей ООН Резолюция 70/1, в рам-
ках которой были утверждены цели 
устойчивого развития (далее ‒ ЦУР), вы-
ступающие сегодня основными целевыми 
ориентирами на пути модернизации эко-
номических систем.  

Помимо ЦУР при выстраивании 
национальных стратегий и проведения 
обзоров состояния окружающей среды 
источниками данных выступают инфор-
мационные ресурсы аналитических 
агентств, аналитические доклады между-
народных наднациональных организаций, 
занимающихся исследованиями климата 
и состояния окружающей среды.   

Поиск информационных материалов 
привел к обзору многих исследований 
российских и зарубежных экономистов и 
ученых по данной проблематике, которые 
на протяжении длительного периода вре-
мени предлагают различные варианты и 
сценарии развития событий для пере-
стройки традиционного подхода к ресур-
сопотреблению.  

Литературный обзор материалов ис-
следователей показал, что в последние 
годы проходят активные дискуссии на 
тему сохранения природного биоразно-
образия в условиях климатического кри-
зиса и глобального потепления [1; 7; 8; 9; 
10].  
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На фоне ухудшающейся экологии и 
сокращения природных ресурсов челове-
чество ищет новые возможности и пути 
вывода на новую модель производства 
при минимизации воздействия на при-
родную среду обитания. Данные подхода 
и альтернативные пути освещены в рабо-
тах следующих авторов: Н. Н. Яшалова 
[2]; Б. Н. Порфирьев [5]; O. V. Antipova et 
al [11]; D. S. Ushakov et al [12]; Г. В. Фе-
дотова и др.) [13]; S. V. Solodova et al 
[14]; А. Г. Ибрагимов и др. [15]; 
I. F. Gorlov et al. [16].  

Реализация многих зеленых проектов 
сегодня зависит от уровня финансирования 
и инвестирования на первоначальных эта-
пах поступательного развития. Практика 
наработала опыт зеленых механизмов при-
влечения финансовых ресурсов, но объемы 
которых до сих пор недостаточно для гло-
бальных преобразований. Данная пробле-
матика была рассмотрена в следующих 
трудах: Е. Р. Безсмертная [3]; А. Е. Дворе-
цкая [4]; Н. Н. Семенова и др. [6]; Г. В. Фе-
дотова [17; 18; 19]; Sigidov et al. [20]; 
Г. В. Федотова и О. В. Шумилина [21]. 

Обзор исследований иностранных и 
отечественных авторов по данной пробле- 

матика доказал, что проблема до сих пор 
не решена и требует тщательного пере-
смотра реализуемой национальной страте-
гии перехода к низкоуглеродной экономике.  

Результаты и их обсуждение 
Концепция зеленой экономики при-

звана помочь населению всего мира 
сдерживать последствия антропогенного 
воздействия на окружающую среду и 
увеличить жизненный потенциал плане-
ты для будущих поколений. Это долго-
срочный тренд, касающийся социально-
экономического развития всех стран ми-
ра. Только коллективные усилий всех 
государств Земли дадут положительный 
эффект адаптации мировой экономики и 
социума к климатическим изменениям и 
позволят добиться успехов в декарбони-
зации производств и углеродной 
нейтральности [7; 11; 12].  

Нарастающие проблемы климатиче-
ского характера продолжают сближать 
мировые государства к конструктивному 
диалогу и стимулировать объемы инве-
стиционных вложений в альтернативные 
низкоуглеродные источники генерации 
энергии (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Объемы мировых инвестиционных ресурсов в проекты по генерированию ВИЭ, млрд долл. [22]  

На рисунке 1 видно, как за рассмат-
риваемый период времени объемы миро-
вых инвестиционных вложений выросли 

на 8,5%. При этом максимальный рост 
произошел за последние 2 года и достиг в 
2022 г. 499 млрд долл. по сравнению с 
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348 млрд долл. в 2020 г. Данный факт до-
казывает, что никакие геополитические 
потрясению не снижают ответственность 
человечества перед окружающей средой 
и приближающейся экологической угро-
зой планетарного масштаба.    

Оценки выбросов в атмосферу угле-
кислого газа по странам мира бесполез-
ны, так как независимо от уровня техно-
логического развития страна приводит 
выбросы в окружающую среду, поэтому 
более информативно, с нашей точки зре-
ния, оценить отраслевой вклад в процесс 
выброса парниковых газов (рис. 2).  

Структура отраслевого вклада де-
монстрирует, что именно энергетическая 
отрасль, процесс генерации и поглоще-
ния энергии производят максимальный 
объем выбросов в атмосферу – 73,2% от 
общего объема. При этом на первом ме-
сте в энергопотреблении стоит промыш-

ленный сектор – 24,2%, на обслуживание 
зданий и сооружений – 17,5%, на третьем 
месте находится транспорт – 16,2%. 
Сельское хозяйство также производит 
выбросы углекислого газа – 18,4%, в т. ч. 
основная доля приходится на животно-
водство – 6%. Другие отрасли экономики 
по своему вкладу значительно отстают от 
энергетики и сельского хозяйства, так как 
их совокупная доля составляет 8,4%. 

Безусловно, в климатической по-
вестке по данной причине большое вни-
мание уделяется энергосбережению и по-
иску альтернативных источников энер-
гии, освоению возобновляемых источни-
ков энергии. Данные меры не просто со-
кращают углеродный след, но и позволят 
сократить издержки на энергопотребле-
ние и повысить общую конкурентоспо-
собность производимых товаров и пред-
метов на мировых рынках [8; 13; 18]. 

 

 
Рис. 2. Отраслевой вклад государств всего мира в выбросы парниковых газов  

в атмосферу в 2022 г., % 

Зеленая повестка имеет планетарный 
масштаб и формирует базу для смены па-
радигмы и перехода от потребительской 
модели поведения к ресурсосберегаю-
щей. Необходимые для этого инвестици-
онные ресурсы уже заложены в бюджетах 
многих стран, крупных корпоративных 

структур, международных наднацио-
нальных организаций под эгидой ООН. 
Можно отметить, что происходит пере-
направление мировых потоков капитала, 
повсеместно разворачиваются проекты 
бережливого производства и адаптацион-
ной производственной трансформации [9; 
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14]. Поскольку данный переход доста-
точно капиталоемкий, требуются новые 
инструменты финансирования под цели 
устойчивого развития.    

Финансовый рынок предлагает такое 
решение – зеленые облигации, которые 
уже на протяжении нескольких лет обра-
щаются на мировом рынке. Мировой опыт 
зеленого финансирования сформировал 
отдельные секторы на региональных фи-
нансовых биржах по привлечению инве-
стиций через специализированные зеленые 
финансовые инструменты в проекты новых 
технологий (GreenTech), снижению карбо-
нового следа и поддержке населения бед-
ных стран в углеродоемких регионах. 

Мировые инвестиции в глобальный 
энергопереход по итогам 2022 г., по 

оценкам специалистов, превысили 1 трлн 
долл. Данный уровень сравнял вложе-
ния с уровнем затрат на производство 
ископаемого топлива. В разрезе направ-
лений инвестирования максимальный 
объем инновационных проектов при-
шелся на развитие возобновляемых ис-
точников энергии и электротранспорт, 
что обосновано их высокой карбониза-
цией по сравнению с другими отрасля-
ми [17]. Перспективные цели устойчи-
вого развития, согласно Рамочной кон-
венции ООН об изменении климата, по-
ставили задачу ‒ инвестировать в про-
екты до 4 трлн долл. к 2030 г., при этом 
в 2022 г. до 5% мирового рынка долго-
вых обязательств приходится на ESG-
проекты (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Мировые инвестиции и инструменты инвестирования в глобальный климатический переход  

в 2022 г., трлн долл. [23] 

На рисунке 3 видим возрастающую 
тенденцию мирового финансирования в 
климатические проекты и проекты по зе-
леному технологическому развитию. 
Тренд ESG-финансирования сегодня поз-
волил ряду стран скооперироваться по 
таким тематическим направлениям, как 
зеленое, социальное, устойчивое инве-
стирование в проекты поддержания 
окружающей среды. Странами-лидерами 
по объему выпуска Green Bonds высту-
пают Китай (76,25 млрд долл.), Германия 
(60,77 млрд долл.) и США (49,00 млрд 

долл.). В отраслевом аспекте инвестиции 
до 81% приходятся на энергетику, строи-
тельство и транспорт. 

Климатическая проблема имеет ре-
шение, но для ее реализации необходима 
готовность стран к переходу к решитель-
ным мерам по ее преодолению. Мировая 
практика инвестирования выработала 
стандарт зеленого финансирования ‒ 
Принципы зеленых облигаций Междуна-
родной ассоциации рынков капитала 
(International Capital Market Association, 
ICMA), согласно которому уже отработан 

Объемы глобального ESG-финансирования  ESG-облизации 
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алгоритм реализации данного инструмен-
та. На финансовом рынке есть спрос на 
такие инструменты, т. е. присутствуют 
все предпосылки для развития данного 
сектора биржи [15; 20]. Кроме того, при 
высоком спросе на Green Bonds у инвесто-
ров таких бумаг появляются определенные 
преимущества: репутационные преферен-
ции, более низкие дисконты (эффект 
greenium), бонусы со стороны государства. 
Поэтому неудивительно, что аналитики 
прогнозируют в будущем рост данного 
сегмента и увеличение притока финанси-
рования в экологические проекты.  

Зеленые технологии в будущем поз-
волят перенаправить государственные и 
частные усилия на новую платформу вза-
имодействия и ресурсопотребления, что 
даст возможность увеличить потенциал 
окружающей среды и сохранит его 
устойчивость. В данном вопросе важна 
координация действия стран, позволяю-
щая избегать многих регуляторных из-
держек, торговых и административных 
барьеров. Помимо координации необхо-
димо максимально использовать пре-
имущества ряда развивающихся стран, 
которые активно не задействованы в дан-
ном процессе, но обладают значительные 
ресурсами как территориальными, так и 
географическими, демографическими, 
инфраструктурными [10; 19].  

Накопление углерода в окружающей 
среде, трансформации и подвижки, вы-
званные данными процессами в природ-
ном балансе, становятся тревожным сиг-
налом к сохранению биоразнообразия на 
планете. Международные институты и 
организации под эгидой ООН уже на 
протяжении нескольких десятилетий 
призывают мировое сообщество серьезно 
заняться данным вопросом. Поэтому 
энергетические проекты по повышению 
энергоэффективности, декарбонизации, 
развитию ВИЭ получают поддержку на 
уровне национальных стратегических по-
весток в каждом регионе, в каждом раз-
витом государстве, т. е. становятся прио-
ритетными направлениями развития. Пе-

реход к единой системе углеродного ре-
гулирования, основанной на сбалансиро-
ванной методологии учета выбросов в 
окружающую среду, сближение нацио-
нальных таксономий, унификация мето-
дологии зеленого финансирования, вы-
страивание универсальной системы учета 
углеродных единиц и их обращение на 
рынке квотирования выбросов – все эти 
меры позволят прийти к нулевому угле-
родному следу [16;  21]. 

Выводы 
В завершение отметим, что в данной 

статье нами представлены попытка 
осмысления происходящих изменений, 
касающихся всего населения планеты, и 
поиск новых приоритетов национального 
развития государств. В работе подчёрк-
нута повышенная ответственность разви-
тых стран перед будущими потомками за 
состояние окружающей среды и влияние 
на здоровье и долголетие людей в буду-
щем. Наметившийся зеленый курс в ряде 
стран – компенсация человечеством того 
урона, который был нанесен в результате 
антропогенно-потребительского отноше-
ния к природным ресурсам, сокращения 
которых вызывают климатические шоки 
и ответные биолгические и метеорологи-
ческие вызовы со стороны природы.  

Инвестиционные компенсационные 
механизмы, запущенные сегодня в ряде 
развитых стран, демонстрируют осозна-
ние важности сохранение качества окру-
жающей среды для комфортного прожи-
вания будущего покаления. Рост объемов 
финансирования на зеленых секторах фи-
нансовых рынков за последние 2 года от-
крывает новые возможности для развора-
чивания экологических проектов и при-
влечения ресурсосберегающих проектов в 
сектора народного хозяйства, наиболее 
нуждающиеся в модернизации и перепро-
филировании на адаптационные и береж-
ливые технологии производства.  

В России экономическая компенса-
ция экологического урона, нанесенного 
окружающей среде, фактически была ос-
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нована на государственной поддержке по 
восстановлению недр и биоресурсов из 
бюджетов посредством реализации феде-
ральных и региональных проектов устой-
чивого развития. Но в последние годы 
бизнес стал более активно участвовать в 
инвестиционных проектах экологической 
направленности. Рост объемов зеленого 
финансирования и увеличние доли зеле-
ного сектора на Московской бирже дока-
зывают повышение экологической ответ-
ственности частного бизнеса и готов-
ность к реализации климатических про-
ектов.  

Очевидно, что представленные уси-
лия ряда стран необходимо поддерживать 
как на национальном, так и на междуна-

родном уровне со стороны действующих 
международных организаций с их финан-
совыми и инфраструктурными возмож-
ностями. Достижение социально-эконо-
мической устойчивости отдельного госу-
дарства невозможно без единого ком-
плексного наднационального подхода к 
решению проблем климатического и эко-
логического характера. Только совмест-
ные инвестиционные усилия позволят 
преодолеть кризис и вывести мировую 
экономику на нулевой углеродный уро-
вень. Осознание данной проблемы мно-
гими странами и смена общей парадигмы 
жизни населения Земли – единственный 
путь для продвижения в данном вопросе. 
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Резюме 

Актуальность. Тренды достижения устойчивого развития экономики лесного хозяйства и 
определения будущих перспектив отрасли ставят четкие цели для принятия решений, что возможно при 
наличии достоверной и полной информации о достигнутых показателях лесного сектора. Возникает 
необходимость проведения анализа использования лесов России, а также рассмотрения основных 
направлений лесопользования, динамики поступлений в бюджет, соотношения платежей за аренду лесных 
участков и стоимости продукции отраслей, использующих лесные ресурсы в своей деятельности. 

Цель – изучить и провести анализ использования лесов в Российской Федерации (в том числе 
генерации лесного дохода) в условиях существующей нормативно-правовой базы за период 2016‒2021 гг. 

Задачи ‒ обосновать необходимость модернизации действующих подходов к определению 
стоимости лесных ресурсов. 

Методология. При проведении исследования использовались официальные статистические 
справочники Федеральной службы государственной статистики РФ, материалы отчетов Министерства 
экономического развития, материалы периодической печати. 

Результаты. На основании вышеописанного анализа, несмотря на устойчивый рост платежей в 
бюджетную систему от использования лесов, их доля относительно стоимости продукции и услуг 
предприятий, использующих лесные ресурсы, остается незначительной и слабо коррелирует с 
изменением объемов деятельности.  

Выводы. На основании проведенного анализа использования лесов в Российской Федерации (в том 
числе генерации лесного дохода) в условиях существующей нормативно-правовой базы установлено, что 
только в ряде федеральных округов отмечается стабильность в доле аренды лесных участков в 
структуре стоимости размещения. Сложившаяся ситуация демонстрирует, что существуют и 
расхождение между оценкой стоимости аренды и теми преимуществами, которые получают 
лесопользователи от эксплуатации рекреационных ресурсов. Наличие отрицательных значений 
демонстрирует фактически рост выгод лесопользователей, не соразмерный платам за лесной участок. 
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Abstract 

The relevance. Trends in achieving sustainable development of the forestry economy and determining future 
prospects for the industry set clear goals for decision-making, which is possible with reliable and complete infor-
mation about the achieved indicators of the forestry sector. There is a need to analyze the use of Russian forests, as 
well as consider the main directions of forest management, the dynamics of budget revenues, the ratio of payments 
for the lease of forest areas and the cost of products of industries that use forest resources in their activities. 

The purpose is to study and analyze the use of forests in the Russian Federation (including the generation of 
forest income) under the existing regulatory framework for the period 2016-2021. 

The objectives is to justify the need to modernize existing approaches to determining the value of forest re-
sources. 

Methodology. When conducting the study, we used official statistical reference books of the Federal State Sta-
tistics Service of the Russian Federation, materials from reports of the Ministry of Economic Development, and mate-
rials from periodicals. 

Results. Based on the analysis described above, despite the steady increase in payments to the budget sys-
tem from the use of forests, their share relative to the cost of products and services of enterprises using forest re-
sources remains insignificant and weakly correlates with changes in activity volumes. 

Conclusions. Based on the analysis of the use of forests in the Russian Federation (including the generation of 
forest income) under the existing regulatory framework, it was established that only in a number of federal districts is 
there stability in the share of forest leases in the structure of the cost of placement. The current situation demon-
strates that there is a discrepancy between the assessment of rental costs and the benefits that forest users receive 
from the exploitation of recreational resources. The presence of negative values actually demonstrates an increase in 
the benefits of forest users, which is not commensurate with the fees for the forest plot. 
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*** 
Введение  

Предметом настоящего исследова-
ния является анализ использования ле-
сов (в том числе генерация лесного до-
хода) в условиях существующей норма-
тивно-правовой базы. Начало рассмат-
риваемого периода – 2016 год ‒ было 
выбрано в качестве базового, так как 
данный год выступает в качестве базо-

вого в изначально утвержденной Стра-
тегии развития лесного комплекса [1]. 
Хотя данная Стратегия была актуализо-
вана, для целей исследования целесооб-
разно продолжать рассматривать 2016 
год в качестве «точки отсчёта» для 
обеспечения репрезентативности стати-
стических данных, а также для обеспе-
чения отслеживаемости данных в рам-
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ках текущего периода стратегического 
управления [2].  

В качестве верхней границы рас-
сматриваемого периода выступает 2021 
год, так как на момент проведения 
настоящего исследования именно за 
данный период присутствуют все ста-
тистические данные об использовании 
лесов [3]. Рассмотрим динамику по-
ступления платежей от использования 

лесов в бюджетную систему РФ 
(рис. 1).  

Общий объем платежей в бюджетную 
систему Российской Федерации в 2021 г. 
составил 73844,8 млн руб. За 6 лет данный 
показатель возрос на 44313,4 млн руб., или 
на 150,1%, по сравнению с 2016 г. Сравне-
ние объемов платежей в бюджетную си-
стему Российской Федерации в 2016 и 
2021 г. представлено ниже (табл. 1). 

 

 
Рис. 1. Динамика поступления платежей от использования лесов в бюджетную систему РФ  

в 2016‒2021 гг., млрд руб. [4] 

Таблица 1. Объем платежей в бюджетную систему Российской Федерации  
по видам использования лесов в 2016 и 2021 гг. 

Вид использования лесов 

2016 год 2021 год 
Динамика  

в 2021 г. по срав-
нению с 2016 г. 

сумма 
доходов, 
млн руб. 

удельный вес 
в общей сум-

ме доходов, % 

сумма 
доходов, 
млн руб. 

удельный вес 
в общей сум-

ме доходов, % 
млн руб. % 

Всего объем платежей за ис-
пользование лесов, млн руб.*  29531,4 100,0 73844,8 100,0 44313,4 + 150,1 

В том числе:       
‒ заготовка древесины 17799,0 60,3 46422,2 62,9 28623,1 + 160,8 
‒ осуществление геологиче-
ского изучения недр, развед-
ка и добыча полезных иско-
паемых  

5666,1 19,2 14725,5 19,9 9059,3 + 159,9 

‒ строительство, реконструк-
ция, эксплуатация линейных 
объектов 

2259,4 7,7 4512,7 6,1 2253,3 + 99,7 

‒ осуществление рекреаци-
онной деятельности 1642,0 5,6 2294,3 3,1 652,3 + 39,7 
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Окончание табл. 1 

Вид использования лесов 

2016 год 2021 год 
Динамика  

в 2021 г. по срав-
нению с 2016 г. 

сумма 
доходов, 
млн руб. 

удельный вес 
в общей сум-

ме доходов, % 

сумма 
доходов, 
млн руб. 

удельный вес 
в общей сум-

ме доходов, % 
млн руб. % 

‒ строительство и эксплуата-
ция водохранилищ и иных 
искусственных водных объ-
ектов, а также гидротехниче-
ских сооружений, морских 
портов и терминалов, речных 
портов, причалов 

193,1 0,7 528,3 0,7 335,2 + 173,5 

‒ заготовка пищевых лесных 
ресурсов и сбор лекарствен-
ных растений 

70,4 0,2 233,4 0,3 163,1 + 231,7 

‒ ведение сельского хозяйства 26,9 0,1 71,2 0,1 44,2 + 164,2 
‒ осуществление видов дея-
тельности в сфере охотничь-
его хозяйства 

10,4 0,04 23,5 0,03 13,1 + 125,6 

* В общую сумму поступивших платежей включены суммы принудительного изъятия (штрафы, 
неустойки, пени, возмещения ущербов) и иные неналоговые доходы 

 
В разрезе видов использования по-

ступления доходов по результатам 2021 г.:  
‒ сумма поступлений в бюджет от за-

готовки древесины составила 46422,2 млн 
руб. (62,9% совокупных доходов), что пре-
вышает уровень 2016 г. на 28623,1 млн 
руб. (или в 2,6 раза, на 160,8%); 

‒ сумма поступлений в бюджет от 
осуществления геологического изучения 
недр, разведки и добычи полезных иско-
паемых составила 14725,5 млн руб. 
(19,9% совокупных доходов), что превы-
шает уровень 2016 г. на 9059,3 млн руб. 
(или в 2,6 раза, на 159,9%); 

‒ сумма поступлений в бюджет от 
строительства, реконструкции, эксплуа-
тации линейных объектов составила 
4512,7 млн руб. (6,1% совокупных дохо-
дов), что превышает уровень 2016 г. на 
2253,3 млн руб., (или в 2 раза, на 99,7%); 

‒ сумма поступлений в бюджет от 
осуществления рекреационной деятель-
ности составила 2294,3 млн руб. (3,1 % 
совокупных поступлений), что превыша-
ет уровень 2016 г. на 652,3 млн руб. (или 
в 1,4 раза, + 39,7 %); 

‒ сумма поступлений в бюджет от 
строительства и эксплуатации водохра-
нилищ и иных искусственных водных 
объектов, а также гидротехнических со-
оружений, морских портов и терминалов, 
речных портов, причалов составила 
528,3 млн руб. (0,7 % совокупных по-
ступлений), что превышает уровень 
2016 г. на 335,2 млн руб. (или в 2,7 раза, 
на 173,5 %); 

‒ сумма поступлений в бюджет от 
заготовки пищевых лесных ресурсов и 
сбора лекарственных растений составила 
233,4 млн руб. (0,3 % совокупных по-
ступлений), что превышает уровень 
2016 г. на 163,1 млн руб. (или в 3,3 раза, 
на 231,7 %); 

‒ сумма поступлений в бюджет от 
ведения сельского хозяйства составила 
71,2 млн руб. (0,1 % совокупных поступ-
лений), что превышает уровень 2016 г. на 
44,2 млн руб. (или в 2,6 раза, на 164,2 %); 

‒ сумма поступлений в бюджет от 
осуществления видов деятельности в 
сфере охотничьего хозяйства составила 
23,5 млн руб. (0,03 % совокупных по-
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ступлений), что превышает уровень 
2016 г. 

Таким образом, в разрезе абсолют-
ных значений отмечается существенный 
рост платежей в бюджетную систему 
Российской Федерации за анализируемый 
период по всем видам лесопользования. 

В рамках дальнейшего анализа де-
тально рассматриваются 4 наиболее зна-
чимых видов лесопользования, а именно: 
заготовка древесины; осуществление гео-
логического изучения недр, разведка и 
добыча полезных ископаемых; строи-
тельство, реконструкция, эксплуатация 
линейных объектов; осуществление ре-
креационной деятельности [5]. 

Дополнительно в рамках анализа 
осуществляется сопоставление объемов 
платежей за пользование лесными ресур-
сами с объемом поступлений организа-
ций, использующих в своей деятельности 
лесные ресурсы [6; 7]. Анализ проводится 
в разрезе федеральных округов Россий-
ской Федерации [8]. 

В таблице 2 представлена информа-
ция о причитающихся объемах рубок и 
доходах лесного хозяйства от заготовки 
древесины в 2016 и 2021 гг. Наибольший 
рост причитающихся платежей от заго-
товки древесины, согласно заключенным 
договорам, наблюдается: 

‒ в Северо-Западном федеральном 
округе (+ 9053,4 млн руб., что в 2,6 раза 
больше в 2021 г. к уровню 2016 г.); 

‒ в Сибирском федеральном округе 
(+ 7619,1 млн руб., или в 3,1 раза); 

‒ в Приволжском федеральном окру-
ге (+ 5336,3 млн руб., или в 2,8 раза); 

‒ в Центральном федеральном окру-
ге (+ 3356,2 млн руб., или в 2,4 раза); 

‒ в Дальневосточном федеральном 
округе (+ 2461,6 млн руб., или в 2,6 раза); 

‒ в Уральском федеральном округе 
(+ 1380,2 млн руб., или в 1,9 раза); 

‒ в Южном федеральном округе  
(+ 26,5 млн руб., или в 1,3 раза); 

‒ в Северо-Кавказском федеральном 
округе (+ 6,3 млн руб., или в 1,3 раза). 

 
Таблица 2. Объемы рубок и доходы лесного хозяйства от заготовки древесины  

в 2016 и 2021 гг. 

Наименование 
АТЕ 

2016 г. 2021 г. Динамика в 2021 г. по 
сравнению с 2016 г. 

причи-
тающий-
ся объем 
рубок, 
млн м3 

сумма 
дохо-
дов, 
млн 
руб. 

удельный 
вес в об-
щей сум-
ме дохо-
дов, % 

причи-
тающий-
ся объем 
рубок, 
млн м3 

сумма 
дохо-
дов, 
млн 
руб. 

удельный 
вес в об-
щей сум-
ме дохо-
дов, % 

причи-
тающий-
ся объем 
рубок, 
млн м3 

млн 
руб. % 

Всего по Россий-
ской Федерации 303,7 17626,1 100,0 321,5 46865,7 100 17,8 29239 + 165,9 

Центральный ФО 30,9 2408,1 13,7 33,5 5764,3 12,3 2,6 3356,2 + 139,4 
Северо-Западный 
ФО 73,1 5611,9 31,8 80,5 14665,3 31,3 7,4 9053,4 + 161,3 

Южный ФО 0,9 79,2 0,4 0,7 105,7 0,2 - 0,2 26,5 + 33,5 
Северо-
Кавказский ФО 0,2 22,0 0,1 0,1 28,3 0,1 - 0,02 6,3 + 28,5 

Приволжский ФО 44,8 2891,9 16,4 44,0 8228,2 17,6 - 0,7 5336,3 + 184,5 
Уральский ФО 21,9 1458,3 8,3 22,8 2838,6 6,1 0,9 1380,2 + 94,6 
Сибирский ФО 99,0 3579,3 20,3 108,4 11198,5 23,9 9,3 7619,1 + 212,9 
Дальневосточный 
ФО 32,9 1575,3 8,9 31,4 4036,9 8,6 - 1,5 2461,6 + 156,3 
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При этом следует отметить, что объ-
ем заготовки увеличивается в Сибирском 
(+ 9,3 млн м3), в Северо-Западном  
(+ 7,4 млн м3), Центральном (+ 2,6 млн 
м3) федеральных округах. В Уральском и 
Приволжском федеральных округах объ-
емы заготовки практически не меняются 
(+ 0,9 млн м3), но наблюдается его сни-
жение в Дальневосточном (- 1,5 млн м3), 
Приволжском (- 0,7 млн м3), Южном  
(-0,2 млн м3) и Северо-Кавказском  
(- 0,02 млн м3) федеральных округах. 

Материалы и методы 
В целях оценки эффективности лесо-

промышленного комплекса и маржиналь-
ности продукции лесной промышленности 
проанализированы данные Единой госу-
дарственной автоматизированной инфор-
мационной системы учета древесины и 

сделок с ней (далее – ЛесЕГАИС) [9], а 
также сведения Росстата [10] в части цен 
производителей на отдельные виды про-
мышленных товаров по Российской Феде-
рации в 2017‒2022 гг. [11].  

Результаты и их обсуждение 
В силу того, что ЛесЕГАИС факти-

чески начала действовать только в 
2017 г., достоверные данные о сорти-
ментной структуре заготовленной древе-
сины за 2016 г. отсутствуют, и их анализ 
не представляется возможным [12]. По 
результатам анализа сортиментной 
структуры, заготовленной древесины и 
цен на нее, установлена стоимость обез-
личенного кубометра лесопромышленной 
продукции первого передела. Рассмотрим 
динамику цен указанной лесопродукции 
(табл. 3). 

 
Таблица 3. Динамика цены обезличенного кубометра лесопродукции первого передела  

и доли, составляемой ставкой платы в 2016‒2021 гг., руб. 

Показатель 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2021 г. к 2017 г. 
абс. %% 

Цена, руб. ‒ 1107,33 1226,20 1242,03 1209,62 1771,86 664,53 60 
Ставка платы за 
обезличенный м3, 
руб. 

‒ 69,96 98,92 112,00 123,97 148,02 78,06 112 

Доля ставки пла-
ты, % ‒ 6,32 8,07 9,02 10,25 8,35 2,04 32 

 
За рассматриваемый период отмеча-

ется опережающий рост ставки платы за 
заготовку обезличенного кубометра дре-
весины по сравнению с темпами роста 
цены лесопродукции. По результатам 
2021 г. указанная ставка платы составила 
148,02 руб./м3 (рост по сравнению с 
2017 г. на 78,06 руб./м3, или на 112%), в 
то время как цена лесопродукции соста-
вила 1771,86 руб./м3 (рост по сравнению 
с 2017 г. на 664,53 руб./м3, или на 60%). 

Принимая во внимание тот факт, что 
указанная лесопродукция не является ре-
зультатом глубокой переработки, доля 
ставки платы за обезличенный кубометр 
представляется достаточно низкой. По 
результатам 2021 г. данный показатель 

составил 8,35%. В то же время отмечает-
ся положительная динамика в данном по-
казателе: его значение для 2021 г. выше 
значения для 2017 г. на 2,04% (или на 
32%). 

При этом следует отметить, что доля 
платежей за использование лесов в стои-
мости конечной продукции на протяжении 
2017‒2020 гг. демонстрирует устойчивый 
рост, что объясняется ежегодной индекса-
цией ставок платы при практически неиз-
менной стоимости обезличенного кубо-
метра деловой древесины [13]. Вместе с 
тем повысившаяся стоимость продукции 
привела к достаточно резкому снижению 
доли платежей за использование лесов в 
стоимости продукции лесозаготовок. 
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Необходимо отметить, что более чем дву-
кратное увеличение ставки платы привело 
к росту ставки всего на 2% в абсолютных 
величинах [14]. Таким образом, представ-
ляется допустимым дальнейшее повыше-
ние размера ставки платы за использование 
лесов в целях заготовки древесины. 

Из данных о причитающихся дохо-
дах от геологического изучения недр, 
разведки и добычи полезных ископаемых 

за 2016‒2021 гг. (табл. 4) отмечается рост 
показателя во всех федеральных округах 
Российской Федерации. Наибольший аб-
солютный рост как в абсолютных, так и в 
относительных показателях отмечается в 
Дальневосточном федеральном округе, 
где по результатам 2021 г. объем поступ-
лений составил 4644,8 млн руб. (что пре-
вышает уровень 2016 г. на 3440,0 млн 
руб., или на 285,52 %). 

 
Таблица 4. Динамика причитающихся доходов от геологического изучения недр,  

разведки и добычи полезных ископаемых в разрезе федеральных округов  
за 2016‒2021 гг. 

Наименование АТЕ 

Объем причитающихся доходов от геоло-
гического изучения недр, разведки и до-

бычи полезных ископаемых, млн руб. 

2021 г. по отношению к  
2016 г. 

2016 2021 млн руб. % 
Всего по России 5721,5 14513,7 8792,2 153,67 
Центральный ФО 168,9 347,5 178,6 105,74 
Северо-Западный ФО 1012,7 2030,4 1017,7 100,50 
Южный ФО 25,1 80,4 55,3 220,80 
Северо-Кавказский ФО 11,4 31,4 19,9 174,67 
Приволжский ФО 226,5 447,4 220,9 97,49 
Уральский ФО 1313,5 3279,1 1965,6 149,65 
Сибирский ФО 1758,6 3652,7 1894,2 107,71 
Дальневосточный ФО 1204,8 4644,8 3440,0 285,52 

 
Наименьший рост показателя в абсо-

лютном выражении отмечается в Северо-
Кавказском федеральном округе, где по 
результатам 2021 г. объем поступлений 
составил 31,4 млн руб. (что превышает 
уровень 2016 г. на 19,9 млн руб., или на 
174,67%). 

Наименьший рост показателя в отно-
сительном выражении отмечается в При-
волжском федеральном округе, где по 
результатам 2021 г. объем поступлений 
составил 447,4 млн руб. (что превышает 
уровень 2016 г. на 220,9 млн руб., или на 
97,49%). 

В целом по Российской Федерации 
объем поступлений от геологического 
изучения недр, разведки и добычи полез-
ных ископаемых в 2021 г. составил 
14513,7 млн руб. (что превышает уровень 
2016 г. на 8792,2 млн руб., или на 
153,67%). 

Учитывая многообразие различных 
видов недропользователей и извлекаемых 
из недр полезных ископаемых, а также 
дифференциацию видов деятельности 
недропользователей на лесных участках 
(геологоразведка, добыча), затруднитель-
но осуществлять расчет затрат на опреде-
ленный обезличенный объект (карьер, 
скважина), связанный с добычей полез-
ных ископаемых [15]. Поэтому расчет 
затрат на оплату аренды лесного участка, 
предоставленного для осуществления 
геологического изучения недр, разведки 
и добычи полезных ископаемых, в цене 
производимой продукции недропользова-
телями, производится исходя из уровня 
отраслевых затрат на добычу полезных 
ископаемых. 

В рамках анализа было использовано 
предположение, что арендаторами лес-
ных участков являются недропользовате-
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ли, осуществляющие следующие виды 
экономической деятельности: добыча по-
лезных ископаемых; добыча нефти и 
природного газа; добыча прочих полез-
ных ископаемых [16]. 

В то же время недропользователи, 
осуществляющие такие виды экономиче-
ской деятельности, как добыча угля и до-
быча металлических руд, производят свою 
деятельность в других типах ландшафта. 

Однако следует учесть тот факт, что 
предприятия, осуществляющие добычу 
нефти и газа, также часто работают на 
территориях, не относящихся к лесному 
фонду [17]. Это в первую очередь касает-
ся предприятий газовой промышленно-
сти, основные месторождения которой 
располагаются в северной части Ямало-
Ненецкого АО (вне территорий лесного 
фонда), а также добычи нефти на шельфе. 
Поэтому оценки доли затрат были произ-
ведены в двух вариантах: 

1) минимальное значение, когда учи-
тывались все нефтегазовые доходы; 

2) максимальное значение, когда из 
нефтегазовых доходов учитывались 
только поступления основного региона 
добычи нефти – Ханты-Мансийского ав-
тономного округа Югра. 

Принимая во внимание тот факт, что 
в рассматриваемом регионе осуществля-
ется значительный объем добычи полез-
ных ископаемых, интерполяция выводов 
является в достаточной степени репре-
зентативной. Доля затрат, связанных с 

платежами, рассчитывалась как отноше-
ние величины дохода лесного хозяйства 
от осуществления геологического изуче-
ния недр, разведки и добычи полезных 
ископаемых к сумме объемов отгружен-
ных товаров собственного производства, 
выполненных работ и услуг собственны-
ми силами по видам экономической дея-
тельности «добыча нефти и природного 
газа» и «добыча прочих полезных иско-
паемых» [18]. 

Как видно из данных таблицы 5, при 
каждом из вариантов расчетов, в каждом 
из рассматриваемых вариантов доля за-
трат на аренду остается крайне малой и 
слабо коррелирует с объемом отгружен-
ных товаров, поставляемых недропользо-
вателями. 

Исходя из данных о причитающихся 
доходах от строительства, реконструкции 
и эксплуатации линейных объектов 
(табл. 6), отмечается рост во всех феде-
ральных округах [19]. Наибольший рост 
как в абсолютном, так и в относительном 
выражении отмечается в Уральском фе-
деральном округе, где по результатам 
2021 г. данный показатель составил 
1197,1 млн руб., что выше уровня 2016 г. 
на 671,5 млн руб., или на 127,8%. 

Наименьший рост показателя в абсо-
лютном выражении отмечается в Северо-
Кавказском федеральном округе, где по 
результатам 2021 г. показатель составил 
3,7 млн руб., что выше уровня 2016 г. на 
1,9 млн руб., или на 104,6%. 

 
Таблица 5. Динамика доли затрат, связанных с платежами за предоставления площадей  

лесных участков для недропользователей в объеме отгруженных ими товаров 

Показатель 2016 г. 2021 г. Индекс роста  
2021 г. к 2016 г. 

Объем отгруженных товаров, млрд руб.:    
‒ добыча сырой нефти и природного газа 7725 16211 2,10 
в том числе в ХМАО – 3770 – 
‒ добыча прочих полезных ископаемых 603 724 1,20 
Доля затрат на аренду, %:    
‒ минимальное значение (учет всех нефтегазовых доходов) 0,068 0,087 1,28 
‒ максимальное значение (учет только нефтегазовых до-
ходов в ХМАО) – 0,328 – 
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Таблица 6. Динамика причитающихся доходов от строительства, реконструкции  
и эксплуатации линейных объектов в разрезе федеральных округов  
за 2016‒2021 гг.  

Наименование АТЕ 

Объем причитающихся доходов от строитель-
ства, реконструкции и эксплуатации линейных 

объектов, млн руб. 

2021 г. по отношению 
к 2016 г. 

2016 2021 млн руб. %% 
Всего по России 2326,8 4709,9 2383,1 102,4 
Центральный ФО 120,9 220,2 99,3 82,1 
Северо-Западный ФО 581,8 1102,8 521,0 89,6 
Южный ФО 44,9 50,4 5,5 12,2 
Северо-Кавказский ФО 1,8 3,7 1,9 104,6 
Приволжский ФО 95,6 167,7 72,1 75,4 
Уральский ФО 525,6 1197,1 671,5 127,8 
Сибирский ФО 402,0 824,0 422,1 105,0 
Дальневосточный ФО 554,3 1144,1 589,8 106,4 
 

Наименьший рост показателя в отно-
сительном выражении отмечается в Юж-
ном федеральном округе, где по резуль-
татам 2021 г. объем причитающихся до-
ходов от рассматриваемого вида лесо-
пользования составил 50,4 млн руб., что 
выше уровня 2016 г. на 5,5 млн руб., или 
на 12,2%. 

Специфика лесопользования в целях 
осуществления строительства, рекон-
струкции и эксплуатации линейных объ-
ектов заключается в том, что предприятия, 
задействованные в данном виде использо-
вания лесов, являются субъектами есте-
ственных монополий. Как следствие, цена 
на товары и услуги таких предприятий 
устанавливается на основании отдельных 
решений Федеральной антимонопольной 
службой, при этом цена устанавливается 
индивидуально для каждого участника 
рынка. Основой для формирования цены 
является объем затрат, которые несет 
предприятие на производство товаров или 
оказание услуг, а также их предоставле-
ние потребителям (например, строитель-
ство и эксплуатация инженерных сетей). 

Принимая во внимание данный факт, 
рассмотрение полного перечня субъектов 
характеризуется чрезвычайной сложно-
стью, так как даже в рамках одного субъ-
екта стоимость может различаться суще-
ственно. Таким образом, в рамках иссле-

дования был рассмотрен Северо-
Западный федеральный округ. 

Для достижения сопоставимости был 
рассчитан объем поступлений в рамках 
1 договора аренды лесного участка для 
осуществления строительства, рекон-
струкции и эксплуатации линейных объ-
ектов. В рамках анализа учитывается 
предположение, что в рамках одного до-
говора действует один линейный объект. 

Для анализа доли стоимости аренды 
в доходах лесопользователей, осуществ-
ляющих строительство, реконструкцию и 
эксплуатацию линейных объектов 
(табл. 7), рассматривается вид деятельно-
сти «транспортировка газа по газорас-
пределительным сетям» [20].  

Выбор данного вида деятельности 
был выбран по причине высокого разви-
тия распределительной сети, что исклю-
чает возможность существенных искаже-
ний в тарифной политике. Дополнитель-
но реализация данного вида деятельности 
представляется достаточно стабильной в 
контексте отсутствия зависимости от 
условий внешней среды (например, по-
годных условий). Следовательно, расчет-
ный объем поступлений от этой деятель-
ности представляется достаточно легко 
прогнозируемым. 

Существует положительная динами-
ка в исследуемом показателе: 
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1) для распределительных газопро-
водов высокого давления (P = 1,2 МПа,  
D = 500 мм) по результатам 2021 г., доля 
арендных платежей по отношению к по-
ступлению от использования газопрово-
дов составила 0,0811% на этапе строи-
тельства / реконструкции и 0,016% на 
этапе эксплуатации (рост по сравнению с 
2016 г. на 0,006% и 0,012% соответствен-
но); 

2) для распределительных газопро-
водов высокого давления (P = 0,6 МПа,  
D = 500 мм) по результатам 2021 г., доля 
арендных платежей по отношению к по-
ступлению от использования газопрово-

дов составила 0,151% на этапе строитель-
ства / реконструкции и 0,03% на этапе 
эксплуатации (рост по сравнению с 
2016 г. на 0,011% и 0,022% соответствен-
но); 

3) для распределительных газопро-
водов высокого давления (P = 0,3 МПа,  
D = 500 мм) по результатам 2021 г., доля 
арендных платежей по отношению к по-
ступлению от использования газопрово-
дов составила 0,263% на этапе строитель-
ства / реконструкции и 0,053% на этапе 
эксплуатации (рост по сравнению с 
2016 г. на 0,019% и 0,038% соответствен-
но). 

 
Таблица 7. Расчетный объем поступлений при полной загрузке газопровода  

для потребителей свыше 500 млн м3 газа в год 

Показатель 2016 г. 2021 г. 
2021 г. по отношению 

к 2016 г. 
абс. %% 

Объем поступлений в рамках одного договора 
в целом, тыс. руб. 214,66 276,90 62,24 29,00 

Строительство и реконструкция, тыс. руб. 287,44 335,37 47,93 16,68 
Эксплуатация, тыс. руб. 17,39 67,13 49,74 285,95 

Распределительный газопровод высокого давления (P = 1,2 МПа, D = 500 мм) 
Объем поступлений, млн руб. 381,71 413,41 21,31 5,58 
Доля аренды в объеме поступлений, % 0,056 0,067 0,011 0,19 
Строительство и реконструкция, % 0,075 0,081 0,006 0,08 
Эксплуатация, % 0,005 0,016 0,012 2,56 

Распределительный газопровод высокого давления (P = 0,6 МПа, D = 500 мм) 
Объем поступлений, млн руб. 205,33 222,39 11,46 5,58 
Доля аренды в объеме поступлений, % 0,105 0,125 0,020 0,19 
Строительство и реконструкция, % 0,140 0,151 0,011 0,08 
Эксплуатация, % 0,008 0,030 0,022 2,56 

Распределительный газопровод высокого давления (P = 0,3 МПа, D = 500 мм) 
Объем поступлений, млн руб. 117,58 127,35 6,56 5,58 
Доля аренды в объеме поступлений, % 0,183 0,217 0,035 0,19 
Строительство и реконструкция, % 0,244 0,263 0,019 0,08 
Эксплуатация, % 0,015 0,053 0,038 2,56 
 

Исходя из представленных выше дан-
ных может быть сделан вывод о том, что 
платежи в соотношении с оценочными по-
ступлениями от использования линейных 
объектов пренебрежимо малы, как в случае 
со строительством и реконструкцией, так и 
в случае с эксплуатацией линейных объек-
тов. При этом на этапе эксплуатации, на 

котором происходят основные поступле-
ния от линейного объекта, доля поступле-
ний от аренды лесных участков снижается 
в несколько раз. Данная ситуация демон-
стрирует определенный разрыв между 
приносящей доход деятельностью, в рам-
ках которой используются лесные ресурсы, 
и оценкой данных ресурсов. 
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Из данных о причитающихся дохо-
дов от рекреационной деятельности за 
2016‒2021 гг. (табл. 8) отмечается рост 
показателя во всех федеральных округах 
Российской Федерации. Наибольший аб-
солютный рост показателя отмечается в 
Центральном федеральном округе, где по 
результатам 2021 г. объем поступлений 
составил 967,1 млн руб. (что превышает 
уровень 2016 г. на 211 млн руб., или на 

27,91%). Наибольший рост в относитель-
ном выражении отмечается в Дальнево-
сточном федеральном округе, где по ре-
зультатам 2021 г. объем поступлений со-
ставил 109,3 млн руб. (что превышает 
уровень 2016 г. на 82 млн руб., или на 
300,92%). При этом именно в данном фе-
деральном округе отмечается наимень-
ший абсолютный прирост поступлений в 
бюджет. 

 
Таблица 8. Динамика причитающихся доходов от осуществления рекреационной  

деятельности за 2016‒2021 гг. 

Наименование АТЕ 
Объем причитающихся доходов от осуществления 

рекреационной деятельности, млн руб. 
2021 г. по отношению 

к 2016 г. 
2016 г. 2021 г. млн руб. % 

Всего по России 1699,2 2334,9 635,8 37,42 
Центральный ФО 756,0 967,1 211,0 27,91 
Северо-Западный ФО 260,0 316,9 56,9 21,87 
Южный ФО 200,2 241,5 41,3 20,65 
Северо-Кавказский ФО 41,9 76,3 34,4 82,05 
Приволжский ФО 216,1 332,8 116,7 53,97 
Уральский ФО 102,6 146,9 44,3 43,22 
Сибирский ФО 95,1 144,2 49,1 51,64 
Дальневосточный ФО 27,3 109,3 82,0 300,92 

 
В целом по Российской Федерации 

объем поступлений от рекреационной 
деятельности в 2021 г. составил 2334,9 
млн руб. (что превышает уровень 2016 г. 
на 635,8 млн руб., или на 37,42%). 

В рамках дальнейшего анализа было 
использовано предположение о том, что в 
рамках одного договора аренды действу-
ет одно коррективное средство размеще-
ния (далее ‒ КСР). Затем на основании 
статистических данных о КСР была рас-
считана доля аренды земельного участка 
в структуре стоимости размещения в 
КСР. Особое внимание уделяется сана-
торно-курортным организациям как КСР, 
деятельность которых наиболее полно 
сопряжена с использованием лесных ре-
сурсов. 

На основании данных таблицы 9 от-
мечается, что в разрезе всех федеральных 
округов присутствует устойчивая тен-
денция к росту стоимости размещения в 
санаторно-курортных организациях.  

Лидером роста в данном показате-
ле, как в абсолютном, так и в относи-
тельном выражении, является Северо-
Западный федеральный округ, где за 
рассматриваемый период стоимость 
размещения возросла на 1,38 тыс. 
руб./день (или на 94,03%). Наименьшее 
изменение в разрезе абсолютных пока-
зателей отмечается в Центральном фе-
деральном округе, где за рассматривае-
мый период анализируемый показатель 
возрос на 393,08 руб./день (или на 
30,70%). При этом по Российской Феде-
рации в Центральном ФО и Дальнево-
сточном ФО отмечается минимальная 
стоимость размещения в санаторно-
курортных организациях (1,67 тыс. 
руб./день и 1,66 тыс. руб./день). 

По результатам анализа данных в 
таблице 10 отмечается, что доля аренды в 
структуре поступлений по каждому из 
федеральных округов является крайне 
низкой и ни в одном не превышает 0,3%. 
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Таблица 9. Средняя стоимость размещения в санаторно-курортных организациях, руб./день 

Наименование АТЕ 2016 г. 2021 г. 
2021 г. по отношению к 

2016 г. 
руб./день %% 

Всего по РФ 1704,09 2430,50 726,41 42,63 
Центральный ФО 1280,40 1673,47 393,08 30,70 
Северо-Западный ФО 1464,28 2841,07 1376,79 94,03 
Южный ФО 1867,84 2769,81 901,97 48,29 
Северо-Кавказский ФО 2332,58 3080,16 747,58 32,05 
Приволжский ФО 1524,38 1941,15 416,77 27,34 
Уральский ФО 1731,87 2371,17 639,30 36,91 
Сибирский ФО 1760,80 2285,57 524,77 29,80 
Дальневосточный ФО 1173,41 1658,83 485,42 41,37 

 
Таблица 10. Доля аренды земельного участка в структуре стоимости размещения  

в коллективном средстве размещения, % 

Наименование АТЕ 2016 г. 2021 г. 2021 г. по отношению к 2016 г. 
руб. %% 

Всего по РФ 0,08 0,07 - 0,01 - 8,75 
Центральный ФО 0,26 0,29 0,03 10,56 
Северо-Западный ФО 0,27 0,17 - 0,11 - 38,69 
Южный ФО 0,03 0,03 0,00 0,38 
Северо-Кавказский ФО 0,01 0,01 0,00 - 10,63 
Приволжский ФО 0,07 0,07 0,00 5,00 
Уральский ФО 0,07 0,08 0,00 6,24 
Сибирский ФО 0,05 0,07 0,02 37,09 
Дальневосточный ФО 0,05 0,12 0,07 131,23 
 

Лидером в данном показателе явля-
ется Центральный федеральный округ 
(0,29% по данным за 2021 г.). Минималь-
ное значение – в Северо-Кавказском фе-
деральном округе (0,01% по данным за 
2021 г.). При этом требуется отметить, 
что, несмотря на рост стоимости прожи-
вания во всех федеральных округах, 
лишь в части регионов происходит соот-
ветствующее изменение стоимости лес-
ных участков. При этом можно выделить 
следующие группы тенденций: 

‒ изменение стоимости аренды про-
исходит опережающими темпами по 
сравнению с ростом стоимости размеще-
ния (относительно значимый рост доли 
аренды в стоимости размещения) – отме-

чается в Центральном, Сибирском и 
Дальневосточном федеральных округах; 

‒ изменение стоимости аренды соот-
ветствует темпам роста стоимости раз-
мещения (изменения в доле аренды не 
превышают 0,01%, и может рассматри-
ваться как погрешность) – отмечается в 
Южном (восходящая тенденция), Северо-
Кавказском (нисходящая тенденция), 
Приволжском (восходящая тенденция) и 
Уральском (восходящая тенденция) фе-
деральных округах; 

‒ изменение стоимости аренды отстает 
от темпов роста стоимости размещения (от-
носительно значимое снижение доли арен-
ды в стоимости размещения) – отмечается в 
Северо-Западном федеральном округе. 
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Выводы  

В совокупности вышеизложенные 
факторы позволяют сделать заключение о 
том, что в текущих условиях поступления 
от аренды лесных участков для осу-
ществления рекреационной деятельности 
слабо коррелируются с объемами по-
ступлений от их эксплуатации. Тот факт, 
что только в ряде федеральных округов 
отмечается стабильность в доле аренды 
лесных участков в структуре стоимости 
размещения, демонстрирует, что суще-

ствует и расхождение между оценкой 
стоимости аренды и теми преимущества-
ми, которые получают лесопользователи 
от эксплуатации рекреационных ресур-
сов. Наличие отрицательных значений 
демонстрирует фактически рост выгод 
лесопользователей, не соразмерный пла-
там за лесной участок. Таким образом, 
выполненное исследование наглядно до-
казывает необходимость модернизации 
действующих подходов к определению 
стоимости лесных ресурсов. 
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Резюме 

Актуальность. Происходящие трансформационные процессы экономических систем, развитие ИТ-
технологий, связи, криптохенологий способствуют развитию инновационных форм организации труда, их 
видов. Происходит переоценка стоимости рабочей силы, изменение условий ее найма, меняется структура 
рынка труда за счёт нестандартных форм трудоустройства и занятости, соответственно всё это 
оказывает значительное влияние не только на экономическую, но и на социальную составляющую общества.  

Необходимо отметить тот факт, что сегодня на рынке труда одной из самых распространённых и 
динамично развивающихся форм занятости является «самозанятость», требующая глубокого изучения в 
условиях глобальных изменений. 

Цель ‒ исследование предполагает анализ сложившейся ситуации нестандартных форм занятости 
населения, в частности категории «самозанятость». 

Задачи: рассмотреть основные тренды рынка труда самозанятых; выявить факторы, 
способствующие быстрому росту числа самозанятых.   

Методология: логический и системный анализ информационных источников в области развития 
самозанятости населения; мнение специалистов и личные наблюдения; контент-анализ российских 
социальных сетей. 

Результаты: дана оценка влияния цифровой экономики на развитие рынка труда, изменения его 
структуры, форм занятости, обозначен круг проблем и возможностей, связанных с государственным 
содействием занятости населения. 

Выводы. Текущие тренды и будущие перспективы развития занятости в условиях трансформации 
рынка труда связаны с ростом числа самозанятых как за рубежом, так и в РФ. А происходящие 
трансформации в значительной степени влияют на изменение структуры трудовых правоотношений, их 
цифровизации. Поэтому чтобы обеспечить положительную динамику на рынке труда, необходимо 
интегрировать исследования самозанятости экономики, трудового права, социологии и психологии. 

 
Ключевые слова: рынок труда; трансформация; занятость; информационно-цифровые технологии; 

нестандартные формы и виды занятости; самозанятость; налог на профессиональный доход. 
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Abstract 

Relevance. The ongoing transformational processes of economic systems, the development of IT technologies, 
communications, and cryptogenologies contribute to the development of innovative forms of labor organization and 
their types. There is a revaluation of the cost of labor, a change in the conditions of its employment, the structure of 
the labor market is changing due to non-standard forms of employment and employment, respectively, all this has a 
significant impact not only on the economic, but also on the social component of society. 

It should be noted that one of the most widespread and dynamically developing forms of employment in the 
labor market today is "self-employment", which requires in-depth study in the context of global changes. 

The purpose is the study involves an analysis of the current situation of non-standard forms of employment, in 
particular the category of "self-employment". 

Objectives: to consider the main trends in the self-employed labor market; to identify factors contributing to the 
rapid growth of the number of self-employed. 

Methodology: logical and systematic analysis of information sources in the field of self-employment 
development; expert opinion and personal observations; content analysis of Russian social networks. 

Results: an assessment of the impact of the digital economy on the development of the labor market, changes 
in its structure, forms of employment is given, a range of problems and opportunities related to state employment 
assistance is outlined. 

Conclusions. Current trends and future prospects for employment development in the context of labor market 
transformation are associated with an increase in the number of self-employed both abroad and in the Russian 
Federation. And the ongoing transformations significantly affect the change in the structure of labor relations and their 
digitalization. Therefore, in order to ensure positive dynamics in the labor market, it is necessary to integrate research 
on self-employment in economics, labor law, sociology and psychology. 
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*** 
Введение  

Совершенствование инфраструктуры 
цифровой среды, в т. ч. развитие высоко-
скоростных телекоммуникационных сетей 
новых поколений, внедрение инновацион-
ных цифровых платформ и технологий со-
здали предпосылки для дальнейшего раз-
вития такой нетрадиционной формы заня-
тости населения, как самозанятость. 

Именно развитие информационно-
телекоммуникационных технологий име-

ет большие перспективы и высокую со-
циальную значимость в снижении доли 
безработных. В результате государствен-
ного содействия занятости населения был 
запущен пилотный проект Федерального 
закона № 422-ФЗ от 27 ноября 2018 г. 
«Налог на профессиональный доход», что 
в значительной степени повлияло на 
снижение уровня безработицы. Регистра-
ция граждан как самозанятых в значи-
тельной степени привела к сокращению 
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«теневого» рынка труда, его гибкости, о 
чём свидетельствует проведённый кон-
тент-анализ.  

Исследованиями самозанятости за-
нимаются теоретики и практики в обла-
сти экономики, юриспруденции, социо-
логии и психологии, все они едины во 
мнении нивелировать различия в области 
понятийного аппарата данной категории. 
Соответственно необходимо совершен-
ствовать законодательную базу, систему 
налогообложения, механизмы государ-
ственного управления и другие не менее 
важные вопросы.  

Материалы и методы 
Информационную базу исследования 

составили труды специалистов в области 
социологии, экономики, юриспруденции, 
нормативно-правовые и законодательные 
акты, исследования крупных компаний 
активности самозанятых, информация 
глобальной сети Интернет. 

Эмпирической основой исследова-
ния явились материалы статистических 
сборников, официальные данные Росста-
та, результаты ежемесячных выбороч-
ных обследований населения по пробле-
мам занятости, проводимых статистиче-
скими органами Российской Федерации, 
ведущих научно-исследовательских ин-
ститутов, сервисов регистрации самоза-
нятости, приложение «Мой налог» и 
прочие источники. 

Результаты и их обсуждение 
Проводимое исследование является 

продолжением ранее рассматриваемых 
вопросов, связанных с трансформацией 
рынка труда и происходящих в совре-
менном мире. В процессе исследования 
были выявлены причины и факторы, спо-
собствующие развитию нестандартных 
форм и видов занятости населения, под-
черкнуто значение и важность дальней-
шего совершенствования законодатель-
ства в сфере регулирования социально-
трудо-вых отношений нетрадиционной 
занятости [1, с. 1223]. 

Анализ контента лишь подтверждает 
дальнейшее развитие нестандартных форм 
и видов занятости. Современное обще-
ство, используя информационно-цифро-
вые технологии, способно изменить тру-
довое поведение людей, трудовые отно-
шения между работодателем, работника-
ми и государством, а также расширить 
пространство занятости, формируя гибкий 
и виртуальный рынки труда. 

Следовательно, сфера занятости под-
вержена как экономическим, так и соци-
альным трансформациям, начиная от 
найма персонала, количественных и ка-
чественных диспропорций кадров и за-
канчивая изменениями форм и видов за-
нятости, а также мест получаемых дохо-
дов [2; 3, с. 71]. 

С одной стороны, повсеместная ин-
форматизация, роботизация, развитие 
информационно-коммуникационных тех-
нологий в сфере труда может рассматри-
ваться как новая возможность, с другой ‒ 
как проблема для всех сторон трудовых 
отношений.  Раннее многие ведущие ана-
литики предсказывали, что в ближайшие 
годы более 47% легальных рабочих мест 
будут «оцифрованы», т. е. компьютерные 
программы или роботы заменят работника 
[4], что подтверждается исследованиями, 
проводимыми McKinsey Global Institute. 
По их оценке, ИКТ могут заменить при-
мерно 140 млн штатных работников ум-
ственного труда во всем мире [5]. 

Уже сегодня мы наблюдаем влияние 
информационного общества, расширяю-
щего само пространство занятости чело-
века, делая его границы «прозрачными». 
Занятость на основе информационно-
цифровых технологий становится транс-
национальной, потенциально-глобализи-
рованной [2], требующей инновационно-
го развития кадрового потенциала обес-
печивающего национальную конкуренто-
способность [6, с. 196]. 

Исследование Международной ассо-
циации выявило, что лидерами в этой об-
ласти являются такие страны, как США, 
Канада, Финляндия, Дания и Швеция, 
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Япония, Китай и другие ведущие эконо-
мики [3, с. 71‒73]. 

Глобализация, представляющая из 
себя тенденцию всемирной научно-
технической, экономической, культурной 
и политической интеграции, способству-
ет развитию стандартизации технологи-
ческих и экономических процессов, ми-
грации, сближению культур, а также уси-
лению конкуренции [7, с. 18]. 

Глобализация и технический прогресс 
последних десятилетий позволили работо-
дателям привлекать ценные кадры в ком-
панию независимо от их проживания. Эти 
тенденции также уменьшают негативные 
факторы, связанные с отсутствие рабочих 
мест в определённых регионах / странах, 
снижают уровень безработицы, позволяют 
увеличить доходы населения. 

Россия в целом отстает от мировых 
лидеров по технологическому развитию, 
однако современная политика государ-
ства направлена на развитие националь-
ной экономики её модернизации, инфор-
мационно-технологических изменений, 
т. е. перехода к новой постиндустриаль-
ной модели. Происходящие политиче-
ские, технологические и социальные 
процессы в Российской Федерации обу-
словливают процесс трансформации за-
нятости населения, меняя её структуру, 
но при этом формируя новые возможно-
сти системы социально-экономических 
отношений, связанных со спросом и 
предложением рабочей силы. Соответ-
ственно ключевое значение в области по-
вышения уровня занятости и снижение 
безработицы как традиционных, так и 
нестандартных форм отводятся государ-
ству как регулятору в области трудового 
и налогового законодательства РФ. 

Так в программе стратегического 
развития России, а также выступлениях 
Президента РФ безработица и бедность 
расцениваются как острейшие социаль-
ные проблемы, требующие незамедли-
тельного решения. 

В исследованиях Е. Е. Орловой обо-
значены проблемы в обеспечении госу-

дарственного содействия занятости насе-
ления, направления решения которых 
разделены по целевому назначению на 
две группы: активную форму поддержки, 
ориентированную на получение работы, 
и пассивную, направленную лишь на 
сглаживание негативных последствий 
безработицы. 

Министерство труда подготовило 
новую редакцию закона «О занятости 
населения РФ», где одной из важнейших 
проблем обозначена «теневая» занятость 
[8, с. 500–503].    

Чтобы обеспечить снижение «тене-
вой» занятости, Правительство запустило 
пилотный проект Федерального закона 
№ 422-ФЗ от 27 ноября 2018 г. «О прове-
дении эксперимента по установлению 
специального налогового режима “Налог 
на профессиональный доход”». Данный 
закон вступил в силу с 01.01.2019 г., с 
этой же даты в Налоговом кодексе по-
явился новый специальный налоговый 
режим. Являясь экспериментом, его дей-
ствие было апробировано в отдельных 
регионах РФ, а к 2021 г. распространено 
на всей территорию. Перейти на уплату 
налога на профессиональный доход могут 
как физические лица (самозанятые), так и 
индивидуальные предприниматели. Отли-
чительной чертой данного специального 
режима от остальных существующих в 
том, что самозанятому можно не реги-
стрироваться в качестве индивидуального 
предпринимателя и не заполнять налого-
вою декларацию. Взамен этого он должен 
формировать чеки при расчетах с клиен-
тами через приложение «Мой налог».  

Данный налоговый режим будет дей-
ствовать до конца 2028 г., и за этот пери-
од налоговые ставки изменяться не будут 
[9; 10].  

В настоящее время в России в при-
ложении «Мой налог» для самозанятых 
дан примерный список видов деятельно-
сти на 2023 г.: 

1. IT-сфера (администрирование, 
анализ данных, вебмастер, вёрстка и ди-
зайн, компьютерный мастер, обработка 
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данных, программист, техническая под-
держка). 

2. Авто (автомойка, автосервис, ав-
тоэвакуация и буксировка, водитель, пе-
ревозка грузов, перевозка пассажиров). 

3. Аренда (аренда квартир, аренда 
машин, предоставление лицензий, про-
ект, услуга по временному проживанию, 
услуга по хранению). 

4. Дом (бытовые услуги, ведение хо-
зяйства, гувернантка, доставка, няня, по-
вар, сиделка, социальная помощь, сто-
рож, уборка и клининг, химчистка). 

5. Животные (вакцинация животных, 
груминг, дрессировщик, кинология, пере-
держка животных, уход за животными). 

6. Здоровье (диетолог, консультиро-
вание, логопед, массажист, психолог, 
тренер, инструктор). 

7. Информационные услуги (исследо-
вания, маркетинг, реклама, обрядовые 
услуги, опросы, сбор мнений, переводчик). 

8. Красота (консультирование, косме-
толог, маникюр, педикюр, модель, парик-
махер, стилист, тату и пирсинг, эпиляция). 

9. Обучение (репетитор, тренер, учи-
тель). 

10. Общественное питание (конди-
тер, обслуживание, повар). 

11. Одежда (модельер, пошив, ткани, 
кройка, шитьё). 

12. Природа (благоустройство терри-
тории, животноводство, лес, охота, ры-
балка, переработка отходов, приём или 
сдача лома, сельхоз услуги). 

13. Прочее (грузчик, копирайтер, но-
сильщик, обеспечение безопасности, пи-
сатель, платные туалеты). 

14. Развлечения (аниматор, артист, 
певец, музыкант, ведущий, шоумен, та-
мада, гид, экскурсовод). 

15. Ремонт (бытовой ремонт, дизайн, 
отделка, ремонт бытовой техники, ремонт 
квартир, реставрация, сантехник, строи-
тельство, техобслуживание, электрик). 

16. Сделай сам (кузнец, металлооб-
работка, проектирование, производствен-
ные услуги, столяр, плотник, услуги по 
сборке). 

17. Спорт (консультирование, мас-
сажист, тренер, инструктор). 

18. Торговля самостоятельно произ-
ведённым товаром (продукция собствен-
ного производства). 

19. Финансы (бухгалтер, бухгалте-
рия, консультирование, риелтор, страхо-
вые услуги, услуги курьера, финансовые 
услуги). 

20. Фото, видео, печать (издатель-
ские услуги, оператор, оцифровка, поли-
графия, фотограф, художник). 

21. Юристы (консультирование, на-
логовый консультант, юридические услу-
ги). 

Естественно, данный перечень не-
полный, т. к. в каждой категории есть 
«Прочее», значит, существует возмож-
ность осуществления видов деятельности 
за пределами перечисленных вариантов. 
Как пример можно рассмотреть «Инфор-
мационные услуги», куда относится дея-
тельность по подбору персонала, но в 
списке её нет [11]. 

Ярким примером развития самозаня-
тых является отрасль торговли, в частно-
сти онлайн-бизнес. 

Так исследования, проводимые в 
рамках аналитического проекта Tinkoff 
Data совместно с Ozon, выявили актив-
ность самозанятых физических лиц, за-
нимающихся продажами на маркетплей-
сах. В исследовании анализировались 
транзакции клиентов «Тинькофф», кото-
рые оформлены как самозанятые продав-
цы на маркетплейсах. Статус самозанято-
го определялся по базе ФНС или факту 
регистрации самозанятости через сервис 
«Тинькофф», а факт торговли самозанято-
го на маркетплейсе ‒ по пополнениям на 
дебетовую карту клиента с одной или не-
скольких площадок в период с первого 
квартала 2021 г. по первый квартал 2023 г. 
На Ozon учитывались продавцы, зареги-
стрированные на площадке как самозаня-
тые и сделавшие больше одной продажи за 
выбранный период. На конец 2022 г. более 
14 тыс. активных самозанятых продавцов 
вели продажу на маркетплейсах (рис. 1).  
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Рис. 1. Прирост самозанятых продавцов на маркетплейсах с 2021–2023 гг. [12] 

По данным Tinkoff Data, количество 
самозанятых продавцов на маркетплей-
сах стабильно растет. В четвертом квар-
тале 2022 г. по отношению к предыду-
щему кварталу рост составил 47,0%, хотя 
в первом квартале 2023 г. число самоза-
нятых уменьшилось на 11,0%, что обу-
словлено снижением деловой активности 
после высокого сезона и изменения усло-
вий некоторых площадок для новых про-
давцов. При этом в абсолютном значении 
число самозанятых на маркетплейсах за 
год увеличилось в 3,2 раза [12]. 

Развитие современной формы заня-
тости (самозанятости) наблюдается не 
только в электронной коммерции. По 
данным Федеральной налоговой службы, 
динамика самозанятых такова: к началу 
2023 г. количество самозанятых достигло 
6 780 000 человек. Это 8,0% от всех рабо-
тающих россиян. Тогда как в 2021 г. их 
численность составила около 2 млн чело-
век, а в 2020 г. ‒ более 500 тыс. чел., да и 
то в крупных городах. Общий доход са-
мозанятых за 2022 г. составил 932 млрд 
руб. Здесь же отмечается, что не все са-
мозанятые ведут активную деятельность: 
по данным ФНС за 2022 г., до 30,0% из 
числа зарегистрированных имеют нуле-
вой доход. Сложившаяся ситуация связа-
на не только с введением специального 
налогового режима, но и благодаря наци-

ональному проекту «Малое и среднее 
предпринимательство». Появилась воз-
можность оформить кредит до одного 
миллиона рублей по льготной ставке на 
развитие своего бизнеса или воспользо-
ваться льготным государственным мик-
рофинансированием, бесплатно или на 
льготных условиях арендовать муници-
пальное или государственное имущество, 
доступ к электронным торговым площад-
кам [13].  

И все-таки, несмотря положитель-
ную динамику роста самозанятых, про-
исходящего в основном из-за проводимо-
го эксперимента налогообложения, все 
исследователи обозначают ряд проблем, 
связанных с совершенствованием Трудо-
вого кодекса Российской Федерации. 
Например, в области Закона «О защите 
прав потребителей», где одним из акту-
альных и обсуждаемых вопросов являет-
ся двойственность этого закона, т. е. для 
организации и предпринимателя, оказы-
вающих услуги, выполняющих работы и 
производящих продукцию, его положе-
ния обязательны, тогда как на самозаня-
тых он не распространяется. Соответ-
ственно самозанятый, недобросовестно 
оказывающий услуги (работы), не обязан 
принимать претензии по устранению не-
достатков, но в гражданском законода-
тельстве написано, что гражданин, ока-
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зывающий услуги и продающий товар, 
действует как предприниматель. Но на 
законодательном уровне изменения не 
внесены. Также самозанятым не начисля-
ется трудовой стаж, все риски, связанные 
с их доходами, ложатся на них [14, 
с. 1076‒1077]. 

Далее на время действия экспери-
мента самозанятые освобождены и от 
уплаты страховых взносов, но это влечёт 
за собой отсутствие трудового и страхо-
вого стажа, что отрицательно повлияет на 
пенсионные выплаты. Однако самозаня-
тые могут оплачивать добровольные пен-
сионные взносы сверх налога, по своему 
желанию. В 2023 г. сумма добровольных 
взносов на пенсионное страхование для 
самозанятых составляет 42 878,88 руб. 
[15, с. 394]. 

Также по сей день в законодатель-
стве отсутствует понятие «самозаня-
тость».  

Занимаясь проблемой самозанятости 
в своих исследованиях, А. Н. Покида и 
др. авторы трактуют следующим обра-
зом: самозанятость – форма, осуществля-
емая самостоятельно трудовую деятель-
ность, выполняющая работы и оказыва-
ющая услуги, преследующая постоянное 
получение дохода.  

Смысл данной формы заключается в 
следующем. Это трудовая деятельность 
работника, при которой получают возна-
граждение за свой труд напрямую от за-
казчика, без посредников, без учреждения 
юридических лиц, уплачивая налоги в 
рамках учрежденного перечня и осуществ-
ляя свою деятельность в форме предпри-
нимательства, а не получая плату за наем-
ный труд. Самозанятость имеет схожие 
черты с индивидуальным предпринима-
тельством, но самозанятый не является 
юридическим лицом и не может нанимать 
сотрудников, так как является лицом, осу-
ществляющим свою деятельность самосто-
ятельно и единолично [16; 17]. 

В статье «Новая концепция занято-
сти и развитие трудовых отношений в 
цифровую эпоху» Н. В. Калюжная отме-

чает следующее: «…изменения  в Законе 
о занятости претерпели трансформацию 
и в настоящий момент рассматривается 
уже переработанный проект нового зако-
на “О занятости населения в Российской 
Федерации”. Что касается понятия заня-
тости и перечня граждан, которые счи-
таются занятыми (в итоге получилось 10 
категорий, обучающиеся исключены), то 
они остались практически такими же, как 
и в предыдущем проекте закона. Терми-
нология самозанятости и платформенной 
занятости также осталась прежней, но 
теперь данная терминология помещена в 
ст. 2 Проекта. Примечательно, что главы, 
регулировавшие самозанятость и плат-
форменную занятость, из Проекта ис-
ключены, лишь указано, что ре-
гулирование самозанятости, платфор-
менной занятости в России осу-
ществляется федеральным законом. Ви-
димо, сказались разногласия в отноше-
нии указанных категорий, особенно 
платформенной занятости, однако отно-
шения сложились на практике, а право-
вое регулирование вновь, к сожалению, 
опаздывает» [18, с. 150]. 

Другие исследователи в области са-
мозанятости также отмечают недоста-
точную юридическую проработку каса-
ющейся социальной защищенности, осо-
бенно в части пенсионного обеспечения 
[19; 20].  

Результаты исследования показыва-
ют, что, несмотря на обозначенные про-
блемы, данная форма занятости может 
быть эффективной лишь в том случае, 
если государство создаст единый меха-
низм регулирования самозанятости и 
государственного воздействия.  

Выводы  
Современный рынок труда России, 

несмотря на влияние множества объек-
тивных и субъективных факторов, ока-
зывающих существенное воздействие 
на его трансформацию, является конку-
рентным и характеризуется многопро-
фильностью. 
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Относительно стабильная ситуация 
рынка труда и невысокий уровень офи-
циальной безработицы в большей части 
достигаются мерами социальной под-
держки населения и бизнеса.  

Правительство РФ предпринимает 
шаги по улучшению условий самозаня-
тых лиц, их эффективность очевидна. Так 
эксперимент в сфере налогообложения 
является ярким примером эффективного 
законодательного регулирования совре-
менного рынка труда и выхода из тенево-
го сегмента. 

Из недостатков данного законопроек-
та следует выделить отсутствие социаль-
ных и пенсионных гарантий, низкая за-
щищенность самозанятых по сравнению с 
традиционными формами занятости. 

Таким образом, можно сделать вывод, 
что основные опасения, высказываемые 
специалистами, и риски при запуске экспе-
римента, связанные с недостаточной во-
влеченностью граждан в самозанятость и 
невыполнением целевого показателя, мас-
совой перерегистрацией индивидуальных 
предпринимателей, не оправдались. 
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Резюме 

Актуальность исследования состоит в том, что в настоящее время в условиях экономического 
кризиса становится заметен дефицит высококвалифицированных и профессиональных кадров, что обу-
словливается нестабильной обстановкой в регионах, тенденциями быстроменяющихся условий труда.  

Становится понятно, что для устойчивой социально-экономической системы регионам и 
организациям внутри него необходимо быть готовыми к структурным изменениям.  

Целью исследования является оценка системы высшего образования как структурообразующего 
компонента кадрового обеспечения региона. 

Задачи: провести анализ динамики регистрирующихся и ликвидированных организаций; выявить 
соотношение показателей общей численности населения и экономически активного населения; 
рассмотреть среднедушевые показатели денежных доходов населения Курской области; исследовать 
численность студентов, обучающихся по программам бакалавриата, специалитета и магистратуры; 
систематизировать перечень образовательных организаций высшего образования, находящихся на 
территории Курской области; представить диспропорции спроса и предложения человеческих ресурсов по 
видам экономической деятельности и в профессионально-квалификационном разрезе. 

Методология. В данной статье использованы эмпирические методы исследования при изучении и 
анализе статистических данных. 

Результаты. В ходе исследования проведен анализ современного состояния системы высшего 
образования как структурообразующего компонента кадрового обеспечения региона, выявлены 
диспропорции спроса и предложения человеческих ресурсов по видам экономической деятельности и в 
профессионально-квалификационном разрезе.   

Выводы. На основании проведенного исследования можно сделать вывод, что проблема спроса и 
предложения на рынке труда в настоящее время стоит остро, так как развитие экономики региона 
зависит и от решения кадровых вопросов.  

Одним из возможных решений кадрового «голода» внутри организаций может стать поэтапное 
сотрудничество с вузами и студентами нужного направления подготовки: стажировки, практики, 
круглые столы, деловые игры и другие методы взаимодействия образовательных организаций и 
организаций-партнеров.  
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Abstract 

The relevance of the study lies in the fact that at present, in the conditions of the economic crisis, a shortage of 
highly qualified and professional personnel is becoming noticeable, which is caused by the unstable situation in the 
regions, trends in rapidly changing working conditions. 

It becomes clear that for a stable socio-economic system, regions and organizations within it need to be 
prepared for structural changes. 

The purpose of the study is to assess the higher education system as a structural component of the staffing of 
the region 

Objectives: to analyze the dynamics of registered and liquidated organizations; to identify the ratio of indicators 
of the total population and the economically active population; to consider the per capita indicators of monetary 
incomes of the population of the Kursk region; to investigate the number of students enrolled in bachelor's, specialty 
and master's degree programs; to systematize the list of educational institutions of higher education located in the 
Kursk region; to present the disproportions of demand and supply of human resources by types of economic activity 
and in the professional and qualification context 

Methodology. This article uses empirical research methods in the study and analysis of statistical data. 
Results. In the course of the study, the analysis of the current state of the higher education system as a 

structure-forming component of the staffing of the region was carried out, the disproportions of demand and supply of 
human resources by types of economic activity and in the professional and qualification context were revealed. 

Conclusions. Based on the conducted research, it can be concluded that the problem of supply and demand in 
the labor market is currently acute, since the development of the region's economy depends on the solution of 
personnel issues. 

One of the possible solutions to the personnel "hunger" within organizations can be step-by-step cooperation 
with universities and students of the desired field of training: internships, internships, round tables, business games 
and other methods of interaction between educational organizations and partner organizations. 
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*** 
Введение  

В настоящее время экономическая 
ситуация обусловлена нестабильным по-
ложением в разных сферах проявления, в 
т. ч. политике, социальных отношениях, 
финансах.  

Одним из главных факторов, влияю-
щих на формирование социально-
экономических систем, является кадровое 
обеспечение региона. 

Актуальность исследования состоит 
в том, что в настоящее время в условиях 
экономического кризиса становится за-
метен дефицит высококвалифицирован-
ных и профессиональных кадров, что 
обусловливается нестабильной обстанов-
кой в регионах, тенденциями быстроме-
няющихся условий труда.  

Становится понятно, что для устой-
чивой социально-экономической системы 
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регионам и организациям внутри него 
необходимо быть готовыми к структур-
ным изменениям. 

Материалы и методы  
В данной статье использованы эмпи-

рические методы исследования при изу-
чении и анализе статистических данных. 

Информационной основой исследо-
вания выступают актуальные научные 
работы ученых-экономистов в области 
кадрового обеспечения в условиях эко-
номической трансформации, таких как 
Е. В. Харченко, И. Г. Ершова, Л. В. Ши-
рокова и др. [1; 2; 3]. В исследовании 
применяются статистические методы 
анализа и общелогические методы срав-
нения. 

Результаты и их обсуждение 
Приказом Минтруда России от 

31.03.2021 г. № 191н утверждена методи-
ка определения потребности в професси-
ональных кадрах субъектов Российской 
Федерации, отраслей экономики и круп-
нейших работодателей, что говорит о 
важности проблемы в области формиро-
вания баланса трудовых ресурсов [4]. 

Создание механизма взаимодействия 
системы профессионального и высшего 
образования с предприятиями и органи-
зациями региона с целью удовлетворения 
текущих и перспективных кадровых по-
требностей решит некоторые проблемы: 

‒ определение потребности трудовых 
ресурсов для достижения показателей 
социально-экономического развития; 

‒ формирование государственного 
заказа на подготовку кадров; 

‒ информирование населения о про-
фессиях, пользующихся спросом на реги-
ональном рынке труда; 

‒ профессиональная ориентация уча-
щихся общеобразовательных учреждений 
и др. [5; 6; 7]. 

Для достижения баланса спроса и 
предложения профессиональных кадров 
на рынке труда необходимо активное 
включение в процесс решения данной 
проблемы и реального сектора бизнеса. 

По данным Росстата за 2022 г., среди 
юридических лиц Курской области было 
официально ликвидировано 118 органи-
заций в разных видах деятельности при 
одновременной регистрации новых юри-
дических лиц в количестве 71 (рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Динамика регистрирующихся и ликвидированных организаций за январь-ноябрь 2022 г. [8] 

На рисунке 1 показано отношение 
новых организаций к ликвидированным, 
где наблюдается стремительный рост 

числа прекращающих свою деятельность 
организаций, в то время как значение ор-
ганизаций, начинающих свою деятель-
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ность в данном временном промежутке, 
не увеличивается. Это позволяет сделать 
вывод о неготовности предприятий под-
страиваться под современные тенденции, 
указывающие на явные изменения во 
всех отраслях экономической деятельно-
сти. Также данное явление свидетель-
ствует о некомпетентном или отсутству-
ющем анализе ситуации и непроведении 
должного комплекса предупреждающих 
мер, разработанных специалистами.  

Причин для возникновения таких об-
стоятельств может быть несколько: не-
эффективное управление организаций; 
неверный анализ социально-экономи-
ческой ситуации, что указывает на недо-
статочный уровень квалификации соот-
ветствующего специалиста; отсутствие 
высококвалифицированных кадров [9; 10]. 

Вышесказанное определяет дисба-
ланс между рынком труда и рынком об-
разования, где спрос на само образование 
выше, чем спрос на профессиональные 
кадры. Соответственно возникновение 
диспропорции направлений подготовки и 
потребностей на рынке труда прогнози-
руемо, учитывая невозможность посто-
янно трансформировать структуру про-
фессионального образования в условиях 
меняющихся потребностей, что описыва-
ет тенденции дефицита кадров в регионах 

и потребность нормализации структуры 
спроса и предложения кадров на рынке 
труда [11]. 

Необходимость в высококвалифици-
рованных кадрах, а также создание воз-
можностей для профессионального ро-
ста – задачи, которые являются приори-
тетными для гармонизации рынков труда 
и высшего образования регионов [12]. 
Эти показатели определяются рядом фак-
торов и зависят от социально-экономи-
ческого состояния региона [13]. 

Среднегодовая численность занятых 
в экономике по видам экономической де-
ятельности в Курском регионе в 2012‒
2016 гг. составила 553,46 тыс. человек 
при среднем показателе всего населения 
в тот же временной промежуток 
919,43 тыс. человек. За следующие 5 лет 
(2017‒2021 гг.) эти показатели поменя-
лись и составили 507,46 тыс. человек как 
среднегодовая численность экономиче-
ски активного населения и 1109133,41 
млн человек всего населения региона, 
учитывая миграционный прирост в пер-
вом временном промежутке 3%, во вто-
ром – 0,59%. В 2021 г. среднемесячный 
денежный доход на душу населения со-
ставил 32714,8 руб., что на 7359,9 руб. 
больше по сравнению с 2016 г. и в 5,9 ра-
за больше, чем в 2005 г. (табл. 1). 

 
Таблица 1. Среднедушевые показатели денежных доходов населения Курской области  

в 2005 г. и 2016‒2021 гг. [14] 

Показатель 2005 2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Денежный 

доход 5476 19313,9 20010,0 21569,5 23023,6 22625,4 26002,5 

 
Становится понятно, что уровень 

экономической активности в Курской об-
ласти снизился на 8,29 % при росте об-
щего населения на 7,47% (рис. 2).  

Система высшего образования Кур-
ского региона представлена 13 образова-
тельными организациями и филиалами, в 
которых обучается более 36 тыс. человек 
(табл. 2). На 2021/22 учебный год уста-
новлено 3746 бюджетных мест, что на 5% 

больше по сравнению с 2020/21 учебным 
годом [15]. 

Среднее профессиональное образо-
вание включает в себя 28 организаций и 
21 филиал и осуществляет подготовку 
квалифицированных рабочих, служащих 
и специалистов среднего звена по 38 
профессиям и 81 специальности. По со-
стоянию на 2020 г. в СПО получили об-
разование боле 21 тыс. чел. 
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Численность студентов, обучающих-
ся в разные года по программам бака-

лавриата, специалитета и магистратуры, 
имеет тенденцию к снижению (табл. 3). 

 

 
Рис. 2. Соотношение показателей общей численности населения и экономически активного населения 

Таблица 2. Перечень образовательных организаций высшего образования, находящихся  
на территории Курской области  

№ п/п Наименование учебного заведения 

1 Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образо-
вания «Юго-Западный государственный университет» (ЮЗГУ) 

2 
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образо-
вания «Курский государственный медицинский университет» Министерства здравоохра-
нения Российской Федерации (КГМУ) 

3 Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образо-
вания «Курский государственный университет» (КГУ) 

4 
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего образо-
вания «Курская государственная сельскохозяйственная академия имени И. И. Иванова» 
(КГСХА) 

5 Государственное образовательное автономное учреждение высшего образования Курской 
области «Курская академия государственной и муниципальной службы» 

6 Частное образовательное учреждение высшего образования «Курский институт менедж-
мента, экономики и бизнеса» (МЭБИК) 

7 Частное образовательное учреждение высшего образования «Региональный открытый со-
циальный институт» (РОСИ) 

8 Автономная некоммерческая образовательная организация высшего образования «Регио-
нальный финансово-экономический институт» (РФЭИ) 

9 Курский филиал ФГОУ ВО «Финансовый университет при Правительстве Российской Фе-
дерации» 

10 Курский институт кооперации (филиал) АНО ВО  «Белгородский университет кооперации, 
экономики и права» 

11 Филиал АНО ВО «Институт деловой карьеры» в Курской области 

12 Курский железнодорожный техникум – филиал ФГБОУ ВО «Петербургский государ-
ственный университет путей сообщения Императора Александра I» в г. Курск 

13 Рыльский авиационный технический колледж ‒ ФГБОУ ВО «Московский государствен-
ный технический университет гражданской авиации» (МГТУ ГА) 
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Таблица 3. Численность студентов, обучающихся по программам бакалавриата,  
специалитета и магистратуры в 2011‒2021 гг. [8; 15; 16] 

Регион Учебный год 
2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 

Курская 
область 67,7 63,5 60,0 55,7 54,6 44,5 41,1 38,0 36,4 37,0 

 
Такими учеными, как Е. В. Харчен-

ко, Л. В. Широкова, И. Г. Ершова, 
М. А. Юрьева, Е. А. Окунькова, А. Д. За-
польский, в 2018 г. был проведен анализ 
дисбаланса на рынке труда и образования 
с точки зрения согласованности интере-
сов двух сторон [12]. После приведения 
всех данных в таблицу 3 и изучения по-
казателей был сделан вывод, что струк-
тура потребности отдельных видов эко-
номической деятельности выпускников 
не соответствует структуре ее предложе-
ния в связи с недостаточными объемами 

подготовки лиц рабочих профессий и пе-
реизбытком подготовленных специали-
стов [17; 18]. 

Анализ диспропорции спроса и 
предложения человеческих ресурсов по 
видам экономической деятельности и в 
профессионально-квалификационном ра-
зрезе за 2020 г. показал, что в некоторых 
видах экономической деятельности от-
сутствует кадровая удовлетворенность по 
причине недостаточного количества вы-
пускаемых специалистов рабочих про-
фессий (табл. 4). 

 
Таблица 4. Диспропорции спроса и предложения человеческих ресурсов по видам  

экономической деятельности и в профессионально-квалификационном разрезе  
за 2020 г. [19; 20] 

Виды экономиче-
ской деятельно-

сти 

Средне-
годовая 
числен-
ность 

занятых 
по ВЭД 

Предложение 
(выпуск обра-
зовательными 
учреждения-
ми рабочей 

силы) 

Списочная числен-
ность работников, 

обследованных 
ГУУ-ВШЭ 

Спрос 

Соответствие 
спроса на 

труд и пред-
ложение, % 

потребность в 
работниках, 
заявленная 
обследован-

ными органи-
зациями, все-
го, тыс. чел. 

удовле-
творение 
потреб-
ности в 
рабочей 
силе, % 
от вы-
пуска 

всего, 
тыс. 
чел. 

% 
всего, 
тыс. 
чел. 

% от сред-
негодовой 
численно-

сти занятых 
по ВЭД 

Всего 69550,3 6524,5 100 26445,2 38 1029,8 15,8 - 
Сельское, лесное 
хозяйство, охота, 
рыболовство и 
рыбоводство 

4553,6 83,4 100 875,6 19,2 41,7 50 50 

Добыча полезных 
ископаемых 1142,9 35,5 100 928,7 81,2 22,5 63,3 47,7 

Обрабатывающие 
производства 9713,5 361,3 100 4742,2 48,8 140,1 38,8 61,2 

Обеспечение 
электрической 
энергией, газом и 
паром; кондици-
онирование воз-
духа 

1588,4 441,9 100 1280,2 80,5 48,3 10,9 89,1 
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Окончание табл. 4 

Виды экономиче-
ской деятельно-

сти 

Средне-
годовая 
числен-
ность 

занятых 
по ВЭД 

Предложение 
(выпуск обра-
зовательными 
учреждения-
ми рабочей 

силы) 

Списочная числен-
ность работников, 

обследованных 
ГУУ-ВШЭ 

Спрос 

Соответствие 
спроса на 

труд и пред-
ложение, % 

потребность в 
работниках, 
заявленная 
обследован-

ными органи-
зациями, все-
го, тыс. чел. 

удовле-
творение 
потреб-
ности в 
рабочей 
силе, % 
от вы-
пуска 

всего, 
тыс. 
чел. 

% 
всего, 
тыс. 
чел. 

% от сред-
негодовой 
численно-

сти занятых 
по ВЭД 

Водоснабжение; 
водоотведение, 
организация сбо-
ра и утилизации 
отходов  

687,0 74,2 100 331,8 48,3 13 17,5 82,5 

Строительство 6157,0 162 100 864,7 14 51,3 31,6 68,4 
Торговля оптовая 
и розничная; ре-
монт автотранс-
портных средств 
и мотоциклов 

13045,7 250,1 100 2432,4 18,6 148 59,2 
Обеспечены 
нужным ко-
личеством  

Транспортировка 
и хранение 5440,1 700,8 100 2337,8 42,9 115,6 16,5 83,5 

Деятельность го-
стиниц и пред-
приятий общест-
венного питания 

1734,3 19,9 100 282,1 16,3 27,7 139,2 

Недостаточ-
ный выпуск 
специалистов 

Деятельность в 
области инфор-
мации и связи 

1495,4 130,9 100 774,4 51,8 39,8 30,4 69,6 

Деятельность по 
операциям с не-
движимым иму-
ществом 

1880,8 56,2 100 433,4 23 46,4 82,6 17,4 

Деятельность ад-
министративная и 
дополнительные 
услуги 

1934,6 92,1 100 601,8 31,1 49,6 53,9 

Удовлетво-
рение в рабо-
чей силе на 
50% 

Образование 5331,5 158,7 100 4828,2 90,5 64,7 40,8 

59,2% ‒ без-
работные или 
не по специ-
альности 

Деятельность в 
области здраво-
охранения и со-
циальных услуг 

4396,0 95,5 100 3725,9 84,7 186,1 195,8 

Недостаточ-
ный выпуск 
специалистов 

Деятельность в 
области культу-
ры, спорта, орга-
низации досуга и 
развлечений 

1114,2 97,5 100 677,1 60,7 25,7 26,4 

Потребность 
удовлетворя-
ется 
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Выводы 

Таким образом, можно сделать вывод, 
что проблема спроса и предложения на 
рынке труда в настоящее время стоит ост-
ро, так как развитие экономики региона 
зависит и от решения кадровых вопросов.  

Одним из возможных решений кад-
рового «голода» внутри организаций мо-
жет стать поэтапное сотрудничество с 
вузами и студентами нужного направле-
ния подготовки: стажировки, практики, 
встречи с возможными работодателями, 
деловые игры и другие методы взаимо-
действия образовательных организаций и 
организаций-партнеров. Кроме этого, для 
наиболее эффективной работы будущего 
сотрудника необходимо включить в обра-
зовательный процесс модули, развиваю-
щие необходимые компетенции для рабо-
ты на конкретном предприятии. 

К моменту окончания студентам вуза 
организация может приглашать молодого 
специалиста с готовым набором профес-
сиональных навыков и необходимых 
компетенций, которые были усвоены 
обучающимся в соответствии с запросом 
организации, в т. ч. у выпускника проис-
ходит бесшовный переход из профессио-
нального образовательного учреждения 
на рынок труда и в конкретную органи-
зацию, с которой взаимодействовал во 
время получения образования. 

При создании подобных условий со-
трудничества организаций профессиональ-
ного образования и организаций-партнеров 
дисбаланс между рынком труда и рынком 
образования может быть минимизирован, 
где кадровые потребности организаций 
удовлетворены, что положительно отра-
зится на экономике региона. 
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Информационно-экологическая медиагигиена  
как объект социологического анализа 
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Резюме 

Актуальность. Широкое распространение современных информационно-коммуникативных 
технологий формирует особое пространство (медиаэкосистему). Особо значимым в реалиях расширения 
границ медиапространства культуры современного общества, в контексте взаимодействия человека и 
медиаэкосистемы становится обращение исследователей к проблеме определения основных принципов 
информационно-экологической медиагигиены, рассматриваемой в качестве способности социума 
противостоять деструктивному влиянию медиадискурса в эпоху постправды и связанной с изучением 
влияния СМИ на психическое и нравственное здоровье человека.    

Целью настоящей работы является социологический анализ информационно-экологической 
медиагигиены как одного из направлений противодействия рискам и опасностям современной медиасреды.   

Задачи: раскрытие сущности основных рисков и опасностей современной медиасреды; проведение 
анализа соотношения понятий «информационная гигиена» и «информационно-экологическая 
медиагигиена»; определение основных принципов информационно-экологической медиагигиены как со 
стороны современных социальных медиа (в первую очередь средств интернет-коммуникации), так и со 
стороны современных активных пользователей медиасреды (как медиапотребителей, так и 
медиапроизводителей). 

Методология. В статье применяются такие общенаучные методы, как сравнительный анализ, 
синтез, абстрагирование и обобщение. Исследование базируется на основных принципах системного и 
структурно-функционального подхода.  

Результаты. Приводятся результаты теоретико-методологического анализа феномена 
информационно-экологической медиагигиены. Определены основные принципы информационно-
экологической медиагигиены как со стороны современных социальных медиа (в первую очередь средств 
интернет-коммуникации), так и со стороны современных активных пользователей медиасреды (как 
медиапотребителей, так и медиапроизводителей). 

Выводы. Современное медиапространство несет в себе масштабные риски и опасности, к 
которым в первую очередь можно отнести инфодемию и инфоксикацию. В связи с тем, что данные 
негативные явления имеют серьезные последствия для общества, особо важным становится 
определение принципов информационно-экологической медиагигиены, которые должны соблюдаться как 
со стороны современных социальных медиа, так и со стороны активных пользователей медиасреды (как 
медиапотребителей, так и медиапроизводителей).  

 
Ключевые слова: информационная гигиена; информационно-экологическая медиагигиена; 

медиаэкосистема; медиасреда; медиаугрозы; инфодемия; инфоксикация; постправда; фейк-ньюс; 
кликбейт. 
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Abstract 

Relevance. The widespread use of modern information and communication technologies, in particular, social 
Internet media, forms a special space (media ecosystem), which has a significant impact on the formation of public 
opinion, values and behavior of people. Particularly significant in the realities of expanding the boundaries of the 
media space of the culture of modern society, in the context of human interaction and the media ecosystem, is the 
researchers' appeal to the problem of determining the basic principles of the information and environmental media 
hygiene, considered as the ability of society to resist the destructive influence of media discourse in the post-truth era 
and related to the study of the influence of the media on mental and moral health of a person. 

The purpose of this work is a sociological analysis of the information and environmental media environment as 
one of the directions of countering the risks and dangers of the modern media environment. 

Objectives: disclosure of the essence of the main risks and dangers of the modern media environment; 
analysis of the relationship between the concepts of "information hygiene" and "information and environmental media 
hygiene"; definition of the basic principles of information and environmental media hygiene both from the side of 
modern social media (primarily Internet communication) and from the side of modern active users of the media 
environment (both media consumers and media producers). 

Methodology. The article uses such general scientific methods as comparative analysis, synthesis, abstraction and 
generalization. The research is based on the basic principles of a systematic and structural-functional approach. An 
ecological approach to understanding the media space was chosen as the main theoretical and methodological guideline. 

Results. The paper presents the results of theoretical and methodological analysis of the phenomenon of 
information and environmental media hygiene. The basic principles of the information and environmental media 
hygiene are defined and formulated both on the part of modern social media (primarily Internet communication 
media) and on the part of modern active users of the media environment (both media consumers and media 
producers). 

Conclusions. The modern media space and the developed media environment, in addition to providing various 
benefits and privileges to meet the information needs of media users, also carries large-scale risks and dangers, 
which, first of all, include infodemia and infoxification. Due to the fact that these negative phenomena have serious 
consequences for society, it becomes especially important to define and develop the principles of information and 
environmental media hygiene, which must be observed both by modern social media (primarily Internet 
communication) and by active users of the media environment (both media consumers and media producers). 

 
Keywords: information hygiene; information and environmental media hygiene; media ecosystem; media 

environment; media threats; infodemia; infoxification; post-truth; fake news; klikbate. 
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*** 
Введение  

К настоящему времени сформирова-
лась глобальная медиаэкосистема, кото-
рая понимается как «особый вид само-
развивающейся многосложной и мно-
гофункциональной системы, чья структу-
ра основывается на пяти основополага-
ющих векторах развития, тесно между 
собой связанных (технологический, эко-
номический, пространственный, профес-
сиональный, культурный), которая при 
создании медиапродукции самостоятель-
но формирует функционал внутренних и 
внешних коммуникативных отношений и 
связей, создает внутреннюю и внешнюю 
среду жизнедеятельности как на нацио-
нальном и глобальном медиарынках, так 
и в социальном пространстве» [1]. 

Особо значимым в реалиях расшире-
ния границ медиапространства культуры 
современного общества [2] в контексте 
взаимодействия человека и медиаэкоси-
стемы становится обращение исследова-
телей к проблеме определения основных 
принципов информационно-экологичес-
кой медиагигиены, рассматриваемой в 
качестве способности социума противо-
стоять деструктивному влиянию медиа-
дискурса в эпоху постправды [3] и свя-
занной с изучением влияния СМИ на 
психическое и нравственное здоровье че-
ловека [4].  

Общепризнанным в научном сооб-
ществе является тот факт, что сегодня мы 
живем в эпоху многочисленных ме-
диаугроз, противодействие которым тре-
бует усиленного и хорошо скоординиро-
ванного межведомственного взаимодей-
ствия. Классическим примером рисков и 
опасностей медиасреды является инфор-

мационная эпидемия или инфодемия 
(infodemias). Впервые этот термин был 
использован в контексте быстрого рас-
пространения атипичной пневмонии, од-
нако особенно широкое распространение 
термин получил в контексте появления 
острой коронавирусной инфекции ‒ 
COVID-19. Инфодемия – это быстрое 
распространение недостоверной, мани-
пулированной или ложной информации, 
которая может привести к серьезным по-
следствиям. Подобно эпидемии болезни, 
информационная эпидемия может быстро 
захватить массы и вызвать панику, недо-
верие и социальные разногласия. При 
всем этом важно различать инфодемию 
от свободы слова и права на свободное 
выражение мнения. Свобода слова явля-
ется основой демократического обще-
ства, но она должна быть сопровождена 
внутренней фильтрацией, ответственно-
стью и осознанием последствий своих 
слов и действий. 

А. В. Землянский и Е. С. Зубаркина 
отмечают, что «Информационная эпиде-
мия ‒ логичный спутник любых чрезвы-
чайных ситуаций: вспышек болезней, по-
литических и экономических кризисов. 
Лавина слухов, непроверенных версий, 
фейков и дезинформации в СМИ ‒ рас-
пространенное явление и для медиапро-
странства последних лет. Однако сейчас 
масштабы инфодемии таковы, что сред-
нестатистический человек без профиль-
ного медицинского, экономического или 
политологического образования уже при 
всем желании не способен отличить ложь 
от правды» [5]. Инфодемия может воз-
никнуть ввиду различных причин, вклю-
чая небрежное распространение инфор-
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мации в социальных сетях, использова-
ние ботов и сервисов искусственного ин-
теллекта для создания и распространения 
фейковых новостей или фейк-ньюз, под 
которыми понимают распространение 
ложной информации под видом новостей, 
а также целенаправленные действия для 
манипуляции общественным сознанием и 
мнением, ярким примером чего может 
выступить постправда и кликбейт.  

Термин «постправда» описывает си-
туацию, когда факты и истинная инфор-
мация игнорируются в пользу эмоцио-
нальных убеждений или личностных 
предпочтений. В постправде часто ис-
пользуются методы манипуляции ин-
формацией, такие как выборочное пред-
ставление фактов, искажение данных, со-
здание и распространение ложной недо-
стоверной информации и новостей. По-
мимо манипулирования общественным 
мнением цели постправды могут состоять 
в создании определенного настроения, а 
также поддержке определенных полити-
ческих и идеологических убеждений. 

Кликбейт – это метод привлечения 
внимания пользователей медиасреды к 
определенному контенту, используя за-
головки или описания, которые ярко и 
привлекательно отражают суть информа-
ционного материала. Целью кликбейта 
является привлечение как можно больше-
го числа кликов и просмотров, чтобы 
увеличить трафик на сайте. Данный ме-
тод манипуляции общественным созна-
нием зачастую использует провокацион-
ные заголовки, сенсационные утвержде-
ния или вопросы, которые привлекают 
внимание и вызывают любопытство у 
медиапользователей, заставляют их 
нажать на ссылку, чтобы узнать об ин-
формации под заголовком подробнее. 
Однако при этом контент, который там 
содержится, в большинстве случаев не 
соответствует своему заголовку.  

В целом можно говорить о том, что 
феномены фейк-ньюз, постправды и 
кликбейта имеют негативные послед-
ствия, так как приводят к созданию и 

распространению непроверенной, недо-
стоверной и ложной информации, созда-
вая завышенные ожидания у медиаполь-
зователей и подрывая доверие к различ-
ным медиаисточникам и медиаресурсам. 

Важным обстоятельством является 
тот факт, что борьба с инфодемией тре-
бует усилий как со стороны государства, 
так и со стороны каждого человека. Гос-
ударство может принимать меры для 
борьбы с дезинформацией, такие как за-
конодательные инициативы, создание 
специализированных органов контроля и 
образовательных программ. Однако каж-
дый человек также должен быть актив-
ным участником в борьбе с инфодемией, 
проверяя источники информации, анали-
зируя ее достоверность и распространяя 
только проверенную информацию.  

Помимо инфодемии опасным послед-
ствием развития медиасреды является ин-
фоксикация или информационная пере-
грузка, перенасыщение – состояние, когда 
организм человека страдает от избытка 
информации, источником которой могут 
выступать разнообразнейшие медиаресур-
сы. Так же, как и инфодемия, инфоксика-
ция может привести к различным пробле-
мам для здоровья человека, включая 
ухудшение концентрации, внимания и па-
мяти, снижение показателей производи-
тельности труда, утомляемость и стресс, а 
также психические и нервные расстрой-
ства. «Возможности мозга имеют свои 
пределы. Наступает момент, когда объем 
полученной извне информации достигает 
критического уровня, в результате проис-
ходит информационная перегрузка. В по-
токе большого объема противоречивой 
информации может наступить “информа-
ционный паралич”, когда появляется чув-
ство бессилия, беспомощности, сопровож-
дающееся эмоциональными, физиологиче-
скими, интеллектуальными и поведенче-
скими симптомами стресса. Именно по-
этому крайне важно научиться расставлять 
истинные жизненные приоритеты, это по-
зитивно отобразится на сохранении психи-
ческого и физического здоровья» [6]. 
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Таким образом, современная ме-
диасреда, помимо предоставления разно-
образных выгод и привилегий для удо-
влетворения информационных потребно-
стей медиапользователей, несет в себе 
также масштабные риски и опасности, к 
которым в первую очередь можно отнести 
инфодемию и инфоксикацию. В связи с 
тем, что данные негативные явления име-
ют серьезные последствия для общества, 
особо важным становится определение и 
разработка принципов информационно-
экологической медиагигиены, которые 
должны соблюдаться как со стороны со-
временных социальных медиа (в первую 
очередь средств интернет-коммуникации), 
так и со стороны активных пользователей 
медиасреды (как медиапотребителей, так 
и медиапроизводителей). 

Материалы и методы 
В статье применяются такие общена-

учные методы, как сравнительный ана-
лиз, синтез, абстрагирование и обобще-
ние. Исследование базируется на основ-
ных принципах системного и структурно-
функционального подхода. 

В качестве главного теоретико-
методологического ориентира в данной 
работе был избран экологический подход 
к пониманию медиапространства. Дан-
ный подход предполагает, что медиапро-
странство мыслится как глобальная среда 
обитания, пронизывающая все сферы че-
ловеческой деятельности [7]. 

Теоретическую базу данного иссле-
дования составили работы российских и 
зарубежных исследователей, в которых 
раскрывается проблематика информаци-
онно-экологической медиагигиены и все-
сторонне рассматриваются угрозы, риски 
и опасности медиасреды (А. Л. Еремин 
[8], А. Н. Богданова [9], К. Мухтори [10], 
А. К. Полянина [11], Т. И. Миронова [12], 
М. В. Алекян, А. Е. Ерицян [13], 
М. Е. Соколова [14], М. В. Берендеев, 
М. М. Друкер [15], К. Бэррон, Н. Меле, 
М. Ф. Московиц [16], К. Ньюпорт [17]).  

Результаты и их обсуждение 
Исходной точкой нашего исследова-

ния выступает попытка разграничения 
понятий «информационная гигиена» и 
«информационно-экологическая медиа-
гигиена».  

Повсеместное использование ин-
формационно-коммуникативных техно-
логий, в особенности цифровых, ради-
кально меняет жизнь современного чело-
века и определяет характер социальных 
практик. Поэтому современные техноло-
гии и сервисы можно рассматривать как 
инструмент для различных видов дея-
тельности, а также как некий общий фон 
развития цивилизации [18]. А. А. Пыль-
кин с соавторами отмечает, что «Сегодня 
происходит конституирование совершен-
но нового типа реальности – “цифровой 
реальности”, что влечёт за собой новые 
вызовы для индивида и общества. Глубо-
кая вовлечённость в цифровую реаль-
ность и активное использование её тех-
нических медиаторов формирует нагруз-
ку на психофизику индивида, которая, 
особенно в стадии активного роста, не 
только деформирует поведенческие схемы, 
но может оказывать влияние на формиро-
вание структур мозга. Воспитательные 
практики, посредством которых общество 
помогало индивиду формировать свою 
идентичность, в цифровом измерении те-
ряют свою прежнюю определённость. В 
качестве ответа на данные вызовы на ру-
беже ХХ-ХХI вв. в рамках медицинских 
наук было сформировано понятие инфор-
мационной гигиены, описывающее спосо-
бы минимизации деструктивных воздей-
ствий информационной среды» [19]. 

А. Н. Богданова утверждает, что по 
итогам анализа различных точек зрения 
на структуру и функции, выполняемые 
информационной гигиеной в обществе, 
можно выделить два основных подхода к 
определению сущности данного понятия 
[20]. Авторы первой группы под инфор-
мационной гигиеной понимают в боль-
шей мере информационную и цифровую 
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безопасность, т. е. для них это термин из 
области IT, в то время как авторы второй 
группы при определении сущности поня-
тия информационной гигиены в первую 
очередь имеют в виду защиту от деструк-
тивного воздействия информации, их 
определения носят выраженный меди-
цинский характер. Однако мы полагаем, 
что можно выделить также третью груп-
пу, или смешанный тип. Авторы, принад-
лежащие к ней, полагают, что информа-
ционная гигиена включает в себя такие 
аспекты, как безопасность данных, защи-
та личной информации, управление циф-
ровым следом и т. п. При этом они счи-
тают, что информационная гигиена также 
охватывает широкий спектр мероприя-
тий, направленных на защиту от негатив-
ного воздействия информации в целом, 
помогает пользователям эффективно ор-
ганизовывать свою работу с ней. 

К первой группе, например, относит-
ся следующее определение: «Информа-
ционная гигиена ‒ это правила и способы 
безопасного использования информации 
в Интернете, чтобы не попасть в непри-
ятности, такие как кража личных данных, 
получение вредоносных программ или 
спам-сообщений» [21].  

Ко второй группе непосредственно 
относится определение, сформулирован-
ное ФБУЗ «Центр гигиенического обра-
зования населения» Федеральной службы 
по надзору в сфере защиты прав потреби-
телей и благополучия человека: «Инфор-
мационная гигиена ‒ раздел медицинской 
науки, изучающий закономерности влия-
ния информации на психическое, физиче-
ское и социальное благополучие человека, 
его работоспособность, продолжитель-
ность жизни, общественное здоровье соци-
ума, разрабатывающий нормативы и меро-
приятия по оздоровлению окружающей 
информационной среды и оптимизации 
интеллектуальной деятельности» [22].  

К третьей же группе можно отнести, 
например, определение Е. А. Хоревой. 
Предпринимая попытку выявления сущ-
ности информационной гигиены, она от-

мечает: «Информационная гигиена ‒ это 
система правил и принципов, которые 
помогают нам эффективно обращаться с 
информацией и защищать себя от нега-
тивного влияния непроверенных или вре-
доносных данных. Информационная ги-
гиена подразумевает умение человека 
правильно собирать и обрабатывать ин-
формацию, а также отличать правду от 
лжи. Также следует понимать, что ин-
формационная гигиена включает в себя и 
защиту своей личной информации и её 
конфиденциальности в сети. Напомню, 
что информационная гигиена ‒ это еще и 
раздел медицинской науки, изучающий 
закономерности влияния информации на 
психическое, физическое и социальное 
благополучие человека, его работоспо-
собность, продолжительность жизни, 
общественное здоровье социума» [23]. 

Важно заметить, что ряд авторов при 
попытке определения понятия «информа-
ционная гигиена» не принимают во внима-
ние и другую сторону проблемы – субъект-
активную, учитывая лишь пассивную ин-
формационную нагрузку на человека. Од-
нако все-таки существуют определения 
информационной гигиены, учитывающие 
обе стороны, как пассивную (потребитель), 
так и активную (производитель). Так, 
например, В. В. Балановский определяет 
информационную гигиену следующим об-
разом: «Информационная гигиена ‒ это 
совокупность компетенций, позволяющих 
обеспечить безопасность взаимодействия 
индивида с информационной средой и 
направленных на формирование умений и 
навыков осознанного и ответственного по-
требления и производства (распростране-
ния) информации» [24]. 

Мы полагаем, что в эпоху масштаб-
ного развития медиаэкосистемы как осо-
бого пространства, формируемого соци-
альными медиа (в первую очередь сред-
ствами интернет-коммуникации), необ-
ходимо различать понятия «информаци-
онная гигиена» и «информационно-
экологическая медиагигиена». На первый 
взгляд может показаться, что данные по-
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нятия являются тождественными, однако, 
как мы мыслим, при имеющейся без-
условной взаимосвязи они имеют раз-
личные акценты и подходы к работе в 
информационной среде.  

Информационная гигиена своей це-
лью ставит выработку правил и способов 
обеспечения личной информационной 
безопасности, предупреждение отрица-
тельного влияния информации на челове-
ка, а также профилактику заболеваний 
населения, связанных с информацией, 
оздоровление окружающей информаци-
онной среды. Медиагигиена же предпо-
лагает не просто систему знаний, изуча-
ющую закономерности влияния инфор-
мации на формирование, функциониро-
вание, состояние психического, физиче-
ского и социального благополучия чело-
века и социума, а сфокусирована именно 
на принципах и механизмах работы с ин-
формацией, распространяемой через раз-
личные медиаресурсы и средства массо-
вовой информации, такие как телевиде-
ние, радио, Интернет и социальные сети. 
В связи с чем медиагигиену можно рас-
сматривать как руководство к тому, как в 
эпоху масштабного развития медиаком-
муникаций пользоваться социальными 
сетями, читать новости и потреблять ин-
формацию из различных медиаисточни-
ков. Она помогает людям развивать кри-
тическое мышление, анализировать и 
оценивать информацию, отличать факты 
от мнений и распознавать фейк-ньюз, 
постправду и кликбейт. Важным также 
является тот факт, что она также включа-
ет в себя правила этики в использовании 
медиаресурсов, например, уважение к 
авторским правам и ответственное рас-
пространение информации.  

Для выработки правил и принципов 
информационно-экологической медиаги-
гиены, т. е. обеспечения здорового и без-
опасного использования медиаресурсов, 
требуется усиленное и хорошо скоорди-
нированное межведомственное взаимо-
действие. Данные правила и принципы 
должны соблюдаться как на личностном 

уровне, так и на уровне государства в их 
взаимопроникновении и синтезе. При 
этом именно государству здесь отводится 
особо важная миссия. Так, например, 
А. В. Козлов, подчеркивая исключитель-
ную роль государства в процессе созда-
ния комплекса мероприятий по правово-
му, организационно-техническому, про-
фессионально-технологическому обеспе-
чению оздоровления массово-информа-
ционного пространства, понимает под 
медиагигиеной «комплекс мер органов 
государственной власти Российской Фе-
дерации и их информационных структур, 
направленных на нейтрализацию влияния 
массовой информации, оказывающей 
негативное идеологическое воздействие 
на оценки, мнения и поведение людей, на 
их психическое, физическое и социаль-
ное состояние» [25].  

Личность также играет важную роль 
в обеспечении информационно-эколо-
гической медиагигиены. В медиаэкоси-
стеме личность сталкивается с большим 
объемом медиаконтента из различных 
источников, поэтому важно иметь внут-
ренние фильтры и развивать в себе навы-
ки критического мышления. «Медиагиги-
ена сегодня ‒ это не просто создание 
списка независимых источников, которые 
мы будем читать, чтобы оставаться в кур-
се происходящего. Это разработка и сле-
дование такому набору принципов и уста-
новок, который позволит сознательно 
управлять безграничным потоком инфор-
мации и осознавать то влияние, которое 
медиа оказывают на нас. При этом под 
медиа мы понимаем не только СМИ, но и 
социальные сети, блоги, подкасты, автор-
ские телеграм- и ютьюб-каналы» [26]. 

Необходимо отметить, что медиаги-
гиена тесно связана с медиаграмотно-
стью. Медиаграмотность по своей сути 
предполагает умение анализировать и 
интерпретировать информацию, получа-
емую из различных медиаисточников. 
Она включает в себя навыки критическо-
го мышления, анализа и оценки инфор-
мации. Медиагигиена же является прак-
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тическим подходом к применению этих 
навыков в повседневной жизни. Она 
предполагает конкретные методы и 
принципы, которые помогают в защите 
от намеренно созданной ложной инфор-
мации и ее негативного влияния. Можно 
сказать, что медиагигиена является ин-
струментом, который помогает приме-
нять медиаграмотность на практике.  

Медиагигиена также способствует 
предотвращению эпидемий инфоксика-
ций или информационных перегрузок, 
перенасыщения. Так, Д. А. Горский от-
мечает, что «проблема избыточного и не-
продуктивного медиапотребления имеет 
важное значение для жизни современного 
человека и общества в целом. Зависи-
мость от цифровых устройств оказывает 
негативное влияние на когнитивную и 
эмоциональную сферы личности, ведет к 
хроническим стрессам, обедняет соци-
альную жизнь людей и делает их несчаст-
ными. В этих условиях важное значение 
имеют повышение медиаграмотности, 
снижение цифровой зависимости и гигие-
на медиапотребления. Добиться этого 
можно, только объединив усилия власти, 
бизнеса, гражданского общества и самих 
медиапотребителей» [27]. 

Следует подчеркнуть, что правила и 
принципы информационно-экологичес-
кой медиагигиены должны адекватно от-
вечать реалиям современной медиаэкоси-
стемы в том плане, что они должны учи-
тывать особенности поведения индиви-
дуумов в медиасреде, ведь современные 
практики медиаактивности подразумева-
ют не только лишь практики медиапо-
требления, но и, конечно же, практики 
медиапроизводства [28]. 

Выводы 
На основе проведенного теоретиче-

ского анализа мы можем заключить, что в 
широком смысле под информационно-
экологической медиагигиеной понимает-
ся совокупность принципов и правил, 
определяющих безопасное потребление и 
производство медиаресурсов, а также си-

стема мероприятий по защите от нега-
тивного влияния СМИ на психологиче-
ское и нравственное состояние общества. 
Можно также говорить о том, что инфор-
мационно-экологическая медиагигиена – 
это практика осознанного и ответственно-
го использования информации в целях 
поддержания здоровой медиасреды. Вви-
ду актуальности и масштабности инфоде-
мий и инфоксикации такой вид медиаги-
гиены становится особо значимым.  

По нашему мнению, основные прин-
ципы медиагигиены со стороны совре-
менных социальных медиа (в первую 
очередь средств интернет-коммуникации) 
должны базироваться на следующих по-
стулатах: 

1) прозрачность и достоверность ин-
формации (медиа должны предоставлять 
только точную и проверенную информа-
цию, а также ясно указывать источники); 

2) борьба с дезинформацией (медиа 
должны активно противодействовать 
распространению ложной информации и 
фейковых новостей); 

3) разнообразие и плюрализм мнений 
(медиа должны представлять различные 
точки зрения и учитывать разнообразие 
социальных групп);  

4) уважение к правам человека (ме-
диа должны уважать права и свободы 
граждан, не дискриминировать и не 
нарушать их достоинство); 

5) независимость и непредвзятость 
(медиа должны быть свободны от влияния 
политических, экономических, религиоз-
ных и других интересов, чтобы предостав-
лять объективную информацию); 

6) защита персональных данных (ме-
диа должны соблюдать приватность и 
конфиденциальность граждан, не распро-
странять их личную информацию без со-
гласия); 

7) этичность и ответственность (ме-
диа должны соблюдать этические стан-
дарты и не нарушать права и свободы 
граждан); 

8) гражданское участие (медиа дол-
жны способствовать активному участию 
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граждан в общественной жизни, предо-
ставлять им платформу для выражения 
своего мнения и идей); 

9) образование и информационная 
грамотность (медиа должны способство-
вать развитию информационной грамот-
ности у граждан, чтобы они могли анали-
зировать и критически оценивать получа-
емую информацию); 

10) социальная ответственность (ме-
диа должны осознавать свою роль в об-
ществе и стремиться к позитивному вли-
янию на него, не подстрекая к насилию 
или какого-либо рода ненависти); 

11) открытость и доступность (медиа 
должны быть доступными для всех слоев 
общества и не дискриминировать их по 
каким бы то ни было признакам). 

Соблюдение этих принципов способ-
ствует созданию здоровой и безопасной 
медиасреды, где граждане могут свобод-
но не только получать, обмениваться и 
потреблять информацию, но и выражать 
свои взгляды, производить и распростра-
нять медиаконтент.  

В свою очередь, современные актив-
ные пользователи медиасреды (как ме-
диапотребители, так и медиапроизводи-
тели) должны соблюдать следующие 
принципы информационно-экологичес-
кой медиагигиены. Конкретно это должно 
включать в себя следующие положения: 

1) внутренние фильтры и критическое 
мышление (медиапользователи должны 
быть способны анализировать и оценивать 
информацию, чтобы различать факты о 
мнений и ложных утверждений; необхо-
димо внимательно изучать содержание 
новостей, обращать внимание на контекст, 
различные детали и возможные предвзя-
тости, а также подвергать сомнению ин-
формацию, которая на первый взгляд ка-
жется сенсационной или несоответству-
ющей общепризнанным фактам); 

2) проверка достоверности источников 
информации (прежде чем поверить или 
распространять медиаконтент, гражданам 
необходимо убедиться, что информация 
принадлежит проверенному источнику; 
необходимо стараться найти подтвержде-

ние или же опровержение информации в 
других независимых источниках, фактче-
керах или проверенных базах данных); 

3) ответственное распространение 
информации (прежде чем поделиться ин-
формацией, необходимо убедиться, что 
она достоверна, в связи с чем необходимо 
избегать распространение ложной, недо-
стоверной информации, особенно, если 
она может нанести вред другим людям 
или вызвать какие-либо панические тре-
вожные настроения у других участников 
медиапространства); 

4) ответственное участие в социаль-
ных сетях (если человек является актив-
ным пользователем социальных сетей, 
ему необходимо помнить о своей ответ-
ственности за распространение информа-
ции; не участвовать в цепочке пересылок 
непроверенного контента, а также не 
поддерживать негативный и вредоносный 
медиаконтент); 

5) обучение основам медиаграмотно-
сти других пользователей медиасреды 
(необходимо оказывать помощь другим 
людям в освоении и развитии навыков 
критического мышления и проверки ин-
формации, объяснять, как можно распо-
знать фейковые новости и при этом найти 
достоверные медиаисточники; важным 
направлением также является поддержка 
образовательных проектов и инициатив, 
направленных на борьбу с фейковыми 
новостями).  

Таким образом, в процессе повыше-
ния эффективности работы принципов и 
механизмов информационно-экологиче-
ской медиагигиены как государство, так 
и личность имеют свои функции и ответ-
ственность, однако только лишь совмест-
ные усилия обеих сторон могут создать 
здоровое и безопасное пространство для 
использования медиаресурсов. Основные 
принципы медиагигиены должны соблю-
даться как со стороны современных со-
циальных медиа (в первую очередь 
средств интернет-коммуникации), так и 
со стороны современных активных поль-
зователей медиасреды (как медиапотре-
бителей, так и медиапроизводителей).  
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Резюме 

Актуальность. В условиях нового миропорядка вопросы государственной миграционной политики 
приобретают особую значимость. Опережающее развитие Дальневосточного федерального округа в ХХI 
веке определяется «абсолютным приоритетом». Поэтому проблемы и перспективы технологического и 
инфраструктурного освоения Дальнего Востока нуждаются в научном осмыслении и социальной 
коррекции со стороны всех уровней государственного и муниципального управления. В качестве 
перспектив по минимизации последствий оттока населения предлагается комплекс мер управленческого 
воздействия, прежде всего, на федеральном уровне, который предполагает: предоставление пакета 
социальных преференций всем социально-демографическим группам жителей ДФО; привлечение 
кадрового ресурса в рамках ежегодно проводимого конкурса «Лидеры России» и осуществление глубокой 
научной всех социально значимых проектов. 

Цель – определить перспективные направления управленческого воздействия по минимизации 
оттока населения с дальневосточных территорий современной России. 

Задачи: охарактеризовать историческую ретроспективу освоения дальневосточных территорий; 
раскрыть причинно-следственные связи, условия и факторы оттока населения; наметить направления 
минимизации негативных миграционных последствий. 

Методология. Исследовательские процедуры построены на синтезе теоретических положений 
социологии управления и экономики с использованием общенаучных методов сравнения, анализа и 
синтеза. 

Результаты. Проведен комплекс количественных и качественных социологических замеров, 
позволивший определить «болевые точки» миграционной политики на Дальнем Востоке и перспективы 
их разрешения. 

Выводы. Стратификационные различия между регионами России по основным социально-
экономическим показателям требуют от федерального уровня управления принятия конкретных мер по 
минимизации их последствий. Недофинансирование технологических и инфраструктурных проектов 
дальневосточных территорий приводит к фрагментарности их реализации. Глубокая научная экспертиза 
и общественное одобрение необходимы при разработке федеральных и региональных программ развития 
дальневосточных территорий. 
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from the Origins to Modern Realities 
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Abstract 

Relevance. In the conditions of the new world order, issues of state migration policy are of particular 
importance. The rapid development of the Far Eastern Federal District in the 21st century is determined by “absolute 
priority”. Therefore, the problems and prospects for technological and infrastructural development of the Far East 
require scientific understanding and social correction from all levels of state and municipal government. As prospects 
for minimizing the consequences of population outflow, a set of management measures is proposed, primarily at the 
federal level, which involves: providing a package of social preferences to all socio-demographic groups of residents 
of the Far Eastern Federal District; attracting human resources within the framework of the annually held competition 
“Leaders of Russia” and implementing in-depth scientific research on all socially significant projects.  

The purpose is to identify promising areas of managerial influence to minimize the outflow of population from 
the Far Eastern territories of modern Russia. 

Objectives: characterize the historical retrospective of the development of the Far Eastern territories; reveal 
cause-and-effect relationships, conditions and factors of population outflow; outline directions for minimizing negative 
migration consequences. 

Methodology. Research procedures are based on a synthesis of theoretical principles of the sociology of 
management and economics, using general scientific methods of comparison, analysis and synthesis. 

Results. A set of quantitative and qualitative sociological measurements was carried out, which made it 
possible to determine the "pain points" of migration policy in the Far East and the prospects for their resolution.  

Conclusions. Stratification differences between Russian regions in terms of basic socio-economic indicators 
require the federal level of government to take specific measures to minimize their consequences. Underfunding of 
technological and infrastructure projects in the Far Eastern territories leads to fragmentation of their implementation. 
Deep scientific expertise and public approval are necessary when developing federal and regional development 
programs for the Far Eastern territories. 
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*** 
Введение  

После завершения очередного Во-
сточного экономического форума В. Путин 
определил опережающее развитие Дальне-
восточного федерального округа «абсо-
лютным приоритетом на весь ХХI век».  

Дальний Восток всегда был и есть 
важнейшим сухопутным и морским тор-
говым, транспортным и логистическим 
коридором («окном» в Юго-Восточную 

Азию, Америку и Австралию). В истории 
его развития реализовывались различные 
модели миграционной политики. В упра-
вленческих практиках императорской и 
советской России они имели ощутимые 
положительные результаты, хотя и носи-
ли добровольно-принудительный харак-
тер. Для одних Дальний Восток был ме-
стом ссылки, для других он стал террито-
рией жизненного успеха, реализации соб-
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ственных амбиций и сопричастности к 
выполнению глобальных государствен-
ных. В социальных реалиях сегодняшне-
го дня попытки создать свою новую мо-
дель освоения с постоянным приростом 
населения терпят фиаско, поскольку, по 
нашему мнению, осуществляются без 
глубокой гуманитарной экспертизы, учи-
тывающей мнение научного и экспертно-
го сообщества.  

Решение проблемы оттока населения 
с дальневосточных территорий России 
связано с преодолением основного про-
тиворечия. С одной стороны, наличием 
государственный и муниципальных про-
грамм развития, проведением ежегодных 
форумов, конгрессов, конференций и 
дискуссий по вопросам миграционной 
политики и развития территории Дальне-
го Востока, отсутствием запланирован-
ных результатов, сопровождающихся не-
прекращающимся оттоком населения, – с 
другой. Преодоление этого противоречия 
становится актуальной задачей как для 
научного сообщества, так и для всех 
уровней управления, которым необходи-
мо консолидироваться для его разреше-
ния. Науке отводится миссия проводника 
знания, а система управления призвана 
реализовывать рациональные идеи, пре-
вращая теорию в практику.  

Материалы и методы 
Теоретическую основу исследования 

составили положения социологии управ-
ления, социологии культуры и экономи-
ческой социологии. Междисциплинар-
ный дискурс изучения проблемы строит-
ся на использовании абстрактно-логи-
ческого, исторического и сравнительного 
методов. Результаты социологического 
анализа документальных источников, ис-
пользование данных официальной стати-
стики и интернет-ресурсов позволили 
сформулировать обобщающие заключе-
ния и выводы. 

Эмпирическая база представлена 
комплексом прикладных исследований, 
проведённых на базе кафедры философии 

и социологии Юго-Западного государ-
ственного университета в период с 5 сен-
тября по 1 декабря 2023 г., по результатам 
интернет-опросов на сайте «Одноклассни-
ки», «Вконтакте» среди жителей Примор-
ского и Хабаровского края, интервью с жи-
телями г. Курска, покинувшими Дальний 
Восток в течение пяти последних лет, экс-
пертных интервью интернет-портала 
VLADIVOSTOK1.RU и аналитических 
процедур по изучению миграционной про-
блематики в печатных СМИ. 

Результаты и их обсуждение 
Проблемы миграции постоянно 

находится в фокусе внимания представи-
телей всех уровней государственного и 
муниципального управления, академиче-
ского и вузовского сообщества. Основ-
ные дискуссии разворачиваются по демо-
графическим проблемам, специфике ино-
странной миграции и региональной ми-
грационной политики [1, с. 69-70]. 

В научной литературе и публицисти-
ке представлено немало артефактов, рас-
крывающих особенности освоения необъ-
ятных пространств России. Дальнево-
сточные земли всегда привлекали внима-
ние не только путешественников, пред-
приимчивых купцов и беглых каторжни-
ков, но и исследователей.  

Одним из первых фундаментальных 
трудов по праву можно назвать работу 
С. Максимова, который достаточно подроб-
но описал жизнь и быт, культурный колорит 
коренных народов Приамурья и переселен-
цев их числа крестьян и казаков [2]. 

Со второй половины ХIХ в. освоение 
дальневосточных территорий России ста-
ло важнейшей государственной задачей. 
После публикации Манифеста 1861 года 
раскрепощенные крестьяне получили 
возможность переселиться в Амурскую и 
Приморскую области Российской импе-
рии. Подобная возможность предостав-
лялась и иностранным гражданам, кото-
рые могли поселиться на этих территори-
ях за свой счет без каких-либо выплат со 
стороны государства. 
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В Правилах для поселения русских и 
иностранцев в Амурской и Приморской 
областях (законе) прописывались соци-
альные гарантии переселенцам:  

1) предоставление свободных участ-
ков земли во временное пользование или 
в собственность; 

2) обществам (15 семей и более) от-
ведение сплошных участков земли более 
100 десятин на одну семью; 

3) от истоков р. Уссури и по её тече-
нию к морю участки представлять в вечное 
и постоянное пользование всего общества 
с правом продажи другому обществу; 

4) на других территориях предостав-
лять обществам участки в пользование на 
20 лет бесплатно, но без права продажи; 

5) получение каждой семьей земли 
до 100 десятин (109 га) во временное 
пользование на 20 лет или предоставле-
ние права выкупа в вечное пользование 
по 3 рубля за десятину; 

6) освобождение от рекрутской по-
винности на 10 лет и пожизненной упла-
ты самого большого крестьянского нало-
га – подушной подати [3]. 

Казакам-переселенцам также выдава-
лись земельные наделы: рядовым – по 30 
десятин земли на каждую мужскую душу в 
семье. Офицерам, в зависимости от звания, 
выдавалось от 200 до 400 десятин. 

Кроме того, ранее с декабря 1858 г. 
переселенцам по распоряжению генерал-
губернатора Восточной Сибири выдава-
лись для обзаведения хозяйством денеж-
ные ссуды не более 60 руб. на крестьян-
скую семью.  

Различные льготы все категории пе-
реселенцев могли получать вплоть до 
начала ХХ в., претерпевая незначитель-
ные изменения в сторону их минимиза-
ции. Так уже с 1862 г. переселение для 
крестьян становилось их собственным 
финансовым бременем, поскольку де-
нежные выплаты с этого времени пре-
кращались [4]. Тем не менее государ-
ственные чиновники продолжали ездить 
по всей территории империи, проводя 
разъяснительную работу с потенциаль-

ными переселенцами на Амур. Говорили, 
что снимут старые недоимки, а на новых 
местах наделят землей, кто сколько смо-
жет обработать. Обещали не брать нало-
гов и освобождать всех их, вместе с 
детьми, от рекрутской повинности [5, 
с. 6-7]. 

Это были крестьяне Орловской, 
Тамбовской, Пермской, Вятской и Воро-
нежской губерний. Некоторые из их чис-
ла переселялись по собственному жела-
нию преобразовать свою жизнь, другие ‒ 
по жребию. На поиски лучшей доли от-
правлялись разные люди, но их объеди-
няла общая цель – самостоятельно распо-
ряжаться своей судьбой и осуществить 
свою мечту о вольной жизни [5, с. 10‒11].  

Именно в этих людях концентриро-
валась преобразующая сила в освоении 
дальних территорий огромной Россий-
ской империи. Устами одного из героев 
своего романа «Амур-батюшка» Н. За-
дорнов определяет перспективы будуще-
го этого края: «Эти люди, освоившись, со 
временем пойдут вверх по речкам, 
найдут там земли, пригодные для обра-
ботки, расчистят их, и когда их потомки, 
иди новые переселенцы или отряды ра-
бочих и солдат-строителей поднимутся 
до ягельников на вершинах водоразделов, 
обоснуют там селения, отроют недра, 
пробьют дороги и проложат через хребты 
линии связи – край оживет...» [5, с. 441].  

Для тех, кто интересуется историче-
скими аспектами проблемы, существен-
ным подспорьем может стать книга хаба-
ровских ученых, в которой достаточно 
детально представлены жизнь и быт пер-
вых дальневосточных поселенцев второй 
половины ХIХ – начала ХХ вв. [6].  

Советский опыт освоения Дальнего 
Востока привнес новые практики его 
освоения, поэтому он не случайно оста-
ется в поле зрения российских ученых. 
Демографическая и миграционная поли-
тика в СССР строилась на основополага-
ющих принципах социализма [7, с. 9]. 
Льготы и разные формы социального 
контроля существовали как звенья одного 
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реализационного механизма социальной 
политики в отношении дальневосточных 
территорий. Социальная политика конца 
50-70-х годов активнейшим образом 
сдерживала процесс расслоения в обще-
стве. На этой основе создавались ста-
бильность обстановки, доверие к основ-
ным направлениям, методам и способам 
преобразований. Именно социальная по-
литика самым активным образом влияла 
на изменения уровня жизни дальнево-
сточников и выступала в роли связующе-
го звена между задачами освоения Даль-
него Востока, структурой общества и 
господствующими идеями социокуль-
турной ориентации всего населения [8, 
с. 191-192]. 

В работах О. Воробьевой [9], Э. и О. Ва- 
сильченко [10] приводится ряд пересе-
ленческих концепций, использование ко-
торых в государственной переселенче-
ской политике в исторической ретроспек-
тиве обеспечило миграционный прирост 
населения. Государственная политика по 
освоению дальневосточных территорий 
представлена авторами как комплекс си-
стемных мер, которые разрабатывалась и 
проводилась, опираясь на глубокий науч-
ный анализ миграционных процессов, их 
закономерностей и последствий.  

В свою очередь, необходимо отме-
тить, что советская управленческая мо-
дель обеспечивала постоянную ротацию 
кадров, когда от трети до половины насе-
ления отбывали эту трудовую (военную) 
«повинность» и, отбыв ее, надеялись и 
реально получали высокие социальные 
преференции в виде повышенной пенсии 
за трудовой стаж и выслугу лет. Поэтому 
идеология временщика во многом укоре-
нялась в советских людях и находила 
свое продолжение в последующих ими 
рожденных поколениях.  

Созданная в советское время военная 
инфраструктура также сыграла весомую 
роль в освоении дальневосточных терри-
торий. Заброшенные военные городки, 
заграбленные сооружения укрепленных 
районов – картина сегодняшнего дня, пе-

чальное напоминание безответственно-
сти, бесхозяйственности и некомпетент-
ности всей вертикали гражданского и во-
енного управления 1990-х гг.  

А что происходит на Дальнем Восто-
ке сейчас? Обратимся к официальной 
статистике. 

На 1 января 2023 г. плотность насе-
ления ДФО составляла 1,1 чел./км2 (в 
среднем по стране – 8,6 чел./км2, в 8 раз 
выше). Наименее заселены Чукотский 
автономный округ (0,1 чел./км2, что в 129 
раз меньше средних значений в России), 
Республика Саха (Якутия) и Магаданская 
область (0,3 чел./км2, в 26 раз меньше 
средних значений в стране) [11]. 

В ДФО сложилась структура населе-
ния, практически идентичная средней по 
стране (доля проживающих в сельской 
местности составляет 26,3% при средне-
российском уровне 25,1%) [12]. 

Рассмотрим миграционную динами-
ку в Дальневосточном федеральном ок-
руге (табл. 1).  

Как видим, в прошлом году сохраня-
ется устойчивая тенденция оттока населе-
ния со всех территорий Дальнего Востока. 

Результаты исследования Центра со-
циального проектирования «Платформа», 
проведенного в августе 2023 г. в городах 
Приморского и Хабаровского края  
(n = 900), подтверждают сохраняющуюся 
тенденцию. Опросы показали, что треть 
населения ориентированы на отъезд из 
макрорегиона, 16% – готовы к переезду в 
ближайшее время, 17% – в более отда-
ленной перспективе (рис. 1). 

Одной из главных причин подобной 
ситуации исследователи называют нере-
шенные проблемы, связанные с обеспе-
чением более высокого уровня оплаты 
труда и стандартов жизни, с трудо-
устройством и созданием рабочих мест 
[15, с. 120]. Для этого необходимо ре-
шить ряд вопросов, начиная с обеспече-
ния выпускников вузов и средних про-
фессиональных образовательных учре-
ждений первым рабочим местом и по-
строения эффективной системы занято-
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сти для наиболее уязвимых категорий 
граждан [16, с. 180]. 

Наиболее весомый критерий, суще-
ственно влияющий на миграционную 
стратегию населения, связанную с отъез-
дом в центральные регионы России, – 
инфраструктурные проблемы. Проводи-
мая на Дальнем Востоке социально-де-
мографическая политика признается экс-

пертами непродуманной и неэффектив-
ной. Миграционные программы нужда-
ются в пересмотре в сторону расширения 
социальных преференций потенциаль-
ным переселенцам и предоставления зна-
чимых социальных гарантий, стимули-
рующих население, уже сегодня прожи-
вающее в Дальневосточном макрореги-
оне [17, с. 110]. 

 
Таблица 1. Изменение численности населения ДФО за 2022-2023 гг., чел. [13] 

Территория 
Население Изменения за 2022 г. (+, –) 

на 
01.01.2023 г. 

на 
01.01.2022 г. 

общий  
прирост 

в т. ч. есте-
ственный 

в т. ч. ми-
грационный 

Дальневосточный федеральный округ 7 903 864 7 966 575 – 62 711 – 25198 – 37 513 
Республика Бурятия 974 628 977 951 – 3 323 –1 036 – 2 287 
Республика Саха (Якутия) 997 565 997 833 – 268 3511 – 3 779 
Забайкальский край 992 429 1 000 520 – 8 091 – 2619 – 5 472 
Камчатский край 288 730 292 574 – 3 844 – 881 – 2 963 
Приморский край 1 820 076 1 841 961 – 21 885 – 11373 – 10 512 
Хабаровский край 1 284 090 1 292 764 – 8 674 – 5685 – 2 989 
Амурская область 756 198 763 570 – 7 372 – 4308 – 3 064 
Магаданская область 134 315 135 907 – 1 592 – 547 – 1 045 
Сахалинская область 460 535 466 009 – 5 474 – 1 443 – 4 031 
Еврейская авт. область 147 458 149 580 – 2 122 – 835 – 1 287 
Чукотский АО 47 840 47 906 – 66 18 – 84 
 

 

 
Рис. 1. Распределение ответов на вопрос: «Если говорить о сегодняшнем дне, Вам бы хотелось  

переехать в драгой регион или остаться жить на Дальнем Востоке?» [14] 

Результаты социологических иссле-
дований определяют «болевые» индика-
торы, влияющие на обеспокоенность 
населения по поводу социальной инфра-
структуры дальневосточных территорий: 
наличие, доступность и качество предо-
ставляемых услуг всех сфер, обеспечи-

вающих жизнедеятельность (транспорт, 
связь, банки, учреждения здравоохране-
ния, объекты образования и быта, дет-
ские сады, спортивные сооружения). 
Вместе с тем, по мнению респондентов, 
наименее значимыми для них являются 
объекты отдыха и туризма [18, с.158].  
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Ученые выявили, что и у подавля-
ющего большинства школьников и сту-
дентов, исследуемых регионов, присут-
ствует стремление к внутренней мигра-
ции, обусловленное, прежде всего, со-
циально-экономическими факторами 
[19].  

Как отмечают исследователи, не-
смотря на принятие обозначенных выше 
специальных мер / условий, преодолеть 
негативную демографическую тенден-
цию в ДФО не удается. Авторы консо-
лидированно полагают, что ключевыми 
проблемами, как и прежде, являются 
инфраструктурные ограничения, доро-
говизна жизни, а также незначительные 
социально-экономические стимулы, ма-
лоспособствующие удержанию местно-
го населения и привлечению новых жи-
телей в макрорегион [20].  

Интеграция России в азиатское про-
странство стало объективной социальной 
реальностью. Научное сообщество спра-
ведливо полагает, что в условиях слабо 
освоенного и малонаселенного Дальнево-
сточного макрорегиона миграционная 
ситуация может вступить в противоречие 
с интересами территориальной консоли-
дации. Без укрепления социально-
экономического равновесия европейской 
и азиатской частей РФ эффект от приня-
тия мер управленческого воздействия со 
стороны федерального и регионального 
уровня будет сведен на нет. Кроме того, 
создание социальных преимуществ жите-
лям Дальневосточного макрорегиона, 
также является объективной необходимо-
стью [21, с. 472].  

В свою очередь китайские ученые 
так определяют проблемы развития рос-
сийского Дальнего Востока: 

– невысокая производительность тру-
да и энергопотребления на единицу ВВП; 

– неразвитая транспортная инфра-
структура; 

– бюрократические проблемы и низ-
кая административная эффективность 
[22, с. 318-319]. 

После завершения очередного Во-
сточного экономического форума корре-
спонденты интернет-портала VLADI-
VOSTOK1.RU 9 октября 2023 г. взяли 
интервью у группы специалистов по про-
блемам и перспективам освоения дальне-
восточных территорий. Риторика экспер-
тов состояла в следующем. 

Ю. Коломейцев, политолог: «Льгот-
ная ипотека не способна удержать насе-
ление на Дальнем Востоке. Для большин-
ства покупка недвижимости – выгодное 
приобретение. После такого прибыльного 
вложения, не факт, что люди там будут 
жить. Москва и Санкт-Петербург с высо-
ким уровнем жизни и развитой инфра-
структурой являются самыми притягатель-
ными регионами для дальневосточников». 

В. Цурская, менеджер агентства 
«Этажи-Владивосток»: «На рынок захо-
дят новые строительные компании, но 
конкуренция не сбивает цену, за послед-
ние три года стоимость квадратного мет-
ра в новостройке во Владивостоке увели-
чилась на 80–100 тысяч рублей. Желаю-
щих приобрести квартиру в новостройках 
по льготной ипотеке стало значительно 
больше». 

С. Мищук, ведущий научный сотруд-
ник: «Программы освоения дальневосточ-
ных территорий носят ритуальный харак-
тер и не приносят должного эффекта. При-
мер – "Дальневосточный гектар". Экспер-
ты изначально говорили о низкой вероят-
ности достижения запланированных пока-
зателей по привлечению населения». 

Ю. Авдеев, демограф: «Нужно суще-
ственно повысить заработную плату. 
Необходимо изменить структуру произ-
водства в Дальневосточном регионе, пе-
рейдя к новой экономической модели. 
Все отрасли (судостроение, добыча ми-
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неральных ресурсов и др.) должны обес-
печиваться преференциями, которые за-
писаны в законах о территориях опере-
жающего развития. Нужно обращать 
внимание на людей, которые проживают 
на территории. Пожалуй, самое тревожное 
во всей истории с оттоком населения ‒ это 
то, что наша национальная огромная квар-
тира, в которой живет один человек, со-
седствует с густонаселенными квартирами 
соседей (китайцев, корейцев, японцев) с 
населением от 180 до 320 человек». 

В. Бурлаков, политолог: «Сам по себе 
отъезд людей с территории не страшен. 
Страшно, когда одни люди уезжают из ре-
гиона, а другие не приезжают в него» [23]. 

Представитель китайской делегации 
профессор Ван Вэнь на Восточном эко-
номическом форуме, состоявшемся в 
сентябре 2023 г. в рамках сессии Между-
народного дискуссионного клуба «Вал-
дай», подчеркнул, что 3,4 трлн руб. инве-
стиций в развитие российского Дальнего 
Востока явно недостаточно. При этом он 
отметил, что инвестиции в одну лишь 
граничащую с Россией китайскую про-
винцию Хэйлунцзян за 6 месяцев 2023 г. 
составили 174 млрд юаней (около 
2,2 трлн руб.), или 65% от того, что Рос-
сия смогла обеспечить для всего Дальне-
го Востока за 11 лет [24].  

Выводы дальневосточных исследо-
вателей в ходе построения факторных 
моделей также подтверждают результаты 
работы отечественных и зарубежных 
учёных, вскрывающих причины мигра-
ции населения [25, с. 177]. При создании 
и использовании таких моделей, по 
нашему мнению, необходимо макси-
мально широко использовать методоло-
гию и методы упреждающего управления 
и современные информационные соци-
альные технологии [26, с. 6].  

Нами в период с 5 сентября по 10 но-
ября 2023 г. проведен блиц-опрос на тер-

ритории Курской области и в социальных 
сетях «Одноклассники» и «Вконтакте»  
(n = 67, выборка квотная с независимыми 
параметрами). Респонденты были разделе-
ны на две группы: те, кто покинул Дальний 
Восток в течение последних 5 лет (n = 25), 
и те, кто в настоящее время проживает на 
территории этого макрорегиона (n = 42).  

Участникам опроса было задано два 
основных вопроса в открытой форме от-
вета:  

1. В чем Вы видите главные причины 
оттока населения с дальневосточной тер-
ритории? 

2. Какие меры управленческого и 
иного воздействия, на Ваш взгляд, были 
бы наиболее эффективными для сниже-
ния подобной тенденции? 

Приведем некоторые суждения, ко-
торые отражают общую канву ответов 
всех респондентов.  

Светлана Н. (44 года): «...Высокие 
цены на базовые потребности при низкой 
заработной плате; неразвитая инфра-
структура, особенно в небольших насе-
ленных пунктах (общественный транс-
порт, места для отдыха, магазины); ко-
роткий летний сезон (возможность ездить 
в "теплые края" – роскошь); низкое каче-
ство продуктов (молочка, фрукты) – все 
перемороженное...». 

Наталья А., (56 лет): «Люди уезжа-
ют по объективным причинам в более 
комфортную во всех отношениях среду, в 
Центральную часть России. На Дальний 
Восток можно привлекать молодых спе-
циалистов целевым распределением, 
адекватной суровому климату заработной 
платой. Кроме того, должна быть обеспе-
чена транспортная доступность всех тер-
риторий через льготное или субсидиро-
ванное ценообразование на авиа и ж/д 
билеты». 

Юрий Т. (63 года): «Не хотят учить 
китайский язык». 
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Елена Н. (65 лет): «Существенно до-
бавить льготы дальневосточникам в виде 
доплат к пенсиям и пособиям; наладить 
дружеские связи с соседними государ-
ствами; поощрять со стороны правитель-
ства культурные проекты, научно-
изыскательские и опытно-конструктор-
ские работы; возродить курорты, разви-
вая туризм по диковинным местам. 

Мнение старших возрастных когорт 
разделяет и дальневосточная молодежь. 
Так, например, Валерия А. (21 год) отме-
чает: «Тяжелые климатические условия, 
отсутствие рабочих мест с достойной за-
работной платой, высокие цены на про-
дукты питания – все это явно не способ-
ствует закреплению молодежи в реги-
оне».  

Как показало наш опрос, аргумента-
ция респондентов лишь дополняет ре-
зультаты других исследований и мнение 
экспертов.  

А пока... наш дальневосточник с пе-
чалью и грустью смотрит на свой родной 
Благовещенск, сравнивая его с китайским 
городом Хейхе на противоположном бе-
регу р. Амур с 1,67 млн населением (в 
2,5 раза больше, чем в Амурской обла-
сти), который с 1980 г. своего основания 
превратился из сельского пограничного 
поселения в крупнейший мегаполис с пе-
редовым промышленным производством и 
высокоразвитой социальной инфраструк-
турой. При этом он все еще ждет и надеет-
ся, что его родной край станет таким же 
притягательным и привлекательным.  

Выводы 

Не претендуя на роль последней ин-
станции, необходимо резюмировать ре-
зультаты нашего исследования. В каче-
стве перспективных направлений мини-
мизации негативных миграционных по-
следствий, приводящих к оттоку населе-
ния с территории Дальнего Востока, мы 

определяем следующие меры управлен-
ческого воздействия. 

Во-первых, стратификационные раз-
личия между регионами России по основ-
ным социально-экономическим показате-
лям (уровню жизни, реальным доходам 
населения, развитию транспорта, предпри-
нимательской инициативы и инфраструк-
туры) требуют от федерального уровня 
управления принятия конкретных мер по 
минимизации их последствий через: 

– введение единой тарифной сетки 
для бюджетной сферы с набором повы-
шающих коэффициентов для отдаленных 
территорий, в т. ч. для Дальнего Востока; 

– предоставление пакета социальных 
преференций всем социально-демографи-
ческим группам жителей ДФО в виде 
возможности получения образования за 
счет бюджетных средств, освобождение 
от службы в армии по призыву, досроч-
ного выхода на пенсию, льгот и субсидий 
на приобретение жилья, предоставление 
льготного кредитования и др. гарантий. 

Во-вторых, явное недофинансирова-
ние технологических и инфраструктурных 
проектов Дальнего Востока приводит к 
фрагментарности их реализации, поэтому 
макрорегион должен стать инвестицион-
ным государственным приоритетом.  

В-третьих, программы развития да-
льневосточных территорий, прежде чем 
они будут приняты, объективно нужда-
ются в глубокой научной экспертизе с 
привлечением экспертного сообщества 
из числа ученых, представителей бизне-
са и представителей широкого круга 
общественности. Социально значимые 
проекты на местах могут начать рабо-
тать только в случае их общественного 
одобрения.  

В-четвертых, привлечение для упра-
вления территориями опережающего раз-
вития кадрового ресурса в рамках еже-
годно проводимого конкурса «Лидеры 
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России», победители которого, придя на 
смену «неэффективным» чиновникам, 
могли бы реализовать свои способности и 

амбиции не в теплых столичных офисах, 
а в условиях конкретного региона, нуж-
дающегося в новых идеях и практиках. 
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Резюме 

Актуальность. В современных условиях высокой конкуренции на рынке труда особую актуальность 
приобретают новые формы работы, в частности создание HR-бренда как инструмента для поддержания 
имиджа компании и привлечения сотрудников. Развитие цифровых технологий позволило компаниям 
использовать новые каналы формирования бренда работодателя – цифровые. Однако, несмотря на 
существующую потребность, особенности их использования не изучены в полной мере. Социальные сети 
и карьерные сайты как основные площадки формирования бренда работодателя стремительно 
развиваются и трансформируются, что требует их всестороннего исследования.  

Цель ‒ выявить особенности использования карьерных сайтов и социальных сетей как основных 
цифровых каналов формирования бренда работодателя.  

Задачи: раскрыть сущность и выявить основные элементы бренда работодателя; провести 
сравнительное исследование применения карьерных сайтов и социальных сетей четырех российских 
компаний: «Додо Пицца», «Гольфстрим», Chulakov.ru, Exness. 

Методология. Методологической основой исследования послужили работы Г. Мартина, С. Хетрика, 
Т. Амблера, С. Берроу. В качестве технического инструмента исследования социальных сетей 
использовалась система многофакторного анализа социальных медиа «Крибрум», при исследовании 
карьерных сайтов компаний использовался метод контент-анализа. 

Результаты. В результате исследования авторы выделили основные составляющие HR-бренда, 
транслируемые цифровыми каналами, ориентированные на базовые и дополнительные ценности. Анализ 
цифровых каналов по выделенным элементам позволил выявить специфику их применения в 
формировании бренда работодателя. Карьерные сайты в большей степени транслируют 
дополнительные ценности компании, формируя целостный положительный образ для широкой 
общественности, не выделяя целевые категории рекрутинга. Социальные сети демонстрируют в 
основном базовые ценности компании, их контент более конкретен, ориентирован на определенные 
категории рекрутинга. 

Вывод. Создание успешного бренда работодателя требует грамотного сочетания рассмотренных 
цифровых каналов с учетом их специфики и категории рекрутинга, что позволит HR-брендингу стать 
долгосрочной кадровой стратегией для привлечения и удержания целевых групп сотрудников. 

 
Ключевые слова: бренд работодателя; карьерные сайты; социальные медиа; подбор персонала; 

рекрутинг. 
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Abstract 

Relevance. In modern conditions of high competition in the labor market, new forms of work are becoming 
particularly relevant, in particular, the creation of an HR brand as a tool for maintaining the company's image and 
attracting employees. The development of digital technologies has allowed companies to use new channels of 
employer brand formation – digital. However, despite the existing need, the features of their use have not been fully 
studied. Social networks and career sites as the main platforms for the formation of an employer's brand are rapidly 
developing and transforming, which requires their comprehensive research. 

The purpose is to identify the features of the use of career sites and social networks as the main digital 
channels for the formation of an employer's brand. 

Objectives: to reveal the essence and identify the main elements of the employer's brand; to conduct a 
comparative study of the use of career sites and social networks of four Russian companies: Dodo Pizza, Gulfstream, 
Chulakov.ru, Exness. 

Methodology. The methodological basis of the study was the work of G. Martin, S. Hat Trick, T. Ambler, 
S. Burrow. As a technical tool for the study of social networks, the system of multifactorial analysis of social media 
"Cribrum" was used, the method of content analysis was used in the study of career websites of companies. 

Results. As a result of the study, the authors identified the main components of the HR brand broadcast by 
digital channels focused on basic and additional values. The analysis of digital channels by selected elements 
revealed the specifics of their use in the formation of the employer's brand. Career sites to a greater extent broadcast 
additional values of the company, forming a holistic positive image for the general public, without highlighting the 
target categories of recruiting. Social networks mainly demonstrate the basic values of the company, their content is 
more specific, focused on certain categories of recruiting. 

Conclusion. Creating a successful employer brand requires a competent combination of the digital channels 
considered, taking into account their specifics and the category of recruiting, which will allow HR branding to become 
a long-term HR strategy for attracting and retaining target groups of employees. 
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*** 

Введение  
В современных экономических усло-

виях на российском рынке труда наблю-
дается дефицит персонала и, как след-
ствие, высокая конкуренция компаний за 
привлечение специалистов. Формат и 
способы работы HR-отделов в компаниях 
претерпевают трансформацию. Компании 
вынуждены прибегать к новым инстру-
ментам привлечения, управления лояль-
ностью и вовлеченностью персонала.  

Исследователи отмечают, что 
функционирование современных орга-
низаций смещается от производствен-
ных технологий в сторону маркетинга 
и управленческих инноваций к созда-
нию положительного образа компании 
[1]. Для достижения поставленных це-
лей компании используют маркетинго-
вые технологии по созданию и выстра-
иванию собственного бренда на разных 
площадках. 
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Д. Г. Кучеров и Е. К. Завьялова вы-
деляют четыре рынка, на которых компа-
нии формируют свой бренд: потреби-
тельский (B2C – business to consumers), 
промышленный (B2B – business to 
business), рынок правительственных и 
властных структур (B2G – business to 
government) и рынок труда (B2L – 
business to labour) [2]. В рамках последне-
го компания формирует бренд работода-
теля [3].  

Впервые термин «бренд работодате-
ля» предложили Т. Эмблер и С. Барроу 
как «набор функциональных, экономиче-
ских и психологических преимуществ, 
обеспечиваемых менеджментом компа-
нии и идентифицируемых с компанией 
работодателем» [4, с. 185]. Бренд работо-
дателя представляет собой «ценностное 
предложение», которое, по мнению лю-
дей, они будут получать, работая на кон-
кретного работодателя [5]. 

На возникновение бренда работода-
теля в первую очередь повлияла концеп-
ция потребительского бренда, ориентиро-
ванного на клиентов. Ж.-Н. Капферер за-
метил, что компании все чаще стараются 
перейти от торговой марки к созданию 
корпоративного бренда, «усилить дея-
тельность, ценность и миссию компании и 
распространить характерные для компа-
нии дополнительные ценности» [6, с. 39]. 

Данный подход отражает академиче-
ские установки исследователей различ-
ных сторон бренда: Г. Мартина, С. Хе-
трика [7], С. Берроу, Р. Мосли, [8], Д. Аа-
кера, Е. Йохимштайлера [9]. Их подход к 
анализу бренда работодателя основан на 
том, что сотрудник, работая в организа-
ции, получает не только базовую ценность 
в виде труда как такового, но еще и до-
полнительные ценности – экономические, 
психологические, коммуникативные, ка-
рьерные, развивающие, символические и 
т. д. Именно они являются стимулом к бо-
лее эффективной работе сотрудника и 
процветанию самой компании. 

С другой стороны, Б. Минчингтон 
выделил 24 преимущества компании, ра-

ботающей над созданием своего бренда: 
вовлеченность персонала в работу; со-
хранение в штате талантливых кандида-
тов; признание компании в качестве ли-
дера отрасли; большой отклик на вакан-
сии компании; рост числа резюме; рост 
темпов привлечения новых сотрудников; 
сокращение времени, которое уходит на 
поиск персонала; меньшая стоимость 
подбора; улучшение отношений между 
работодателем и сотрудниками [10, с. 27]. 

Таким образом, можно определить 
бренд работодателя с двух позиций. Во-
первых, как совокупность ценностей и 
характеристик, которые компания репре-
зентирует на рынке труда и которые 
определяют привлекательность компании 
перед потенциальными сотрудниками. 
Для будущих сотрудников играют боль-
шую роль именно дополнительные цен-
ности, которые можно разделить на мате-
риальные и нематериальные. Материаль-
ные: уровень заработной платы, бонусы, 
премии, трудовые социальные гарантии; 
нематериальные: условия работы, отды-
ха, график работы, стиль руководства, 
возможность профессионального обуче-
ния, стажировок.  

Второе понимание бренда работода-
теля является логическим продолжением 
первого и определяется с точки зрения 
потенциального сотрудника как совокуп-
ность ассоциаций, стереотипов и образов 
о материальных и нематериальных цен-
ностях организации, ее товаре и условиях 
труда, которые выделяют компанию на 
рынке труда.  

И в первом, и во втором подходе есть 
место определению EVP (Employee Value 
Preposition) ‒ ценностного предложения 
сотруднику. Несмотря на расхождения в 
трактовке данного термина, большинство 
авторов рассматривают его как элемент 
бренда работодателя, включающий в себя 
совокупность материальных и нематери-
альных выгод, которые компания может 
предложить кандидату в обмен на его 
время, знания, умения и навыки, исполь-
зуемые в работе. Если бренд работодате-
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ля – комплексный образ компании, то 
EVP ‒ это конкретный набор преиму-
ществ работодателя [11].  

EVP состоит из трех слоев: уровень 
базовых ожиданий (зарплата, вознаграж-
дения, элементы нематериальной моти-
вации), уровень возможностей (перспек-
тивы карьерного и профессионального 
роста), уровень ценностей (миссия и фи-
лософия, компании, корпоративная куль-
тура). Первые два уровня построены на 
рациональных выгодах, а третий ‒ на 
эмоциональных [12]. Н. Осовицкая, про-
ведя исследование, выделила пять наибо-
лее важных атрибутов ценностного пред-
ложения сотруднику (EVP) российских 
компаний: оплата труда, возможности 
роста вместе с бизнесом компании, инте-
ресная работа, соответствие личным цен-
ностям сотрудников, профессионализм 
высшего руководства [13]. 

Отметим, что для успешного бренда 
работодателя необходимо соответствие 
декларируемого EVP с реальным поло-
жением дел в компании, в противном 
случае возможно увольнение вновь при-
нятого работника в связи с неоправдан-
ными ожиданиями от должности и ком-
пании в целом. 

Б. Минчингтон выделяет четыре 
группы активов, которые входят в бренд 
работодателя: осведомленность о бренде 
работодателя; ассоциации, связанные с 
брендом работодателя; воспринимаемый 
трудовой опыт; лояльность к бренду ра-
ботодателях [8, c. 28]. 

Выделенные элементы бренда рабо-
тодателя могут стихийно формироваться 
на рынке труда через выражение мнения 
клиентов, потребителей, поставщиков, 
конкурентов и осознанно конструиро-
ваться в результате усилий руководящего 
состава, специалистов в сфере маркетин-
га и коммуникаций, менеджеров по рабо-
те с персоналом. В большинстве случаев 
в компаниях, где формирование бренда 
работодателя осуществляется стихийно, 
представления о компании часто носят 
негативный или нейтральный характер. 

Для создания положительного бренда ра-
ботодателя необходима комплексная дол-
госрочная работа как внутри компании — 
развитие корпоративной культуры, си-
стемы мотивации, системы обучения со-
трудников, так и вне компании – эффек-
тивное использование каналов трансля-
ции созданного бренда на внешнюю 
аудиторию. Даже самый успешный бренд 
с уникальным EVP при неправильном 
использовании каналов продвижения 
остается неизвестен на рынке труда и не 
содействует привлечению персонала.  

Развитие цифровых технологий поз-
волило компаниям при формировании 
бренда работодателя использовать новые 
каналы – цифровые. М. А. Гриднева, 
Л. С. Иваненко выделяют следующие со-
временные методы продвижения HR-
бренда: профайлы и профиль компании 
на сайтах поиска работы, карьерных пор-
талах; промопубликации в медиа, востре-
бованных у целевой аудитории;  отдель-
ная страница в соцсетях, созданная спе-
циально для продвижения бренда рабо-
тодателя; HR-лендинг; раздел о жизни 
компании в корпоративном блоге [14, 
с. 90‒93]. Однако опрос руководителей 
высшего звена о том, какой канал из 
цифровых они считают наиболее важным 
для продвижения бренда работодателя, 
показал, что 35% опрошенных таковым 
считают социальные сети, 29% ‒ карьер-
ные веб-сайты работодателя [15]. 

Социальные сети ‒ это первый по 
охвату и функционалу канал HR-
брендинга, который доступен как круп-
ным корпорациям, так и небольшим ком-
паниям. Особо актуальны социальные 
сети при массовом найме и поиске со-
трудников миллениалов и поколения Z, 
которые не представляют жизнь без со-
циальных сетей [16]. 

По данным компании HeadHunter, 
66% российских компаний обращаются к 
поиску соискателей в социальных сетях. 
Среди преимуществ социальных сетей 
выделяют: широкий охват аудитории, 
быстрый способ поиска кандидатов – 
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98%; низкую стоимость – 91%; быстрый 
способ связи с кандидатом – 80%; поиск 
редких кандидатов – 62%. Среди попу-
лярных способов рекрутинга в социаль-
ных сетях: размещение рекламы вакан-
сий – 73%, публикация открытых вакан-
сий в профильных группах – 67%, точеч-
ный поиск нужных кандидатов – 53%, 
создание «работных групп» – 20%. 
Наиболее популярными площадками для 
поиска сотрудников у работодателей яв-
ляются «ВКонтакте» (85%) и Facebook 
(47%) [17]. 

У ряда крупных отечественных ком-
пании, например Госкорпорации «Роса-
том» и ПАО «Сбербанк», накоплен зна-
чительный положительный опыт исполь-
зования социальных сетей при формиро-
вании собственного HR-бренда [18]. 

Карьерные сайты – это сайты или от-
дельные страницы сайта работодателя, 
целю которых является создание привле-
кательного имиджа компании для соис-
кателей и сотрудников. Карьерный сайт, 
кроме актуальных вакансий, содержит 
информацию о корпоративной культуре, 
миссии компании ее ценностях.  Иссле-
дование Glassdoor за 2019 г. показало, что 
более 77% респондентов в четырех 
странах (США, Великобритания, Фран-
ция, Германия) изучили бы культуру 
компании, прежде чем устраиваться на 
работу в ней, а 79% ‒ миссию и цели 
компании перед подачей заявления. Бо-
лее половины респондентов заявили, 
что культура компании важнее зарпла-
ты, когда речь идет об удовлетворенно-
сти работой [19]. 

Карьерные сайты могут меняться в 
зависимости от целевой аудитории. Если 
предприятию необходимы молодые со-
трудники, выпускники вузов, не имею-
щие опыта работы, то на карьерном сайте 
делается акцент на карьерный рост, ис-
пользование передовых технологий, 
дружный коллектив, возможность пере-
подготовки и стажировок. Если цель – 
привлечение более опытных сотрудни-
ков, то сайт наполняется информацией о 

стабильности работы, высокой заработ-
ной плате, социальных пособиях и цен-
ностях компании. 

По мнению специалистов, для 
успешного формирования бренда работо-
дателя необходимо грамотно совмещать 
разнообразные цифровые каналы, сегмен-
тируя свое предложение в зависимости от 
целевых аудиторий, принимая во внима-
ние их культурные и социальные разли-
чия. В этом случае HR-брендинг компа-
нии может стать долгосрочной кадровой 
стратегий для привлечения и удержания 
целевых групп сотрудников [20]. 

Материалы и методы 
С целью изучения основных аспек-

тов формирования бренда работодателя 
авторами был проведен сравнительный 
анализ использования цифровых каналов 
формирования HR-бренда на примере 
российских компаний. По данным ком-
пании HeadHunter, среди цифровых кана-
лов были выделены социальные сети и 
карьерные сайты как наиболее востребо-
ванные. Для исследования были выбраны 
четыре компании из разных отраслей, 
имеющие положительный HR-бренд: 
«Додо Пицца», «Гольфстрим», Chula-
kov.ru, Exness. 

При исследовании карьерных сайтов 
компаний как канала формирования 
бренда работодателя использовался ме-
тод контент-анализ.   

В качестве инструмента исследова-
ния социальных сетей как канала форми-
рования бренда работодателя использо-
валась система многофакторного анализа 
социальных медиа «Крибрум». В основу 
положена исследовательская модель, ко-
торая направлена на выявление источни-
ков поиска сотрудников в социальных 
сетях, в микроблогах и мессенджерах. 
Сообщения собраны как от самих компа-
ний, так и от отдельных пользователей. 
Период исследования 01 января 2022 г. – 
30 июня 2022 г. Дискретизация диаграмм 
сгруппирована по неделям (начиная с по-
недельника).  
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Основываясь на разработках Г. Мар-
тина, С. Хетрика, Т. Амблера, С. Берроу, 
а также концепции ЕVP, в качестве пока-
зателей для анализа были выделены та-
кие составляющих HR-бренда: 

‒ базовые ценности: зарплата, гра-
фик работы, здоровье, соцпакет и льготы, 
удаленная работа, вторичная занятость 
(уровень базовых ожиданий EVP); 

‒ дополнительные ценности: премии 
и бонусы, карьера, стажировки, обучение; 
корпоративная культура (уровень воз-
можностей и ценностей EVP). 

Также выявлялись категории рекру-
тинга в опубликованных вакансиях рабо-
тодателя:  

‒ массовый рекрутинг, специалисты 
среднего уровня (mass recruitment): мене-
джер, специалист, консультант, мер-
чендайзер;  

‒ топ-менеджмент (executive search): 
руководитель проекта, руководитель, 
управление отделом, анализ и оптимиза-
ция, развитие фирмы, развитие проекта, 
готовая команда, руководство департа-
ментом, руководитель департамента, ди-
ректор компании, директор групп компа-
нию; 

‒ выпускники вузов или без опыта 
работы (graduated recruitment): без опыта 
работы, не важен опыт работы, желание 
работать, стажировки, практика, возмож-
но обучение, обучение, студенты, жела-
ющие обучаться, без резюме, не требует-
ся высшее образование;  

‒ фриланс и сотрудники для выпол-
нения разовой работы: удаленная работа, 
фриланс;  

‒ низкопрофильные специалисты:  
курьеры, комплектовщики, разносчики, 
грузчики, разнорабочие. 

Результаты и их обсуждение 
Рассмотрим результаты сравнитель-

ного анализа применения цифровых ка-
налов формирования бренда работодате-
ля по каждой компании. 

«Додо Пицца» – российская сеть ре-
сторанов быстрого питания, специализи-

рующаяся на пицце. Сегодня компания 
присутствует в 17 странах мира, насчи-
тывает 800 пиццерий, десятки тысяч со-
трудников. Карьерный сайт компании 
«Додо Пицца» выдержан в традиционных 
цветах компании ‒ черном и желтом, 
стиль сдержанный, содержит информа-
цию только рабочего характера. Основ-
ная целевая аудитория соискателей – лю-
ди от 25 до 40 лет.  

Главный слоган карьерного сайта: 
«Для нас важен каждый, а в Додо есть то, 
что важно для тебя». Основной акцент 
для соискателей сделан на дружном кол-
лективе, возможности карьерного роста, 
удобном графике. График работы под-
держивается искусственным интеллектом 
Додо, с помощью которого сотрудники в 
личном кабинете могут планировать свое 
рабочее время. Возможность профессио-
нального обучения и роста проиллюстри-
рована на сайте «карьерной лестницей», 
на которой показаны возможные должно-
сти, основные должностные обязанности, 
уровень дохода, бонусы.  

На карьерном сайте «Додо Пицца» 
демонстрируется главная миссия компа-
нии ‒ сделать сотрудников более счаст-
ливыми. Акцент также делается на удо-
влетворение сотрудниками работой. В 
корпоративной культуре компании есть 
индекс счастья. Утверждается, что со-
трудники компании работают в разных 
частях света, но счастливы независимо от 
своего географического положения. Ком-
пания ведет подсчет уровня счастья в 
компании: «Каждый месяц в личном ка-
бинете сотрудников появляется анкета 
“Индекс счастья”, в которой сотрудники 
анонимно рассказывают о проблемах в 
пиццерии, а компания помогает их ре-
шить» [21].  

Компания предлагает сотрудникам 
возможность посещения других стран для 
работы в своих филиалах: в Европе, Ки-
тае, США, Великобритании. На карьер-
ном сайте размещена информация о про-
водимых в компаниях ежегодных меро-
приятиях по обмену опытом и совмест-
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ном отдыхе, на которых собираются ин-
весторы, владельцы пиццерий, менедже-
ры и сотрудники. В подтверждении де-
монстрации заботы о сотрудниках как 
основной ценности компании на сайте 
приводятся отзывы работников. 

В социальных сетях за исследуемый 
период (01.01.2022 ‒ 30.06.2022 г.) опуб-
ликовано 12 357 сообщений, связанных с 
компанией «Додо Пицца», в день ‒ в 
среднем чуть больше 68. Сообщения 
опубликовали 1 477 человек. 

 

 

Рис. 1. Тематика сообщений в социальных сетях о работодателе «Додо Пицца»  
(01.01.2022 ‒ 30.06.2022 г.) 

Это свидетельствует о том, что ком-
пания «Додо Пицца» уделяет большое 
внимание работе с соцсетями. Контент 
разнообразен, регулярно публикуется и 
обновляется на различных платформах.   

Визуально в диаграмме (рис. 1) мож-
но выделить три группы сообщений. В 
первую группу с наибольшим количе-
ством сообщений входят публикации на 
темы, касающиеся графика работы и за-
работной платы. Это объясняется специ-
фикой работы компании, трудоустрой-
ство в которой соискатели зачастую рас-
сматривают как временную, непостоян-
ную, по совместительству, поэтому в 
своих сообщениях о вакансиях компания 
делает на этом акцент. Отчасти именно 
поэтому компании удается быстро наби-
рать новых сотрудников и стремительно 
развиваться. Если еще в 2019 г. у компа-

нии было 576 пиццерий, то в 2021 г. ‒ 
уже 717. 

На втором месте темы, касающиеся 
социального пакета, льгот, премий и бо-
нусов, вторичной занятости и карьеры. 
Это также объясняется тем, что большин-
ство соискателей не рассматривают рабо-
ту в компании в долгосрочной перспек-
тиве. Кроме того, сама категория сотруд-
ников, которым могут быть предложены 
трудовые и социальные гарантии, намно-
го меньше тех, кто работает по совмести-
тельству. Это менеджеры и сотрудники 
офисов, которые напрямую не связаны с 
основной деятельностью пиццерий. 

В третью, наименее популярную 
группу входят сообщения на темы, касаю-
щиеся обучения, стажировок, удаленной 
занятости. Если отсутствие удаленной за-
нятости объясняется спецификой компа-
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нии и невозможностью дистанционной ра-
боты [22], то такие категории, как обуче-
ние и стажировки, представляют неболь-
шой интерес потенциальным соискателям. 

На диаграмме (рис. 2) показаны кате-
гории ректуринга. Предложение о найме 
топ-менеджмента компания через соци-
альные сети не публикует, вероятно, рас-
пространяя вакансии о престижных долж-
ностях по традиционным каналам. Самые 
популярные вакансии в компании – низко-
профильные специалисты, выпускники 
вузов, сотрудники для выполнения разо-
вой работы, специалисты среднего уров-
ня: пиццамейкеры, менеджеры смены, 
кассиры, курьеры. Это объясняется спе-
цификой деятельности пиццерии, которая 
как компания по производству и доставки 
фаст-фуда стремится производить как 
можно больше товаров быстро и достав-

лять их как можно большему числу кли-
ентов. А значит, и должности сотрудни-
ков должны быть простыми, взаимозаме-
няемыми, не требующими специальной 
подготовки. Приведем примеры сообще-
ний о вакансиях компании «Додо пицца» 
в социальных сетях:  

«Ресторан Додо Пицца на Ленина, 
97 готовится к открытию, прямо сейчас 
мы в поиске сотрудников: пиццамейке-
ров, кассиров, курьеров. Опыт не обяза-
телен, всему научим. Интересно? Запол-
няйте анкету на rabotavdodo.ru и 
станьте частью семьи Додо». 

«Ты можешь рассчитывать на ста-
бильную з/п, удобный график смен по дням 
и по часам, вкусные обеды и дружный кол-
лектив. А ещё, у нас нет штрафов». 

 

 
Рис. 2. Категории рекрутинга в социальных сетях компании «Додо Пицца» (01.01.2022 ‒ 30.06.2022 г.) 
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влетворены как своей работой, так и ра-
ботодателем. Идея выглядит привлека-
тельной, потому что позволяет даже низ-
коквалифицированному персоналу в ин-
терактивном режиме не только отслежи-
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0

20

40

60

80

100

120

140
Низкопрофильные 
специалисты

Недавние выпускники 
или молодежь без опыта 
работы

Фриланс и сотрудники 
для выполнения разовой 
работы

Массовый рекрутинг, 
специалисты среднего 
уровня (selection)

Топ менеджмент 
(executive search)



 
Зимова Н. C., Фомин Е. В.                                       Цифровые каналы формирования бренда работодателя  221 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2023; 13(6): 213‒228 

же счастливыми, как, например, топ-
менеджмент компании, чувствуя со-
причастность к общему делу. 

В социальных сетях основной кон-
тент более конкретен, связан с вакансия-
ми, условиями труда и заработной платы.  

Компания «Гольфстрим» занима-
ется защитой собственности и бизнеса. 
Карьерный сайт компании направлен на 
людей, которые имеют семьи и ищут ста-
бильный доход, карьерный рост и соци-
альные гарантии. Акценты делаются на 
самосовершенствовании, возможностях 
карьерного роста и осознании того, что 

работа компании приносит пользу обще-
ству. Главный девиз: «Мы не приветству-
ем переработки и считаем, что обедать 
нужно обязательно, каждый день. Мы 
считаем, что удаленный доступ к почте 
на время отпуска – плохая идея. Да, мы 
такая компания» [23]. Это сразу распола-
гает кандидата, который ценит свое вре-
мя и знает себе цену к компании. 

В социальных сетях за исследуемый 
период (01.01.2022 ‒ 30.06.2022 г.) опуб-
ликовано 302 сообщения, в среднем по-
чти 2 сообщения за сутки, сообщения 
опубликовали 110 человек (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Тематика сообщений в социальных сетях о работодателе «Гольфстрим»  

(01.01.2022 ‒ 30.06.2022 г.) 
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которые могут работать удаленно и не 
посещать офис регулярно. Приведем 
примеры сообщений о вакансиях компа-
нии «Гольфстрим» в социальных сетях: 

«Частной охранной организации на 
постоянную работу требуется старший 
механик, характер работы разъездной, 
пятидневная рабочая неделя». 

«В СК “Гольфстрим” требуется 
технический директор». 

Компания делает ставку на сотруд-
ников, которые будут рассматривать 
Гольфстрим как постоянное место рабо-
ты, потому что ни на карьерном сайте, ни 
в социальных сетях не размещает инфор-

мация о поиске выпускников вузов или 
сотрудников, не имеющих опыта работы. 
Специфика работы компании, которая 
предполагает высокие физические 
нагрузки сразу заявляет о возможности 
получить дополнительные социальные 
гарантии и медицинское страхование. Ра-
бота в компании на всех уровнях предпо-
лагает специальную квалификацию – 
монтажники – специалисты по установке 
оборудования, группа быстрого реагиро-
вания на взломы и проникновения в по-
мещения, менеджеры службы поддержки. 
Все сотрудники должны уметь оператив-
но действовать в экстренных ситуациях, а 
это требует специальной подготовки, 
обучение и переобучения.  

 

 
Рис. 4. Категории рекрутинга в социальных сетях компании «Гольфстрим» (01.01.2022 ‒ 30.06.2022 г.) 
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тернет-дизайнер должен выполнить техни-
ческую часть задания и удовлетворить за-
просы заказчика относительно его пожела-
ний в оформлении интернет-площадки. 
Многие из программистов и интернет-
дизайнеров люди закрытые, интроверты, 
поэтому такой подход помогает располо-
жить к компании и демонстрирует, что со-
трудника здесь ценят в долгосрочной пер-
спективе. Цвета сайта выдержаны в совре-
менном молодежном стиле, но молодеж-
ный сленг не используется, широко пред-
ставлены фото и видео с корпоративов 
компании, что для людей, которую боль-
шую часть рабочего времени проводят си-
дя за компьютером, очень важно.  

Компания привлекает сотрудников 
только через свой карьерный сайт, воз-
можности социальных сетей не использует. 
Возможно, это связано с масштабом и спе-
цификой деятельности компании, которой 
нужны узконаправленные специалисты и 
только одной специализации – дизайнеры. 
Поэтому масштаб компании и специфика 
ее деятельности определяют каналы и спо-
собы формирования бренда работодателя. 

Компания Exness – валютный бро-
кер, занимается операциями на валютном 
рынке. На карьерном сайте компания 
привлекает русскоязычных соискателей 

поехать работать заграницу – на Кипр в 
город Лимасол. На главной странице ши-
рокомасштабная картинка – вид из окон 
холла вечернего офиса на море, пальмы и 
яхты. Надпись на гостевой странице гла-
сит: «Ты в двух шагах от работы на Кип-
ре». На следующей странице можно 
найти список вакансий, отзывы сотруд-
ников, фото из жизни компании, пре-
имущества и стоимость жизни на Кипре: 
«С одной стороны находится Marina Bay 
со множеством уютных кафе и ресторан-
чиков, с другой – великолепный проме-
над вдоль берега Средиземного моря. 
Буквально через дорогу берут свое нача-
ло колоритные узкие улочки старого го-
рода. И конечно, бескрайняя морская 
гладь до самого горизонта, вид на кото-
рую открывается из окон нашего офиса» 
[25]. На сайте есть поддержка hr-
специалиста, который консультирует по 
вопросам жизни на Кипре, помогает под-
готовить необходимые документы. Карь-
ерный сайт заполнен только информаци-
ей о будущей работе – продажа соб-
ственных услуг отсутствует. 

В социальных сетях компанией было 
опубликовано 115 сообщений, в среднем 
чуть больше 0,64 в день. Сообщения 
опубликовали 25 человек (рис. 5).  

 

 
Рис. 5. Тематика сообщений в социальных сетях работодателя Exness (01.01.2022 ‒ 30.06.2022 г.) 
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Вакансии в компании появляются 
нерегулярно, компания проводит найм со-
трудников в определенные периоды, что в 
ситуации с локдаунами коронавируса в 
разных странах мира может быть связано с 
закрытием международных границ.  

В случае с Exness наиболее видно, что 
условия заработной платы не являются до-
минирующим в перечне условий работы. 
Наиболее популярными являются возмож-
ности карьерного роста, удобный график 
работы, удаленная работа, хороший кол-

лектив, далее ‒ заработная плата и корпо-
ративная культура. Заработная плата нахо-
дится на пятом месте по упоминаемости в 
опубликованных вакансиях, корпоративная 
культура занимает шестое местою. После 
следуют соцпакет и льготы, премии и бо-
нусы, расположение офиса. 

В категории рекрутинга (рис. 6) не 
входят недавние выпускники вузов и со-
трудники, не имеющие опыта работы. 
Также практически не публикуются ва-
кансии о найме топ-менеджеров. 

 

 
Рис. 6. Категории рекрутинга в компании Exness (01.01.2022 ‒ 30.06.2022 г.) 
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ведем примеры сообщений о вакансиях 
компании Exness в социальных сетях: 
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тестировании. Хорошее знание REST 
API, понимание технологий веб-сервисов, 
Уверенный опыт автоматизации с по-
мощью Python, JavaScript будет плюсом. 
Понимание реляционной модели данных. 
Знание SQL». 

Возможность удаленной работы на 
Кипре как в «самом райском уголке при-
роды» декларируется как на карьерном 
сайте, так и в социальных сетях. В вакан-
сиях это представлено как преимущество 
дистанционно работать в лучшем из воз-
можных мест на земле. Именно работа в 
теплом климате и комфортных условиях с 
возможностью переезда всей семьей вы-
ступает «продающей идеей» и драйвером 
всех вакансий компании для основной ка-
тегории рекрутинга – программистов. 

Выводы 
Проведенное исследование позволяет 

сделать несколько выводов. Карьерные 
сайты и социальные сети становятся сего-
дня приоритетным не только каналом, но 
и инструментом привлечения и рекрутин-
га персонала. Каждый канал имеет свои 
особенности в формировании бренда. 

Особенностью карьерных сайтов как 
канала формирования бренда работода-
теля является, прежде всего, демонстра-
ция возможностей и ценностей компа-
нии. Наряду с показом рациональных вы-
год, таких как условия работы, стабиль-
ность компании, программы развития, 
карьерные сайты в большей степени ори-
ентированы на эмоциональную состав-
ляющую. Они демонстрируют уникаль-
ность корпоративной культуры компа-
нии, ее ключевые ценности, истории 
успеха сотрудников, фото- и видеомате-
риалы рабочей и досуговой жизни кол-
лектива. На карьерных сайтах компания 
формирует и продвигает свою идею, фило-
софию, «корпоративный дух» и стратегию 
компании, предлагая тем самым нематери-
альные преимущества и блага соискателям. 
Карьерные сайты выступают «визитной 
карточкой» компаний и направлены на то, 
чтобы выделить компанию на рынке труда 

среди конкурентов, выгодно представить 
ее не только соискателям, но и всему об-
ществу. На карьерных сайтах компании 
подробно не выделяют категории рекру-
тинга, а формируют целостный положи-
тельный образ бренда. 

Так, например, у компании «Додо 
Пицца» на карьерном сайте представлен 
«индекс счастья» сотрудников, который 
регулярно обновляется и позволяет как 
сотрудникам, так и руководству оценить 
уровень удовлетворенности работы в 
компании, быть «на одной волне», чув-
ствовать сопричастность общему делу. У 
компании Exness, которая предоставляет 
брокерские услуги на карьерном сайте, 
продвигается идея работы на Кипре – в 
теплом и психологически спокойном и 
уютном месте, которое компания описы-
вает как «Рай на земле», а значит, и рабо-
та будет приносить сотруднику одно удо-
вольствие. 

Отличительной особенностью соци-
альных сетей как канала формирования 
бренда работодателя является демонстра-
ция базовых ожиданий ЕVP при рекру-
тинге (зарплата, вознаграждения, элемен-
ты нематериальной мотивации). Если го-
ворить о сообщениях в социальных сетях, 
то они более конкретны, не содержат об-
щих фраз и эмоциональных положений о 
корпоративной культуре и ценностях 
компании. Сообщения в социальных сетях 
отражают размер компании, сферу и спе-
цифику ее деятельности. Ориентированы 
на определенные категории рекрутинга. 

Так, например, исходя из анализа со-
общений в социальных сетях, в компа-
нию «Додо Пицца» сотрудники приходят 
на временную подработку со свободным 
графиком, а компанию «Гольфстрим» 
рассматривают в качестве стабильного 
места работы со стабильным доходом и 
прозрачной системой карьерного роста. 
Это свидетельствует, что компании в 
перспективе имеют возможность не толь-
ко подбирать наиболее подходящий пер-
сонал, но и менять свой образ в обще-
ственном сознании, по-новому позицио-
нируя себя на рынке труда. 
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Также мы выяснили, что для соиска-
телей уровень заработной платы не всегда 
играет определяющую роль. Так, пользова-
тели социальных сетей часто отмечали 
возможность профессионального обуче-
ния, карьерного роста, хороший коллектив, 
стабильные социальные гарантии, меди-
цинское страхование. Хотя, безусловно, 
уровень заработной платы часто входил в 
топ-3 условий при поиске работы. 

Для работодателей важно определять 
свой бренд и позиционирование на рынке 
труда в положительном ключе, ведь в 
итоге от нанятого персонала зависят при-
быль компании, ее экономический рост и 
дальнейшее развитие. Сегодня это позво-

ляют делать карьерные сайты и социаль-
ные сети. Они позволяют компаниям бо-
лее эргономично и эффективно рекрути-
ровать новых сотрудников под свои зада-
чи, корпоративную философию, что как 
раз и позволяют делать.  

В заключение стоит сказать о том, 
что какие бы каналы не использовала 
компания в Интернете для формирования 
HR-бренда, соцсети, карьерные сайты 
или другие инструменты, важно правиль-
но комбинировать различные методы, 
приёмы и площадки для комплексной ра-
боты над формированием и продвижени-
ем своего HR-бренда для привлечения и 
удержания лучших сотрудников. 

Список литературы 

1. Громова Н. В. HR-брендинг в обеспечении конкурентоспособности компаний // Современ-
ная конкуренция. 2016. Т. 10, № 1 (55). С. 43‒53. 

2. Кучеров Д. Г., Завьялова Е. К. Бренд работодателя в системе управления человеческими 
ресурсами организации // Вестник Санкт-Петербургского университета. Менеджмент. 2012. № 4. 
С. 22‒48. 

3. Кучеров Д. Г. Бренд работодателя: область маркетинга или управления человеческими ре-
сурсами // Вестник Санкт Петербургского университета. 2018. № 3. C. 98–120. 

4. Ambler T., Barrow S. The Employer Brand // Journal of Brand Management. 1996. Vol. 4, N 3. 
P. 185‒206. 

5. Backhaus K., Tikoo S. Conceptzalizing and Researching Employer Branding // Career Develop-
ment International. 2004. N 5. P. 501-517. 

6. Капферер Ж.-Н. Бренд навсегда: создание, развитие, поддержка ценности бренда. М.: Вер-
шина, 2007. 448 с. 

7. Мартин Г., Хетрик С. Корпоративные репутации, брендинг и управление персоналом. 
Стратегический подход к управлению человеческими ресурсами. М.: Группа ИДТ, 2008. 336 с. 

8. Barrow S., Mosley R. The Employer Brand. Bringing the Best of Brand Management to People at 
Work. Chichester: John Wiley & Sons, Ltd., 2006. 214 p. 

9. Аакер Д. А., Йохимштайлер Е. Бренд-лидерство: новая концепция брендинга. М.: Изда-
тельство В. Д. Гребенникова, 2013. 380 c. 

10. Мичингтон Б. HR-brend: как стать лидером. Строим компанию мечты. М.: Альпина Бизнес 
Букс, 2011. 279 с. 

11. Sundberg J. Building an Effective EVP. URL: https://translated.turbopages.org/proxy_u/en-
ru.ru.9544e28a-645b6298-4b3a5000-74722d776562/https/theundercoverrecruiter.com/evp-flipkart/ (дата 
обращения: 22.09.2023). 

12. HR-брендинг: как разработать ценностное предложение работодателя EVP. URL: https:// 
topfacemedia.com/blog/hr-brending-kak-razrabotat-cennostnoepredlozhenie (дата обращения: 22.09.2023). 

13. Осовицкая Н. Актуальный HR-брендинг работодателей. СПб.: Питер, 2018. 240 с. 
14. Гриднева М. А., Иваненко Л. С. Современные методы продвижения HR-бренда // Теле-

скоп: журнал социологических и маркетинговых исследований. 2022. Т. 1, № 5. С. 87‒94. 
15. Как работодатели используют социальные сети для привлечения талантов (исследование) 

URL: https://hr-portal.ru/story/kak-rabotodateli-ispolzuyut-socialnye-seti-dlya-privlecheniya-talantov-is-
sledovanie (дата обращения: 22.09.2023). 

16. Ермакова Н. Используем Facebook как альтернативу job-сайтам, 2018 г. URL: https:// 
intermonte.ru/ispolzuem-facebook-kak-alternativu-job-sajtam-spisok-grupp-s-vakansiyami.html (дата 
обращения: 26.09.2023). 



 
Зимова Н. C., Фомин Е. В.                                       Цифровые каналы формирования бренда работодателя  227 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2023; 13(6): 213‒228 

17. Тренды в HR-аналитике. URL: https://hhcdn.ru/file/16625804.pdf (дата обращения: 
26.09.2023). 

18. Зимова Н. С., Фомин Е. В., Антипова А. С. HR-бренд как инструмент привлечения персо-
нала в социальных сетях // Труд и социальные отношения. 2022. № 6. С. 95‒101.  

19. Новый опрос: Миссия и культура компании важнее, чем зарплата URL: https:// 
www.glassdoor.com/blog/mission-culture-survey/ (дата обращения: 26.09.2023). 

20. Tanwar K., Kumar A. Employer brand, person-organisation fit and employer of choice: Investi-
gating the moderating effect of social media // Personnel Review. 2019. Vol. 48, N 3. P. 799‒823. 

21. Работа в Додо Пицце. URL: https://rabotavdodo.ru/?roistat_visit=166378 (дата обращения:  
12.09.2023). 

22. В период пандемии коронавируса в России спрос на курьеров вырос в 3,5 раза. URL: 
https://iz.ru/988589/iaroslava-kostenko-elena-sidorenko/stavka-na-dostavku-koronavirus-uvelichil-spros-
na-kurerov (дата обращения: 20.09.2023). 

23. Вакансии компании «Гольфстрим». URL: https://www.gulfstream.ru/about/job/ (дата обра-
щения: 21.09.2023). 

24. Дизайн-культура. URL: https://chulakov.ru/career/#corporate-culture (дата обращения: 
06.09.2023). 

25. Office work. URL: https://exness-careers.com/#block-work-in-office (дата обращения: 
16.09.2023). 

26. Вакансия. Date Engineer (BI) в Лимасоле. URL: https://career.habr.com/vacancies/1000058383 
(дата обращения: 25.09.2023) 

References 

1. Gromova N. V. HR-brending v obespechenii konkurentosposobnosti kompanij [HR-branding in 
ensuring the competitiveness of companies]. Sovremennaya konkurenciya = Modern Competition, 2016, 
vol. 10, no. 1(55), pp. 43‒53. 

2. Kucherov D. G., Zav'yalova E. K. Brend rabotodatelya v sisteme upravleniya chelovecheskimi 
resursami organizacii [Employer's brand in the organization's human resource management system]. 
Vestnik Sankt-Peterburgskogo universiteta. Menedzhment = Bulletin of St. Petersburg University. Man-
agement, 2012, no. 4, pp. 22‒48. 

3. Kucherov, D. G. Brend rabotodatelya: oblast' marketinga ili upravleniya chelovecheskimi resur-
sami [Employer's brand: the field of marketing or human resource management]. Vestnik Sankt Peter-
burgskogo universiteta = Bulletin of St. Petersburg University, 2018, no. 3, pp. 98–120. 

4. Ambler T., Barrow S. The Employer Brand. Journal of Brand Management, 1996, vol. 4, no. 3, 
pp. 185-206. 

5. Backhaus K., Tikoo S. Conceptzalizing and Researching Employer Branding. Career Develop-
ment International, 2004, no. 5, pp. 501‒517. 

6. Kapferer Zh.-N. Brend navsegda: sozdanie, razvitie, podderzhka cennosti Brenda [Brand forever: 
creation, development, support of brand value]. Moscow, Vershina Publ., 2007. 448 p.  

7. Martin G., Hetrik S. Korporativnye reputacii, brending i upravlenie personalom. Strategicheskij pod-
hod k upravleniyu chelovecheskimi resursami [Corporate reputations, branding and personnel management. 
Strategic approach to human resource management]. Moscow, IDT Group LLC Publ., 2008. 336 p.  

8. Barrow S., Mosley R. The Employer Brand. Bringing the Best of Brand Management to People at 
Work. Chichester, John Wiley & Sons, Ltd. Publ., 2006. 214 p. 

9. Aaker D. A., Johimshtajler E. Brend-liderstvo: novaya koncepciya brendinga [Brand leadership: a 
new concept of branding]. Moscow, From V. D. Grebennikov Publ., 2013. 380 p.  

10. Michington B. HR-brend: kak stat' liderom. Stroim kompaniyu mechty [HR-brand: How to be-
come a leader. Building a dream company]. Moscow, Alpina Business Books Publ.,  2011. 279 p.  

11. Sundberg J. Building an Effective EVP. Available at: https://translated.turbopages.org/proxy_u/ 
en-ru.ru.9544e28a-645b6298-4b3a5000-74722d776562/https/theundercoverrecruiter.com/evp-flipkart/. 
(accessed 22.09.2023) 

12. HR-brending: kak razrabotat' cennostnoe predlozhenie rabotodatelya EVP [HR branding: How 
to develop an Employer's Value Proposition EVP]. Available at: https://topfacemedia.com/blog/hr-
brending-kak-razrabotat-cennostnoepredlozhenie. (accessed 22.09.2023) 



Социологические аспекты общественного развития / 
228 Sociological aspects of social development 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2023; 13(6): 213‒228 

13. Osovickaya N. Aktual'nyj HR-brending rabotodatelej [HR-branding of employers]. St. Peters-
burg, Peter Publ., 2018. 240 p.  

14. Gridneva M. A., Ivanenko L. S. Sovremennye metody prodvizheniya HR-brenda [Modern 
methods of HR brand promotion]. Teleskop: zhurnal sociologicheskih i marketingovyh issledovanij = 
Telescope: Journal of Sociological and Marketing Research, 2022, vol. 1, no. 5, pp. 87‒94. 

15. Kak rabotodateli ispol'zuyut social'nye seti dlya privlecheniya talantov (issledovanie) [How 
Employers Use Social Media to Attract Talent (study)]. Available at: https://hr-portal.ru/story/kak-
rabotodateli-ispolzuyut-socialnye-seti-dlya-privlecheniya-talantov-issledovanie. (accessed 22.09.2023) 

16. Ermakova N. Ispol'zuem Facebook kak al'ternativu job-sajtam [We use Facebook as an alterna-
tive to job sites]. Available at: https://intermonte.ru/ispolzuem-facebook-kak-alternativu-job-sajtam-
spisok-grupp-s-vakansiyami.html. (accessed 26.09.2023) 

17. Trendy v HR-analitike [Trends in HR analytics]. Available at: https://hhcdn.ru/file/ 
16625804.pdf. (accessed 26.09.2023) 

18. Zimova N. S., Fomin E. V., Antipova A. S. HR-brend kak instrument privlecheniya personala v 
social'nyh setyah [HR-brand as a tool for attracting staff in social networks]. Trud i social'nye otnosheni-
ya = Labor and Social Relations, 2022, no. 6, pp. 95‒101. 

19. Novyj opros: Missiya i kul'tura kompanii vazhnee, chem zarplata [New survey: Company's mis-
sion and culture are more important than salary]. Available at: https://www.glassdoor.com/blog/mission-
culture-survey/. (accessed 26.09.2023) 

20. Tanwar K., Kumar A. Employer brand, person-organisation fit and employer of choice: Investi-
gating the moderating effect of social media. Personnel Review, 2019, vol. 48, no. 3, pp. 799‒823. 

21. Rabota v Dodo Pitstse [Working at Dodo Pizza]. Available at: https://rabotavdodo.ru/ 
?roistat_visit=166378. (accessed 12.09.2023) 

22. V period pandemii koronavirusa v Rossii spros na kur'erov vyros v 3,5 raza [During the corona-
virus pandemic in Russia, the demand for couriers increased 3.5 times]. Available at: 
https://iz.ru/988589/iaroslava-kostenko-elena-sidorenko/stavka-na-dostavku-koronavirus-uvelichil-spros-
na-kurerov. (accessed 20.09.2023) 

23. Vakansii kompanii "Gol'fstrim" [Vacancies of the Gulfstream company]. Available at: https:// 
www.gulfstream.ru/about/job/. (accessed 21.09.2023) 

24. Dizain-kul'tura [Design culture]. Available at: https://chulakov.ru/career/#corporate-culture. (ac-
cessed 06.09.2023) 

25. Office work [Office work]. Available at:  https://exness-careers.com/#block-work-in-office. (ac-
cessed 16.09.2023) 

26. Vakansiya. Date Engineer (BI) v Limasole [Vacancy. Date Engineer (BI) in Limassol]. Availa-
ble at:  https://career.habr.com/vacancies/1000058383. (accessed 25.09.2023) 

Информация об авторах / Information about the Authors 

Зимова Наталья Сергеевна, кандидат социо-
логических наук, доцент кафедры социального 
конструирования, Московский государствен-
ный университет имени М. В. Ломоносова,  
г. Москва, Российская Федерация, 
e-mail: nzimova@mail.ru,  
ORCID: 0000-0003-0545-6317 
 

Natalya S. Zimova, Cand. of Sci. (Sociology), As-
sociate Professor Department of Social Enginee-
ring, Lomonosov Moscow State University, Mos-
cow, Russian Federation,  
e-mail: nzimova@mail.ru, 
ORCID: 0000-0003-0545-6317 
 

Фомин Егор Васильевич, старший преподава-
тель кафедры социологии знания, Московский 
государственный университет имени М. В. Ло-
моносова, г. Москва, Российская Федерация, 
e-mail: fominegor1@mail.ru, 
ORCID: 0000-0001-5513-4848 

Egor V. Fomin, Senior Lecturer of the  
Department of Sociology of Knowledge,  
Lomonosov Moscow State University, Moscow, 
Russian Federation, 
e-mail: fominegor1@mail.ru, 
ORCHID: 0000-0001-5513-48 

 
 



 
Шелгинская В. А.                                                      Управление ивент-деятельностью в социокультурном...  229 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2023; 13(6): 229‒242 

Оригинальная статья / Original article 
УДК 316.77: 005.7 

https://doi.org/10.21869/2223-1552-2023-13-6-229-242                                                  

Управление ивент-деятельностью в социокультурном  
пространстве: анализ подходов к определению  
жизненного цикла технологического процесса 

В. А. Шелгинская1  
1 Уральский институт управления ‒ филиал Российской академии народного хозяйства и государственной 
службы при Президенте Российской Федерации 
ул. 8 марта, д. 66, г. Екатеринбург 620144, Российская Федерация 

 e-mail: victoria.shelg@yandex.ru 

Резюме 

Актуальность. Современная практика управления все чаще обращается  к поведенческим аспектам, 
включая особенности принятия решений и влияние на них впечатлений. Это придает особую значимость тем 
явлениям, которые позволили бы сочетать оба. Одним из них являются ивент-мероприятия.  

Цель – выявить оптимальный и целесообразный подход к выстраиванию жизненного цикла 
технологического процесса в управлении ивент-деятельностью. 

Задачи: систематизировать и сравнительно проанализировать отечественные и зарубежные 
концепции; выделить ключевые факторы, влияющие их целесообразность в современном мире; 
сформулировать с учетом результатов концепцию жизненного цикла с точки зрения оказания целевого 
воздействие на посетителей. 

Методология включает критический сравнительный и системный анализ, основанный на научно-
практических материалах, а также синтез, позволяющий выделить соответствующий современным 
условиям подход. 

Результаты. Систематизированы и проанализированы отечественные и зарубежные подходы к 
определению этапов жизненного цикла в управлении ивент-деятельностью с точки зрения целевого 
воздействия. Концепции классифицированы автором на краткосрочные и долгосрочные, дана 
сравнительная характеристика. Сформулированы два подхода к определению состава системы 
управления, различные по составляющим элементам, особенностям субъект-субъектных и субъект-
объектных отношений. Проанализирована специфика взаимосвязи ивент-деятельности с социальным и 
информационным фактором, на ее основе предложена авторская модель жизненного цикла. 

Выводы. Большинство подходов не принимают во внимание влияние самоорганизационных 
процессов в управляемой подсистеме (посетители) на конечный результат оказываемого воздействия, 
рассматривая мероприятие изолированно от жизненного социокультурного контекста. Автором 
предложена интегративная модель жизненного цикла, учитывающая факторы, не принятые во внимание 
в существующих концепциях: влияние референтных групп на посетителя (в т. ч. сетевых сообществ), 
репрезентация в цифровой среде. 

 
Ключевые слова: социальные технологии; когнитивные технологии; референтные группы; 

когнитивная социология; поведение потребителей; креативный менеджмент; специальное событие. 
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Abstract 

Relevance. Modern management practice increasingly considerate behavioral aspects, including features of 
decision-making, influence of impressions. This gives special significance to those areas allowing to combine both 
components. So then  special events are gaining interest. 

The purpose is to identify the appropriate approach to life cycle of the technological process in event-
management development. 

Objectives: systematize and comparatively analyze existing concepts, identify key factors influencing the 
feasibility of these, formulate a concept that makes it possible to increase the effectiveness of events in terms of 
providing targeted impact. 

Methodology includes comparative and system analysis. Synthesis makes it possible to single out optimal for 
modern conditions approach. 

Results. Systematizes and analyzes the existing approaches to determining the stages of the life cycle in 
event-management. The author classifies the existing concepts into short-term and long-term ones, differing in the 
composition of the management system and the features of its relations. Formulates two approaches to indicate 
event management system actors. Based on the importance of informative and social factors, the specifics of event 
management correlation with social factors during the life circle unvailes. 

Conclusions.  Many of existing approaches overlook the influence of self-organizational processes in the 
controlled subsystem (visitors) on the final impact. The author proposes an integrative life cycle model with factors 
previously ignored: the influence of reference groups (including online communities), event representation in digital 
environment. 
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*** 
Введение  

Активная цифровизация, сближение 
различных сфер общественной и частной 
жизни, ускорение передачи информации и 
разнообразие источников влияния на 
мышление и поведение людей приводят к 
тому, что в современном мире вопросы 
управления в деятельности организаций и 
учреждений все чаще обращаются к пове-
денческим аспектам. Последние ориенти-

рованы на изучение и понимание особен-
ностей принятия решений с целью разра-
ботки эффективных способов влияния на 
них в интересах субъекта управления. Од-
ним из эффективных способов осуществ-
ления такого влияния является оказание 
воздействия на людей в нетривиальных, 
отличных от повседневности, условиях, 
когда становится возможным достижение 
измененных состояний сознания под вли-
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янием окружения. Подобные условия эф-
фективнее всего могут быть созданы в 
пространстве ивент-мероприятия. 

В данной статье ивент-мероприятие 
трактуется по определению Д. Мэтьюза: 
как своего рода тематический праздник, 
собрание людей в честь какого-либо по-
вода, инициированное в интересах орга-
низации (учреждения, общества и др.) и 
предполагающее оказание воздействия на 
посетителей с целью формирования их 
мнения или поведенческого стимулиро-
вания [1, p. 68]. В этом случае деятель-
ность по созданию условий, позволяю-
щих оказать требуемое воздействие при 
реализации мероприятия, определяется 
как ивент-деятельность, а ивент-
мероприятие может быть рассмотрено 
как «спусковой крючок, запускающий 
планируемые изменения» [2]. 

Реализация указанного воздействия 
может преследовать как интересы от-
дельной организации (имиджевые, брен-
динговые, экономические), так и обще-
ственные (передача норм, ценностей и 
поведенческих шаблонов, поддержание 
стабильности общества, формирование 
общественного мнения). В последнем 
случае мероприятие становится неотъем-
лемо связанным с социокультурной сре-
дой. Поскольку не существует однознач-
ной трактовки этой категории, в контек-
сте данной статьи мы исходим из того, 
что использование данного термина 
«очерчивает границы реальности в раз-
личных системах координат… обозначая 
в нем структурные элементы и связи 
между ними, указывая на привязку к гео-
графическому месту, сфере социальной 
деятельности человека и т. д» [3, с. 36]. В 
рассматриваемом контексте для нас 
представляют интерес следующие интер-
претации социокультурного простран-
ства, принятые за основу при анализе (в 
привязке к локальной точке простран-
ства-времени, а именно некоему отдель-
ному ивент-мероприятию): 

1. Социокультурное пространство 
как взаимосвязь социальной (межлич-

ностное и межгрупповое взаимодействие 
и взаимовлияние) и культурной (передача 
при этом общекультурных шаблонов по-
ведения, ценностей, деятельностных сти-
мулов и т. д.) компонент.  

2. Социокультурное пространство 
как коммуникативная система, включа-
ющая «общество как систему социальной 
коммуникации, а культуру – как цен-
ностно-смысловой вектор этой системы» 
[4, с. 13]. 

3. Социокультурное пространство 
как информационная реальность, вклю-
чающая пространство материального ми-
ра, социальных взаимодействий, инфор-
мационной плоскости [3, c. 33]. 

Раскрытие вопросов управления 
ивент-деятельностью с учетом вышеска-
занного позволит в дальнейшем рассмат-
ривать ивент-мероприятия не только как 
единичный факт событийного календаря 
города и не только как средство дости-
жения корпоративных целей организато-
ра, но и как явление, тесно взаимосвязан-
ное с реализацией общественно значи-
мых целей и социальным управлением. 

Материалы и методы 
Исследование проводилось с исполь-

зованием ряда общетеоретических мето-
дов. Сравнительный анализ научной ли-
тературы позволил рассмотреть суще-
ствующие подходы к определению жиз-
ненных циклов в управлении ивент-
деятельностью, выделить их сильные и 
слабые стороны. Системный анализ позво-
лил рассмотреть существующие подходы в 
соотнесении со спецификой современного 
социокультурного пространства. Это поз-
волило выделить направления деятельно-
сти, которые ранее не были учтены при 
построении жизненного цикла технологии. 
Метод синтеза позволил интегрировать 
оптимальные практики с учетом особенно-
стей современной социокультурной среды 
в модель жизненного цикла, отвечающую 
современным условиям. 

Технологическим процессом в об-
щем виде является система действий, 



Социологические аспекты общественного развития / 
232 Sociological aspects of social development 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2023; 13(6): 229‒242 

взаимосвязанных и взаимозависимых, 
возникающая при инициировании какой-
либо деятельности и завершающаяся при 
получении требуемых результатов. Тех-
нологический процесс в управлении, воз-
никающий при инициировании проекта, 
подразумевает взаимодействие субъектов 
управления, технических и технологиче-
ских средств, информации и пр. [5]. Тех-
нологический процесс управления в 
ивенте включает цели, сроки, ресурсы, 
исполнителей, а также, что в случае ока-
зания целевого воздействия особенно 
важно, методики, способствующие для 
достижения цели. 

Существующие подходы к выделе-
нию этапов жизненного цикла ранее не 
были структурированы вне организаци-
онного контекста. Исходя из их номен-
клатуры в данной статье автором предла-
гается разделение на следующие под-
группы ‒ краткосрочные и долгосрочные. 
Краткосрочные рассматривают жизнен-
ный цикл технологического процесса 
управления ивент-деятельностью в рам-
ках отдельного проекта, где взаимодей-
ствие с посетителями и воздействие на 
них ограничено местом проведения. К 
ним относятся следующие. 

Психоэмоциональный подход явля-
ется широко распространенным как в 
коммерческой, так и в некоммерческой 
сферах, как в отечественной, так и в за-
рубежной литературе. В соответствии 
ним выделяемые этапы зависят от доми-
нирующих эмоциональных факторов 
влияния. Один из классиков ивент-
менеджмента А. В. Шумович предлагает 
выделять в нем три этапа: главенствова-
ния ожиданий, впечатлений (особенно 
первого и последнего), воспоминаний [6]. 
Аналогичный цикл может быть выстроен 
в зависимости от когнитивных процес-
сов: осознание потребности в посещении, 
поиск информации, выбор наиболее ре-
левантного варианта, приобретение биле-
тов или регистрации, и уже известные 
этапы ‒ ожидание, посещение и реакция 
[7]. 

Организационный (инфраструктур-
ный) подход отождествляет жизненный 
цикл управления ивент-деятельностью с 
организационным циклом, выделяя ис-
следовательский, творческий, планиро-
вочный, реализационно-координацион-
ный, аналитический этапы [8]. В основе 
подхода лежит модель Дж. Голдблатта, 
которая включает в себя этап разработки, 
а также исследовательский, планировоч-
ный, координационный, оценочный эта-
пы [9]. Н. А. Андрианова предлагает ин-
терпретацию подхода в зависимости от 
объекта управленческого внимания на 
подэтапах: кто делает, что делает, где и 
как делает, каким образом делает и для 
кого делает [9; 10]. Примечательно, что в 
этой трактовке появляется элемент 
управляемой подсистемы, однако только 
на последнем месте и исключительно в 
пассивной роли. Следует также отметить  
субъект-объектный подход С. Лемер, где 
в зависимости от объекта, с которым ве-
дется работа при управлении, выделяют-
ся следующие этапы: управленческое 
звено, исполнители, поставщики, финан-
сы, оборудование [8; 10]. 

В целом организационные подходы 
концентрируются на деятельности субъек-
та управления, характеризуя его способ-
ность влиять на «товарные» характеристи-
ки проекта (работа персонала, логистика и 
пр.), но исключая из рассмотрения элемен-
ты, влияющие на поведение аудитории 
(например, изменение внимания аудитории 
и формирование группировок и пр.). Это 
ярко прослеживается в работе С. Г. Ерма-
кова и соавторов, представивших научно-
му сообществу сравнительную таблицу 
этапов управления с точки зрения органи-
зационного подхода [8]. В этом случае 
управляемая подсистема (фактические по-
сетители) принимается во внимание лишь с 
точки зрения обратной связи, получения 
статистической информации об ожиданиях 
или оценке качества проведенного меро-
приятия [11; 12]. 

Одним из примечательных подходов 
в данной группе, отраженным в зарубеж-
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ной литературе, является экосистемный. 
Он имеет дело с условно случайными 
факторами в окружении посетителя. Эф-
фект от посещения рассматривается как 
часть «экосистемы», в которой опыт и 
суждения посетителей зависят от «точек 
соприкосновения» со средой, на состав 
которых может повлиять организатор [13; 
14]. Эти точки соприкосновения – муль-
тисенсорный опыт, воспринимаемая но-
визна и развлекательный опыт; при этом 
их совокупность влияет на результат вза-
имодействия как положительно, так и от-
рицательно, если элементы экосистемы 
не сбалансированы. 

Долгосрочные подходы рассматри-
ваются преимущественно в зарубежной 
литературе по ивент-менеджменту и на 
данный момент практически не отражены 
в отечественной. Зарубежные исследова-
тели в последние года концентрируются 
не столько на управленческой деятельно-
сти субъекта, сколько на восприятии 
непосредственно аудиторией, на потен-
циально возможном  ее влиянии на ко-
нечный эффект от мероприятия.  

Здесь, прежде всего, следует упомя-
нуть концепцию С. де Геза, который ис-
пользует выражение «путь к мероприя-
тию», указывая на важность учета факто-

ров внешней среды, способных повлиять 
на то состояние, в котором посетитель 
вступит во взаимодействие с организую-
щей стороной. Автор выделяет этапы 
определения характеристик предвари-
тельных условий, само событие и оценку 
его результатов [13]. Здесь жизненный 
цикл рассматривается с учетом факторов 
внешней среды (в той степени, насколько 
это возможно). Существенным ее недо-
статком, однако, является то, что прокон-
тролировать многообразие внешних фак-
торов в должной степени маловероятно. 

Г. Ричардс придерживается концеп-
ции «путешествия потребителя». Он так-
же предлагает понятие «ивент-карьеры» 
для объяснения влияния опыта, накоп-
ленного за всю жизнь (в т. ч. фестиваль-
ную). Повседневная деятельность в окру-
жении посетителя рассматривается значи-
мой и до, и после ивент-мероприятия: эта-
пы предвкушения, дороги на мероприятие, 
само присутствие на нем, дороги обратно, 
воспоминания. Каждый из этих этапов 
влияет на степень воздействия, оказывае-
мого на посетителя на мероприятии, по-
этому «важна упорядоченность событий 
вокруг мероприятия» [15].  

Обобщающая характеристика подхо-
дов представлена ниже (табл. 1).  

 
Таблица 1. Обобщающая характеристика подходов к рассмотрению жизненного цикла  

управления ивент-деятельностью 
Подход Основа подхода Краткая характеристика 

Краткосрочные (ивент-мероприятие как изолированное от жизненного контекста, ограниченное в 
пространстве и времени событие) 

Эмоциональный 
Когнитивные процессы 
преобразования ассоци-
аций 

Этапы управления ивент зависят от доминирующих 
эмоциональных факторов влияния (например, ожида-
ния, впечатления, воспоминания) (А. В. Шумович) 
или от когнитивных процессов (Воробьева) 

Организационный 
(инфраструктур-
ный) 

Организационно-
управленческие этапы 
проекта 

Отождествляет жизненный цикл с организационным 
циклом проекта (Дж. Голдблатт), с предметной обла-
стью управления (С. Лемер) или зависит от объекта 
управления (Н. А. Андрианова) 

Экосистемный 

Посетитель как человек, 
взаимодействующий с 
различными источника-
ми влияния на меропри-
ятии 

Работает с условно случайными факторами в окру-
жении посетителя, опыт посетителей зависит от ряда 
«точек соприкосновения» со средой, на которые 
можно повлиять (впечатления, новизна и развлека-
тельный опыт) (В. Лиу) 
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Окончание табл. 1 
Подход Основа подхода Краткая характеристика 

Долгосрочные (ивент-мероприятие во взаимосвязи с повседневностью посетителя, площадка его 
физического проведения – как один из этапов) 

«Путь к меропри-
ятию» 

Посетитель как человек, 
только что взаимодей-
ствовавший с окружаю-
щим миром 

Учитывает значимость влияния факторов внешней 
среды, которые могут повлиять на состояние, в кото-
ром посетитель вступит во взаимодействие с органи-
затором (С. Де Гез, Д. Геррисен) 

«Путешествие по-
сетителя» 

Результат взаимодей-
ствия с окружающей 
средой 

Повседневная деятельность в окружении посетителя 
рассматривается значимой и до, и после мероприя-
тия, формируя «ивент-карьеру» (Г. Ричардс) 

 
Результаты и их обсуждение 

Управление ивент-деятельностью в 
социокультурном пространстве подра-
зумевает их двустороннюю и неруши-
мую взаимосвязь. С одной стороны, 
весь опыт, который человек переживает 
на мероприятии, должен быть скон-
струирован так, чтобы повлиять на его 
повседневное поведение или мировоз-

зрение. С другой стороны, под влияни-
ем различных факторов, в особенности 
социального и информационного, ре-
зультат оказываемого влияния каче-
ственно не предопределен. 

Проанализируем достоинства и не-
достатки каждого из раскрытых выше 
подходов (сравнительно они  представле-
ны в табл. 2). 

 
Таблица 2. Сравнительная таблица подходов к рассмотрению жизненного цикла  

управления ивент-деятельностью 
Подход Достоинства Недостатки 
Краткосрочные (ивент-мероприятие как изолированное от жизненного контекста, ограниченное в 
пространстве и времени событие) 

Эмоциональный 
Основывается на аффективной 
теории как доступной и достаточно 
легкой в исполнении 

Рассматривает мероприятие как изоли-
рованную систему, где эффект влияния 
точно предопределен и известен 

Организационный 
(инфраструктурный) 

Позволяет координировать и кон-
тролировать всю работу по подго-
товке мероприятия 

Не учитывает синергетический эффект 
взаимодействия управляющей и управ-
ляемой подсистем (посетителей) 

Экосистемный 

«Разделяет» систему воздействий 
на мероприятия на составляющие, 
подлежащие управлению и коррек-
тировке 

Рассматривает мероприятие как изоли-
рованную систему, а его участников 
как непосредственно воспринимающих 
воздействие индивидов 

Долгосрочные (ивент-мероприятие во взаимосвязи с повседневностью посетителя, площадка его 
физического проведения – как один из этапов) 

«Путь к мероприя-
тию» 

Учитывает значимость факторов 
влияния на готовность посетителя 
к восприятию воздействия 

Учет влияния многообразия факторов 
внешней среды труден и маловероятен 
для реализации на практике 

«Путешествие посе-
тителя» 

Расширяет область рассмотрения 
влияния ивент-технологии, не 
ограничиваясь локацией 

Концентрируется на личных процессах 
и случайных факторах, не поддающих-
ся прогнозированию и управлению 

 
Рассмотрение с позиции краткосроч-

ного подхода ограничивает среду реали-
зации воздействия рамками площадки 
проведения (формируя «локальное» со-

циокультурное пространство передачи 
культурных шаблонов и информации в 
условиях достаточно высокой социаль-
ной активности участников). Долгосроч-
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ные же подходы позволяют проследить 
информационно-коммуникационный про-
цесс вне его пределов и включить боль-
шее число факторов в рассмотрение (а 
значит, и снизить неопределенность ре-
зультата). 

К настоящему моменту по-прежнему 
преобладает подход, согласно которому 
ивент-деятельность ограничена рамками 
физического места проведения. Целевое 
воздействие воспринимается реализуе-
мым в точном соответствии за заявлен-
ными целями, а аспекты взаимодействия с 
аудиторией рассматриваются преимуще-
ственно с точки зрения взаимодействия с 
управляющей системой. Мероприятие по-
прежнему рассматривается так, что ком-
муникационный процесс происходит «в 
вакууме», напрямую от источника к полу-
чателю, игнорируя при этом социальные 
воздействия на самой площадке и за ее 
пределами, в жизненном и информацион-
ном окружении человека.  

В соответствии со сравнительной 
таблицей 2 можно сделать вывод, что 
различие между краткосрочными и дол-
госрочными подходами обусловлено, в 
том числе, различным взглядом на систе-
му управления. 

Охарактеризуем два возможных ва-
рианта этой системы. 

С точки зрения краткосрочного под-
хода систему управления, на наш взгляд, 
можно охарактеризовать следующим об-
разом. Субъект-субъектные управленче-
ские отношения связывают непосред-
ственных управленцев (управляющая 
подсистема) с исполнителями и контр-
агентами (управляемая подсистема). В 
этом случае система управления является 
относительно закрытой, изолированной и 
не принимающей во внимание стороннее 
влияния. Посетитель в рамках данного 
подхода рассматривается с точки зрения 
субъект-объектных отношений как «по-
требитель событийной услуги» [4; 16]. 

С точки зрения долгосрочного под-
хода систему управления можно охарак-
теризовать следующим образом. Прежде 

всего, в этом случае меняется характер 
субъект-субъектных отношений. Управ-
ленцы и исполнители, непосредственно 
взаимодействующие с посетителями, 
объединяются в управляющую подсисте-
му, тогда как посетители представляют 
собой подсистему управляемую. В этом 
случае система управления становится 
диссипативной, открытой влиянию сто-
ронних факторов. Меняется также и ха-
рактер субъект-объектных отношений, и 
посетитель приобретает субъектные  
свойства. Ивент-деятельность в этом слу-
чае должна учитывать межличностные 
(посетители и представители организую-
щей стороны) и межорганизационные 
(потенциальные посетители, учрежде-
ние ‒ организатор мероприятия) отноше-
ния сторон. Субъект-объектные же отно-
шения остаются в отношении управления 
физической инфраструктурой мероприя-
тия и объектами пространства его прове-
дения, т. е. элементы обстановки меро-
приятия приобретают второстепенное, а 
не ключевое значения.  

Проведя сравнительный анализ су-
ществующих подходов, выделив сильные 
и слабые их стороны, рассмотрим про-
блему во взаимосвязи с современными 
условиями осуществления социально за-
висимой деятельности. 

В целом к ключевым особенностям 
управления ивент-деятельностью можно 
отнести следующие. Во-первых, «ядром» 
событийного опыта (ключевым про-
странством получения посетителем целе-
вого и стороннего воздействий) является 
время, ограниченное периодом непосред-
ственного проведения мероприятия. Во-
вторых, на это «ядро» тем не менее влия-
ет ряд предварительных условий: либо 
индивидуальной природы (ожидания, 
предыдущий негативный или позитивный 
опыт, культурные особенности и т. д.), 
либо социальной (межличностное взаи-
модействие, групповые ценности, обще-
ственное мнение). 

Все более остро в современный пе-
риод цифровизации актуализируется рас-
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смотрение социокультурного простран-
ства с учетом информационного фактора. 
К особенностям современного социо-
культурного пространства, привнесен-
ным развитием информационного обще-
ства, относятся следующие.  

Во-первых, цифровизация и взаим-
ная интеграция различных сфер обще-
ственной и личной жизни обусловливают 
сетевую социальную среду «эффективной 
альтернативой реальным институтам по-
средничества» между управляющим 
субъектом и управляемой подсистемой 
[17, с. 80]. Проявление посредничества 
цифровой социальной среды проявляется 
в ее следующих возможностях. Перед 
мероприятием: установление довери-
тельного контакта, формирование ожида-
ний вовлечение в предварительное взаи-
модействие, демонстрация прозрачности 
целей, программирование ожиданий [18]. 
После мероприятия: корректировка полу-
ченного опыта, информации, работа с 
негативным результатом посещения [19]. 
Согласно М. Кастельсу, в современном 
мире реальность существования какого-
либо явления подтверждается через его 
репрезентацию в информационном про-
странстве [20]. Факт реального мира вос-
принимается произошедшим и значимым 
для человека во многом за счет того, что 
информация об этом присутствует в циф-
ровой информационной среде. В особен-
ности это значимо для современной мо-
лодежи (которая составляет от половины 
до двух третей ивент-мероприятий). В 
частности, для них важно следить за про-
исходящим в интересующей их сфере 
(мире, сообществе и т. д.) в реальном 
времени, иметь возможность оперативно-
го получения информации об объекте ин-
тереса [21]. 

Во-вторых, соответственно, в ин-
формационном обществе возрастает важ-
ность включения этапов, предшествую-
щих и следующих за ивент-мероприя-
тием. Особенно, если субъект управления 
преследует цель оказания влияния и воз-
действия на аудиторию. С одной сторо-

ны, это способствует тому, что меропри-
ятие не затеряется в информационном 
шуме окружающей человека реальной и 
виртуальной действительности. С другой 
стороны, сопровождение мероприятие до 
и после его непосредственного проведе-
ния позволит повысить контролируе-
мость процесса, снизить неопределен-
ность, управляя предварительными и за-
ключительными этапами. Тем самым 
становится возможным более направлен-
ное и точечное воздействие на целевую 
группу (потенциальных и фактических 
посетителей), передача и разделение 
смыслов, не искаженных индивидуаль-
ными особенностями интерпретации. 

Это приводит нас к необходимости 
рассмотрения дополнительных условий, 
влияющих на интерпретацию и восприя-
тие передаваемого смысла (идеи или по-
веденческого шаблона). Таким образом, 
в-третьих, рассмотрение процессов соци-
окультурной сферы невозможно без уче-
та социального фактора: взаимодействий 
и взаимоотношений между людьми, 
группами, а также их влияния на челове-
ка и на то, как он будет интерпретировать 
полученную информацию или символ, 
т. е. без учета влияния референтных 
групп. 

Понятие референтных групп, вве-
денное Р. Мертоном, обозначает такую 
группу (окружение), которая представля-
ет для человека пример для подражания 
[22]. В зависимости от определенных 
условий они стимулируют как функцио-
нальные, так и дисфункциональные из-
менения. Они могут как усиливать влия-
ние, сообщенное посетителю на ивент-
мероприятии (например, демонстрируя 
ожидаемый шаблон поведения или попу-
ляризируя требуемую идею), так и ослаб-
лять его. Таким образом, эффективность 
воздействия на посетителя зависит от 
своевременного моделирования и кор-
ректировки такого рода «сторонних» воз-
действий. 

Если раньше можно было рассмат-
ривать мероприятие относительно изоли-
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рованно, то в условиях информационного 
общества, информационно перегружен-
ной среды, где человек подвергается воз-
действию огромного количества источ-
ников информации, необходимо прини-
мать во внимание воздействие референт-
ных для него источников, в т. ч. и сете-
вых. В частности, такой значимостью об-
ладают социальные сети и аналогичные 
ресурсы, которые совмещают в себе сра-
зу несколько источников информации и, 
соответственно, потенциального воздей-
ствия: личное доверительное окружение, 
референтные группы и лидеры мнений 
[23; 24]. Идеи М. Кастельса и последова-
телей указывают на то, что многие реаль-
ные процессы (например, политические) 
зарождаются именно в цифровых сетевых 
сообществах [21].  

Особую значимость интернет-среда 
приобретает для молодежных поколений 
(студенческой и зрелой молодежи 18-35 
лет), которые составляют значительную 
часть аудитории мероприятий и которым 
важно сопоставлять информацию о ре-
альном событии с тем, как оно освещает-
ся в сети (анонсы, отзывы, комментарии, 
оформление рекламы и т. д.) [25; 26]. 

В частности, проведенный нами 
опрос молодых людей, проживающих в 
мегаполисе (n=418), показал, что моло-
дые люди до 24 лет в 70% случаев узнают 
о мероприятии из социальных (среди 
зрелой молодежи 25‒35 лет, эта величина 
снижается до 50%), а также из официаль-
ных или тематичсеких интернет-порталов 
(20 и 27% соответственно). Почти поло-
вина опрошенных (45%) интересуется 
организационными моментами, связан-
ными с мероприятием (программа, рас-
писание, площадки, приглашенные гости 
и др. информация), а треть (31-33%) ин-
тересуется сопутствующим контентом 
(развлекательным, познавательным, ин-
формирующим, социальным и т. д.). 
Кроме того, 48% опрошенных в группе 
до 24 лет и 40% в группе до 35 лет при-
знают, что на их посетительское намере-
ние повлияют отзывы и комментарии 

других пользователей в социальных сетях 
или информационных порталах; еще 
приблизительно по трети опрошенных в 
каждой группе считают, что это возмож-
но при определенных условиях. Что каса-
ется коррекции полученных впечатлений, 
то после мероприятия иногда изучают 
информацию (отзывы, комментарии) 54% 
опрошенных, и 12% всегда интересуются 
подобными материалами. 

Таким образом, в процессе ознаком-
ления с цифровой репрезентации меропри-
ятия, проходящего в реальном мире, фор-
мируется предварительный опыт взаимо-
действия с мероприятием и его организа-
тором, который во многом определяет по-
сетительское намерение и отношение к ме-
роприятию. Соответственно, ивент-деяте-
льность невозможно рассмотривать изоли-
рованно от их репрезентации в цифровой 
информационной среде и от влияния рефе-
рентных групп (сетевых сообществ, от-
дельных незаурядных личностей). 

На основе проведенного выше срав-
нительного и системного анализа можно 
сделать вывод, что управление ивент-
деятельностью, объединяя коммуника-
тивные и организационные технологии, 
позволяет более эффективно реализовать 
целевое воздействие на посетителей. Од-
нако для этого существующие подходы к 
управлению должны быть скорректиро-
ваны в соответствии с современными 
условиями, чтобы осуществлять целевое 
воздействие с меньшей степенью неопре-
деленности ввиду неучтенных в суще-
ствующих моделях жизненного цикла 
факторов. 

В соответствии с вышесказанным мы 
предлагаем рассматривать жизненный 
цикл в управлении ивент-деятельностью 
с интегративной точки зрения, объединяя 
положения теории референтных, от кото-
рых зависит качество получаемого посе-
тителем воздействия на ивент-меропри-
ятии, и принципы концепции «путеше-
ствия посетителя» Г. Ричардса, основан-
ных на реалии материально-цифровой 
специфики современного социокультур-
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ного пространства. Схематично предла-
гаемая интегративная модель жизненного 

цикла может быть представлена следую-
щим образом (рис. 1). 

 

 
Рис. 1.  Интегративная модель жизненного цикла с учетом влияния референтных групп 

В соответствии с рисунком 1 жиз-
ненный цикл состоит из трех этапов: 

1. На первом этапе (до мероприятия) 
цель управления – сформировать необхо-
димые исходные условия. Они включают 
запланированное влияние субъекта 
управления, ожидания посетителя и фо-
новые процессы корректировки его ожи-
даний, что осуществляется с двух сторон: 
путем коммуникации с организатором и 
корректирующим влиянием со стороны 
референтной группы, которая на первом 
этапе является сетевые сообществом 
(аудиторией) ивент-мероприятия, пред-
ставленного на цифровой медиаплощадке. 

2. На втором этапе (во время меро-
приятия) цель управления – контроль са-
моорганизационных процессов и коррек-
тировка проявляющихся отклонений. 
Восприятие посетителя изменяет его 
ожидания под действием усилий субъек-
та управления и другой референтной 
группы (непосредственно участников ме-

роприятия). На этом этапе происходит 
ряд флуктуаций, более управляемых (за-
планированные организатором элементы 
воздействия) или менее управляемых 
(спонтанные личные или групповые вли-
яния). 

3. На третьем этапе (после мероприя-
тия) цель управления – корректировка и 
распространение полученного воздей-
ствия. В идеале участники мероприятия 
сами становятся референтной группой 
первого этапа по отношению к новым 
участникам ивент-сообщества и будущих 
мероприятий, а также по отношению к 
своему жизненному окружению, которое 
является вторичной целевой группой, на 
которую может быть распространено по-
лученное воздействие. 

Выводы 
Ивент-мероприятие представляет со-

бой особый тип мероприятия, преследу-
ющего специфические цели в отношении 
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его посетителей, а именно оказание на 
них трансформирующего воздействия, 
изменяющего их когнитивные или пове-
денческие установки. В связи с этим ста-
новится важным рассматривать посети-
телей и аудиторию в качестве самоорга-
низующейся подсистемы, оказывающей 
влияние на конечный и результат и изме-
няющей его по отношению к запланиро-
ванному. 

Анализ существующих подходов к 
рассмотрению жизненного цикла и эта-
пов технологического процесса управле-
ния ивент-деятельностью показывает, что 
субъект-управление не принимает во 
внимание самоорганизационные свойства 
посетителей и не включает их в рассмот-
рение системы управления. Это не позво-
ляет реализовать целевое воздействие в 
полной мере и точном соответствии с за-
планированным результатом, поскольку 
сторонние разнонаправленные воздей-
ствия на объект не контролируются и не 
компенсируются. Источниками сторон-
него воздействия являются, во-первых, 
референтные группы в жизненном и се-
тевые сообщества информационном 
окружении потенциального посетителя и, 
во-вторых, источники представления 

ивент-мероприятия в медиа (новостные 
порталы, социальные сети и т. д.). 

Таким образом, в современном соци-
окультурном пространстве управление 
ивент-деятельностью, сопровождающей 
ивент-мероприятие, становится интегра-
тивным процессом, в котором должны 
сочетаться как широко используемые ор-
ганизационные технологии (управление 
инфраструктурой мероприятия), так и 
менее распространенные коммуникатив-
ные технологии (подготовительная и за-
ключительная работа с аудиторией). 
Кроме того, специфика влияния рефе-
рентных групп на каждом этапе обуслов-
ливает необходимость разработки нового 
инструментария в управлении ивент-
деятельности, который ранее не рассмат-
ривался и не учитывался в этом процессе, 
а именно социальных технологий.  

Дальнейшая теоретическая и практи-
ческая разработка проблемы в указанных 
направлениях позволит повысить эффек-
тивность использования ивент-меропри-
ятий для достижения целей влияния на 
посетителей в интересах отдельных орга-
низаций или же в интересах социального 
управления и поддержания стабильности 
общества. 
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Резюме 

Актуальность. Модель «государство ‒ наука ‒ бизнес» плотно вошла в практическую сферу 
жизнедеятельности человека и общества как сигнификатор многих социально-экономических процессов. 
Именно системный комплексный подход к рассмотрению проблем исключительно прикладных областей 
позволит их решить наиболее эффективным способом и в кратчайшие сроки. Экономическая сфера 
всегда рассматривалась государством как одна из приоритетных, поскольку стабильно развивающаяся 
экономика предоставляет широкие возможности развития гражданского общества. На протяжении 
последних нескольких лет Президентом и Правительством России обозначены четкие ориентиры в 
развитии экономики, одним из которых является модернизация промышленного комплекса государства 
посредством включения в индустриальную систему государственного и научно-технологического блока.  

Цель данного исследования ‒ рассмотрение и анализ модели взаимодействия «государство – наука – 
бизнес» в рамках экономического развития России и установленных Президентом РФ долгосрочных 
планов, касающихся модернизации промышленного комплекса.  

Задачи: проанализировать международный опыт развития промышленного комплекса; рассмотреть 
особенности формирования и функционирования отечественного индустриального комплекса; изучить 
текущее состояние и оценить перспективы развития экономики и производства на примере оборонно-
промышленного комплекса России. 

Методология. Исследование выполнено на основании общих положений системной теории и 
межинституциональной и трансинституциональной коммуникации с применением системно-
структурного метода. 

Результаты. В условиях установленных приоритетов экономического развития на высшем уровне 
необходимо: развивать внутренние и внешние НИОКР; генерировать создание нового типа университета, 
экосистема которого модерирует идеи и проекты, запрашиваемые обществом и государством, выпуская их в 
реальный сектор экономики для производства и экономического развития; внедрить университет (науку) в 
бизнес-сообщество; сформировать инженерно-научный кадровый потенциал.  

Выводы. Для экономического развития страны требуется укрепление взаимосвязей «государство ‒ 
наука ‒ бизнес» не только в ракурсе промышленного комплекса, но и научно-образовательных платформ, 
в том числе посредством развития внешних НИОКР и их открытия на базе высших учебных заведений. 

 
Ключевые слова: «тройная спираль»; государство; наука; бизнес; промышленный комплекс; 

оборонно-промышленный комплекс; экономическое развитие.   
_______________________ 
 Каменский Е. Г., Маякова А. В., Огурцова А. Ю., Гусейнов М. А., 2023 
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Abstract 

Relevance. The "state-science-business" model has firmly entered the practical sphere of human and social life 
as a signifier of many socio-economic processes. It is a systematic integrated approach to the consideration of 
problems exclusively applied areas that will allow them to be solved in the most effective way and in the shortest 
possible time. The economic sphere has always been considered by the state as one of the priorities, since a steadily 
developing economy provides ample opportunities for the development of civil society. Over the past few years, the 
President and the Government of Russia have outlined clear guidelines for the development of the economy, one of 
which is the modernization of the industrial complex of the state through the inclusion of the state and scientific and 
technological block in the industrial system.  

The purpose of this study is to review and analyze the model of interaction "state – science – business" within 
the framework of Russia's economic development and the long-term plans established by the President of the 
Russian Federation concerning the modernization of the industrial complex.  

Objectives: to analyze the international experience of the development of the industrial complex; to consider the 
features of the formation and functioning of the domestic industrial complex; to study the current state and assess the 
prospects for the development of the economy and production on the example of the military-industrial complex of Russia. 

Methodology. The study was carried out on the basis of the general provisions of the system theory and 
interinstitutional and transinstitutional communication using the system-structural method. 

Results. In the conditions of the established priorities of economic development at the highest level, it is 
necessary to: develop internal and external R&D; generate the creation of a new type of university, the ecosystem of 
which moderates ideas and projects requested by society and the state, releasing them into the real sector of the 
economy for production and economic development; introduce the university (science) into the business community; 
form engineering andscientific personnel potential.  

Conclusions. For the economic development of the country, it is necessary to strengthen the "state-science-
business" relationships not only from the perspective of the industrial complex, but also scientific and educational platforms, 
including through the development of external R&D and their opening on the basis of higher educational institutions. 

 
Keywords: triple helix; state; science; business; industrial complex; military-industrial complex; economic 
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Введение  
4 апреля 2023 г. Президент РФ 

В. В. Путин провел заседание Президиу-
ма Государственного Совета, посвящён-
ное развитию промышленности страны в 
условиях санкционного давления, на ко-
тором обозначил приоритетные направ-
ления развития индустриального ком-
плекса государства, такие как импорто-
замещение, активная региональная во-
влеченность, развитие технологического 
партнерства с дружественными ино-
странными государствами, финансовая 
поддержка посредством правительствен-
ных программ и др., в целях активного 
внедрения передовых технологий, чёткой 
связанности смежных производств, рас-
ширения номенклатуры выпускаемой 
продукции, укрепления научно-промыш-
ленных школ и новых подходов в подго-
товке кадров [1]. В качестве иллюстрации 
необходимости срочных комплексных 
мер поддержки и развития Президент РФ 
привел статистические данные в области 
перерабатывающей промышленности. 
Так, в 2022 г. наблюдался небольшой 
спад в этой области – 1,3%, в январе-
феврале 2023 г. также спад по отноше-
нию к аналогичному периоду 2022 г. – 
1,7%. При этом прогнозируется неболь-
шой, но стабильный рост к окончанию 
2023 г. – около 1% [2].  

В. В. Путин отметил в своем докла-
де: «Здесь скажу дополнительно о значи-
мости научно-исследовательских и опыт-
но-конструкторских работ, направленных 
на создание новых, востребованных про-
мышленностью технологий и продукции, 
в том числе мелкосерийной. Широкая ко-

операция между учёными, технологами и 
промышленниками для решения опреде-
лённых задач конкретных предприятий, 
безусловно, востребована и необходима. 
При этом крайне важно сейчас актуализи-
ровать наши комплексные научно-
технические программы полного иннова-
ционного цикла. Они должны быть скоор-
динированы по задачам, ресурсам и срокам 
работы, обеспечивать проведение исследо-
ваний, формирующих опережающий задел 
в соответствии с запросами отраслей про-
мышленности» [1]. При этом Президент не 
раз подчеркивал важность применения эф-
фективного опыта других стран для реали-
зации поставленных стратегических и опе-
ративных целей в сфере развития Россий-
ской Федерации, обращая внимание на 
грамотный пересмотр и адаптацию к рос-
сийским реалиям  такого опыта.  

В связи с этим целесообразно рас-
смотреть и проанализировать модель вза-
имодействия «государство – наука – биз-
нес» в рамках экономического развития 
России и установленных Президентом РФ 
долгосрочных планов, касающихся мо-
дернизации индустриального комплекса. 

Анализ преломления модели «трой-
ной спирали» через призму прикладных 
областей жизнедеятельности человека и 
общества представлен в ряде работ со-
временных отечественных и зарубежных 
исследователей, таких как Н. Е. Бонда-
ренко, М. В. Дубовик, Р. В. Губарев, 
У. Б. Баймуратов, Р. А. Жанбаев, С. С. Са-
гинтаева, Г. И. Бурдакова, А. С. Бянкин, 
В. О. Вахрушева [3; 4; 5]. 

Философско-методологический ас-
пект формирования и функционирования 
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модели «государство – наука – бизнес» 
отражен в трудах научных деятелей в об-
ласти философских и социогуманитар-
ных наук: В. В. Петрова, Л. П. Киященко, 
Т. И. Сусловой и др. [6; 7; 8] 

Тематика развития экономики Рос-
сии и сферы промышленности в частно-
сти поднимается на самом высоком 
уровне в докладах и посланиях Прези-
дента РФ В. В. Путина [1], а также в ис-
следованиях и докладах не только уче-
ных, но и политических и общественных 
деятелей, таких как М. В. Мишустин, 
Д. В. Мантуров, М. Г. Решетников, 
Э. С. Набиуллина и др. [9; 10; 11] 

Материалы и методы 
В качестве методологической осно-

вы исследования целесообразно рас-
смотреть общие положения системной 
теории (Н. Луман, Э. Гидденс, Ю. Ха-
бермас, К.-О. Апель), фиксирующие со-
циальные практики системного и ком-
муникативного взаимодействия агентов 
модели «тройной спирали» [12; 13; 14]. 
Особый исследовательский акцент в дан-
ной работе сделан на межинституцио-
нальной и трансинституциональной ком-
муникации. Системно-структурный метод 
является, на наш взгляд, обязательным для 
установления последовательности струк-
турных связей исследуемого объекта, ко-
торым выступают взаимосвязи «государ-
ство – наука – бизнес» как инструмент 
экономического развития страны на при-
мере оборонно-промышленного комплек-
са Российской Федерации.  

Результаты и их обсуждение 
Оборонно-промышленный комплекс 

(ОПК) с момента его появления является 
двигателем технологического прогресса 
государств. Тематика вооружения и тех-
нологий всегда актуальна. После Второй 
мировой войны страны капиталистиче-
ского блока выявили, что разработкой 
научно-технологической и технико-
производственной базы для ОПК могут 
заниматься малые и средние инноваци-

онные предприятия, а государство, в 
свою очередь, может выбрать лучших из 
них на конкурсной основе.  

Первой страной, применившей по-
добную тактику, стали Соединенные 
Штаты Америки (США). После Второй 
мировой войны и серии локальных кон-
фликтов на Ближнем Востоке и в Сред-
ней Азии США разработали, внедрили и 
реализовали систему социальной защиты 
ветеранов, позволяющую им открывать 
малые предприятия, тем самым укрепив 
малый бизнес, снабжающие армию США. 
Данное нововведение положительно ска-
залось на экономике США: постоянная 
конкуренция малого и среднего бизнеса 
способствовала непрерывному росту но-
менклатуры товаров и их качества. Впо-
следствии администрацией президента 
США было создано специальное Управ-
ление финансирования и развития инно-
вационной деятельности. Данное управ-
ление выступало в роли главного подряд-
чика по вопросам поставки товаров, ра-
бот и услуг в армию США, а контракты 
уже распределялись между малым и 
среднем бизнесом [15]. Такая модель вза-
имодействия гражданских предприятий и 
оборонно-промышленного комплекса 
была именована «классической» [16].   

Холодная война внесла коррективы в 
систему внутригосударственных и межго-
сударственных взаимодействий. Прави-
тельство США понимало, что появление 
нового и совершенного в технологическом 
плане оружия и вооружения у предполага-
емых противников недопустимо, поэтому 
США, помимо субсидирования и государ-
ственных контрактов, начали развивать и 
интегрировать систему научно-исследо-
вательских и опытно-конструкторских ра-
бот (НИОКР) в устоявшеюся систему вза-
имодействия государства и бизнеса на 
официальном уровне.  

Правительство поручило Министер-
ству обороны США создать НИОКР двух 
типов, а именно: 

1) внутренние НИОКР ‒ выполняют-
ся напрямую в оборонных научно-
исследовательских лабораториях; 
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2) внешние НИОКР ‒ выполняются 
путем аутсорсинга или привлечения кор-
пораций, университетов, малых и сред-
них инновационных предприятий [17]. 

Таким образом, в США в аспекте раз-
вития оборонно-промышленного комплек-
са, а далее ‒ и иных типов промышленно-
сти, сложилась четкая и логичная система 
взаимодействия государства, науки и биз-
неса [18], где все стороны взаимодействия 
получают максимальные блага от сотруд-
ничества. Государство получает новые ви-
ды вооружения и передовые технологии, в 
т. ч. подлежащие коммерциализации. Биз-
нес получает льготы, субсидии и государ-
ственные оборонные заказы, за счет чего 

развивается и повышает свою рентабель-
ность и эффективность. Образование и 
наука получает финансирование и кадры 
для реализаций запросов государства и 
бизнеса, а также парадигмальный характер 
исследований.  

Международная организация эконо-
мического сотрудничества и развития 
(OECD) в 2022 г. провела ряд исследова-
ний, характеризующих основные направ-
ления «тройной спирали» «государство‒ 
наука ‒ бизнес» в ракурсе развития ОПК 
[19]. Основными показателями были 
определены затраты стран по расходам на 
исследования и разработки и соответ-
ствующая доля от ВВП (табл. 1).  

 
Таблица 1. Затраты стран по расходам на исследования и разработки за 2022 г.  

по данным OECD [19] 

Страна Расходы на НИОКР, млн долл. США Доля от ВВП, % 
1. США 660 2,6 
2. Китай 556 3,1 
3. Япония 194 3,4 
4. Германия 148 3,3 
5. Южная Корея 105 5,0 
...   
11. Россия 37,6 2,2 
 

Россия в данном списке занимает 11 
место, что показывает недостаточно раз-
витый институт развития и поддержания 
НИОКР. Что касается США (1 место), 
стоит отметить, что с 1958 г. было созда-
но Управление перспективных исследо-
вательских проектов Министерства обо-
роны США (DARPA). Данное управление 
отвечает за финансирование технологий 
двойного назначения в тесном сотрудни-
честве с университетами США, а с  
2011 г. помимо 18 % бюджета DARPA 
были реализованы дополнительные рас-
ходы по 3 основным направлениям: био-
технологии (11,1% бюджета), космиче-
ские технологии (9,8% бюджета) и тех-
нологии электроники (9,2 % бюджета). 
Создание нескольких управлений, наце-
ленных на развитие наукоемких техноло-
гий внутри страны, положительно сказы-

вается не только на экономике, но укреп-
лении иных политик США [17].  

По оценке Всемирного банка и Все-
мирной организации интеллектуальной 
собственности (ВОИС), США занимает 
3-е место в мировом рейтинге стран 
«Глобальный инновационный индекс» в 
2023 г., в то время как Россия не входит в 
топ-50 государств [20]. 

Немаловажным показателем, харак-
теризующим основные направления 
«тройной спирали» «государство ‒ нау-
ка ‒ бизнес» в ракурсе развития ОПК,  
является оценка затрат государств в це-
лом на ОПК, который был изучен Сток-
гольмским институтом исследования 
проблем мира (SIPRI) в 2022 г. [21].  

Сравнив показатели, можно сделать 
вывод, что Россия выделяет малую часть 
бюджета на развитие НИОКР по отноше-
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нию к общим военным расходам. Возни-
кает логичный вопрос: почему «классиче-
ская» модель развития ОПК в России не 
дала на данный момент результатов? Изу-
чив международный опыт реализации 
взаимодействия науки, государства и биз-
неса в отношении развития ОПК и иных 
видов промышленности, рассмотрим ны-
нешнее положение и перспективы разви-
тия данного сектора экономики в России. 

Путь становления российского ОПК 
уникален. После событий 90-х годов XX 
века многие предприятия ОПК были лик-
видированы либо сменили вид деятель-
ности из-за нехватки ресурсов и отсут-
ствия инноваций, в то время как военные 
расходы СССР в 1973 г. составляли 13-
14% от ВВП, а к 1983 г. – 15-17%. Это 
говорит о том, что средства на ОПК вы-
делялись в значительном объеме. Причем 

если в США государство только к 1953 г. 
XX в. ввело идею о двойном применении 
товаров, то в СССР двойное назначение 
было у предприятий в целом: со времен 
первой пятилетки особый акцент делался 
на связанных с ОПК предприятиях тяже-
лой и легкой промышленности [22]. Так-
же огромное значение уделялось науке и 
развитию НИОКР. Расходы СССР на 
НИОКР составляли 35,2 млрд руб. В 
сравнении с финансированием здраво-
охранения СССР (28,5 млрд руб.) разви-
тию НИОКР уделялось большее внима-
ние. Причем 70% всего финансирования 
НИОКР приходилось на военные направ-
ления и направления, связанные с разви-
тием космических технологий [23]. По 
показателям кадрового потенциала 
НИОКР СССР практически не отставал 
от США (табл. 3).  

 
Таблица 2. Рейтинг стран по военным расходам за 2022 г. [21] 

Страна Расходы, млрд долл. США Доля от ВВП, % 
1. США 877,0 3,5 
2. Китай 292,0 1,6 
3. Россия 86,4 4,1 
4. Индия 81,4 2,4 
5. Саудовская Аравия 75,0 7,4 
 
Таблица 3. Сопоставление научных потенциалов СССР и США в 1986 г. [10; 24] 

Показатель СССР США 
Специалисты, занятые НИОКР (с учетом специалистов гуманитар-
ных наук), тыс. чел. 1599,4 1725,5 

Кроме того, научно-педагогические кадры (с учетом специалистов 
гуманитарных наук), тыс. чел. 423,1 494,0 

 
В период СССР говорить о классиче-

ском применении «тройной спирали» не 
совсем логично, поскольку плановая эко-
номика и коммунистический режим не 
предусматривали ведение частного биз-
неса. Однако преломление спирали не-
много под иным углом «государство ‒ 
предприятие ‒ наука» позволяет говорить 
о применении классической формы взаи-
модействия и развития ОПК и промыш-
ленности с государством и наукой (обра-
зованием). Более того, опыт Советского 

государства был перенят США для со-
здания своей классической модели. Упо-
мянутые выше особенности советской 
индустриализации и развития НИОКР 
дают возможность говорить о первенстве 
применения классической модели «госу-
дарство ‒ наука ‒ бизнес (предприятие)» 
именно СССР. 

В современных реалиях России 
наблюдается планомерное воссоздание 
крепких связей между государством, 
наукой и бизнесом, но уже с учетом осо-
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бенностей цифрового общества и тоталь-
ной цифровизации. 

Так в России на законодательном 
уровне разрешается частным компаниям 
и научно-образовательным организациям 
участвовать в конкурсах на заключение 
государственных контрактов, финанси-
рующих развитие ОПК и иных видов 
промышленности, что позволяет не толь-
ко крупному бизнесу стать партнером 
отечественного ОПК, но и в т. ч. регио-
нальным вузам, имеющим соответству-
ющую инфраструктурную экосистему. 
Данная политика в государстве была раз-
работана в реалиях государственного 
плана по перевооружению Российской 
армии. При этом проблема жизнедея-
тельности малых инновационных пред-
приятий на данный момент не решена, а, 
скорее, завуалирована средним и круп-
ным бизнесом. Однако намечены пути 
решения данной задачи посредством гос-
ударственных проектов и программ, ко-
торые обязывают крупные научные цен-
тры, образовательные платформы и пред-
ставителей бизнеса учреждать малые ин-
новационные предприятия для конкрет-
ных научно-технологических целей, и в 
первую очередь направленных на реали-
зацию приоритетных направлений разви-
тия науки, технологий и техники в Рос-
сийской Федерации [25]. 

В России более развиты внутренние 
НИОКР, которые инициируются и реали-
зуются в основной массе крупными ком-
паниями ОПК и созданными в Россий-
ской Федерации иннополисами [26], где 
осуществляется научная деятельность, 
обеспечивающая переход государства к 
шестому технологическому укладу [27]. 
Внешние НИОКР в России находятся в 
стадии формирования и разработки, а 
также установления государств-
партнеров в исследованиях. Сложность 
данного процесса усугубляется обшир-
ным бюрократическим механизмом госу-
дарства и строгостью нормативно-
правовых актов ОПК [28]. События 
2022 г. побудили государство пересмот-

реть политику финансирования НИОКР и 
ОПК, в т. ч. заключение контрактов на ре-
ализацию государственного заказа и госу-
дарственного оборонного заказа. Более то-
го, в рамках перевооружения Российской 
армии до 2020 г. многие компании должны 
были развивать направление  товаров 
двойного назначения [29], однако из-за 
сложившейся геополитической  ситуации 
данный перевод предприятий затруднен. 

Малый инновационный бизнес толь-
ко набирает обороты. Специальная воен-
ная операция показала, что отсутствие 
предприятий такого типа негативно ска-
зывается не только на ОПК, но и на эко-
номике в целом, хотя за прошедшие годы 
появилось множество малых и средних 
компаний, способных заниматься обеспе-
чением ОПК и иных видов промышлен-
ности. На законодательном уровне уже 
проводятся работы по совершенствова-
нию законодательства в сфере малого 
инновационного бизнеса, что в последу-
ющем поможет компаниям на более мяг-
ких условиях работать с Министерством 
обороны Российской Федерации и Мини-
стерством промышленности и торговли 
Российской Федерации [30]. 

Выводы 
Проанализировав взаимоотношения 

в рамках «тройной спирали» «государ-
ство ‒ наука ‒ бизнес» в аспекте развития 
оборонно-промышленного комплекса и 
иных видом промышленности, можно 
сделать вывод, что путь России является 
уникальным, не имеющим аналогов в 
мире, со своими подходами к реализации. 

В условиях стремления перехода 
промышленных предприятий к шестому 
технологическому укладу нужно разви-
вать, помимо внутренних НИОКР, еще и 
внешние. Американский опыт показал 
эффективность использования внешних 
инструментов создания технологий и то-
варов двойного назначения, в особенности 
создание НИОКР на базах университетов 
и иных научно-образовательных центров. 
Министерство обороны РФ уже имеет 
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налаженный механизм работы с ведущи-
ми вузами России, организуя на их базах 
открытие НИОКР и центры профессио-
нальных подготовок военнослужащих.  

Следующим этапом развития про-
мышленности и экономики в целом дол-
жен явиться переход системы образова-
ния на новый уровень, позволяющий 
университетам активно и самостоятельно 
участвовать в реализации государствен-
ных запросов, в т. ч. государственного 
оборонного заказа. Экосистема универ-
ситета должна включать не только лабо-
ратории и технопарки, но и обществен-
ные центры коммуникации. По сути, но-
вый уровень университета ‒ это не обра-
зовательное учреждение, а некий систем-
ный гибрид, который на базе развитых 
образовательных конструкций и посред-
ством синтеза традиционных и передо-
вых образовательных инструментов вы-
пускает не столько специалистов кон-
кретной области знаний, сколько моде-
рирует идеи и проекты, запрашиваемые 
обществом и государством, выпуская их 
в реальный сектор экономики для произ-
водства и экономического развития. 
Дальнейшее же развитие представленных 
проектов и разработок, их трансформа-
ция и адаптация в иные условия происхо-
дит на уровне университета, а не бизнеса. 
Данные задачи научно-образовательного 
учреждения характеризуют принципиаль-
но новый тип университета ‒ университет 
4.0. Университет 4.0 предполагает инди-
видуальные образовательные, научные, 
производственные, социальные и иные 
траектории. В. С. Ефимов и А. В. Лаптева 

выделяют следующие обязательные эле-
менты траекторий: формирование осно-
ваний мысли (категорий, понятий, базо-
вых моделей); выработку фундаменталь-
ного знания; разработку технологий как 
«превращение знания в действитель-
ность»; запуск стартапов; развертывание 
сети коммуникаций; координацию дей-
ствий разных субъектов. 

В ракурсе развития промышленности 
это нововведение должно одновременно 
решить две проблемы. Первая –  финан-
сирование вузов. За счет контрактов на 
разработку определенных технологий 
научно-образовательные организации 
смогут стать полноценными бизнес-
партнерами. Вторая – развитие профес-
сиональных качеств и навыков обучаю-
щихся, что в последующем насытит Рос-
сийскую Федерацию кадрами не просто с 
высшим образование, но и с имеющимся 
опытом разработки прикладных проек-
тов. Также открывается прямой доступ к 
найму наиболее талантливых кадров в 
реальном секторе экономики. 

Подводя итог данной работе, путь 
взаимоотношений гражданских предпри-
ятий и ОПК Российской Федерации по 
истине уникален и неповторим осталь-
ными странами. Но для дальнейшего раз-
вития страны требуется укрепление вза-
имосвязей «государство ‒ наука ‒ биз-
нес» не только в ракурсе оборонно-
промышленного комплекса и иных видов 
промышленности, но и научно-образова-
тельных платформ, в т. ч. посредством 
развития внешних НИОКР и их открытия 
на базе высших учебных заведений. 
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Резюме 

Актуальность. В данной статье осуществлен анализ категорий «образ» и «образ будущего» в 
качестве фундаментальных для различных концепций образа будущего. Актуальность данной темы 
продиктована радикальными изменениями, происходящими в России и в мире, которые поставили под 
вопрос существование прежних социально-экономических и политических систем.  

Цель исследования – проанализировать методологические основания образа будущего. 
Задачи: рассмотреть понятия «образ» и «образ будущего» исходя из этимологии самих слов и их 

соотношения с другими словами и словосочетаниями: «модель» (будущего),  «картина» (будущего), «концепт» 
(будущего), «понятие» (будущего); показать различие и сходность понятия «образ» в психологии, философии и 
художественной литературе; раскрыть связь образа будущего с памятью о прошлом.  

Методология. Методологической основой статьи выступает историко-критический метод, 
разработанный в немецкой (Р. Козеллек) и англоязычной (К. Скиннер, Дж. А. Покок) школах истории 
понятий.  

Результаты. Исследовано взаимоотношение понятия «образ» с понятиями «модель», «картина», 
«концепт». Доказано, что именно понятие «образ» больше всего подходит для связки со понятием 
«будущее», т. к. в словосочетании «образ будущего» неразрывно связаны две стороны ‒ субъективная и 
объективная, что дает возможность учитывать и фантазии, и реальные проекты по поводу будущего. 
Показано, что субъектом относительно образа будущего является не столько отдельный индивид, 
сколько некая общность людей, и что сам образ находится между ними, в том взаимодействии, которое 
существует между людьми в обществе.  

Выводы. Проведенный методологический анализ создает философскую базу для дальнейшего 
исследования как для последующих методологических изысканий, так и для различных анализов 
конкретных аспектов образа будущего России и мира в целом.  

 
Ключевые слова: образ; образ будущего; модель будущего; картина будущего; контур будущего; 

понятие будущего; между; прошлое. 
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Abstract 

Relevance. This article analyzes the categories "image" and "image of the future" as a fundamental for various 
concepts of the image of the future. The relevance of this article is dictated by the radical changes taking place in Russia 
and in the world, which have called into question the existence of previous socio-economic and political systems.  

The purpose of the study is to analyze the methodological foundations of the image of the future. 
Objectives: to consider the concepts of "image" and "image of the future", based on the etymology of the 

words themselves and their relationship with other words and phrases: "model" (of the future), "picture" (of the 
future), "concept" (of the future); show the differences and similarities of the concept of "image" in psychology, 
philosophy and fiction; reveal the connection between the image of the future and the memory of the past. 

Methodology. The methodological basis of the article is the historical-critical method developed in the German 
(R. Koselleck) and English (K. Skinner, J. A. Pocock) schools of the history of concepts.  

Results. The relationship between the concept of "image" and the concepts of "model", "picture", and "concept" 
has been studied. It has been proven that it is the concept of "image" that is most suitable for connection with the 
concept of "future", because in the phrase "image of the future" two sides are inextricably linked: subjective and 
objective, which makes it possible to take into account both fantasies and real projects about the future. It is shown 
that the subject of the image of the future is not so much an individual as a certain community of people and that the 
image itself is between them, in the interaction that exists between people in society.  

Conclusions. The conducted methodological analysis creates a philosophical basis for further research, both 
for subsequent methodological research and for various analyzes of specific aspects of the image of the future of 
Russia and the world as a whole. 

 
Keywords: image; image of the future; model of the future; picture of the future; outline of the future; concept of 

the future; between; past. 

Funding: The article was prepared within the framework of the topic 123091200059-2 "Images of the Future of 
Russia: a historical projection" by the Expert Institute for Social Research with the support of the Ministry of Science 
and Higher Education at the Institute of Scientific Information on Social Sciences of the Russian Academy of Scienc-
es. 

Conflict of interest: In the presented publication there is no borrowed material without references to the author 
and (or) source of borrowing, there are no results of scientific works performed by the author of the publication, 
personally and (or) in co-authorship, without relevant links. The author declares no conflict of interest related to the 
publication of this article. 

For citation: Makaryev I. V. Image of the Future: Methodological Foundations. Izvestiya Yugo-Zapadnogo 
gosudarstvennogo universiteta. Seriya: Ekonomika. Sotsiologiya. Menedzhment = Proceedings of the Southwest 
State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2023; 13(6): 255‒266. (In Russ.) 
https://doi.org/10.21869/2223-1552-2023-13-6-255-266.  

Received 16.10.2023                                              Accepted 13.11.2023                                                   Published 25.12.2023 

*** 

Введение  
Проблема собственного будущего 

издревле интересовала человека. Можно 
согласиться с мнением А. А. Зиновьева, 
что «о будущем люди думали и говорили 
спокон веков» [1, с. 485]. По мере разви-

тия человеческого общества этот интерес 
к будущему все больше связывался с по-
нятием времени, как с его теоретическим 
пониманием, так и жизненно-практи-
ческим. Так, в знаменитом отрывке 
одиннадцатой книги «Исповеди» Авре-
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лий Августин, размышляя о том, зачем 
Бог сотворил небо и землю и как и поче-
му возникает «таинственное предчув-
ствие будущего» [2, с. 299], подвергает 
критике традиционное деление времени 
на прошлое, настоящее и будущее и 
утверждает наличие трех других времен: 
«настоящее прошедшего, настоящее 
настоящего и настоящее будущего» [2, 
с. 300]. И позднее, связывая в грандиоз-
ной картине философского осмысления 
человеческой истории в работе «О Граде 
Божьем» победу Града Небесного над 
Градом Земным с судьбой человечества 
как такового, он впервые в мировой ис-
тории дает определенные контуры его 
будущего. По-видимому, философское 
(теоретическое) осмысление образа бу-
дущего в европейского культуре связано 
с появлением и развитием именно хри-
стианского мировоззрения, так как имен-
но здесь отношения между человеком и 
Богом протекают во времени. Это хоро-
шо показано в работе Иоахима Флорско-
го «Книга о согласии Ветхого и Нового 
Заветов», где будущее – третий период 
мировой истории, период Бога Святого 
Духа, ‒ понимается как отношение Бога к 
человеку не как к рабу или ученику, как 
было в двух предшествующих периодах, 
а как к своему соработнику, т. е. как к 
равному, насколько, конечно, такое ра-
венство вообще является возможным. И в 
дальнейшем в европейской философии 
неоднократно возникают попытки описа-
ния будущего объединенного человече-
ства, связанные с различными варианта-
ми развития: науки и техники (Ф. Бэкон), 
человеческого разума (Ж. А. Кондорсе), 
Мирового Разума и его самопознания 
(Г. В. Ф. Гегель), производительных сил и 
производственных отношений (К. Маркс, 
Ф. Энгельс) и т. д. Такие попытки могли 
носить более и менее утопический харак-
тер (насколько возможно рассуждать о 
будущем и не впадать в утопические 

ожидания – это сложный вопрос для от-
дельного исследования), но, все, как пра-
вило, были связаны с ожиданием именно 
«светлого» будущего человечества, какой 
бы критерий не клался при этом в его ос-
нование при рассмотрении этого развития.  

Ситуация основательно меняется в 
ХХ веке, так как неведомые ранее миро-
вые войны, создание атомного оружия и 
другие глобальные проблемы человече-
ства, поставив его на грань самоуничто-
жения, одновременно поставили перед 
ним задачу выживания в этих новых 
условиях и именно этим радикально 
обострили вопрос о его будущем.  Свое-
образным рефреном неуверенности и да-
же страха человека ХХ в. перед будущим 
стало само название знаменитой книги 
Элвина Тоффлера «Шок будущего», в 
которой автор постарался проанализиро-
вать, как и почему «грохочущий поток 
перемен, поток настолько мощный в 
настоящее время, что он опрокидывает 
институты, производит сдвиг ценностей 
и высушивает наши корни» [3, с. 15], 
приводит к этому самому «шоку будуще-
го» или «шоку перед будущим» и что с 
этим можно сделать. Это работа породи-
ла большое количество подражаний и од-
новременно утвердила на повестке дня 
вопрос о будущем в этих новых услови-
ях. Этот вопрос с разной степенью широ-
ты охвата и глубины проработки ставил-
ся в работе Ричарда Лахмана «Что такое 
историческая социология?», где есть гла-
ва с характерным названием «Предсказы-
вая будущее», в которой американский 
социолог, анализируя современное состо-
яние капитализма, социального неравен-
ства, гендера и культуры в целом, пыта-
ется показать их возможное развитие в 
будущем; в работе Джона Урри «Как вы-
глядит будущее?», где показаны различ-
ные попытки интерпретировать будущее 
(в многочисленных философских кон-
цепциях) или овладеть им (в многочис-
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ленных попытках разных политиков); у 
Энтони Гидденса в работе «Неспокойный 
и могущественный континент: что ждет 
Европу в будущем?», где, отмечая, что 
«конфликты и разногласия выходят 
наружу по всему континенту» [4, с. 11], 
автор на примере конкретного континен-
та пытается понять суть разногласий и 
конфликтов современного мира и то, как 
их можно было бы разрешить в будущем. 
Таким образом, различных работ о том 
или ином будущем (отдельного народа, 
нации, государства, политической орга-
низации, человечества в целом) суще-
ствует на данным момент большое коли-
чество. 

При этом целесообразно подчерк-
нуть, что все больше на первый план 
выходит не столько создание очередно-
го варианта развития будущего в духе 
глобальных концепций философии 
предыдущих эпох (хотя, как мы увидим 
в дальнейшем, такие концепции никуда 
не исчезают и продолжают постоянно 
создаваться вплоть до нашего времени), 
сколько методологическая рефлексия 
образа будущего как такового. Такая 
рефлексия представлена в работе дат-
ского исследователя Фреда Полака «Бу-
дущее истории», переведенной на ан-
глийский язык с характерным названи-
ем «Образ будущего», где автор, обес-
покоенный утратой интереса западного 
человека к будущему, по причине не-
способности общества сформировать 
положительный и конструктивный об-
раз этого будущего, пишет о необходи-
мости рефлексии собственного будуще-
го для выживания Запада (его интересу-
ет преимущественно западная цивили-
зация) как такового. В нашей стране с 
опорой на работу Полака (и не только) 
методологическую рефлексию образа 
будущего осуществила И. В. Желтикова 
в своих статьях и в монографии «Образ 
будущего», где она ставит перед собой 
задачу ‒ показать, «каким видится бу-

дущее из дня сегодняшнего, каким бы-
вает это видение, как формируются и 
функционируют в настоящем представ-
ления о будущем» [5, с. 4].  

Сегодня, когда человечество оказа-
лось перед новыми вызовами (COVID-19, 
события на Украине, палестино-
израильский конфликт и другие собы-
тия), вопрос о будущем возник перед 
нами с новой силой. Только за последние 
три года мир изменился настолько ради-
кально, что далеко не все прежние иссле-
дования будущего подтверждают свою 
актуальность перед этими новыми вызо-
вами. Часть этих вызовов попытался 
учесть в своей недавно вышедшей книге 
«Производство будущего. Мир двойно-
го двоеточия» А. А. Федоров. Но здесь 
представлена скорее новая концепция 
будущего через исследование культур-
но-исторических типов, определяемых 
через их отношение к «лицу и изнанке 
великого метафизического процесса, 
который называется производство бу-
дущего» [6, с. 491]. Нам же представля-
ется необходимым провести исследова-
тельский анализ базовых понятий и ка-
тегорий, составляющих фундаменталь-
ный каркас самой проблемы, т. к., не 
проанализировав сами понятия, невоз-
можно проводить конкретные исследо-
вания. Это связано с тем, что, несмотря 
на то, что само словосочетание «образ 
будущего» достаточно давно и прочно 
вошло в современный научный обиход, 
оно «далеко не всегда единообразно 
употребляется представителями раз-
личных профессий, субкультур, науч-
ных направлений» [7, с. 845]. Отсюда 
вытекают цель работы – проанализиро-
вать методологические основания обра-
за будущего, а также задачи: рассмот-
реть понятия «образ» и «образ будуще-
го» исходя из этимологии самих слов и 
их соотношения с другими словами и 
словосочетаниями («модель» (будуще-
го), «картина» (будущего), «концепт» 
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(будущего), «понятие» (будущего)); по-
казать различие и сходность понятия 
«образ» в психологии, философии и ху-
дожественной литературе; раскрыть 
связь образа будущего с памятью о 
прошлом. 

Материалы и методы 
Методологической основой статьи 

выступает историко-критический метод, 
разработанный в немецкой (Р. Козеллек) 
и англоязычной (К. Скиннер, Дж. А. По-
кок) школах истории понятий. Он позво-
ляет исследовать, сравнивать, классифи-
цировать слова в качестве важных поня-
тий социальной философии и истории 
философии, видеть их историческое 
наполнение и одновременно некоторые 
моменты неизменности и определить их 
смысловое наполнение.  

Теоретико-методологическую основу 
исследования составили труды отече-
ственных и зарубежных философов и со-
циологов, изучавших и изучающих про-
блему методологических оснований об-
раза будущего. 

Результаты и их обсуждение 

Для того чтобы лучше представить 
себе методологические основания обра-
за будущего, поставим себе ряд началь-
ных вопросов, которые помогут нам 
лучше очертить проблемное поле наше-
го исследования: почему в различных 
работах, посвященных проблематике 
будущего, чаще всего употребляется 
именно выражение «образ будущего», 
как, например, в указанных выше рабо-
тах Ф. Полака или А. А. Федорова? 
Можно ли в этом выражении заменить 
понятие «образ» каким-либо другим 
словом, например: «модель» (будуще-
го), «картина» (будущего), «контур» 
(будущего), «понятие» (будущего), и 
если нет, то почему? Поскольку, как 
отмечал Р. Козеллек, «значение понятия 

может представлять собой смешение 
прошлого опыта, современной реально-
сти и ожиданий от будущего» [8, с. 27], 
именно рассмотрение и сравнение по-
нятий между собой помогут нам глубже 
понять и определить понятие «образ бу-
дущего». 

Начнем исследование с разбора по-
нятия «модель» и связанного с ним поня-
тия «моделирование». Согласно Новой 
философской энциклопедии, моделиро-
вание – это «представление процесса или 
ситуации с помощью модели» [9, с. 596]. 
Так как понятие «моделирование» при-
меняется в двух основных случаях (в 
случае управления и в случае исследова-
ния), то и сами процедуры моделирова-
ния могут использоваться как в теорети-
ческих (например, математика или логи-
ка), так и в прикладных сферах (напри-
мер, в производстве). Традиционно выде-
ляют два типа моделирования, которые, в 
свою очередь, основаны на двух различ-
ных типах модели. В первом типе моде-
лирования модель понимается как «кон-
струкция, изоморфная моделируемой си-
стеме», где изоморфизм означает схо-
жесть по форме и свойствам той или 
иной структуры и «задается функцией, 
сопоставляющей каждому имени языка 
некоторый объект из заданного множе-
ства, а каждому выражению языка неко-
торое отношение объектов этого же мно-
жества» [9, с. 596]. Такое тип модели 
применяется, прежде всего, в математике, 
примерами чего являются модели аксио-
матических систем, используемые для 
доказательства непротиворечивости 
формальных систем. Автор статьи в эн-
циклопедии считает, что данный тип мо-
дели может быть также использован для 
описания и других типов систем: при-
родных, технологических, общественных 
и т. д. Во втором типе моделирования 
модель связана с понятием «черный 
ящик», которое используется в киберне-
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тике для описания объекта, «внутренняя 
структура которого недоступна для 
наблюдения и о котором можно судить 
только по его внешнему поведению, в 
частности по тому, как он преобразует 
приходящие на вход сигналы» [9, с. 596]. 
По мнению автора статьи, чем сложнее 
система, тем труднее и даже бессмыслен-
нее пытаться найти ее математическое 
описание, гораздо проще создать другую 
подобную систему, которая при тех же 
условиях будет вести себя точно также.  

Можем ли мы использовать словосо-
четание «модель будущего» вместо сло-
восочетания «образ будущего»? С точки 
зрения И. В. Желтиковой, да, можем. По-
скольку будущего в нашем настоящем 
еще не существует, оно носит «умозри-
тельный характер», поэтому «достаточно 
произвольно по отношению к реально-
сти» и этим очень хорошо коррелируется 
с моделью, которая тоже носит искус-
ственный характер, т. к. является «целе-
направленно созданной конструкцией» 
[10, с. 76]. Позволим себе не согласиться 
с данной точкой зрения и предположим, 
что понятие «модель» не очень подходит 
для данного случая, так как исследова-
тель в гуманитарных науках и исследова-
тель будущего не имеет дело с моделями 
в этом своем исследовании. Нашей зада-
чей вряд ли является «упрощенное пред-
ставление объекта», которая получается, 
если мы используем понятие модели. 
Также вряд ли мы в гуманитарных науках 
имеем дело с тем, чему можно найти чис-
ловое выражение. Вряд ли вообще поня-
тие, которое было возникло и сформиро-
валось в математических науках, можно 
легко и безболезненно перенести в науки 
принципиально иные – «науки историче-
ского опыта», как называются в фило-
софской герменевтике Г. Г. Гадамера гу-
манитарные науки. На основании выше-
изложенного предположим, что понятие 
«модель» не очень подходит для исполь-
зования вместе с понятием «будущее».    

Следующее понятие, которые мы 
проанализируем, – понятие «картина» 
(будущего). Можно встретить предполо-
жение, что наши ожидания будущего по-
добны картине, в которой запечатлены 
наши различные представления и надеж-
ды. По мнению И. В. Желтиковой, такая 
картина, с одной стороны, «может изоб-
ражать будущее лишь несколькими чер-
тами», а с другой ‒ она обладает «закон-
ченным характером и целостным обли-
ком» [10, с. 76]. Подходит ли словосоче-
тание «картина будущего» для нашего 
понимания будущего? Подступ к ответу 
на этот вопрос, как представляется, дает 
критика понятия «картина», которая была 
дана Мартином Хайдеггером в статье 
«Время картины мира». С точки зрения 
немецкого философа, это понятие вместе 
с такими понятиями, как «наука», «ма-
шинная техника», «эстетика», «культу-
ра», становится одним из ключевых по-
нятий философии Нового времени. Более 
того, решающий процесс Нового време-
ни – это «покорение мира как картины» 
[11, с. 52] или «превращение мира в кар-
тину» [11, с. 51]. Одновременно с этим 
идет процесс превращения человека в 
субъекта и понимания отношения чело-
века к миру через призму понятия миро-
воззрения, т. е. именно здесь утверждает-
ся привычное нам деление на субъект и 
объект, на субъективное и объективное. 
Это связано с тем, что теперь появляется 
возможность «представить» себе мир, 
т. е. «поместить перед собой наличное 
как нечто противостоящее» и одновре-
менно самого себя, человека, «вывести на 
сцену», чтобы «представлять, показывать 
себя, т. е. быть картиной» [11, с. 50]. Это 
приводит к тому, что понятие «картина» 
означает теперь следующее: «конструкт 
опредмечивающего представления» [11, 
с. 52]. Но можем ли понимать будущее 
таким образом, т. е. как «конструкт 
опредмечивающего представления», т. е. 
можем ли мы «поставить» будущее перед 
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собой как некую законченную картину? 
Позволим предположить, что нет. 

Третье понятие, которым предлага-
ется заменить как равнозначным, понятие 
«образ» – это понятие «контур». Под 
контуром можно понимать, некоторые 
внешние черты того или иного объекта 
или предмета или ключевые моменты в 
изображении того или иного события. По 
сравнению с картиной контур не являет 
собой конструкт или нечто опредмечи-
вающее. Не претендует он в своем опи-
сании и на законченный характер того, 
что он описывает, что выгодно отличает 
его от модели. Но, как отмечает Желти-
кова, и с ней можно согласиться, здесь 
существует другая опасность: словосоче-
тание «контур будущего» оказывается 
«несколько уже полагаемого значения» 
[10, с. 76], т. е. теряется некая целост-
ность изображения, все распадается на 
отдельные элементы, которые достаточно 
трудно себе представлять и описывать.  

Наконец, еще один вариант – «поня-
тие будущего» – также представляется не 
совсем подходящим по следующим при-
чинам. Традиционно в формальной логи-
ке понятие определяется как форма 
мышления, в которой отражаются или 
выражаются существенные признаки 
предмета или предметов. При этом поня-
тие трактуется таким образом в рамках 
новоевропейского понятия «наука» как 
нечто объективное и потенциально ис-
тинное в отличие чувственного и субъек-
тивного, а мышление понимается как не-
что первичное по отношению к языку. 
Критику такого понимания понятия мы 
можем встретить, например, в философ-
ской герменевтике Ганса Георга Гадаме-
ра, который, опираясь на ключевые идеи 
своего учителя Мартина Хайдеггера, по-
казал, что «мышление всегда движется в 
колее, пролагаемой языком» [12, с. 24]. 
Поэтому предполагать, что просто «при-
менять» понятия или произвольно давать 

им имена означает «впадать в апории со-
временного субъективизма» [12, с. 25]. 
Несмотря на эту критику, понятие по-
прежнему часто понимается именно в 
научном и объективном ключе и поэтому, 
как представляется, не очень подходит 
для рассмотрения будущего.  

Мы подошли к центральному момен-
ту нашего исследования – к рассмотре-
нию понятий «образ» и «образ будуще-
го». Семантика самого слова «образ» ука-
зывает на несколько моментов: на вооб-
ражаемое бытие; на предметное бытие, 
то, что проявляет себя как некое целост-
ное образование; наконец, в образе долж-
на быть некоторая осмысленность, т. е. 
образ предполагает наличие смыслового 
прообраза. Как справедливо отмечалось в 
знаменитой «Литературной энциклопе-
дии» 1930-х годов, существуют опреде-
ленные сложности с определением поня-
тия «образ», т. к. он является централь-
ным понятием, «своеобразным фокусом, 
собирающим в себе основные проблемы 
искусствоведения» [13, с. 175] и не толь-
ко искусствоведения. Основываясь на 
статье в Новой философской энциклопе-
дии, попробуем проанализировать это 
понятие в различных сферах его возмож-
ного изучения: психология, философия и 
литературоведение.  

В психологии образ традиционно 
понимается как «результат реконструк-
ции объекта в сознании человека». Более 
того, автор статьи категорично заявляет, 
что, т. к. образ «воплощает в себе сущ-
ность психического», его анализа являет-
ся «прерогативой» именно психологии. 
Он часто понимается как часть чувствен-
ного познания, которая представлена в 
трех формах этого познания: в ощуще-
нии, восприятии и представлении ‒ и в 
целом связана с взаимодействием субъ-
екта и объекта, т. к. является отражением 
объективной реальности в сознании че-
ловека. В философии образ также пони-
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мается через призму взаимоотношения и 
взаимодействия субъекта и объекта, а 
именно как «активное, преобразующее 
отношение субъекта к действительно-
сти». Поэтому его важнейшая черта – это 
представление идеального, которое мо-
жет пониматься не только как субъектив-
ное содержание человеческой головы или 
как функция мозга, но и как то, что ка-
ким-то образом содержится в самой дей-
ствительности и может быть представле-
но как особая реальность (именно так 
трактовал идеальное советский философ 
Э. В. Ильенков). Здесь образ понимается 
как синтез эмпирического и рациональ-
ного, наглядного и абстрактного и явля-
ется «результатом продуктивной дея-
тельности воображения». В литературо-
ведении образ или, точнее, художествен-
ный образ – это способ осмысления мира 
через язык искусства, где он не только 
отражает существующую реальность, но 
и формирует новую, что составляет здесь 
«область вероятного» [14, с. 128].  

Эти рассуждения позволяют нас сде-
лать предварительный вывод: понятие 
«образ» лучше, чем другие понятия, под-
ходит для соединения или совмещения с 
понятием «будущее». Говоря языком 
классической философии, в этом поня-
тии, в отличие от других, разобранных 
нами выше, осуществляется синтез субъ-
ективного и объективного, так как образ, 
с одной стороны, есть может быть понят 
как продукт сознания, т. е. часть чего-то 
внутреннего или духовного, а с другой ‒ 
он непосредственно или опосредованно 
связан с внешней действительностью, с 
чем-то, что выходит за пределы мысля-
щего себя мышления. Также в этом поня-
тии осуществляется соединение чув-
ственного и рационального, т. к. образ не 
является чем-то, связанным только с 
ощущениями или представлениями, но и 
не является чем-то, связанным только с 
рациональным постижением мира. Нако-
нец, именно здесь мы можем нащупать 

некий баланс между научным осмысле-
нием мира и его художественным изоб-
ражением, баланс, который надо иметь в 
виду, когда мы рассуждаем о понятии 
«образ будущего». Поэтому понимание 
образа будущего только как неких «сво-
бодных фантазии по поводу будущего», 
«воображения желательных и нежела-
тельных перспектив, проекты и прожек-
ты, эмоциональные переживания, страхи 
и надежды», как это делает И. В. Желти-
кова в одной из своих работ, представля-
ется не совсем корректным [10, с. 76]. Не 
может удовлетворить нас и понимание 
ею образа будущего как некой «обоб-
щенную моделью, относительно целост-
ную картину мира в его перспектив» [15, 
с. 306]. Скорее можно согласиться с 
В. В. Давнисом и В. И. Тиняковой, что 
образ будущего – это «многовариантное 
описание, накрывающее все многообра-
зие будущего таким конечным набором 
траекторий, вероятностное распределе-
ние которых имеет высокий уровень 
правдоподобия» [16, с. 183].   

Учитывая сложность и масштабность 
проблемы, о которой мы рассуждаем, по-
пробуем сосредоточиться на трех важ-
нейших вопросах, касающихся самой 
природы образа будущего.  

Вопрос первый: кто является акто-
ром или субъектом действия относитель-
но образа будущего? Как отмечает Жел-
тикова, данного актора можно рассмат-
ривать двояко: как «произведение инди-
видуальных творцов» и как «продукт не-
коего коллективного сознания» [10, 
с. 76]. Первый вариант представлен, 
прежде всего, в уже упоминавшейся вы-
ше книге Ф. Полака «Будущее истории», 
в которой образ будущего является 
крайне важным способом восприятия ми-
ра, позволяющим человеку понимать этот 
мир и «выстраивать» с ним нужные от-
ношения. В результате получается такой 
образ, который представляет будущее, 
соединяя в себе абстрактные фантазии, 
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конкретные желания и базовые потреб-
ности. При этом центральную роль в со-
здании образа будущего, по мнению дат-
ского исследователя, играют творчески 
одаренные люди, что напоминает нам 
различные подобные же концепции: от 
философии французского Просвещения 
до теории пассионарности Л. Н. Гумиле-
ва, где на первый план выдвигается роль 
личности в истории. Представляется, что 
в этой концепции можно выделить не-
сколько спорных момента. Во-первых, 
Полак утверждает доминирование како-
го-то одного образ будущего в опреде-
ленный момент в той или иной культуре, 
в том или ином обществе. Именно его 
состояние и жизнеспособность свиде-
тельствуют о степени жизнеспособности 
культуры и общества в целом. Наше кри-
тическое предположение заключается в 
том, что, скорее всего, в определенный 
временной период в культуре и обществе 
существует не один, а несколько различ-
ных вариантов понимания будущего, а 
значит, «образы будущего принципиаль-
но множественны» [10, с. 80]. Во-вторых, 
спорной представляется идея Полака о 
формировании образов будущего творче-
ским меньшинством, что можно тракто-
вать как авторский характер подобных 
образов. Можно предположить, что они 
формируются не столько индивидуально, 
сколько коллективно, не столько лич-
ностно, сколько общественно, а значит, 
понять их можно не только как проекты 
будущего, но и как «предчувствия возмож-
ных направлений развития» [10, с. 80]. 
Можно согласиться с В. С. Комаровским, 
что, хотя образ будущего и формируется 
политической или, шире, интеллектуаль-
ной элитой, в его формировании участ-
вуют и «широкие массы населения», чьи 
настроения упомянутые выше элиты не 
могут не учитывать [17, с. 45]. 

Вопрос второй: где находится образ 
будущего? Здесь представляется возмож-

ным принять ответ И. В. Желтиковой: 
образ будущего «находится не в, а между 
различными носителями» [10, с. 79]. 
Важность это утверждения представляет-
ся еще более весомым от того, что опира-
ется на философскую традицию ХХ в. ‒ 
отечественную и зарубежную. Так в 
немецкой философской традиции учени-
ца Мартина Хайдеггера Ханна Арендт в 
своей исследовательской работе обратила 
внимание на принципиальную важность 
понятия «между» (das Zwischen, нем.) как 
понятия, выражающего положение чело-
века в современному мире: «Мир распо-
ложен между людьми, и это “между” – в 
гораздо большей мере, чем люди или да-
же человек как таковой, ‒ сегодня пред-
мет самой сильной тревоги и самого оче-
видного кризиса почти во всех странах 
планеты» [18, с. 12]. Также и в философ-
ской программе молодого М. М. Бахтина 
это понятие символизирует собой «ради-
кальный поворот от индивидуализма и 
монологизма Нового времени» [19, с. 21] 
к по-новому понятой социальности, по-
новому понятому Бытию. Понятие «меж-
ду» показывает такое положение образа 
будущего, которое ставит его по ту сто-
рону привычных нам бинарных оппози-
ций объективизма и субъективизма, пока-
зывает, с одной стороны, его обществен-
ную природу, а с другой – несводимость 
его к другим объектам, показывает нам 
его специфику.  

Наконец, ответ на третий вопрос: как 
возможно исследование образа будущего 
и возможно ли вообще? – выводит на 
другие возможные вопросы и проблемы, 
касающиеся самой его специфики. Если 
будущего еще нет в наличии, если оно 
выражает не наступившие, а только еще 
возможные события, если мы не можем 
его зафиксировать или даже четко пред-
ставить себе самим, то как возможно его 
исследование? Или его исследование не-
возможно, и мы обречены только на га-



Философские исследования природы, общества, человека / 
264 Philosophical Study of Nature, Society and Human 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2023; 13(6): 255‒266 

дания относительно того, что нам воз-
можно предстоит, и никакого научного 
исследования здесь произведено быть не 
может. Такое исследование действитель-
но кажется нам проблематичным, но тут 
на помощь нам приходит идея о принци-
пиальной связи будущего и прошлого, 
выраженная в знаменитой фразе «без 
прошлого нет будущего». Связь эта пред-
ставляется на важной не только с мо-
рально-нравственной точки зрения, но с 
точки зрения самой сути понимания 
прошлого и актуальности его для иссле-
дования настоящего и будущего. Здесь 
мы опять можем опереться на идеи 
М. М. Бахтина, в частности на его поня-
тие «большое время». Когда человек по-
является на свет, то он появляется, при-
ходит в мир других, и эти другие опре-
деляют его существование во всех 
смыслах, саму свою жизнь он получает 
от других, все смыслы, которые его 
окружают, – это смыслы других, в том 
числе это смыслы того прошлого, внут-
ри которого формируется наше настоя-
щее и будущее. Поэтому, как пишет 
Бахтин, «смысловые явления могут су-
ществовать в скрытом виде, потенци-
ально и раскрываться только в благо-
приятных для этого раскрытия смыслов 
культурных контекстах последующих 
эпох» [20, с. 332]. Поэтому невозмож-
ность исследования будущего, т. к. не-
возможно исследовать то, чего еще нет, 
компенсируется нашей возможностью и 

потребностью исследовать прошлое, как 
тому, что так или иначе существует в 
настоящем, внутри которого мы пред-
ставляем себе наше будущее. 

Выводы 

Исследовано взаимоотношение по-
нятия «образ» с понятиями «модель», 
«картина», «концепт». Доказано, что 
именно понятие «образ» больше всего 
подходит для связки со понятием «бу-
дущее», т. к. в словосочетании «образ 
будущего» неразрывно связаны две сто-
роны ‒ субъективная и объективная, что 
дает возможность учитывать и фанта-
зии, и реальные проекты по поводу бу-
дущего. Показано, что субъектом отно-
сительно образа будущего является не 
столько отдельный индивид, сколько 
некая общность людей и что сам образ 
находится между ними в том взаимо-
действии, которое существует между 
людьми в обществе. Наконец, раскрыта 
необходимая связь между проектами 
относительно будущего и тем прошлым, 
с которым связаны человек, общество, 
человечество в целом. 

Проведенный методологический ана-
лиз создает философскую базу для даль-
нейшего исследования как для последую-
щих методологических изысканий, так и 
для различных анализов конкретных ас-
пектов образа будущего России и мира в 
целом и может быть использован в курсе 
«Основы российской государственности».  
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Резюме 

Актуальность. Для формирования системы мер по цифровизации отдельных регионов и страны в 
целом, а также для их эффективной реализации необходима разработка экономико-математической 
модели, позволяющей оценить текущее состояние цифровой экосистемы экономики региона (ЦЭЭР). 

Цель ‒ разработка и апробация экономико-математической модели развития цифровой экосистемы 
экономики региона (на примере Курской области). 

Задачи: систематизация факторов и индикаторов по категориям, характеризующим развитие 
цифровой экосистемы экономики региона; расчет показателей для каждого набора «Фактор ‒ 
Индикатор» по Курской области за период с 2016 по 2021 гг.; проведение корреляционно-регрессионного 
анализа для категорий «Наука», «Инновации», «Кадровый потенциал», «Образование», 
«Здравоохранение», «Домашние хозяйства», «Бизнес», «Региональные органы власти». 

Методология. Методической базой исследования послужили метод статистической обработки 
информации, методы регрессионного и корреляционного анализа. 

Результаты: систематизированы факторы и индикаторы по категориям, характеризующим 
развитие цифровой экосистемы экономики региона; рассчитаны показатели для каждого набора «Фак-
тор ‒ Индикатор» по Курской области за период с 2016 по 2021 гг.; проведен корреляционно-
регрессионный анализдля категорий «Наука», «Инновации», «Кадровый потенциал», «Образование», 
«Здравоохранение», «Домашние хозяйства», «Бизнес», «Региональные органы власти». 

Выводы. Практическая апробация разработанной экономико-математической модели на примере 
Курской области по некоторым процессам дала неоднозначные результаты: невысокое значение 
коэффициента детерминации, а также несоответствие нормативным значения f-критерия Фишера, t-
критериев для фактора и свободного члена, что не означает некорректность разработанной нами 
экономико-математической модели. Данные результаты можно объяснить тем, что в регионе 
исследуемые процессы, выраженные в определенной взаимосвязи между фактором и индикатором, 
находятся на начальной стадии своего формирования либо не сформированы. Разработанная экономико-
математическая модель развития цифровой экосистемы экономики региона позволяет оценить текущее 
состояние ЦЭЭР, выявить факторы, сдерживающие и стимулирующие ее развитие, определить сферы, 
требующие финансирования, а также ожидаемый эффект от затраченных ресурсов. 
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Abstract 

Relevance. To form a system of measures for the digitalization of individual regions and the country as a 
whole, as well as for their effective implementation, it is necessary to develop an economic and mathematical model 
that allows assessing the current state of the digital ecosystem of the regional economy (DEED). 

The purpose is development and testing of an economic and mathematical model for the development of the 
digital ecosystem of the regional economy (using the example of the Kursk region). 

Objective: systematization of factors and indicators by categories characterizing the development of the digital 
ecosystem of the regional economy; calculation of indicators for each set of "Factor ‒ Indicator" for the Kursk region 
for the period from 2016 to 2021; conducting correlation and regression analysis for the categories "Science", 
"Innovation", "Human Resources", "Education", "Healthcare", "Households", "Business", "Regional Authorities". 

Methodology. The methodological basis of the study was: the method of statistical processing of information; 
methods of regression and correlation analysis. 

Results: factors and indicators are systematized into categories that characterize the development of the digital 
ecosystem of the regional economy; indicators were calculated for each set of "Factor ‒ Indicator" for the Kursk 
region for the period from 2016 to 2021; a correlation and regression analysis was carried out for the categories 
"Science", "Innovation", "Human Resources", "Education", "Healthcare", "Households", "Business", "Regional 
Authorities". 

Conclusions. Practical testing of the developed economic and mathematical model using the example of the 
Kursk region for some processes gave ambiguous results: a low value of the coefficient of determination, as well as 
non-compliance with the normative values of the Fisher f-criterion, t-criteria for the factor and the free term, which 
does not means the economic and mathematical model we have developed is incorrect. These results can be 
explained by the fact that in the region the processes under study, expressed in a certain relationship between the 
factor and the indicator, are at the initial stage of their formation or have not been formed. The developed economic 
and mathematical model for the development of the digital ecosystem of the regional economy allows us to assess 
the current state of the DEER, identify factors that constrain and stimulate its development, determine areas requiring 
financing, as well as the expected effect of the resources spent. 
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of the regional economy; digitalization of regions; regional digital ecosystem; digital development; digital economy. 
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Введение  
Для описания различных экономиче-

ских процессов и явлений, построения 
прогнозов, выявления зависимостей меж-
ду показателями одним из наиболее эф-
фективных инструментов является эко-
номико-математическое моделирование. 
Качественная экономико-математическая 
модель позволяет решить многие практи-
ческие задачи в области экономики. При 
помощи моделирования можно получить 
количественную оценку факторов, ока-
зывающих влияние на экономические 
процессы и явления. Формирование циф-
ровой экосистемы экономики региона – 
сложный и многоаспектный процесс, 
описание которого при помощи экономи-
ко-математической модели позволит оце-
нить текущее состояние ЦЭЭР, выявить 
факторы, сдерживающие и стимулирую-
щие ее развитие, определить сферы, тре-
бующие финансирования, а также ожида-
емый эффект от затраченных ресурсов. 
Вышеизложенные факторы предопреде-
лили актуальность темы исследования. 

Материалы и методы 
Существует ряд исследований, в ко-

торых авторы предпринимали попытки 
выявления зависимости между показате-
лями, характеризующими те или иные 
аспекты цифровизации. 

Взаимосвязи между различными по-
казателями в сфере науки и инноваций 
исследовались в работах таких авторов 
как А. Т. Юсупова, С. Р. Халимова [1], 
О. А. Чернова, Е. Л. Михайлова [2], 
В. А. Баринова [3], М. В. Головко, 
О. Ф. Цуверкалова, В. В. Рябцун [4], 
Г. В. Двас [5] и др. 

Взаимосвязи между различными по-
казателями в сфере информационных и 
коммуникационных технологий и рынка 
труда, заработной платой, занятости, 
уровня доходов, качества жизни исследо-
вались в работах таких авторов, как 
А. Л. Лукьянова [6], М. М. Балог, 
С. Е. Демидова, В. В. Троян [7], 
М. Г. Васькиной, Д. В. Литвиновой [8], 
Б. Ж. Тагаров [9] и др. 

Результаты исследований вышена-
званных авторов весьма неоднозначны, 
также не разработана и не обоснована 
комплексная экономико-математическая 
модель, охватывающая все категории 
ЦЭЭР. 

Основой для настоящего исследова-
ния послужила статистическая информа-
ция, предоставляемая Федеральной 
службой государственной статистки за 
2016‒2021 гг. по Курской области [10]. 
В данном исследовании используются 
следующие методы: метод статистической 
обработки информации; методы регресси-
онного и корреляционного анализа. 

Результаты и их обсуждение 
Для построения экономико-матема-

тической модели развития ЦЭЭР нами 
были выделены 8 процессов, связанных с 
формированием цифровой экосистемы в 
рамках каждого территориального обра-
зования. 

При выявлении процессов мы исхо-
дили из следующих положений: базисом 
цифровизации является научно-иннова-
ционный и человеческий потенциал ре-
гиона; цифровизация осуществляется по-
средством взаимодействия акторов (реги-
ональных органов власти, бизнес-
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сообщества и домашних хозяйств) [11, 
с. 74; 12, с. 282]. 

Для характеристики каждого процес-
са нами были разработаны два индекса ‒ 
фактор и индикатор. Фактор представля-
ет собой затраты ресурсов (финансовых, 
материальных, человеческих и др.), вы-
раженные в той или иной форме. Инди-
катор представляет собой социально-
экономический эффект от внедрения / 
использования фактора. При расчете ин-
декса, характеризующего каждый из 8 
процессов, описывающих развитие 
ЦЭЭР, мы учитывали следующие аспек-

ты: количественная измеримость и со-
поставимость показателей, входящих в 
расчет индексов; доступность показате-
лей в динамике и в региональном срезе; 
простота интерпретации результатов 
расчетов. 

Таким образом, экономико-матема-
тическая модель развития ЦЭЭР будет 
включать в себя наборы «Фактор ‒ Инди-
катор», характеризующие следующие ка-
тегории: наука, инновации, кадровый по-
тенциал, образование, здравоохранение, 
домашние хозяйства, бизнес и регио-
нальные органы власти (табл. 1).  

 
Таблица 1. Систематизация факторов и индикаторов по категориям, характеризующим  

развитие цифровой экосистемы экономики региона 

Категории развития 
ЦЭЭР Набор «Фактор ‒ Индикатор» 

Наука 
Фактор: Индекс затрат на исследования и разработки (ИЗИР) 
Индикатор: Доля продукции высокотехнологичных и наукоемких отрас-
лей в валовом региональном продукте (ДПВНО_ВРП) 

Инновации 
Фактор: Индекс затрат на инновационную деятельность (ИЗИД) 
Индикатор: Доля инновационных товаров, работ, услуг в общем объеме 
отгруженных товаров, выполненных работ, услуг (ДИТРУ_ОТРУ) 

Кадровый потенциал 
Фактор: Индекс обеспеченности персональными компьютерами работни-
ков организаций (ИОПКР) 
Индикатор: Индекс заработной платы (ИЗП) 

Образование 

Фактор: Индекс обеспеченности персональными компьютерами обучаю-
щихся (ИОПКО) 
Индикатор: Доля занятых с высшим образованием в среднегодовой чис-
ленности занятых в экономике (ДЗВО_СЧЗЭ) 

Здравоохранение 

Фактор: Индекс обеспеченности персональными компьютерами, подклю-
ченными к Интернету, работников здравоохранение (ИОПКРЗ) 
Индикатор: Удельный (на одного занятого в экономике) индекс валового 
регионального продукта (ИВРП_СЧЗЭ) 

Домашние хозяйства 

Фактор: Индекс использования сети Интернет населением (ИИСИН) 
Индикатор: Удельный (на одного жителя) индекс валового регионального 
продукта, нормированный на среднедушевые денежные доходы населения 
(ИВРП_ЧПН_СДД) 

Бизнес 

Фактор: Индекс инвестиций в основной капитал, направленных на приоб-
ретение информационного, компьютерного и телекоммуникационного 
оборудования (ИИИКТО) 
Индикатор: Доля высокопроизводительных рабочих мест в среднегодовой 
численности занятых в экономике (ДВРМ) 

Региональные органы 
власти 

Фактор: Индекс получения государственных и муниципальных услуг в 
электронной форме населением (ИГМУЭФ) 
Индикатор: Удельный (на душу населения) индекс валового регионально-
го продукта, нормированный на стоимость фиксированного набора това-
ров и услуг (ИВРП_ЧПН_Н) 
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При разработке экономико-матема-
тической модели развития ЦЭЭР перво-
очередной задачей, которая стояла пе-
ред нами, было формирование наборов 
«фактор ‒ индикатор», описывающих 
взаимосвязь между 8 вышеназванными 
категориями, которая прежде всего объ-
яснима с точки зрения экономических 
процессов и явлений. 

Для обеспечения корректности меж-
региональных сопоставлений при расчете 
некоторых факторов и индикаторов нами 
применялся нормирующий показатель – 
стоимость фиксированного набора по-
требительских товаров и услуг. Данный 
показатель рассчитывается и публикуется 
Федеральной службой государственной 
статистики. В данном исследовании он 
применяется, чтобы нивелировать разры-
вы в уровне цен на продовольственные и 
непродовольственные товары, а также 
услуги в разных регионах страны. 

Основы корреляционного и регрес-
сионного анализа изложены во многих 
изданиях [13; 14; 15; 16; 17; 18; 19]. 

При разработке модели за основу 
нами было принято уравнение парной 
линейной регрессии, которое имеет вид 

Y = a + bX,                     (1) 
где Y – зависимая переменная (индика-
тор); X – независимая объясняющая пе-
ременная (фактор); a – случайный член 
регрессии (остаток, невязка), учитываю-
щий случайные воздействия (неучтенные 
факторы); b – коэффициент парной ли-
нейной регрессии. 

Регрессионная модель позволит по 
заданным значениям фактора X находить 
теоретические значения результативного 
признака Y. 

В качестве измерителя тесноты нами 
был использован линейный коэффициент 
корреляции Rxy. Чем ближе Rxy к едини-
це, тем теснее линейная связь и тем луч-
ше линейная зависимость согласуется с 
данными наблюдений. В рамках данного 
исследования приемлемым коэффициен-
том корреляции будем считать выше 0,3 
(связь считается умеренной). 

Для оценки качества подбора линей-
ной функции нами рассчитывался коэффи-
циент детерминации (R2), который показы-
вает, какая доля вариации результативного 
признака Y объясняется фактором X, 
включенным в уравнение парной линейной 
регрессии. В рамках данного исследования 
приемлемым коэффициентом детермина-
ции будем считать выше 25%. 

Для оценки значимости уравнения 
парной линейной регрессии в целом нами 
был использован F-критерий Фишера. В 
рамках данного исследования ܨкрит со-
ставит 7,71. Для оценки статистической 
значимости коэффициентов регрессии и 
корреляции мы рассчитывали t-критерий 
Стьюдента. В рамках данного исследова-
ния ݐкрит составит 2,7764. 

В качестве объекта практической 
апробации разработанной экономико-
математической модели нами была вы-
брана Курская область. С 2021 г. в реги-
оне осуществляется реализация меропри-
ятий национальной программы «Цифро-
вая экономика Российской Федерации», 
проектов по внедрению цифровых техно-
логий и платформенных решений в эко-
номике, социальной сфере, в т. ч. здраво-
охранении и образовании, сфере государ-
ственного и муниципального управления, 
государственном и муниципальном сек-
торе экономики [20]. 

В рамках нами были рассчитаны 
наборы показателей «Фактор ‒ Индика-
тор» 8 процессов для Курской области за 
период с 2016 по 2021 гг. Исходные дан-
ные для расчета представлены ниже 
(табл. 2). 

Рассмотрим результаты расчетов 
(табл. 3). 

Коэффициент корреляции по всем 
категориям, характеризующим развитие 
цифровой экосистемы экономики Кур-
ской области, является весьма высоким. 
По категориям «Наука», «Инновации» и 
«Образование» зависимость между фак-
тором и индикатором является заметной. 
По категориям «Домашние хозяйства» и 
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«Региональные органы власти» зависи-
мость между фактором и индикатором 
является высокой. По категориям «Кад-

ровый потенциал», «Здравоохранение» и 
«Бизнес» зависимость между фактором и 
индикатором является весьма высокой. 

 
Таблица 2. Исходные данные для проведения корреляционно-регрессионного анализа  

в рамках экономико-математической модели развития цифровой экосистемы  
экономики Курской области 

Год 
Наука Инновации Кадровый  

потенциал Образование 

ИЗИР ДПВНО_ 
ВРП ИЗИД ДИТРУ_ 

ОТРУ ИОПКР ИЗП ИОПКО ДЗВО_ 
СЧЗЭ 

2016 11,98 18,30 0,03 7,60 26,00 2,63 12,61 32,56 
2017 14,14 16,70 0,03 8,40 28,00 2,70 13,00 35,05 
2018 6,67 16,60 0,04 12,00 29,00 2,72 14,01 35,48 
2019 6,90 15,60 0,04 5,52 29,00 2,89 15,18 36,47 
2020 8,39 17,10 0,02 5,76 31,10 3,18 18,36 36,80 
2021 7,80 15,80 0,02 2,56 34,20 3,49 20,00 35,50 

Год 

Здравоохранение Домашние хозяйства Бизнес Региональные  
органы власти 

ИОПКРЗ ИВРП_ 
СЧЗЭ ИИСИН 

ИВРП_Ч 
ПН_ 
СДД 

ИИИКТО ДВРМ ИГМУЭФ 
ИВРП_Ч

ПН 
_Н 

2016 12,00 5,05 71,00 1,11 7 451,75 22,00 53,80 2,34 
2017 13,00 5,09 68,00 1,15 9 206,34 22,91 62,60 2,36 
2018 14,00 5,49 75,00 1,24 10 721,54 26,55 70,90 2,52 
2019 14,00 5,76 83,00 1,28 11 452,35 28,63 78,20 2,63 
2020 18,00 6,04 80,00 1,33 12 033,23 31,50 75,90 2,70 
2021 24,00 7,12 86,00 1,60 12 749,65 31,90 84,60 3,33 
 
Таблица 3. Результаты корреляционно-регрессионного анализа в рамках  

экономико-математической модели развития цифровой экосистемы  
экономики Курской области 

Показатели Наука Инно-
вации 

Кадро-
вый по-
тенциал 

Обра-
зова-
ние 

Здра-
воох-
ране-
ние 

Домаш-
ние хо-
зяйства 

Бизнес 
Региональ-
ные органы 

власти 

Число наблюдений 6 
Число степеней свободы 4 
Коэффициент корреляции 
(Rxy) 0,55 0,51 0,96 0,58 0,97 0,86 0,96 0,84 

Коэффициент детермина-
ции (R^2) 0,30 0,26 0,92 0,34 0,95 0,75 0,93 0,71 

F-критерий Фишера (7,71) 1,75 1,40 48,91 2,02 75,61 11,75 50,73 9,77 
Коэффициент фактора 0,18 192,48 0,11 0,29 0,17 0,02 0,002 0,03 
Свободный член 15,04 1,50 -0,44 30,83 3,12 -0,35 5,38 0,72 
t-критерий для фактора 
(2,7764) 1,32 1,18 6,99 1,42 8,70 3,43 7,12 3,13 

t-критерий для свободного 
члена (2,7764) 11,59 0,31 -0,90 9,64 9,96 -0,74 1,73 1,16 

Коэффициент средней эла-
стичности (Э) 0,10 0,78 1,15 0,13 0,46 1,28 0,80 0,73 
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Коэффициент детерминации по всем 
категориям, характеризующим развитие 
цифровой экосистемы экономики Кур-
ской области, соответствует допустимо-
му в рамках данного исследования уров-
ню (более 25%). По категориям «Наука», 
«Инновации» и «Образование» коэффи-
циент детерминации составлял порядка 
26-34%, соответственно по данным кате-
гориям более 25% вариации индикатора 
объясняется фактором, включенным в 
уравнение парной линейной регрессии. 
По категориям «Домашние хозяйства» и 
«Региональные органы власти» коэффи-
циент детерминации составлял порядка 
71-75%, соответственно по данным кате-
гориям более 70% вариации индикатора 
объясняется фактором, включенным в 
уравнение парной линейной регрессии. 
По категориям «Кадровый потенциал», 
«Здравоохранение», «Бизнес» коэффици-
ент детерминации составлял порядка 92-
95%, соответственно по данным катего-
риям более 90% вариации индикатора 
объясняется фактором, включенным в 
уравнение парной линейной регрессии. 

F-критерий Фишера для категорий 
«Наука», «Инновации», «Образование» 
ниже нормативного уровня, что не позво-
ляет нам принять гипотезу о статистиче-
ской значимости взаимосвязи между опи-
сывающими данный процесс факторамии 
индикаторами. F-критерий Фишера для 
категорий «Кадровый потенциал», «Здра-
воохранение», «Домашние хозяйства», 
«Бизнес», «Население» выше норматив-
ного уровня, что позволяет нам принять 
гипотезу о статистической значимости 
взаимосвязи между описывающими дан-
ный процесс факторамии индикаторами. 

T-критерий для фактора категорий 
«Наука», «Инновации», «Образование» 
ниже нормативного уровня, что не позво-
ляет нам принять гипотезу о том, что ко-
эффициент уравнения регрессии (b), опи-
сывающего данные категории под дей-
ствием систематически действующего 
фактора, формируются не случайно. T-

критерий для фактора категорий «Кадро-
вый потенциал», «Здравоохранение», 
«Домашние хозяйства», «Бизнес», «Насе-
ление» выше нормативного уровня, что 
позволяет нам принять гипотезу о том, 
что коэффициент уравнения регрессии 
(b), описывающего данные категории под 
действием систематически действующего 
фактора, формируется не случайно. 

T-критерий для свободного члена ка-
тегорий «Инновации», «Кадровый потен-
циал», «Домашние хозяйства», «Бизнес», 
«Региональные органы власти» ниже 
нормативного уровня, что не позволяет 
нам принять гипотезу о том, что коэффи-
циент уравнения регрессии (a), описыва-
ющего данные категории под действием 
систематически действующего фактора, 
формируется не случайно. T-критерий 
для фактора категорий «Наука», «Обра-
зование», «Здравоохранение» выше нор-
мативного уровня, что позволяет нам 
принять гипотезу о том, что коэффициент 
уравнения регрессии (a), описывающего 
данные категории под действием систе-
матически действующего фактора, фор-
мируется не случайно. 

Таким образом, по результатам про-
ведения корреляционно-регрессионного 
анализа для каждой из категорий, харак-
теризующих развитие цифровой экоси-
стемы экономики Курской области, мож-
но сделать следующие выводы. 

Процессы «Наука», «Инновации» и 
«Образование» в регионе при их рас-
смотрении с точки зрения цифровизации 
нельзя считать сформированными в пол-
ной мере в связи с тем, что доля учтен-
ных в модели факторов составляла по-
рядка 26-34%; не принята гипотеза о ста-
тистической значимости взаимосвязи 
между описывающими данные процессы 
факторамии индикаторами; не принята 
гипотеза о том, что коэффициенты урав-
нения регрессии (a, b), описывающего 
данные категории под действием систе-
матически действующего фактора, фор-
мируются не случайно. 
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Процессы «Кадровый потенциал», 
«Образование», «Здравоохранение», 
«Домашние хозяйства», «Бизнес» и «Ре-
гиональные органы власти» в регионе 
при их рассмотрении с точки зрения 
цифровизации можно считать сформиро-
ванными в полной мере (если не брать во 
внимание несоответствие нормативному 
уровню t-критерия свободного члена для 
некоторых процессов). Качество вышена-
званных процессов характеризуется по-
ложительной динамикой фактора и соот-
ветствующей динамикой индикатора. 

Выводы 
Практическая апробация разработан-

ной экономико-математической модели 
на примере Курской области по некото-
рым процессам дала неоднозначные ре-
зультаты: невысокое значение коэффици-

ента детерминации, а также несоответ-
ствие нормативным значения f-критерия 
Фишера, t-критериев для фактора и сво-
бодного члена, что не означает некор-
ректность разработанной нами экономи-
ко-математической модели. Данные ре-
зультаты можно объяснить тем, что в ре-
гионе исследуемые процессы, выражен-
ные в определенной взаимосвязи между 
фактором и индикатором, находятся на 
начальной стадии своего формирования 
либо не сформированы. Разработанная 
экономико-математическая модель раз-
вития цифровой экосистемы экономики 
региона позволяет оценить текущее со-
стояние ЦЭЭР, выявить факторы, сдер-
живающие и стимулирующие ее разви-
тие, определить сферы, требующие фи-
нансирования, а также ожидаемый эф-
фект от затраченных ресурсов. 

Список литературы 

1. Юсупова А. Т., Халимова С. Р. Высокотехнологичный бизнес в регионах России: роль в 
экономике, дифференциация и основные детерминанты развития // Вестник Санкт-Петербургского 
университета. Менеджмент. 2020. Т. 19, № 1. С. 67‒96. https://doi.org/10.21638/11701/ 
spbu08.2020.103. 

2. Чернова О. А., Михайлова Е. Л. Затраты на НИОКР как фактор развития потенциала капи-
тализации высокотехнологичных компаний // Azimuth of Scientific: Economics and Administration. 
2019. Т. 8, № 1 (26). С. 226‒228. 

3. Баринова В. А., Земцов С. П., Ланьшина Т. А. Развитие высокотехнологичного сектора 
экономики. М.: РАНХиГС, 2018. 55 с. 

4. Головко М. В., Цуверкалова О. Ф., Рябцун В. В. Определение факторов инновационного 
развития региональных промышленных комплексов // Региональная экономика: теория и практи-
ка. 2017. Т. 15, вып. 3. С. 579‒291. 

5. Двас Г. В. Цифровизация в региональной экономике (статистические аспекты). URL: 
https://rosstat.gov.ru/publish/conf0918/dvas.pdf (дата обращения: 10.09.2023). 

6. Лукьянова А. Л. Цифровизация и гендерный разрыв в оплате труда // Экономическая поли-
тика. 2021. Т. 16, № 2. С. 88‒117. 

7. Балог М. М., Демидова С. Е., Троян В. В. Влияние цифровизации экономики на рынок тру-
да // Этап: экономическая теория, анализ, практика. 2021. № 5. С. 60‒74. 

8. Васькина М. Г., Литвинова Д.В. Цифровизация бизнеса, рынка труда и заработной платы // 
Международный журнал экономики и образования. 2020. № 2. С. 43‒48. 

9. Тагаров Б. Ж. Влияние цифровой экономики на занятость населения в условиях экономи-
ческого неравенства между территориями // Известия Байкальского государственного университе-
та. 2019. Т. 29, № 3. С. 388‒395. 

10. Федеральная служба государственной статистики. URL: https://rosstat.gov.ru/ (дата обра-
щения: 10.09.2023). 

11. Бессонова Е. А. Бабичев А. О. Методические основы оценки формирования эффективной 
цифровой экосистемы экономики региона (на примере регионов ЦФО) // Известия Юго-Западного 



 
Бабичев А. О.                                                        Экономико-математическая модель развития цифровой...  275 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2023; 13(6): 267‒276 

государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент. 2023. № 4. С. 74‒
89. 

12. Бабичев А. О. Перспективы регионального экономического развития в условиях цифрови-
зации // Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. 
Менеджмент. 2022. № 4. С. 281‒294. 

13. Картаев Ф. Введение в эконометрику. М.: Экономический факультет МГУ имени 
М. В. Ломоносова, 2019. 472 с. 

14. Комарова Е. С. Парный регрессионный анализ. М.: Директ-Медиа, 2019. 90 с. 
15. Любимцев О. В., Любимцева О. Л. Линейные регрессионные модели в эконометрике. 

Н. Новгород: Нижегородский государственный архитектурно-строительный университет, 2016. 
45 с. 

16. Максимова Т. Г., Попова И. Н. Эконометрика. СПб.: Университет ИТМО, 2018. 70 с. 
17. Котенко А. П., Кузнецова О. А. Эконометрика. Парная регрессия. Самара: Издательство 

Самарского университета, 2016. 48 с. 
18. Хайруллина О. И., Баянова О. В. Эконометрика: базовый курс. Пермь: Прокростъ, 2019. 

176 с. 
19. Галочкин В. Т. Эконометрика. М.: Юрайт, 2021. 288 с. 
20. Курская область и «Цифровая экономика» подписали соглашение о внедрении «цифры» в 

регионе. URL: https://www.cnews.ru/news/line/2020-10-28_kurskaya_oblast_i_tsifrovaya?ysclid= 
lm3ubutmx694781500 (дата обращения: 10.09.2023). 

References 

1. Yusupova A. T., Khalimova S. R. Vysokotekhnologichnyi biznes v regionakh Rossii: rol' v 
ekonomike, differentsiatsiya i osnovnye determinanty razvitiya [High-tech business in the regions of Rus-
sia: role in the economy, differentiation and main determinants of development]. Vestnik Sankt-
Peterburgskogo universiteta. Menedzhment = Bulletin of St. Petersburg University. Management, 2020, 
vol. 19, no. 1, pp. 67‒96. https://doi.org/10.21638/11701/spbu08.2020.103 

2. Chernova O. A., Mikhailova E. L. Zatraty na NIOKR kak faktor razvitiya potentsiala kapitalizatsii 
vysokotekhnologichnykh kompanii [R&D costs as a factor in developing the capitalization potential of 
high-tech companies]. Azimuth of Scientific: Economics and Administration, 2019, vol. 8, no. 1 (26), 
pp. 226‒228.  

3. Barinova V. A., Zemtsov S. P., Lanshina T. A. Razvitie vysokotekhnologichnogo sektora 
ekonomiki [Development of the high-tech sector of the economy]. Moscow, RANEPA Publ., 2018. 55 p. 

4. Golovko M. V., Tsuverkalova O. F., Ryabtsun V. V. Opredelenie faktorov innovatsionnogo 
razvitiya regional'nykh promyshlennykh kompleksov [Determination of factors of innovative develop-
ment of regional industrial complexes]. Regional'naya ekonomika: teoriya i praktika = Regional Econom-
ics: Theory and Practice, 2017, vol. 15, is. 3, pp. 579‒591.  

5. Dvas G. V. Tsifrovizatsiya v regional'noi ekonomike (statisticheskie aspekty) [Digitalization in 
the regional economy (statistical aspects)]. Available at: https://rosstat.gov.ru/publish/conf0918/dvas.pdf. 
(accessed 10.09.2023) 

6. Lukyanova A. L. Tsifrovizatsiya i gendernyi razryv v oplate truda [Digitalization and the gender 
pay gap]. Ekonomicheskaya politika = Economic Policy, 2021, vol. 16, no. 2, pp. 88‒117.  

7. Balog M. M., Demidova S. E., Troyan V. V. Vliyanie tsifrovizatsii ekonomiki na rynok truda 
[The impact of digitalization of the economy on the labor market]. Etap: ekonomicheskaya teoriya, ana-
liz, praktika = Stage: Economic Theory, Analysis, Practice, 2021, no. 5, pp. 60‒74.  

8. Vaskina M. G., Litvinova D. V. Tsifrovizatsiya biznesa, rynka truda i zarabotnoi platy [Digitaliza-
tion of business, labor market and wages]. Mezhdunarodnyi zhurnal ekonomiki i obrazovaniya = Interna-
tional Journal of Economics and Education, 2020, no. 2, pp. 43‒48. 

9. Tagarov B. Zh. Vliyanie tsifrovoi ekonomiki na zanyatost' naseleniya v usloviyakh ekonomich-
eskogo neravenstva mezhdu territoriyami [The influence of the digital economy on employment in condi-
tions of economic inequality between territories]. Izvestiya Baikal'skogo gosudarstvennogo universiteta = 
Proceedings of the Baikal State University, 2019, vol. 29, no. 3, pp. 388‒395.  



Научные исследования молодых ученых / 
276 Scientific Researches of Young Scientists 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2023; 13(6): 267‒276 

10. Federal'naya sluzhba gosudarstvennoi statistiki [Federal State Statistics Service]. Available at: 
https://rosstat.gov.ru/. (accessed 10.09.2023) 

11. Bessonova E. A. Babichev A. O. Metodicheskie osnovy otsenki formirovaniya effektivnoi 
tsifrovoi ekosistemy ekonomiki regiona (na primere regionov TsFO)  [Methodological basis for assessing 
the formation of an effective digital ecosystem of the regional economy (using the example of the regions 
of the Central Federal District)]. Izvestiya Yugo-Zapadnogo gosudarstvennogo universiteta. Seriya: 
Ekonomika. Sotsiologiya. Menedzhment = Proceedings of the Southwest State University. Series: Eco-
nomics, Sociology and Management, 2023, no. 4, pp. 74‒89. 

12. Babichev A. O. Perspektivy regional'nogo ekonomicheskogo razvitiya v usloviyakh tsifrovizatsii 
[Prospects for regional economic development in the context of digitalization]. Izvestiya Yugo-Zapadnogo 
gosudarstvennogo universiteta. Seriya: Ekonomika. Sotsiologiya. Menedzhment = Proceedings of the 
Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management, 2022, no. 4, pp. 281‒294. 

13. Kartaev F. Vvedenie v ekonometriku [Introduction to econometrics]. Moscow, Faculty of Eco-
nomics of Moscow State University named after M. V. Lomonosov, 2019. 472 p. 

14. Komarova E. S. Parnyi regressionnyi analiz [Paired regression analysis]. Moscow, Direct-Media 
Publ., 2019. 90 p. 

15. Lyubimtsev O. V., Lyubimtseva O. L. Lineinye regressionnye modeli v ekonometrike [Linear 
regression models in econometrics]. N. Novgorod, Nizhny Novgorod State University of Architecture and 
Civil Engineering Publ., 2016. 45 p. 

16. Maksimova T. G., Popova I. N. Ekonometrika [Econometrics]. St. Petersburg, ITMO University 
Publ., 2018. 70 p. 

17. Kotenko A. P., Kuznetsova O. A. Ekonometrika. Parnaya regressiya [Econometrics. Paired re-
gression]. Samara, Samara University Publishing House, 2016. 48 p. 

18. Khairullina O. I., Bayanova O. V. Ekonometrika: bazovyi kurs [Econometrics: basic course]. 
Perm, Prokrost Publ., 2019. 176 p. 

19. Galochkin V. T. Ekonometrika [Econometrics]. Moscow, Yurayt Publ., 2021. 288 p. 
20. Kurskaya oblast' i "Tsifrovaya ekonomika" podpisali soglashenie o vnedrenii "tsifry" v regione 

[Kursk region and Digital Economy signed an agreement on the introduction of digital technology in the 
region]. Available at: https://www.cnews.ru/news/line/2020-10-28_kurskaya_oblast_i_tsifrovaya? 
ysclid=lm3ubutmx694781500. (accessed 10.09.2023) 

Информация об авторе / Information about the Author 

Бабичев Алексей Олегович, аспирант  
кафедры экономики, управления и аудита,  
Юго-Западный государственный университет, 
г. Курск, Российская Федерация, 
e-mail: babichef.a@yandex.ru,  
ORCID: 0000-0003-0092-8733 

Aleksej O. Babichev, Post-Graduate Student  
of the Department of Economics, Management  
and Audit, Southwest State University, Kursk, 
Russian Federation,  
e-mail: babichef.a@yandex.ru, 
ORCID: 0000-0003-0092-8733 

 
 



 
Курасов М. В.                                                        Управление инновационным развитием промышленного...  277 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2023; 13(6): 277‒287 

Оригинальная статья / Original article 
УДК 332.1 

https://doi.org/10.21869/2223-1552-2023-13-6-277-287                                                  

Управление инновационным развитием промышленного  
комплекса региона: теоретический аспект 

М. В. Курасов1  
1 Юго-Западный государственный университет  
ул. 50 лет Октября, д. 94, г. Курск 305040, Российская Федерация 

 e-mail: michaelkurasov@gmail.com 

Резюме 

Актуальность. Инновационное развитие в настоящее время является неотъемлемой частью 
любой организации, города, страны и мира в целом. Инновационное развитие определяет потенциал и 
способность достичь поставленной цели за счет использования новых технологий. 

Современный мир представляет собой динамичную систему, находящуюся на этапе глобализации, 
связанной с расширением международной интеграции, созданием региональных интеграционных 
объединений. Современная экономическая парадигма как основной инструмент систем подвержена 
опасности расточительного потребления ресурсов, вызванного рыночной конкуренцией. Концепция 
устойчивого развития социально-экономических систем — это новая парадигма, основным содержанием 
которой является глобальная нерегулируемая экономика и необходимость поиска комплексных решений 
для достижения целей социального, экономического и экологического развития. Таким образом, 
управление инновационным развитием промышленного комплекса региона является актуальным 
вопросом, изучение которого следует начать с рассмотрения теоретических аспектов. 

Цель исследования состоит в изучении теоретических аспектов управления инновационным 
развитием промышленного комплекса региона. 

Задачи научной статьи заключаются в отражении исследовательских представлений российских и 
зарубежных авторов в отношении основных понятий, раскрывающих тематику исследования, таких как 
«инновационное развитие», «промышленный комплекс»; рассмотрены подходы к составу структуры 
промышленного комплекса региона. 

Методология исследования включает применение методов сравнительного анализа точек зрений 
ученых российской и зарубежной науки, анализа и синтеза. 

Результаты исследования представлены сравнительным анализом теоретических взглядов на 
основные научные категории управления инновационным развитием промышленного комплекса региона, 
таких как инновационное развитие, промышленный комплекс, структура промышленного комплекса 
региона. 

Выводы. Теоретическое исследование управления инновационным развитием промышленного 
комплекса региона проведено в контексте дискуссии представителей российской и зарубежной науки, 
обоснования авторской концепции управления инновационным развитием промышленного комплекса 
региона. 

 
Ключевые слова: инновационное развитие; промышленный комплекс; регион; управление. 
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Abstract 

Relevance. Innovative development is currently an integral part of any organization, city, country and the world 
as a whole. Innovative development determines the potential and ability to achieve a goal through the use of new 
technologies 

The modern world is a dynamic system at the stage of globalization associated with the expansion of 
international integration and the creation of regional integration associations. The modern economic paradigm, as the 
main instrument of systems, is exposed to the danger of wasteful consumption of resources caused by market 
competition. The concept of sustainable development of socio-economic systems is a new paradigm, the main 
content of which is a global unregulated economy and the need to find comprehensive solutions to achieve the goals 
of social, economic and environmental development. Thus, managing the innovative development of the regional 
industrial complex is a pressing issue, the study of which should begin with consideration of theoretical aspects. 

The purpose of the study is to study the theoretical aspects of managing the innovative development of the 
regional industrial complex. 

The objectives of the scientific article are to reflect the research ideas of Russian and foreign authors 
regarding the basic concepts that reveal the topic of research, such as “innovative development”, “industrial 
complex”; approaches to the composition of the structure of the industrial complex of the region are considered. 

Methodology. The research methodology includes the use of methods of comparative analysis of the points of 
view of scientists of Russian and foreign science, analysis and synthesis. 

The results of the study are presented by a comparative analysis of theoretical views on the main scientific 
categories of management of innovative development of the regional industrial complex, such as “innovative 
development”, “industrial complex”, the structure of the regional industrial complex. 

Conclusions. A theoretical study of managing the innovative development of the industrial complex of the 
region was carried out in the context of a discussion between representatives of Russian and foreign science, 
substantiating the author's concept of managing the innovative development of the industrial complex of the region. 
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*** 

Введение  
Управление инновационным разви-

тием промышленного комплекса регио-
на ‒ сложная проблема, требующая пла-
нирования, координации и мониторинга. 
Необходимо разработать четкое видение 
и стратегию развития промышленного 
комплекса региона [1]. Это должно вы-
явить сильные и слабые стороны, воз-
можности и проблемы, с которыми стал-

кивается регион, и разработать план их 
решения. Санкционное давление стало 
важной возможностью для разработки и 
использования отечественных техноло-
гий и инноваций. Это может помочь оп-
тимизировать использование ресурсов и 
организацию производства в ограничен-
ных условиях.  

Задачи дальнейшего инновационного 
развития сводятся к стимулированию си-
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стемного развития высокотехнологичных 
отраслей промышленности, обеспечению 
роста затрат на НИОКР, развитию науко-
емких отраслей сферы услуг и укомплек-
тованию кадрами наукоемкого сектора 
[2; 3; 4]. 

Материалы и методы 
В работе применены методы сравни-

тельного анализа, индукции и дедукции, 
аналогии и абстрагирования. Применение 
общенаучных методов познания позво-
лило сформировать авторское видение 
концепции управления инновационным 
развитием промышленного комплекса 
региона. 

Результаты и их обсуждение 
В последние годы множество иссле-

дователей, таких как А. Е. Варшавский, 
С. Д. Валентей, А. Д. Викторов, 
С. Ю. Глазьев, А. А. Дынкин и др., про-
водили исследования различных аспектов 
инновационной деятельности и формиро-
вания инновационной экономики. Мно-
гие иностранные авторы также затраги-
вали данную проблему в своих исследо-
ваниях. 

В работе The Economics of Industrial 
Innovation автор C. Freeman обсуждает 
взаимосвязь между управлением, инно-
вациями и ролью общественности в 
определении приоритетов промышленно-
го развития [5]. 

В работе Industrial Innovation Policy: 
Lessons for American History авторы 
R. R. Nelson и R. N. Landloise отмечают, 
что на теоретическом уровне все больше 
экономистов начинают считать, что связь 
между конкуренцией и инновационным 
поведением имеет глубокий характер и 
не ограничивается простым вопросом ин-
вестиций в НИОКР. Взаимосвязь иннова-
ций с информационными внешними эф-
фектами, риском и структурой рынка 
рассматривается как сложный и тонкий 
вопрос. Из этого следует, что важно об-
ратить внимание на стимулирующие эф-
фекты политики и институциональных 

структур, а также на доступ, секретность 
и поток информации. 

Управление инновационным разви-
тием промышленного комплекса региона 
является актуальной проблемой в совре-
менном мире. Инновационное развитие 
играет ключевую роль в повышении кон-
курентоспособности и эффективности 
промышленного сектора, а также способ-
ствует устойчивому экономическому раз-
витию региона в целом. Управление ин-
новационным развитием промышленного 
комплекса региона способствует повы-
шению конкурентоспособности, устой-
чивому развитию и решению социальных 
проблем. 

В условиях глобализации и неста-
бильности предприятия стремятся повы-
сить свою конкурентоспособность за счет 
сотрудничества, объединения ресурсов, 
установления долгосрочных экономиче-
ских связей и организации единых бизнес-
процессов. Промышленные комплексы 
являются эффективными формами инте-
грации предприятий и наиболее конку-
рентоспособными участниками производ-
ственных и экономических отношений. 

Регионы, активно развивающие ин-
новационный промышленный сектор и 
создающие благоприятную среду для ин-
новаций, могут ожидать экономического 
роста и улучшения качества жизни своих 
жителей. Управление инновационным 
развитием промышленного комплекса 
региона становится неотъемлемым ин-
струментом для достижения этих целей. 

Следует отметить, что единого опре-
деления инновационного развития нет, 
разные ученые предлагают свою трактов-
ку данного термина. А. В. Бузгалин и 
А. И. Колганов считают, что инноваци-
онное развитие включает в себя выход на 
новые ступени развития с помощью но-
вых средств с приоритетом в повышении 
человеческих качеств [6]. 

С. Ю. Глазьев оценивает инноваци-
онное развитие как стратегию опережа-
ющего развития, которая должна специа-
лизироваться на развитии инновационно-
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го потенциала и обеспечении научно-
технологического лидерства в наиболее 
значимых отраслях промышленности и 
робототехники [7]. 

Н. А. Багдасарян оценивает иннова-
ционное развитие как модель экономики, 
основанную на стремлении улучшить 
воспроизводство технологических и ин-
ституциональных нововведений, иннова-
ционной модернизации, сопровождаю-
щуюся изменениями в технологических 
укладах и социально-экономических ин-
ститутах, что позволяет определять стра-
тегии мирового развития [8]. 

Ю. В. Яковцева и Б. Н. Кузыка под-
разумевают под инновационным разви-
тием такую стратегию, которая смогла 
бы привести к значительному иннова-
ционному прорыву с помощью реализа-
ции усилий народа и государства, кон-
курентоспособных технологий, иннова-
ционного обновления устаревшего обо-
рудования и повышения ответственно-
сти главы государства за распростране-
ние новых технологий, эффективность 
интеграционных процессов, поддержку 
инновационной активности молодых 
поколений. 

В трактовке В. Макарова инноваци-
онное развитие рассматривается в каче-
стве типа развития экономики, в котором 
значимую роль играет сектор технологи-
ческой материализации знаний, а основ-
ным источником роста экономики явля-
ется производство знаний. 

А. А. Егорова понимает под иннова-
ционным развитием переход к такому 
типу экономики, которому присуще не-
прерывная и целенаправленная подготов-
ка и реализация инновационного потен-
циала, позволяющего повышать резуль-
тативность производственных сил эконо-
мической системы. 

М. И. Воейкова же считает, что ин-
новационное развитие – это не только 
создание нововведений, поиск новых 
возможностей, но и развитие человече-
ского потенциала с помощью развития 
иных сфер деятельности населения.  

Под влиянием глобализации меня-
ются и подходы к инновационному раз-
витию экономики. Концепция экономики, 
основанной на знаниях, рассматривается 
как система способов решения проблем, 
включая появление новых сегментов в 
инновационной системе. 

Настоятельная потребность в разви-
тии во многих частях мира указывает на 
важность расширения инновационной 
деятельности, поскольку инновации рас-
сматриваются как «двигатель роста и 
развития». 

Социально-экономическая система, 
изменяясь под воздействием внешней 
среды, сохраняет свою сущность: матери-
альное производство, трудовые и природ-
ные ресурсы, а также их основные функ-
ции, включая осуществление материаль-
ного производства, непроизводственную 
продукцию, превращение полезных иско-
паемых в конечную продукцию.  

Изучение инновационного развития с 
системной точки зрения важно. Эта пер-
спектива признает, что инновации проис-
ходят внутри сетей институтов, а экономи-
ческая система находится под влиянием 
окружающей среды, поскольку инновации 
являются двигателем роста и развития. 

Поэтому для изучения влияния ин-
новаций на развитие необходим систем-
ный подход. Инновации не происходят 
изолированно в одном конкретном учре-
ждении. Это сеть институтов, которые 
взаимодействуют для формирования ин-
новационной системы. Инновации будут 
изучаться в рамках национальной или 
региональной инновационной системы. 

Промышленные инновации являются 
важнейшим компонентом экономическо-
го роста и социального развития, по-
скольку они приводят к повышению эф-
фективности, производительности и кон-
курентоспособности, способствуя эконо-
мическому динамизму и росту. Это, в 
свою очередь, создает больше рабочих 
мест и возможностей для новых предпри-
ятий, способствуя региональному и 
национальному прогрессу и развитию [9]. 
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Сосредоточение внимания на про-
мышленности в инновационном развитии 
важно, поскольку это важнейший компо-
нент экономического роста и прогресса. 
Инновации в промышленности могут 
привести к повышению результативно-
сти, продуктивности и конкурентоспо-
собности, что стимулирует экономиче-
ский рост и социальное развитие. 

Промышленность также является 
основным источником занятости и 
предоставляет возможности для выхода 
на рынок новым предприятиям и пред-
принимателям. Таким образом, сосре-
доточение внимания на промышленно-
сти в процессе инновационного разви-
тия может способствовать экономиче-
скому динамизму и росту, а также спо-
собствовать социальному и экономиче-
скому прогрессу региона или страны в 
целом. 

Возникает необходимость изучения 
промышленного комплекса региональной 
системы, а также повышение его иннова-
ционного потенциала. 

В общем понимании промышленный 
комплекс – это отрасль народного хозяй-
ства, которая оказывает решающее воз-
действие на уровень развития производи-
тельных сил общества [10]. 

Данная категория рассматривается 
учеными с разных точек зрения. 
М. К. Бандман считает, что промышлен-
ный комплекс – это такое крупномас-
штабное сочетание предприятий различ-
ных отраслей, которое бы характеризова-
лось общностью экономических, органи-
зационных и производственно-техноло-
гических связей, а также имело бы терри-
ториальные зависимости [11]. 

М. Е. Савченко оценивает промыш-
ленный комплекс как общность взаимо-
связанных и взаимообусловленных про-
изводств. 

Н. Ю. Белых же рассматривает про-
мышленный комплекс как региональную 
единицу, которая включает в себя сово-
купность вертикальных и горизонталь-
ных кластеров, а также других промыш-

ленных организаций, имеющих террито-
риальную связь с ними. 

Н. Н. Колосовский под промыш-
ленным комплекс понимает такое соче-
тание предприятий в одной промыш-
ленной точке, обусловленной природ-
ными условиями, транспортным и эко-
номико-географическим положением, 
при котором достигается определенный 
экономический эффект взаимодей-
ствия. 

В трактовке П. М. Алампиева про-
мышленный комплекс – это территори-
ально-производственная единица, вклю-
чающая в себя совокупность однородных 
и взаимосвязанных технико-экономи-
ческих предприятий, которые располага-
ются на одной территории. 

По мнению У. Изарда, промышлен-
ный комплекс региона есть не что иное, 
как объединение промышленных видов 
деятельности в группу на основе тесных 
производственных, организационных и 
иных связей по территориальному при-
знаку [12]. 

Таким образом, можно заключить, 
что промышленный комплекс региона 
представляет собой некую совокупность 
промышленных предприятий, рассмат-
риваемую как единое целое, интегриро-
ванное с иными отраслями производ-
ства и непроизводственной сферы, на 
территории одного региона [13]. Воз-
можности анализа промышленности ре-
гиона как единого промышленного 
комплекса или квазикорпорации с диф-
ференцированным производством и 
ориентацией на социальные цели разви-
тия определяются следующими харак-
теристиками: 

‒ региональная промышленность ‒ 
один из субъектов рыночных отношений, 
который конкурирует с другими субъек-
тами государства на рынке факторов 
производства; 

‒ региональная промышленность вы-
ступает на уровне субъектов как единое 
целое, содержащее в себе структуру 
управления, целей и распределения; 
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‒ за счёт ценовой и неценовой кон-
курентоспособности органы контроля 
региональной промышленности способ-
ны развивать объёмы производства; 

‒ для дальнейшего развития регио-
нальной промышленности используется 
бюджет как субъекта, так и государ-
ственный; 

‒ в региональной промышленности 
подразумевается разделение собственно-
сти и органов управления. 

Существует ряд признаков промыш-
ленного комплекса. Например, В. П. Ме-
шалкин выделяет следующие признаки 
промышленного комплекса региона (рис. 1).   

И. В. Гребёнкин в своем исследова-
нии в качестве особенностей промыш-
ленного комплекса региона выделяет ди-
версифицированную структуру экономи-
ки, квалифицированную рабочую силу и 
экспортную ориентацию природно-
ресурсной базы [15]. 

 

 
Рис. 1. Признаки промышленного комплекса как системы [14] 

Следует отметить взгляды Е. Н. Ев-
докимовой на признаки, определяющие 
региональный промышленный комплекс. 
Она выделяет региональный, отраслевой, 
пространственный и управленческий ас-
пекты, которые в взаимосвязи друг с дру-
гом определяют взаимоотношения пред-
приятий как промышленный комплекс 
[16].  

Региональный аспект – территории 
региона ограничивают сам субъект, обра-
зуя в нем промышленные комплексы.  

Отраслевой аспект – характеризует 
одинаковую ориентацию (отрасль) 
предприятий в отношении деятельно-
сти.  

Пространственный аспект – рассмат-
ривает структуру расположение всех со-
ставляющих комплекса в регионе.  

Управленческий аспект указывает на 
присутствие определенного управленче-
ского механизма развития промышлен-
ных комплексов. 

Региональный промышленный ком-
плекс как значимый объект для развития 
промышленного сектора имеет свою 
определенную структуру. Важно учиты-
вать, что для каждой части структуры 
может подойти определенный вид фор-
мирования комплекса. 

Многие авторы отмечают, что струк-
тура промышленного комплекса – это со-
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вокупность всех отраслей промышленно-
сти комплекса на территории региона 
(лесная, топливная и др.).  

Р. В. Хамидуллин также выделяет в 
качестве элементов структуры отрасли 
производственной сферы, включающие 
отрасли материального и нематериально-
го производства, и производственную 
инфраструктуру, представляющую собой 
совокупность систем жизнеобеспечения 
промышленного комплекса и обеспечи-
вающую обмен результатами деятельно-
сти отраслей хозяйственного комплекса 
[17]. 

Т. Н. Шаталова же делит структуру 
на ресурсные и инфраструктурные со-
ставляющие. Ресурсные составляющие 
включают в себя технологические, инно-
вационные, материальные, финансово-
инвестиционные, социально-кадровые, 
транспортно-логические и информацион-
но-коммуникационные ресурсы. Инфра-
структурные составляющие включают 
инновационную, производственную, ры-
ночную, финансовую, информационную, 
сервисную и социальную составляющие 
[18]. 

Элементы занимают равные доли в 
структуре промышленного комплекса ре-
гиона и настолько же одинаково влияют 
на целостность системы и ее функциони-
рование. 

Благодаря своей разноплановой 
структуре промышленный комплекс так-
же может включать [19; 20]: 

1. Промышленный кластер ‒ сово-
купность субъектов производственных и 
обрабатывающих производств, суще-
ствующих в непосредственной близости 
друг от друга. Это может быть вызвано 
сочетанием нескольких причин, таких 
как расположение в одном регионе или 
местности и схожие потребности в ин-
фраструктуре, ресурсах и логистике. 
Промышленные кластеры могут созда-
вать синергетический эффект за счет об-
мена идеями, знаниями и ресурсами, а 
также товарами и услугами. Это может 
привести к росту количества инноваций, 

производительности и конкурентоспо-
собности. 

2. Индустриальный парк ‒ это специ-
ально отведенное место для производства, 
сбыта продукции и других видов про-
мышленной деятельности. Обычно это 
предназначено для обеспечения безопас-
ной и организованной среды для про-
мышленности с объектами, необходимы-
ми для эффективного и крупномасштаб-
ного производства, такими как комму-
нальные услуги, транспорт и администра-
ция. Ключевой особенностью индустри-
ального парка является его отделение от 
других видов землепользования, таких как 
жилое или торговое. Это позволяет созда-
вать более специализированную инфра-
структуру и объекты, отвечающие уни-
кальным потребностям промышленности, 
а также снижать воздействие промышлен-
ной деятельности на другие области. 

3. Промышленный технопарк ‒ это 
комбинация промышленного парка (вы-
деленного места для производства, сбыта 
и других видов промышленной деятель-
ности) и технопарка (выделенного места 
для технологических инноваций и иссле-
дований). Промышленный технопарк 
объединяет эти два элемента с акцентом 
на использование передовых технологий 
и методик для повышения эффективно-
сти, продуктивности и конкурентоспо-
собности в промышленном секторе. Это 
может включать использование искус-
ственного интеллекта, робототехники, 
автоматизации и анализа больших дан-
ных. Промышленные технопарки также 
могут служить центром для технологиче-
ских стартапов и малого бизнеса, обеспе-
чивая платформу для развития новых 
идей и инноваций. 

Проведенное исследование автор-
ских трактовок основных категорий про-
цесса управления инновационным разви-
тием промышленного комплекса региона 
позволили сформировать авторскую кон-
цепцию управления инновационным раз-
витием промышленного комплекса реги-
она (рис. 2). 
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Рис. 2. Управление инновационным развитием промышленного комплекса региона 

Выводы 

Считаем, что ключевым аспектом 
управления инновационным развитием 
промышленного комплекса региона явля-
ется реализация стратегий, программ и 
мер, направленных на стимулирование 
инновационной активности и повышение 
конкурентоспособности промышленного 
комплекса региона. Кроме того, необхо-
димо развивать научно-технический по-
тенциал промышленного комплекса и со-
здавать благоприятную среду для разви-
тия инновационного предприниматель-

ства в регионе путем взаимодействия 
государственных и региональных орга-
нов власти, промышленных предприятий, 
образовательных и научно-исследова-
тельских учреждений.  

Таким образом, мы пришли к реше-
нию проблемы управления инновацион-
ным развитием промышленного ком-
плекса региона на теоретическом уровне, 
но для достижения системных результа-
тов требуется дальнейшее научно-
методическое и практическое исследова-
ние данной проблематики. 
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Резюме 

Актуальность. Актуальность данного исследования предопределена тем, что в период 
экономической турбулентности существенно ухудшаются позиции «слабых» регионов, одновременно 
происходит снижение темпов их развития. Соответственно необходима стабилизация развития 
регионов такого типа на основе использования различного экономического и управленческого 
инструментария, в том числе за счет применения механизмов трансформации, реконфигурации 
экономических объектов, что в будущем, при рациональном использовании данных технологий, может 
повлиять и на уровень конкурентоспособности региона, и на его потенциал развития. 

Целью исследования является изучение направлений реконфигурации региональной экономики как 
инструмента преодоления несбалансированного развития отдельного экономического субъекта. 

Задачи. Достижение поставленной цели предопределило решение следующих задач: изучение 
теоретических возможностей использования механизмов реконфигурации для преодоления негативного 
«эффекта колеи»; выделение отдельных направлений реконфигурации («мягкая» реконфигурация и 
«жесткая» реконфигурация); исследование и оценка «поворотных» (контрольных) точек реконфигурации 
регионального развития с точки зрения отраслевого и территориального развития, а также внешних и 
внутренних факторов. 

Методология. Основой исследования являются историко-логический и монографический методы, а 
также приемы статистического анализа данных, индукции, дедукции, синтеза, другие общенаучные 
методы, а также семантический анализ. 

Результаты. К полученным в ходе исследования результатам представляется необходимым 
отнести: построение структурно-логический схема, отражающей направления реконфигурации региона 
для достижения сбалансированного развития; систематизацию «поворотных» (контрольных) точек 
реконфигурации регионального развития с позиции как отраслевого и территориального развития, так и 
эндогенного и экзогенного воздействия; оценка показателей реконфигурации дисбалансированного 
региона (на примере Республики Бурятия). 

Выводы. Реконфигурация региональной экономики предопределяется как внутренними, так и 
внешними (в том числе шоковыми) факторами. В современных условиях турбулентности и санкционного 
давления переориентация экономических процессов, а также внешние факторы могут инициировать 
жесткий тип реконфигурации, который реализовать достаточно проблематично, в отличие от 
«мягкого» типа реконфигурации, что особенно важно для дисбалансированных регионов. При «мягкой» 
реконфигурации более вероятна положительная динамика частных показателей функционирования, 
характеризующих возможность «рывка» и выхода региона из сложившейся «колеи развития» на 
оптимальную траекторию в упреждающем периоде. 

 
Ключевые слова: реконфигурация; сбалансированное развитие; регион; «эффект колеи»; 
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Abstract 

Relevance. The relevance of this study is predetermined by the fact that during the period of economic 
turbulence, the positions of “weak” regions significantly worsen, while at the same time there is a decrease in the 
pace of their development. Accordingly, it is necessary to stabilize the development of regions of this type based on 
the use of various economic and managerial tools, including through the use of transformation mechanisms, 
reconfiguration of economic objects, which in the future, with the rational use of these technologies, may affect both 
the level of competitiveness of the region and its development potential. 

The purpose of the study is to study the directions of reconfiguration of the regional economy as a tool to 
overcome the unbalanced development of an individual economic entity. 

Objectives. Achieving this goal predetermined the solution of the following tasks: studying the theoretical 
possibilities of using reconfiguration mechanisms to overcome the negative "rut effect", identifying individual areas of 
reconfiguration ("soft" reconfiguration and "hard" reconfiguration), research and evaluation of "turning" (control) points 
of reconfiguration of the regional development in terms of sectoral and territorial development, as well as external and 
internal factors. 

Methodology. The basis of the research is the historical-logical and monographic methods, as well as the 
methods of statistical data analysis, induction, deduction, synthesis, other general scientific methods, as well as 
semantic analysis. 

Results. It seems necessary to include the results obtained in the course of the study: the construction of a 
structural-logical scheme that reflects the directions of the reconfiguration of the region in order to achieve balanced 
development; systematization of "turning" (control) points of reconfiguration of regional development from the 
standpoint of both sectoral and territorial development, and endogenous and exogenous impact; assessment of 
indicators of reconfiguration of an unbalanced region (on the example of the Republic of Buryatia). 

Conclusions. In conclusion, conclusions are drawn that the reconfiguration of the regional economy is 
predetermined by both internal and external (including shock) factors. In modern conditions of turbulence and 
sanctions pressure, the reorientation of economic processes, as well as external factors, can initiate a hard type of 
reconfiguration, which is rather problematic to implement, in contrast to the “soft” type of reconfiguration, which is 
especially important for unbalanced regions. With a “soft” reconfiguration, a positive dynamics of particular 
performance indicators is more likely, characterizing the possibility of a “spurt” and exit of the region from the existing 
“development track” to the optimal trajectory in the preemptive period. 
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Введение  
Одним из наиболее актуальных 

направлений в региональных исследова-
ниях является разработка механизма 
управления региональным развитием, 
обеспечивающего сбалансированное раз-
витие территории. 

Существование значительного коли-
чества направлений региональных иссле-
дований предопределило наличие раз-
личных методик регулирования регио-
нального развития. Одними из базовых 
методологических подходов являются 
пространственный и институциональный, 
которые ориентируют региональное раз-
витие на учет внешних условий функци-
онирования и особенностей размещения 
производительных сил с учетом ресурс-
ной базы. 

Для исследования региональных со-
циально-экономических систем разрабо-
таны различные инструменты, механиз-
мы, алгоритмы, трактовки той или иной 
дефиниции. 

Многие ученые рассматривали  в 
своих трудах такие понятия, как «регион» 
и «региональная экономическая система». 
Например, один из основоположников 
экономики Э. Б. Алаев [1] концентрировал 
внимание на исследовании региона как 
отдельной локализованной территории. 

Экономисты Е. А. Василькова [2], 
В. К. Севек, А. Э. Чульдум [3], Ф. Х. До-
ронина [4], Н. А. Ундрицов [5], 
З. С. Мусаева [6] изучали категорию «ре-
гион» с точки зрения современных тен-
денций развития регионализма. Отметим, 
что в последние годы развивались пре-
имущественно два направления в иссле-
дованиях. Представители первого напра-
вления (А. С. Новоселов [7], Г. Л. Попова 
[8], А. С. Протасов [9]) рассматривают 
регион как воспроизводственную систе-
му. Представители второго направления 
А. А. Киреев [10], В. И. Тарлавский [11], 
Э. Н. Кузьбожев [12], Ю. В. Вертакова 
[13] ‒ как сбалансированное функциони-
рование совокупности отдельных подси-
стем и элементов. Таким образом, одним 

из ведущих критериев эффективного 
функционирования территории является 
ее сбалансированность. 

Понятие «сбалансированность» до-
статочно дискуссионно и на протяжении 
длительного ретроспективного периода 
изучалось как российскими, так и зару-
бежными учеными [14; 15; 16; 17]. Мож-
но отметить, что данная дефиниция не 
имеет однозначной, общепринятой трак-
товки. В современной научной литерату-
ре отсутствует согласованное со всеми 
экономическими агентами определение 
термина «сбалансированность» [18]. 

В широком смысле под «сбалансиро-
ванностью в экономике понимается рав-
новесие, т. е. состояние экономической 
системы, характеризующееся уравнове-
шиванием двух или большего числа раз-
нонаправленных факторов [19]. 

В отдельных работах акцент делается 
на том, что «сбалансированное развитие 
является непрерывным процессом, свя-
занным с удовлетворением потребностей 
населения в настоящее время и в буду-
щем» [20], т. е. необходима постоянная 
трансформация региональной экономи-
ческой системы, ее реконфигурация для 
достижения поставленных целей. 

Материалы и методы 
В условиях сложной внешней среды, 

особенно географически удаленных 
и/или приграничных регионов с неразви-
той инфраструктурой, развитие террито-
рии, несмотря на уникальность объекта, 
может попасть в долговременной ситуа-
ции под влиянием «эффекта колеи» (path 
dependence). «Эффект колеи» ‒ это осо-
бенное региональное развитие, которое 
происходит на основе матрицы ретроспек-
тивной модели развития, т. е. функциони-
рование региона осуществляется по сло-
жившимся традиционным трендам, что 
может блокировать внедрение современ-
ных механизмов и технологий, усиление 
дисбаланса регионального развития [21]. 

Соответственно необходимо найти 
альтернативы для сбалансированного 
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развития и нивелирования «эффекта ко-
леи» [22]. Преодолеть данный эффект 
возможно с использованием технологии 
«регионального ветвления» отраслей, т. е. 
осуществить реконфигурацию структуры 
экономики региона, что позволит в даль-
нейшем сформировать ее сбалансирован-
ный профиль. 

«Региональное ветвление» возможно 
осуществить в двух вариантах:  

1) «мягкая реконфигурация» – ре-
конфигурация отраслевой структуры на 
основе существующих доминирующих 
отраслей; 

2) «жесткая реконфигурация» – со-
здание новых отраслей, внедрение новых 
технологий и встраивание отраслей в су-
ществующую отраслевую структуру. 

Выбор типа реконфигурации для ре-
ализации региональной политики, 
направленной на достижение сбаланси-
рованного регионального развития, обу-

словлен частными отраслевыми и терри-
ториальными факторами, характерными 
для исследуемого региона. 

Реконфигурация региональной эко-
номики предопределяется как внутрен-
ними, так и внешними (в том числе шо-
ковыми) факторами. В современных 
условиях турбулентного развития эко-
номики необходимость быстрой и од-
номоментной реакции на изменяющиея-
ся условия хозяйствования могут сде-
лать приоритетным «жесткий» тип ре-
конфигурации, который реализовать до-
статочно проблематично в условиях 
ограниченности ресурсов, в отличие от 
«мягкого» типа реконфигурации, не 
требующего существенной трансфор-
мации региональной хозяйственной си-
стемы. На рисунке 1 представлена вза-
имосвязь между факторами формирова-
ния «эффекта колеи» и направлениями 
реконфигурации.  

 
 

 
Рис. 1. Структурно-логическая схема, отражающая направления реконфигурации региона  

для достижения сбалансированного развития 
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Варианты реконфигурации регионального развития 

 

«Мягкая» реконфигурация 
 
‒ модернизация доминирующих отраслей; 
‒ диверсификация в сопряженные виды 
деятельности; 
‒ сбалансированное региональное развитие 

«Жесткая «реконфигурация 
 
‒ создание новых отраслей; 
‒ формирование инновационно 
ориентированных отраслей 
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Проведение реконфигурации любого 
типа для достижения сбалансированного 
развития можно отслеживать на основе 
потенциальных «поворотных точек» 
(контрольных точек). 

Результаты и их обсуждение 
В соответствии с делением на «мяг-

кую» и «жесткую» реконфигурацию нами 
предлагается выделить «поворотные» 

(контрольные) точки, характеризующие 
те или иные изменения. «Поворотные 
точки» нами типологизированы на отрас-
левые и региональные, а также учитыва-
ют влияние внешних и внутренних фак-
торов. В таблице 1 представлены основ-
ные показатели, измеряющие возмож-
ность «поворота» (или выхода из «колеи 
развития»), при этом или ином типе ре-
конфигурации. 

 
Таблица 1 «Поворотные» (контрольные) точки реконфигурации регионального развития 

«Мягкая» реконфигурация регионального  
развития 

«Жесткая» реконфигурация  
регионального развития 

Отраслевые «поворотные» точки 
Эндогенные факторы Экзогенные факторы 
А ‒ Консервативность ведения хозяйственной 
деятельности (ретроспективный анализ отрасле-
вой структуры, доминирующие отрасли) 
Б ‒ Традиционная отраслевая специализация 
(коэффициент специализации в динамике) 

В ‒ Ориентация на приграничное сотрудниче-
ство (экспорт, импорт, чистый экспорт) 
Г ‒ Инновационное развитие (уровень техноло-
гического развития, доля высокотехнологиче-
ских отраслей) 

Региональные «поворотные» точки 
Эндогенные Экзогенные 
Д ‒ Недостаток движущих сил для формирова-
ния хозяйственных связей (диверсификация эко-
номики-индекс Герфиндаля-Гиршмана; плот-
ность населения) 
Е ‒ Экономико-географическое положение (ур-
банизированность: доля городского населения; 
инфраструктурная обеспеченность: плотность 
сетей автомобильных дорог общего пользования 
с твердым покрытием  

Ж ‒ Турбулентность внешней среды (инфляция, 
фаза экономического цикла, длительность изме-
нения показателей) 

 
Например, «поворотные» точки А, Б 

и присущие им частные показатели будут 
характеризовать усиление «эффекта ко-
леи» и дальнейшее существование несба-
лансированного регионального развития, 
а «поворотные» точки Г, Ж характеризу-
ют сглаживание данной колеи и возмож-
ность осуществления реконфигурации по 
«мягкому» или «жесткому» типу. 

В построенном профиле реконфигу-
рации регионального развития можно 
выделить следующие особенности: 

1) «поворотные» точки могут быть 
оценены как с использованием количе-
ственных, так и с использованием каче-
ственных показателей; 

2) факторы «мягкой» реконфигура-
ции создают условия для эволюционного 
достижения сбалансированного развития; 

3) факторы «жесткой» реконфигура-
ции показывают, что возможны транс-
формационные изменения под воздей-
ствием внешней среды и/или инноваци-
онного развития. Данные факторы харак-
теризуют уровень адаптивности к турбу-
лентной внешней среде. 

Таким образом, регулирование реги-
онального развития в настоящее время 
направлено в первую очередь на стабили-
зацию функционирования региона. Су-
ществующая геополитическая ситуация 
предопределила необходимость разра-
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ботки механизма и инструментария, 
обеспечивающих реализацию сбаланси-
рованного развития в сложных неста-
бильных условиях. 

Подобная нестабильность внешней 
среды может провоцировать формирова-
ние позитивных изменений в отдельных 
отраслях. Например, в таких, как сель-
ское хозяйство, туризм, гостиничное де-
ло, жилищное строительство, ВПК. Соот-
ветственно, если данные отрасли являют-
ся отраслями специализации региона, то 
это может свидетельствовать о том, что 
«шоковые» воздействия могут стать до-

полнительным стимулом развития для 
конкретного региона. 

Прикладные исследования нами про-
ведены на примере приграничного дисба-
лансированного региона (Республика Бу-
рятия). Однако, несмотря на низкий уро-
вень развития, данный регион в качестве 
приоритетных отраслей имеет представ-
ленные отрасли с потенциалом развития 
именно в условиях нестабильной внешней 
среды. Анализ региона по предложенным 
«поворотным» точкам позволил нам по-
строить профиль реконфигурации для ба-
лансирования регионального развития 
(табл. 2). 

 
Таблица 2. Профиль реконфигурации дисбалансированного региона (Республика Бурятия) 

Показатели «поворотных» 
точек 2012 г. 2018 г. 2022 (2021*) г. 

Сглаживание / 
углубление 

«колеи» 
«Мягкая» реконфигурация 

Доминирующие отрасли 

Обрабатываю-
щие производ-
ства, транспорт 
и связь, оптовая 
и розничная 
торговля 

Оптовая и роз-
ничная торговля, 
траспорт и хра-
нение, госуправ-
ление, военная 
безопасность, 
соцобеспечение 

Обрабатываю-
щие производ-
ства, госуправ-
ление, военная 
безопасность, 
соцобеспечение; 
оптовая и роз-
ничная торговля  

 

Отрасли приоритетного раз-
вития 

Обрабатываю-
щие производ-
ства, добываю-
щие производ-
ства, сельское, 
лесное хозяй-
ство, охота, ры-
боловство и ры-
боводство, ту-
ризм 

Обрабатываю-
щие производ-
ства, добываю-
щие производ-
ства, сельское, 
лесное хозяйство, 
охота, рыболов-
ство и рыбовод-
ство, туризм 

Обрабатываю-
щие производ-
ства, добываю-
щие производ-
ства, сельское, 
лесное хозяй-
ство, охота, ры-
боловство и ры-
боводство, ту-
ризм 

 

Коэффициент локализации 
промышленной отрасли из 
числа доминирующих 

0,894 - 0,56 Сглаживание 

Чистый экспорт, млн долл 
США 696,1 844,8 1241,4 Сглаживание 

Индекс Герфиндаля ‒ 
Гиршмана (доля отрасли) ‒ 
диверсификация экономики 

1053,05 781,55 806,78 Сглаживание 

Плотность населения, чел./км2 2,76 2,8 2,69 Углубление 
Урбанизация, % 58,8 59 60,9 Углубление 
Инфраструктурная обеспе-
ченность 8 102,3 9538 9745,5 Сглаживание 
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Окончание табл. 2 

Показатели «поворотных» 
точек 2012 г. 2018г. 2022 (2021*) г. 

Сглаживание / 
углубление 

«колеи» 
«Жесткая» реконфигурация 

Уровень технологического 
развития (использование циф-
ровых технологий), % от об-
следованных организаций 

84,2 76,3 70 Углубление 

Инфляция. 
Индекс потребительских цен 
(декабрь к декабрю предыду-
щего года), % 

106,8 105 109,4 Углубление 

Фаза экономического цикла. 
Сальдированный финансовый 
результат (прибыль минус 
убыток) в экономике), 
млн руб. 

13536,1 27162 40055,9 Сглаживание 

Восстановление после кри-
зисного воздействия (профи-
цит, дефицит (-) консолиди-
рованного бюджета), млн руб 

-1112,2 -379,1 -501 Углубление 

 
Полученные данные развития Рес-

публики Бурятия свидетельствуют о 
наличии достаточно глубокого «эффекта 
колеи», который необходимо преодолеть 
для достижения сбалансированного раз-
вития региона. 

Выводы 
Нами предложено два направления 

регулирования развития дисбалансиро-
ванного региона: 1) «мягкая» реконфигу-
рация и 2) «жесткая» реконфигурация. 
«Мягкая» реконфигурация имеет приори-
тет при дефиците ресурсов, проблема-
тичности глобальных изменений как эко-
номических, так и социокультурных, 
наличие времени для трансформации. 
«Жесткая» реконфигурация может быть 
использована при необходимости быст-
рых и резких изменений, отсутствие аль-
тернативных вариантов действий, нали-
чие достаточного для проведения меро-
приятий объема ресурсов. 

Также выделены отдельные показа-
тели, характеризующие способность ре-
гиона к выходу из «колеи» текущего раз-
вития, к «рывку» развития. Такой «ры-

вок» может быть достигнут как эволюци-
онными методами («мягкая» реконфигу-
рация), так и революционными – «жест-
кая» реконфигурация. 

На основе полученных результатов 
исследования показателей двух типов ре-
конфигурации региона за 2012 г., 2018 г., 
2022 г. можно сделать вывод, что «жест-
кая» реконфигурация будет требовать 
больших затрат, поскольку значительное 
количество показателей находятся в «ко-
лее» развития и данная «колея» только 
углубляется («углубление» колеи носит 
негативный оттенок). 

При «мягкой» реконфигурации 
наблюдается положительная динамика 
отдельных показателей, характеризую-
щих возможность «рывка» и выхода из 
«колеи», т. е. частично «колея» развития 
сглаживается и регулирующее воздей-
ствие может быть более плавным и точ-
ным без распыления ресурсов. 

Преодоление «эффекта колеи» на ос-
нове технологии реконфигурации будет 
являться фундаментом для балансирова-
ния показателей отраслевого и террито-
риального развития региона. 
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