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Резюме 

Актуальность. Российская Федерация является одним из крупнейших производителей зерна в мире, 
демонстрирующая в последнее десятилетие стабильный рост урожайности, валового производства и 
экспорта зерновых культур.  

Цель ‒ провести анализ современного состояния производства зерна как в целом по РФ, так и в 
разрезе ее федеральных округов. Отдельные показатели представлены по регионам-лидерам в 
производстве зерна. 

Задачи: изучить факторы, определившие текущую ситуацию в зерновом секторе страны, а также 
рассмотреть наиболее актуальные вызовы и перспективные направления развития зерновой отрасли в 
стране; исследовать направления развития зерновой отрасли, внедрение новых технологий и повышение 
конкурентоспособности российского зерна на мировом рынке. Важной особенностью статьи является 
изучение динамики урожайности и объемов производства зерна не только за последние года, но и в 
динамике с 1950 г., что позволило сопоставить результаты современного состояния отрасли с 
дореформенным периодом.  

Методология. Использованы методы количественного и качественного анализа, монографического 
и ретроспективного анализа, методы сравнения экономических явлений и процессов, методы 
абстрагирования, обобщения проанализированной экономической информации. 

Результаты: подведены результаты влияния государственных программ поддержки и привлечения 
инвестиций в зерновую отрасль; особое внимание уделяется актуальным вызовам будущего, стоящим 
перед российским зерновым сектором, в частности это обновление материально-технической базы, 
совершенствование системы хранения зерна и его логистики.  

Выводы. В заключительной части статьи разъясняются необходимые направления в развитии 
зернового производства страны, направленные на улучшение производственных показателей 
функционирования зерновой отрасли, повышение качества производимого зерна и увеличение 
экспортного потенциала. 
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Current state of grain production in the Russian Federation  
and promising areas of development 

Sergey A. Suslov1, Olga N. Filippova1  
1 Nizhny Novgorod State University of Engineering and Economics 
22 Oktyabrskaya Str., Nizhny Novgorod Region, Knyaginino 606340, Russian Federation 
 e-mail: saberia@mail.ru 

Abstract 

Relevance. The Russian Federation is one of the largest grain producers in the world, demonstrating stable 
growth in yields, gross production and exports of grain crops in the last decade.  

The purpose is to analyze the current state of grain production both in the Russian Federation as a whole and 
in the context of its federal districts. Individual indicators are presented by the leading regions in grain production. 

Objectives: to study the factors that have determined the current situation in the grain sector of the country, as 
well as to consider the most pressing challenges and promising directions for the development of the grain industry in 
the country; to explore the directions of development of the grain industry, the introduction of new technologies and 
increasing the competitiveness of Russian grain on the world market. An important feature of the article is the study 
of the dynamics of grain yields and production volumes not only in recent years, but also in dynamics since 1950, 
which made it possible to compare the results of the current state of the industry with the pre-reform period. 

Methodology. The methods of quantitative and qualitative analysis, monographic and retrospective analysis, 
methods of comparing economic phenomena and processes, methods of abstraction, generalization of analyzed 
economic information are used. 

Results: the results of the impact of government programs to support and attract investment in the grain indus-
try are summarized; special attention is paid to the urgent challenges of the future facing the Russian grain sector, in 
particular, the renewal of the material and technical base, improvement of the grain storage system and its logistics. 

Conclusions. The final part of the article explains the necessary directions in the development of grain produc-
tion in the country, aimed at improving the production performance of the grain industry, improving the quality of grain 
produced and increasing export potential. 
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*** 

Введение 
Зерновое хозяйство исторически яв-

ляется основой агропромышленного 

комплекса России и главной составляю-
щей формирования ее продовольствен-
ной безопасности и поддержания соци-
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ально-экономической стабильности. Это 
происходит за счет наличия множества 
межотраслевых связей данной отрасли с 
другими отраслями и сферами экономики 
и подтверждается следующим: 

– зерно и продукты его переработки 
составляют значительную часть рациона 
питания россиян, служат незаменимым, 
важным компонентом кормовой базы для 
развития животноводства, широко ис-
пользуются в различных отраслях пище-
вой и перерабатывающей промышленно-
сти [1]; 

– зерновой комплекс вносит суще-
ственный вклад в формирование доход-
ной части бюджетов всех уровней в 
стране и поддержание положительного 
торгового баланса страны за счет расту-
щего экспорта своей продукции [2]; 

– зерновые культуры из года в год за-
нимают более половины всех посевных 
площадей в стране, а меры по регулирова-
нию зернового рынка и поддержке произ-
водителей зерна находятся в фокусе по-
стоянного внимания федеральных и реги-
ональных органов управления АПК [3]. 

Важное значение исследуемой от-
расли доказывает пристальное внимание 
ученых-аграрников, изучающих пробле-
мы организации, функционирования и 
эффективности ведения зерновой отрасли 
и состояние зернового рынка. Современ-
ными экспертами в данной направлении 
являются А. И. Алтухов [4; 5], И. Г. Ге-
нералов [6; 7], С. А. Жидков [8; 9], 
О. В. Сидоренко [10; 11], С. А. Суслов 
[12; 13] и др. 

Материалы и методы 
Несмотря на то, что тема зернового 

производства в России уже была предме-
том многочисленных публикаций, тем не 
менее исследование современного состо-
яния зерновой отрасли и ее простран-
ственного размещения остается весьма 
актуальным вследствие происходящих 
изменений в мировой политике, эконо-
мического состояния страны, в техноло-
гиях и климата. Изучение текущего со-

стояния поможет углубить понимание 
текущих реалий и предложить необходи-
мые решения для оптимизации производ-
ства зерна и повышения его устойчиво-
сти с учетом последних изменений в сфе-
ре аграрного производства. 

Состояние и размер валового сбора 
зерна представляет собой ключевой ас-
пект агрономической науки и экономики 
сельского хозяйства, являясь индикато-
ром состояния аграрного сектора, форми-
руя экономическую стабильность страны 
и ее регионов. 

Минимальный размер валового сбо-
ра зерна в Российской Федерации за по-
следние 40 лет был получен в 1998 г. в 
размере 47,8 млн т, после чего тенденция 
валового сбора перешла в фазу роста, ко-
торая наблюдается и в 2023 г. (рис. 1). 
Незначительные колебания в размере ва-
лового производства наблюдаются по от-
дельным годам, так как многие террито-
рии в стране находятся в зоне рискового 
земледелия (с нестабильными погодно-
климатическими условиями), но это не 
меняет тенденцию роста, так как после 
снижения производства на следующий 
год или через год прирост урожая пере-
крывает процент сокращения. 

За последние 10 лет, т. е. в 2017, 
2020, 2022 и 2023 гг., валовое производ-
ство превысило рекорд валового сбора 
зерна, который был достигнут в совет-
ское время в 1978 г. – 127,4 млн т 
(рис. 1). Наивысший размер валового 
сбора в Российской Федерации был по-
лучен в 2022 г. и составил 157,6 млн т. В 
2023 г. производство незначительно сни-
зилось до 144,9 млн т, что обусловлено 
худшими погодными условиями в глав-
ных регионах производства зерна Рос-
сийской Федерации. 

Постепенный рост производства зер-
на в период с 2021 по 2023 гг. наблюдал-
ся почти во всех федеральных округах, 
что свидетельствует о благоприятной 
рыночной конъюнктуре и эффективности 
реализуемых мер государственной под-
держки отрасли (табл. 1). 
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Рис. 1. Валовой сбор зерна (в весе после доработки) в РФ по данным хозяйств  

всех категорий, млн т [14; 15] 

 
Таблица 1. Валовое производство зерна по федеральным округам Российской Федерации  

и их доля в общероссийском сборе в 2021‒2023 гг. (по данным организаций  
всех категорий) [15; 16] 

Федеральный округ 
2021 2022 2023 Отклонение 2023 г. 

от 2021 г. 

млн т доля в 
РФ, % млн т доля в 

РФ, % млн т доля в 
РФ, % млн т доля округа, 

% 
Центральный 30,0 24,7 38,7 24,6 38,1 26,3 8,0 1,5 
Северо-Западный 1,1 0,9 1,2 0,8 1,2 0,8 0,0 -0,1 
Южный 35,3 29,1 41,1 26,0 40,0 27,6 4,7 -1,5 
Северо-Кавказский 12,9 10,6 12,9 8,2 13,2 9,1 0,3 -1,5 
Приволжский 19,4 16,0 36,9 23,4 31,0 21,4 11,6 5,4 
Уральский 3,8 3,1 7,2 4,6 5,8 4,0 2,0 0,9 
Сибирский 17,6 14,5 18,2 11,5 14,3 9,8 -3,3 -4,7 
Дальневосточный 1,3 1,0 1,4 0,9 1,5 1,0 0,2 0,0 
Российская Федерация 121,4 100,0 157,6 100,0 145,0 100,0 23,6 0,0 

 
Более 50% общероссийского валово-

го сбора зерна формируют два федераль-
ных округа ‒ Южный и Центральный. 
Незначительно отстает от них Приволж-
ский федеральный округ, произведя 
21,4% от общероссийского сбора зерна 
(табл. 1). Весомое значение данных окру-
гов в производстве зерна объясняется луч-

шими почвенно-климатическими условия-
ми для возделывания зерновых культур, а 
также достаточно высоким уровнем интен-
сификации зернового производства с при-
менением современной техники, техноло-
гий, использования качественных высоко-
репродуктивных семян и эффективных 
средств защиты растений. 
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Самыми развитыми регионами по 
производству зерна Южного федерально-
го округа являются Краснодарский край 
(13,9 млн т) и Ростовская область 
(16,1 млн т), которые в 2023 г. сформиро-
вали 20,7% валового сбора зерна страны. 
Третье место в рейтинге данного округа 
занимает Волгоградская область с разме-
ром производства зерна – 6,3 млн т [15]. 

Вторым по рейтингу 2023 г. в доли 
производства зерна по Российской Феде-
рации является Центральный федеральный 
округ. Его значимый объем производства 
объясняется большим количеством входя-
щим в него регионов, специализирующих-
ся на производстве зерна: Белгородская 
область ‒ 3,6 млн т; Брянская область ‒ 
2,0 млн т; Воронежская область ‒ 6,2 млн т; 
Курская область ‒ 5,5 млн т; Липецкая об-
ласть ‒ 3,6 млн т; Орловская область ‒ 
4,1 млн т; Рязанская область ‒ 2,7 млн т; 
Тамбовская область ‒ 5,1 млн т; Туль-
ская область ‒ 2,5 млн т [15]. 

Особое внимание в изучении измене-
ний объема производства зерна следует 
уделить Приволжскому федеральному 
округу. Прирост валового сбора в нем за 
три года сформировал почти 50% прироста 
зерна в РФ, несмотря на то, что округ об-
ладает менее благоприятными природны-
ми условиями для возделывания зерновых 
культур, чем Южный и Центральный окру-
га. Доля Приволжского федерального 
округа за 3 года возросла с 16,0% до 21,4% 
в общероссийском производстве зерна. 
Крупными зернопроизводящими региона-
ми данного округа являются: Саратовская 
область ‒ 5,9 млн т; Республика Татар-
стан ‒ 3,6 млн т; Оренбургская область ‒ 
3,4 млн т; Пензенская область и Республи-
ка Башкортостан ‒ по 3,2 млн т каждая; 
Самарская область ‒ 2,7 млн т [15]. 

В Северо-Кавказском и Сибирском 
федеральном округе было собрано в 
2023 г. 13,2 и 14,3 млн т зерна, что соста-
вило 9,1 и 9,8% от сбора по Российской 
Федерации. Совокупная доля оставшихся 
трех федеральных округов Северо-
Западного, Уральского и Дальневосточ-
ного составила 5,8% от общего по стране.  

Качественный анализ структуры 
производства зерна в разрезе зерновых 
культур имеет важное значение для вне-
сения корректив в предоставляемые меры 
государственной поддержки. Понимание 
тенденций изменений в структуре произ-
водства зерна позволяет формировать бо-
лее эффективную стратегию поддержки 
зернового хозяйства, включая субсидии, 
проведение обучения сельскохозяйствен-
ных товаропроизводителям по внедре-
нию ресурсосберегающих технологий, а 
также предоставление информационной и 
справочной поддержки для участия в 
комплексных программах развития сель-
ского хозяйства [17]. 

Рост валового сбора зерна в Россий-
ской Федерации происходит в большей 
части за счет пшеницы, доля которой в 
структуре валового сбора варьирует за 
последние 3 года от 62,7% до 66,1%. 
Рост валового сбора зерна в Российской 
Федерации в 2023 г. (23,6 млн т) относи-
тельно 2021 г. (16,8 млн т) на 71,1% обу-
словлен данной культурой (табл. 2). В 
свою очередь, пшеница является главной 
экспортной зерновой культурой в Рос-
сии. Основное производство пшеницы 
(76,6% от общероссийского) сосредото-
чено в трех федеральных округах: Юж-
ном – 33,2%; Центральном – 22,9% и 
Приволжском – 20,5% [15]. Следует 
учитывать, что, несмотря на весомую 
долю каждого округа, качество пшеницы 
в них неодинаковое. В Южном округе 
преобладает производство продоволь-
ственной пшеницы, а в Приволжском 
округе большую долю имеет производ-
ство пшеницы  1 и 2 класса. 

Второе место в структуре зернового 
производства России занимает ячмень, 
сбор которого в 2023 г. составил 
21,1 млн т – 14,6% от общего производ-
ства в РФ. Данная культура является уни-
версальной, которая используется как на 
продовольственные, так и на кормовые и 
технические цели. Вслед за возрастаю-
щим на нее спросом увеличивается по-
степенно и ее производство.   
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Таблица 2. Структура валового сбора зерна по культурам в РФ (по данным хозяйств  
всех категорий) в 2021‒2023 гг. [18] 

Культура 
2021 2022 2023 Отклонение 

млн т % к  
итогу млн т % к  

итогу млн т % к  
итогу млн т удельного 

веса 
Зерно (в весе после доработки) 121,4 100,0 157,6 100,0 145,0 100,0 23,6 0,0 
В том числе:         ‒ пшеница 76,1 62,7 104,2 66,1 92,9 64,1 16,8 1,4 
‒ рожь 1,7 1,4 2,2 1,4 1,7 1,2 0,0 -0,2 
‒ тритикале 0,3 0,2 0,3 0,2 0,3 0,2 0,0 0,0 
‒ кукуруза на зерно 15,2 12,5 15,8 10,0 16,6 11,4 1,4 -1,1 
‒ ячмень 18,0 14,8 23,4 14,8 21,1 14,6 3,1 -0,3 
‒ овес 3,8 3,1 4,5 2,9 3,3 2,3 -0,5 -0,9 
‒ просо 0,3 0,3 0,3 0,2 0,45 0,3 0,1 0,0 
‒ гречиха 0,9 0,8 1,2 0,8 1,4 1,0 0,6 0,3 
‒ рис 1,0 0,9 0,9 0,6 1,0 0,7 0,0 -0,1 
‒ зернобобовые 3,8 3,1 4,6 2,9 6,0 4,1 2,2 1,0 

из них горох 3,2 2,6 3,6 2,3 4,7 3,2 1,5 0,6 
 

На третьей позиции в формировании 
общероссийского урожая находится куку-
руза на зерно, валовой сбор которой в 
2023 г. достиг 16,6 млн т. Основными тер-
риториями производства кукурузы на зер-
но, формирующими 50% общероссийского 
производства кукурузы, в 2023 г. явились: 
Брянская область, Воронежская область, 
Курская область, Тамбовская область, 
Краснодарский край и Кабардино-Балкар-
ская Республика. Размер производства ку-
курузы каждого представленного региона 
превышает 1 млн т, а в Краснодарском 
крае ‒ 2 млн т [15]. Валовой сбор кукурузы 
в стране постепенно растет ввиду высокой 
рентабельности этой культуры и растущего 
спроса как со стороны животноводства, так 
и крахмалопаточной промышленности. 

Традиционными зерновыми культу-
рами, размер производства которых оста-
ется стабильно малым и постепенно со-
кращается, ‒ это рожь и овес. Хотя рожь 
широко используется для выпечки тради-
ционных сортов хлеба, в последние годы 
ее производство остается незначительным 
ввиду низкой рентабельности ее произ-
водства и падения спроса со стороны пе-
рерабатывающей промышленности. По-
хожая ситуация наблюдается и в сегменте 
овса – второй по значимости зернофураж-
ной культуры после ячменя. 

Обращает на себя внимание динамич-
ный рост производства зернобобовых 
культур, размер производства которых в 
2023 г. достиг 6 млн т. Причины увеличе-
ния производства зернобобовых заключа-
ются в высокой доходности, хороших экс-
портных перспективах, значимости для 
улучшения почвенного плодородия при 
оптимизации структуры севооборотов.  

Первое место по производству зер-
нобобовых культур принадлежит При-
волжскому федеральному округу, со-
бравшего в 2023 г. 1,5 млн т. За ним 
следует Южный федеральный округ с 
производством 1,2 млн т и Центральный 
федеральный округ – 1,0 млн т [15]. 
Доминирующая часть производства 
зернобобовых также расположено в 
трех главных зернопроизводящих окру-
гах, но распределение их вклада в об-
щероссийское производство изменилось 
с лидерством Приволжского федераль-
ного округа. 

Главным фактором роста валового 
производства зерна в Российской Феде-
рации стал устойчивый, скачкообразный 
рост урожайности зерновых культур. Ес-
ли в начале 2000-х годов средняя уро-
жайность зерновых в России составляла 
около 15,6 ц с га, то по итогам 2023 г. она 
увеличилась до 31,0 ц с га (рис. 2).  
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Рис. 2. Урожайность зерновых культур в РФ  по данным хозяйств всех категорий, ц с га [14; 15] 

Рекордные показатели урожайности, 
по данным хозяйств всех категорий в 
2023 г., зафиксированы в Республике Се-
верная Осетия-Алания (61,9 ц с га), Кабар-
дино-Балкарской Республике (61,5), Кур-
ской области (59,5), Карачаево-Черкесской 
Республике (59,4), Белгородской (59,2) и 
Брянской областях (58,1) [15]. Сопоставле-
ние урожайности по федеральным округам 
РФ представлено ниже (рис. 3). 

Рост урожайности зерновых культур в 
Российской Федерации обусловлен целым 
комплексом факторов. Во-первых, в по-
следние годы наблюдались сравнительно 
благоприятные погодные условия, особен-
но в ключевых зернопроизводящих регио-
нах юга и центра европейской части стра-
ны. Не было масштабных засух, обильные 
осадки в критические фазы вегетации спо-
собствовали хорошему наливу зерна.  

Во-вторых, в большинстве регионов 
отмечается постепенное увеличение объ-
емов внесения минеральных удобрений 
под зерновые культуры. Если в начале 
2000-х годов средняя доза внесения со-

ставляла лишь около 20-30 кг действую-
щего вещества на гектар, то сейчас этот 
показатель вырос до 80 кг/га. Хотя это 
все еще заметно ниже научно обоснован-
ных норм, но динамика изменений явля-
ется позитивной. 

В-третьих, российские земледельцы 
стали шире применять современные 
средства защиты растений от сорняков, 
вредителей и болезней, что положитель-
но сказалось на сохранности урожая. По 
оценкам экспертов, благодаря использо-
ванию гербицидов, инсектицидов и фун-
гицидов новых поколений удается сбе-
речь от 10 до 30 % потенциального уро-
жая зерновых [19].  

В-четвертых, важным фактором ро-
ста урожайности стало расширение посе-
вов высокопродуктивных, интенсивных 
сортов и гибридов зерновых культур. 
Большинство регионов перешли на райо-
нированные сорта, адаптированные к 
местным почвенно-климатическим усло-
виям и обладающие комплексной устой-
чивостью к стрессовым факторам [20]. 
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Рис. 3. Урожайность зерновых и зернобобовых культур по федеральным округам РФ в 2023 г. 

(по данным хозяйств всех категорий), ц с га убранной площади [15] 

Следует отметить общее повышение 
уровня технологической культуры в ор-
ганизации процессов зерновой отрасли, 
более четкое и своевременное выполне-
ние всех необходимых агротехнических 
мероприятий. Этому способствовало как 
увеличение объемов господдержки, так и 
рост инвестиционной активности самого 
аграрного бизнеса. Государство субсиди-
рует часть затрат аграриев на проведение 
комплекса агротехнологических работ, на 
закупку элитных семян, удобрений и 
средств защиты растений, на приобрете-
ние современной техники и оборудования. 

Многие сельскохозяйственные това-
ропроизводители всех категорий хозяй-
ствования благодаря поддержке частично 
обновили машинно-тракторный парк, 
освоили современные ресурсосберегаю-
щие технологии обработки почвы и посе-
ва, повысили эффективность использова-
ния удобрений и средств защиты расте-
ний. Особенно заметен прогресс в регио-
нах с высоким агроклиматическим по-

тенциалом и развитой системой перера-
боткой сельскохозяйственной продукции. 

Кроме поддержки производственных 
процессов при производстве зерна, в 
рамках федерального проекта «Экспорт 
продукции АПК» предусмотрены меры 
поддержки экспортно ориентированных 
производителей зерна: льготное кредито-
вание, компенсация части затрат на 
транспортировку продукции, содействие 
в продвижении на внешние рынки. Раз-
витие экспортной инфраструктуры, в т. ч. 
увеличение мощностей морских порто-
вых терминалов, также находится в фо-
кусе внимания государства. Все эти меры 
в совокупности формируют благоприят-
ные условия для интенсификации зерно-
вого производства и укрепления позиций 
России на мировом зерновом рынке. 

Наряду с очевидными успехами в 
российском зерновом хозяйстве сохраня-
ется и ряд застарелых проблем, препят-
ствующих полной реализации его произ-
водственного потенциала. Одна из 
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наиболее острых – высокая степень изно-
са материально-технической базы отрас-
ли, моральное и физическое устаревание 
значительной части сельскохозяйствен-
ной техники и оборудования. По оценкам 
экспертов, свыше половины имеющихся 
в стране зерноуборочных комбайнов и 
тракторов эксплуатируются за пределами 
нормативных сроков службы [21]. 

Это приводит к частым поломкам и 
простоям техники в ходе посевной и убо-
рочной кампаний, снижению производи-
тельности труда, завышенному расходу 
горючего, потерям и ухудшению каче-
ства урожая. Не случайно во многих хо-
зяйствах, особенно в Нечерноземье и во-
сточных регионах страны, срок выполне-
ния ключевых технологических операций 
(вспашка, посев, уборка, послеуборочная 
подработка зерна) не соответствует оп-
тимальной оптимальному временному 
периоду. Без масштабного обновления 
парка сельхозтехники на основе стиму-
лирования инвестиций и использования 
современных финансовых инструментов 
(льготного лизинга, факторинга и др.) 
решить эту проблему не удастся.  

Не менее сложная ситуация склады-
вается и с состоянием инфраструктуры 
хранения и переработки зерна. По дан-
ным Российского зернового союза, сово-
купная мощность единовременного хра-
нения зерна в стране составляет около 
157 млн т, из которых на долю сель-
хозпроизводителей приходится чуть бо-
лее трети ‒ 56 млн т. Дефицит современ-
ных элеваторных мощностей оценивается 
минимум в 25-28 млн т [22]. Большая 
часть имеющихся хранилищ построена 
еще в советские годы, не отвечает совре-
менным требованиям по энергоэффек-
тивности, механизации трудоемких про-
цессов, обеспечению сохранности зерна. 

Недостаток мощностей по первичной 
подработке и хранению зерна вынуждает 
аграриев реализовывать значительную 
часть урожая сразу после уборки по низ-
ким ценам. Из-за нехватки собственных 
мощностей по сушке и очистке зерна 

снижается качество, зернопроизводители 
вынуждены продавать продукцию с по-
вышенной влажностью, засоренностью и, 
как следствие, по низким ценам. Все это 
снижает рентабельность зернового про-
изводства и не позволяет воспользоваться 
преимуществами хорошей рыночной 
конъюнктуры. 

Модернизация зерновой инфра-
структуры, насыщение рынка современ-
ными высокотехнологичными элеватор-
ными комплексами – стратегическая за-
дача развития зерновой отрасли. Для ее 
решения необходимо стимулировать при-
ток частных инвестиций с использовани-
ем механизмов государственно-частного 
партнерства, концессионных соглашений, 
проектного финансирования. Только на 
этой основе можно обеспечить эффек-
тивную интеграцию всех звеньев цепочки 
«производство ‒ хранение ‒ переработ-
ка ‒ сбыт зерна», минимизировать потери 
и в полной мере реализовать преимуще-
ства роста урожайности. 

Еще одним узким местом зерновой 
логистики России остается неразвитость 
экспортной инфраструктуры, в первую 
очередь портовых мощностей по пере-
валке зерна. Сегодня их совокупная ем-
кость составляет порядка 55 млн т в год, 
что не позволяет полностью обеспечить 
отгрузку всех экспортных объемов. По 
оценкам экспертов, дефицит мощностей 
портовых терминалов и припортовых 
элеваторов, ориентированных на экспорт 
российского зерна, составляет около 10-
15 млн т в год [23; 24]. 

Нехватка качественной портовой 
инфраструктуры ведет к росту издержек 
экспортеров, снижению оборачиваемости 
зерна, потере конкурентных преиму-
ществ на внешних рынках. Особенно 
остро стоит эта проблема в Азово-
Черноморском бассейне, откуда отгружа-
ется более 70% всего экспортного зерна 
России. Для ее решения необходимо 
ускорить реализацию крупных инвест-
проектов по строительству и модерниза-
ции специализированных зерновых тер-
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миналов в морских портах юга России, 
обеспечить их эффективную интеграцию 
с припортовой железнодорожной и авто-
мобильной инфраструктурой. 

Еще одним, серьезным вызовом для 
развития зернового хозяйства остаются 
значительные межрегиональные диспро-
порции, разрывы в уровне интенсивности 
и эффективности производства между 
разными субъектами РФ. Даже в рамках 
одной природно-климатической зоны 
урожайность зерновых культур может 
различаться в 1,5-2 раза. А в целом по 
стране этот разрыв достигает 3-4 раз 
между регионами-лидерами юга и аут-
сайдерами Нечерноземья и Сибири. 

Конечно, эти различия отчасти объ-
ясняются объективными факторами – 
разным агроклиматическим потенциалом 
территорий, структурой почвенного по-
крова, исторически сложившейся специа-
лизацией сельского хозяйства. Однако 
немалую роль играет и субъективный 
фактор – размер государственной под-
держки на в расчете на 1 га посевов, до-
ступность современных агротехнологий и 
высокопродуктивных семян, состояние 
материально-технической базы хозяйств, 
качество управления на всех уровнях. 

Очевидно, что для преодоления суще-
ствующих межрегиональных диспропор-
ций и более полного использования при-
родно-ресурсного потенциала зернового 
хозяйства необходимы дифференцирован-
ные меры аграрной политики. Они должны 
учитывать специфику и потребности каж-
дого региона, стимулировать внедрение 
адаптированных к местным условиям аг-
ротехнологий, сортов и гибридов зерновых 
культур, обеспечивать приоритетную под-
держку территорий с низким уровнем ин-
тенсивности производства и одновременно 
высоким потенциалом роста [4; 5]. 

Реализация такого подхода требует 
изменения действующей «уравнитель-
ной» системы распределения субсидий, 
которая не в полной мере учитывает ре-
гиональную специфику и реальный вклад 
субъектов федерации в общий зерновой 

баланс страны. Более того, как показыва-
ет практика, значительная часть господ-
держки до сих пор распыляется по мно-
гочисленным направлениям и не всегда 
доходит до непосредственных произво-
дителей зерна. Назрела необходимость 
перехода на так называемую «поддержку 
гектара», увязанную с показателями эф-
фективности использования пашни и ро-
стом урожайности зерновых культур. 

Другая стратегическая задача разви-
тия зернового хозяйства – углубление его 
экспортной ориентации, укрепление и 
расширение позиций России на мировом 
рынке зерна и продуктов его переработ-
ки. Как показывает мировой опыт, имен-
но экспорт является драйвером интенси-
фикации зернового производства, роста 
его товарности и эффективности. Учиты-
вая имеющийся ресурсный потенциал, 
благоприятную конъюнктуру глобально-
го зернового рынка и меры государствен-
ной поддержки, к 2030 г. Россия может 
увеличить экспорт зерновых культур до 
60-65 млн т в год [23]. 

Для достижения этой амбициозной 
цели необходима системная работа по 
ряду ключевых направлений: 

‒ устранение инфраструктурных ог-
раничений экспортных поставок за счет 
расширения сети современных портовых 
терминалов, припортовых элеваторов и 
сопутствующей транспортной инфра-
структуры, особенно в регионах Юга и 
Дальнего Востока; 

‒ углубление связей с традиционны-
ми импортерами российского зерна 
(страны Ближнего Востока, Северной 
Африки), выход на новые перспективные 
рынки (Юго-Восточная Азия, Латинская 
Америка); 

‒ стимулирование экспорта продук-
тов глубокой переработки зерна с высо-
кой добавленной стоимостью ‒ муки, 
круп, комбикормов, биоэтанола и др.; 

‒ гармонизация российских и миро-
вых стандартов качества и безопасности 
зерна и продуктов его переработки для 
снятия технических барьеров в торговле; 
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‒ формирование узнаваемых страно-
вых и региональных брендов зерновой 
продукции с защищенным географиче-
ским указанием; 

‒ активное продвижение возможно-
стей и преимуществ российского зерно-
вого экспорта на крупнейших междуна-
родных выставках и деловых форумах. 

Результаты и их обсуждение 
Работа по всем этим направлениям 

уже ведется в рамках федерального про-
екта «Экспорт продукции АПК». Однако 
для достижения целевых показателей по 
наращиванию экспорта зерна необходимо 
дальнейшее усиление и координация 
усилий государства и бизнеса, консоли-
дация имеющихся ресурсов и компетен-
ций, внедрение современных управлен-
ческих и маркетинговых подходов. 

Если говорить о стратегических ори-
ентирах развития зернового хозяйства 
России на период до 2030 г., то они опре-
делены в утвержденной Распоряжением 
Правительства Российской Федерации от 
10 августа 2019 г. № 1796-р Долгосроч-
ной стратегии развития зернового ком-
плекса до 2035 года [25]. Этот документ 
носит комплексный, межотраслевой ха-
рактер и направлен на повышение эффек-
тивности и конкурентоспособности рос-
сийского зернового комплекса на основе 
его инновационной модернизации, разви-
тия экспортного потенциала, углубления 
переработки зерна. 

В частности, стратегией предусмот-
рено увеличение валового сбора зерна к 
2035 году до 150,3 млн т в базовом сце-
нарии и до 161,8 млн т – в оптимистиче-
ском. Ожидается, что этот прирост будет 
обеспечен прежде всего за счет роста 
средней урожайности зерновых культур 
до 31,8 ц/га на фоне некоторого расши-
рения их посевных площадей (до 47,7 
млн га). При этом в структуре производ-
ства предполагается сохранение домини-
рующей роли пшеницы (64,5 %), а также 
опережающий рост сборов кукурузы на 
зерно, риса и зернобобовых культур. 

Для достижения этих количествен-
ных параметров стратегией предусмотре-
на реализация комплекса мер по несколь-
ким ключевым направлениям. Прежде 
всего, речь идет о стимулировании мас-
сового внедрения ресурсосберегающих 
агротехнологий, современных селекци-
онных достижений, цифровых и интел-
лектуальных систем управления произ-
водством. Предполагается, что к 2035 г. 
не менее 65% посевных площадей зерно-
вых культур будет возделываться по ин-
тенсивным технологиям с применением 
высококачественных семян и прогрес-
сивной сельхозтехники. 

Другое важное направление – уско-
ренное развитие логистической и экс-
портной инфраструктуры зернового ком-
плекса. Для этого стратегией предусмот-
рено строительство и модернизация до 
2035 г. не менее 52,8 млн т современных 
элеваторных мощностей, 19 глубоковод-
ных зерновых терминалов в морских 
портах, а также значительное расширение 
припортовой железнодорожной и автодо-
рожной сети. В качестве приоритетных 
регионов для инфраструктурных инве-
стиций рассматриваются Южный, Севе-
ро-Кавказский и Дальневосточный феде-
ральные округа. 

Наконец, амбициозные целевые ин-
дикаторы намечены стратегией и в части 
развития экспорта зерна и продуктов его 
переработки. В частности, к 2035 г. объ-
ем экспортных поставок российского 
зерна предполагается увеличить до 
63,6 млн т, муки – до 0,75 млн т, круп – до 
0,4 млн т, комбикормов – до 1,05 млн т. 
При этом особый упор планируется сде-
лать на диверсификацию географии и 
структуры экспорта, прежде всего за счет 
наращивания поставок в страны Азиат-
ско-Тихоокеанского региона и Латинской 
Америки. 

Разумеется, реализация всех этих 
планов потребует существенного увели-
чения объемов государственной под-
держки отрасли, которая, как предпола-
гается, будет осуществляться как в рам-
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ках действующей Государственной про-
граммы развития сельского хозяйства1, 
так и за счет дополнительных бюджет-
ных и внебюджетных источников. Так, в 
период до 2035 г. совокупный объем ин-
вестиций в развитие зернового комплекса 
России оценивается в 4,4 трлн руб., из 
которых около 80% придется на внебюд-
жетные средства. 

При этом ключевым принципом гос-
поддержки должна стать ее максимальная 
адресность, привязка к достижению це-
левых показателей по техническому пе-
ревооружению, росту урожайности и ка-
чества зерна, увеличению экспортных 
поставок. Необходим постепенный пере-
ход от краткосрочных субсидий, компен-
сирующих часть затрат, к долгосрочным 
инвестиционным инструментам, стиму-
лирующим приток частного капитала в 
отрасль ‒ льготным инвестиционным 
кредитам, проектному финансированию, 
агролизингу и т. д. 

Зерновое хозяйство России в послед-
ние годы демонстрирует положительную 
динамику развития по большинству клю-
чевых параметров – расширяются посев-
ные площади, растет средняя урожай-
ность, увеличиваются валовые сборы, 
прежде всего пшеницы и кукурузы, 
наращивается экспортный потенциал. 
Эти тенденции стали результатом благо-
приятного сочетания рыночной конъюнк-
туры, природно-климатических факто-
ров, а также целенаправленных усилий 
государства по поддержке и регулирова-
нию зернового рынка [26]. 

Вместе с тем потенциал дальнейшего 
роста отрасли далеко не исчерпан. Со-
храняются значительные резервы повы-

                                                
1 Долгосрочная стратегия развития зер-

нового комплекса Российской Федерации до 
2035 года: Распоряжение Правительства РФ 
от 10.08.2019 г. № 1796-р. URL: https:// 
sudact.ru/law/rasporiazhenie-pravitelstva-rf-ot-
10082019-n-1796-r/dolgosrochnaia-strategiia-
razvitiia-zernovogo-kompleksa/ (дата обраще-
ния: 29.09.2024). 

шения урожайности зерновых культур за 
счет масштабного внедрения современ-
ных агротехнологий, перспективных сор-
тов и гибридов [27]. Решение накопив-
шихся проблем материально-технической 
базы, дефицита мощностей хранения и 
логистики зерна способно придать мощ-
ный импульс развитию отрасли, миними-
зировать потери и в полной мере реали-
зовать эффект роста производства. Нако-
нец, благоприятная конъюнктура миро-
вого рынка открывает возможности для 
существенного наращивания экспорта 
как собственно зерна, так и продуктов его 
глубокой переработки. 

Ключом к успешному решению всех 
этих стратегических задач должно стать 
эффективное взаимодействие государ-
ства, агробизнеса и научного сообщества. 
Причем роль государства не должна сво-
диться лишь к увеличению объемов фи-
нансовой поддержки. Не менее важны 
институциональные и регуляторные ме-
ры по созданию благоприятной среды для 
инвестиций и инноваций в зерновом хо-
зяйстве: совершенствование земельного 
законодательства, оптимизация фискаль-
ной нагрузки, снижение административ-
ных барьеров, развитие агрострахования, 
формирование действенной системы ин-
формационно-консультационного обес-
печения сельхозпроизводителей. 

Аграрная наука, со своей стороны, 
призвана генерировать новые знания и 
эффективные решения по таким актуаль-
ным направлениям, как селекция высоко-
продуктивных, устойчивых к стрессам 
сортов и гибридов зерновых культур, хо-
рошо адаптированных к различным поч-
венно-климатическим условиям регио-
нов; разработка и внедрение ресурсосбе-
регающих агротехнологий выращивания 
зерновых, обеспечивающих оптимальное 
использование природного и антропоген-
ного потенциала агроэкосистем; создание 
современной цифровой платформы и ин-
теллектуальных систем управления про-
изводственными процессами в зерновом 
хозяйстве. 
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Приоритетами агробизнеса должны 
стать: активизация инвестиционной дея-
тельности в сфере модернизации матери-
ально-технической базы, внедрения пе-
редовых агро- и биотехнологий, развития 
инфраструктуры хранения и переработки 
зерна, продвижения отечественной про-
дукции на внешние рынки. Особое вни-
мание следует уделить поддержке и сти-
мулированию кооперационных связей 
между всеми участниками зернового 
рынка – от малых и средних фермерских 
хозяйств до крупных агрохолдингов, эле-
ваторов, мукомольных и комбикормовых 
предприятий, экспортеров зерна. 

В этом контексте важно развитие ин-
ститутов и инструментов государствен-
но-частного партнерства в зерновом ком-
плексе в сфере реализации крупных ин-
фраструктурных проектов, внедрения 
инноваций, развития экспортного потен-
циала. Только объединение ресурсов, 
распределение рисков и выгод между 
государством и бизнесом способно обес-
печить прорывное развитие отрасли, до-
стижение стратегических целей повыше-
ния ее конкурентоспособности и вклада в 
решение приоритетных задач социально-
экономического развития страны. 

Выводы 
Зерновое хозяйство сегодня является 

одним из немногих сегментов российско-
го АПК, обладающих мощным потенциа-
лом роста и способных стать драйвером 
социально-экономического развития мно-
гих аграрных регионов страны. Богатые 
земельные ресурсы, благоприятные при-
родно-климатические условия, значи-
тельный научно-технический и кадровый 
потенциал, развитая академическая шко-
ла в области растениеводства и селек-
ции – все это создает необходимые пред-
посылки для превращения России в одно-
го из ведущих игроков на мировом зер-
новом рынке. 

Для реализации этого потенциала 
необходима системная и последователь-

ная работа по устранению ключевых ба-
рьеров и ограничений развития отрасли: 
технологического отставания многих хо-
зяйств, дефицита современных мощно-
стей по хранению и переработке зерна, 
неразвитости логистической и экспорт-
ной инфраструктуры, сохраняющихся 
межрегиональных диспропорций в 
уровне интенсификации и эффективности 
производства. Решение этих проблем 
возможно на основе консолидации уси-
лий государства, агробизнеса и науки, 
мобилизации значительных инвестици-
онных и институциональных ресурсов. 

Государственная политика поддерж-
ки и регулирования зернового рынка 
должна носить не узковедомственный, а 
комплексный, межотраслевой характер, 
охватывать весь спектр факторов конку-
рентоспособности – от стимулирования 
инноваций и инвестиций до развития ин-
фраструктуры и продвижения экспорта. 
Только на этой основе можно обеспечить 
переход зернового хозяйства на каче-
ственно новый технологический уровень, 
соответствующий лучшим мировым 
стандартам, реализовать его уникальные 
возможности для импортозамещения и 
расширения присутствия на глобальных 
рынках. 

Успешное развитие зернового ком-
плекса способно стать мощным фактором 
повышения устойчивости всей агропро-
довольственной системы России, сниже-
ния рисков в условиях глобальной неста-
бильности. Обладая колоссальным ре-
сурсным и экспортным потенциалом, от-
расль может внести весомый вклад в 
обеспечение продовольственной без-
опасности страны, наполнение внутрен-
него рынка качественным и доступным 
продовольствием, рост доходов и занято-
сти сельского населения, поступательное 
развитие сельских территорий. И в этом 
заключается ее ключевая роль в реализа-
ции приоритетов агропродовольственной 
политики Российской Федерации на дол-
госрочную перспективу.  
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Научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы  
как драйвер развития экономики региона 
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Резюме 

Актуальность. Научно-исследовательские и опытно-конструкторские работы способствуют 
инновационному развитию, созданию новых технологий и продуктов, а также повышению 
конкурентоспособности региона на национальном и международном уровнях. Они стимулируют 
экономический рост, создают новые рабочие места, повышают качество жизни населения и укрепляют 
позиции региона в глобальной экономике. Именно поэтому проблема исследования НИОКР как драйвера 
развития экономики региона является актуальной. 

Цель исследования заключается в определении влияния научно-исследовательской и опытно-
конструкторской деятельности на экономику региона. 

Задачи: изучить сущность научно-исследовательской и опытно-конструкторской деятельности; 
проанализировать состояние инновационного потенциала регионов России; оценить долю влияния 
НИОКР в разрезе предприятия (на примере АО «Авиаавтоматика» им. В. В. Тарасова»); рассмотреть 
возможные причины невысокого показателя инновационного развития субъекта. 

Методология. В ходе научного исследования использовались эмпирические, теоретические, 
статистические методы и методы графического представления.  

Результаты. В качестве результатов следует отметить следующие: были исследованы 
теоретические аспекты научно-исследовательской и опытно-конструкторской деятельности; 
проанализированы показатели регионов России в области НИОКР; рассмотрены результаты НИОКР на 
примере АО «Авиаавтоматика» им. В. В. Тарасова». 

Выводы. В результате проведенного исследования были сделаны выводы о том, что иннова-
ционные разработки оказывают значительное влияние на конкурентоспособность региона, однако в РФ 
на данный момент нет достаточной базы для повсеместного внедрения высокотехнологичных 
разработок. Препятствием для повышения доли инвестиций в НИОКР могут стать как отсутствие 
оптимальной государственной поддержки, так и отсутствие необходимой техники, высоко-
квалифицированных работников и мотивации для руководителей предприятий. 

 
Ключевые слова: НИОКР; инновации; эффективность деятельности; предприятие. 
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Research and development works as a driver  
of regional economic development 
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Abstract 

Relevance. Research and development work contribute to innovative development, the creation of new 
technologies and products, as well as increasing the competitiveness of the region at the national and international 
levels. They stimulate economic growth, create new jobs, improve the quality of life of the population and strengthen 
the region's position in the global economy. That is why the problem of studying R & D as a driver of regional 
economic development is relevant. 

The purpose of the study is to determine the impact of research and development activities on the regional 
economy. 

Objectives: to study the essence of research and development activities; to analyze the state of the innovative 
potential of Russian regions; to assess the share of R & D influence in the context of an enterprise (using the 
example of V.V. Tarasov Aviaavtomatika JSC); to consider possible reasons for the low indicator of innovative 
development of the subject. 

Methodology. Empirical, theoretical, statistical methods and methods of graphical representation were used in 
the course of the scientific research. 

Results. The following results should be noted: theoretical aspects of research and development activities were 
studied, indicators of Russian regions in the field of R & D were analyzed, R & D results were considered using the 
example of JSC Aviaavtomatika named after V.V. Tarasov.  

Conclusions. As a result of the study, the authors concluded that innovative developments have a significant 
impact on the competitiveness of the region, but at the moment in the Russian Federation there is no sufficient basis 
for the widespread implementation of high-tech developments. An obstacle to increasing the share of investment in 
R & D may be both the lack of optimal government support and the lack of necessary equipment, highly qualified 
workers and motivation for enterprise managers. 
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Введение 
Достижения науки, техники и техно-

логий являются движущей силой соци-
ально-экономического развития и влияют 
на качество товаров и уровень жизни лю-
дей. Каждая компания вносит свой вклад 
в экономическое развитие страны, созда-
вая рабочие места, увеличивая валовую 
добавленную стоимость и налоговые по-
ступления. Производство высокотехно-
логичной продукции является ключевым 
фактором повышения конкурентоспособ-
ности как внутри страны, так и на меж-
дународной арене, потому что это приво-
дит к значительному снижению материа-
лоёмкости и энергоёмкости производ-
ства, а также повышению производи-
тельности труда. 

На рост инновационной активности 
оказывают влияние налоговая система, 
льготы, нормативно-правовая база в обла-
сти научно-технической и инновационной 
деятельности, наличие высококвалифици-
рованных специалистов. Также немало-
важным факторов выступает финансиро-
вание исследований и разработок. 

Материалы и методы 
В основе исследования лежат данные 

из научных журналов, а также теоретиче-
ские и практические результаты отече-
ственных и зарубежных специалистов в 
области экономики и аналитики. 

В процессе работы над статьей были 
применены стандартные научные мето-
ды: анализ, наблюдение, сопоставление и 
измерение. 

Результаты и их обсуждение 
В современной производственной 

среде предприятия, чтобы оставаться 
конкурентоспособными и рентабельны-
ми, стремятся создавать новые и более 
качественные продукты, использовать 
более эффективные способы управления, 
привлекать дополнительные средства для 
развития инноваций. Инновации позво-
ляют предприятию поддерживать жизне-

способность за счет стимулирования ор-
ганизационного роста, возникновения 
дополнительной мотивации для будущего 
успеха и т. п. [1, с. 683]. Инновации в ка-
честве процесса представляют собой 
комплекс мер, направленных на создание, 
внедрение, распространение и примене-
ние новых технологий и идей. В ходе 
этого процесса изобретение или идея 
приобретают экономическое содержание, 
новшество становится товаром и высту-
пает в качестве объекта на рынке [2, 
с. 38]. В качестве фактора, связанного с 
инновациями и способствующего полу-
чению конкурентного преимущества для 
организации, могут выступать НИОКР. 

Научно-исследовательские и опытно-
конструкторские работы (НИОКР) пред-
ставляют собой комплекс мероприятий, 
направленных на получение новых зна-
ний и их практическое применение в 
процессе разработки нового продукта или 
технологии. В состав НИОКР входят 
научно-исследовательские, опытно-
конструкторские и технологические ра-
боты. В документе Р 50-605-80-93 «Реко-
мендации. Система разработки и поста-
новки продукции на производство. Тер-
мины и определения» [3] обозначены 
следующие определения: 

1. Научно-исследовательская работа 
(НИР) ‒ это комплекс теоретических и 
экспериментальных исследований, про-
водимых для получения обоснованных 
исходных данных, изыскания принципов 
и путей создания продукции.  

2. Опытно-конструкторская работа 
(ОКР) ‒ это комплекс работ по разработ-
ке конструкторской и технологической 
документации на опытный образец, изго-
товлению и испытанию опытного образца 
для создания продукции. 

3. Опытно-технологическая работа 
(ОТР) ‒ это совокупность работ по созда-
нию каких-либо веществ, материалов или 
процессов и технической документации.  

Также научно-исследовательская де-
ятельность и ее правовые аспекты зафик-
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сированы следующими документами1: 
Федеральным законом РФ от 23.08.1996 г. 
№ 127-ФЗ «О науке и государственной 
научно-технической политике», Налого-
вым кодексом РФ, а также ФСБУ 26/2020 
«Капитальные вложения». 

Проведение НИОКР для создания 
новых изделий, которые станут основой 
производственной деятельности, предпо-
лагает обязательный учет производствен-
ных традиций, культуры, кадрового по-
тенциала организации, технологического 
уровня и т. д. НИОКР определяет буду-
щее развитие предприятия, предполагает 
изменения в производстве, маркетинге, 
управлении фирмы, потому затраты на 
НИОКР можно назвать вложением в бу-
дущее организации [4, с. 19].  

В рамках НИР может проводиться 
анализ научно-технических достижений 
по областям, патентные исследования, 
моделирование и макетирование, а так-
же различные теоретические исследова-
ния. В процессе опытно-конструкторс-
кой и технологической работы прово-
дится эскизное, техническое, предвари-
тельное проектирование, конструирова-
ние, моделирование, последующее 
опытное изготовление образцов про-
дукции, а также разработка технической 
документации.   

                                                
1 О науке и государственной научно-

технической политике: Федеральный закон 
от 23.08.1996 г. № 127-ФЗ: [ред. 24.07.2023 г.]. 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons_ 
doc_LAW_11507/ (дата обращения: 11.09.2024);  
Налоговый кодекс Российской Федерации: 
Федеральный закон от 31.07.1998 г. № 136-
ФЗ: [ред. 19.12.2023 г.]. URL: https://www. 
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_19671/ 
(дата обращения: 11.09.2024); Об утверждении 
Федеральных стандартов бухгалтерского 
учета «Основные средства» (ФСБУ 6/2020) и 
«Капитальные вложения» (ФСБУ 26/2020): 
приказ Минфина России от 17.09.2020 г. 
№ 204н: [ред. от 30.05.2022 г.]. URL: https:// 
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_
365338/4202162b3f1be45ec732fa00352d93a28
db03f6a/ (дата обращения: 11.09.2024). 

Процесс принятия решений относи-
тельно НИОКР представлен ниже (рис. 1). 

Основной целью научно-исследо-
вательской и опытно-конструкторской 
работ является разработка каких-либо 
изделий и услуг, которые будут способны 
удовлетворять потребности потребителя 
и смогут определить основную производ-
ственную деятельность предприятия у 
будущем. Выбирая направления исследо-
ваний, специалисты находят новые пути 
научно-технического прогресса, опреде-
ляют траекторию развития организации в 
дальнейшем.  

Планирование программ НИОКР 
должно включать следующие стадии, пе-
речисленные ниже (рис. 2). 

Детализация и временные проме-
жутки проектирования НИОКР зависят 
от многих факторов, таких как: сложно-
сти проекта, структуры управления, вы-
бранного метода мониторинга, опреде-
ления целевых показателей реализации 
проекта. Также на научно-исследова-
тельскую и опытно-конструкторскую 
деятельность предприятия оказывает 
влияние область, в которой предприя-
тие функционирует. 

Так, в области промышленности 
наиболее важная часть всех введенных 
инноваций реализуется при помощи 
научно-исследовательской и опытно-
конструкторской деятельности. К 
наукоемким отраслям можно отнести 
производство электротехнической и ра-
диоэлектронной аппаратуры, авиацион-
ные, ракетные, космические отрасли 
промышленности, приборостроение, 
микробиологическую промышленность, 
индустрию информатики, химическую 
промышленность, производство назем-
ного транспорта и другие отрасли с вы-
соким содержанием затрат на научно-
исследовательские и опытно-
конструкторские работы. Рассмотрим 
уровень инновационной активности ор-
ганизаций России по видам экономиче-
ской деятельности (табл. 1). 
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Рис. 1. Процесс принятия решений о НИОКР [5] 

 

 
Рис. 2. Этапы планирования проектов НИОКР 

По состоянию на 2022 г. наибольший 
уровень инновационной активности от-
носился к организациям, работающим в 
сфере научных исследований и разрабо-

ток (43,6%), промышленного производ-
ства (15,6%), разработки компьютерного 
программного обеспечения (14,1%), теле-
коммуникаций (13,4%). Меньший про-
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цент инновационного обеспечения орга-
низаций России относится к предприяти-
ям рекламной деятельности (2,3%), сель-
скохозяйственной промышленности в об-
ласти выращивания многолетних культур 
(3,6%), а также организации по вопросам 
деятельности головных офисов (3,7%).  

Также данные Росстата позволяют 
увидеть динамику уровня инновационно-
го развития российских организаций. Так 

наибольшее увеличение с 2018 по 
2022 гг. претерпел показатель уровня ин-
новаций организаций профессиональной 
научной деятельности (увеличение более 
чем в 3,1 раза), а также предприятий из-
дательской деятельности (2,2 раза). За 
рассмотренный период больше всего со-
кратился процент инновационной актив-
ности в сфере рекламной деятельности 
(на 36,84 процентного пункта).  

 
Таблица 1. Уровень инновационной активности организаций Российской Федерации  

по видам экономической деятельности в 2018‒2022 гг., %1 [9] 

Вид экономической  
деятельности 2018 2019 2020 2021 2022 

Абсолютное 
отклонение 

(+, -) п.п. 
Выращивание однолетних культур 4,0 4,8 7,1 8,8 8,6 4,6 
Выращивание многолетних культур 1,4 2,4 4,8 5,7 3,6 2,2 
Выращивание рассады 5,6 5,0 8,7 13,3 7,7 2,1 
Животноводство 4,2 4,0 7,5 8,6 8,9 4,7 
Смешанное сельское хозяйство 9,4 2,8 2,5 6,8 9,0 -0,4 
Деятельность вспомогательная в обла-
сти производства сельскохозяйствен-
ных культур 

3,4 4,3 4,5 5,4 4,2 0,8 

Промышленное производство 15,6 15,1 16,2 17,4 15,6 0 
Обеспечение электрической энергией, 
газом, паром и т. д. 6,9 8,1 9,9 9,0 8,1 1,2 

Водоснабжение, водоотведение, сбор и 
утилизация отходов 3,4 4,6 5,8 5,6 5,0 1,5 

Деятельность издательская 2,1 2,5 3,8 5,1 4,7 2,6 
Телекоммуникации 12,4 12,6 13,1 12,7 13,4 1 
Разработка компьютерного программ-
ного обеспечения 10,1 11,1 13,2 15,1 14,1 4 

Деятельность в области информацион-
ных технологий 5,0 5,5 10,2 8,0 6,8 1,8 

Деятельность в области права и бухгал-
терского учет 2,8 1,9 4,2 3,7 4,0 1,3 

Деятельность головных офисов 4,0 3,6 5,2 4,4 3,7 -0,3 
Деятельность в области архитектуры и 
проектирования 12,4 9,7 10,7 10,9 9,3 -3,1 

Научные исследования и разработки 61,4 51,3 51,1 47,5 43,6 -17,9 
Деятельность рекламная и исследова-
ние конъюнктуры рынка 3,7 3,0 2,6 3,3 2,3 -1,4 

Деятельность профессиональная науч-
ная и техническая прочая 2,3 4,3 8,8 9,3 7,3 4,9 

 
                                                

1 Федеральная служба государственной статистики: официальный сайт. URL: https://rosstat. 
gov.ru/ (дата обращения: 11.09.2024). 
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В целом именно вышеперечисленные 
индустрии являются драйверами разви-
тия научно-технической отрасли, так как 
деятельность данных компаний построе-
на вокруг результатов научной деятель-
ности и тесно связана с повседневной 
практикой бизнеса [6, с. 67]. В промыш-
ленности, которая имеет высокий уро-
вень инновационной активности, как и во 
многих других отраслях, новые техноло-
гии имеют решающее значение для раз-
вития, способствуя росту, производи-
тельности и конкурентоспособности 
компаний, а также улучшению качества 
обслуживания [7, с. 79]. Без использова-
ния новых разработок производство 
быстро становится неэффективным, то-
вары теряют актуальность и перестают 
приносить прибыль. На предприятиях 
внедряется автоматизация, роботизация 
производства, используется интернет ве-
щей (IoT), зеленые технологии и др. Раз-
витие каждого из перечисленных направ-
лений в итоге стимулирует остальные. 
Цифровизация будет углубляться, 
нейросети и искусственный интеллект 
найдут новые способы применения, всё 
больше этапов производства будут отсле-
живаться и корректироваться программ-
ным обеспечением в реальном времени. 
Это, в свою очередь, приведёт к роботиза-
ции и автоматизации, а вместе с деталями, 
напечатанными на 3D-принтере, повысит 

эффективность производства. Благодаря 
поиску оптимальных решений и росту 
производительности нагрузка на окружа-
ющую среду уменьшится. 

Уровень научно-технологического 
развития зависит не только от вида эко-
номической деятельности организаций, 
но также и от региона. При этом ключе-
вая роль в процессе научно-техно-
логического развития принадлежит инду-
стриальным регионам [8, с. 1023]. Регио-
ны имеют различные социально-
экономические условия развития, чело-
веческий капитал, управленческий по-
тенциал и другие факторы, влияющие на 
инновационное управление. Российская 
Федерация состоит из множества субъек-
тов, имеющих разный уровень развития, 
в т. ч. в научно-технологической сфере 
[9, с. 51]. Для того чтобы оценить уро-
вень развития того или иного региона, 
был составлен рейтинг на основании ин-
тегрального значения, рассчитанного пу-
тем агрегирования рейтинговых баллов 
регионов по 19 показателям, которые бы-
ли объединены в четыре группы: «Чело-
веческие ресурсы», «Материально-
техническая база», «Эффективность 
научно-технологической деятельности» и 
«Масштаб научно-технологической дея-
тельности». Рассмотрим результаты ли-
деров рейтинга, а также данные по Кур-
ской области за 2020-2022 гг. (табл. 2). 

 

Таблица 2. Рейтинг регионов РФ по научно-технологическому развитию  
в 2020‒2022 гг. [10] 

Регион 
2020 2021 2022 Улучшение 

(ухудшение) 
позиции, мест 

рейтинго-
вый балл место рейтинго-

вый балл место рейтинго-
вый балл место 

Москва 78,43 1 79,61 1 79,66 1 0 
Санкт-Петербург 76,06 2 76,78 2 72,58 2 0 
Республика Татарстан 68,83 3 68,06 3 68,03 3 0 
Нижегородская область 67,52 4 65,22 4 64,27 4 0 
Московская область 64,84 5 62,08 5 60,83 5 0 
Самарская область 60,64 6 60,34 6 59,45 6 0 
Тюменская область 54,16 11 54,46 9 55,95 7 +4 
Пермский край 57,51 7 57,88 7 55,85 8 ‒1 
Ульяновская область 55,39 8 57,37 8 55,64 9 ‒1 
Свердловская область 54,82 9 54,31 10 53,35 10 ‒1 
Курская область 37,82 33 35,21 38 35,67 37 ‒4 
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В течение трёх лет лидирующие по-
зиции занимают Москва, Санкт-Петер-
бург, Республика Татарстан, Нижегород-
ская, Московская и Самарская области. 
Успех Москвы и Санкт-Петербурга мо-
жет быть связан с наличием большого 
количества научно-исследовательских 
учреждений, высококвалифицированных 
специалистов, а также высоким уровнем 
развития науки и техники. Тюменская 
область за три рассмотренных года под-
нялась в рейтинге на 4 места (с 11-го на 
7-е), в то время как Курская область опу-
стилась с 33-го места на 37-е. Для иссле-
дования причин подобного изменения 
рассмотрим структуру внутренних затрат 
на НИОКР города-лидера Москвы и Кур-
ской области (рис. 3). 

В Москве большая часть организа-
ций финансируют научные исследования 
и разработки за счет государственных 
средств (73,5%), в то время как в Курской 
области большинство организаций опре-
деляют источником финансирования соб-
ственные средства (76%). Предприятия 
проводят исследования в основном за 
свой счет, зачастую сталкиваясь с не-
хваткой средств.   

В Курской области имеются уни-
кальные компетенции в научно-иссле-
довательской сфере. По доле затрат на 
НИОКР в валовом региональном продук-
те (1,53%) регион имеет значение выше 
среднероссийского показателя (1,11% 
ВВП)1. Основную массу данного показа-
теля обеспечивают предприятия области 
промышленности. 

Промышленные производства нахо-
дятся на втором месте по уровню инно-
вационного развития в России. В процес-
се разработки новых технологий на пред-
приятиях проводятся обширные научные 

                                                
1 О Стратегии социально-экономичес-

кого развития Курской области на период до 
2030 года: закон Курской области от 
14.12.2020 г. № 100-ЗКО: [ред. 04.05.2023 г.]. 
URL: https://base.garant.ru/75070518/ (дата 
обращения: 17.09.2024). 

исследования в области технических, ор-
ганизационно-экономических и социаль-
но-психологических вопросов. Ключе-
вым элементом структуры предприятия, 
осуществляющим эти исследования, яв-
ляются лаборатории. Специалисты с 
ключевыми ролями на предприятии, та-
кие как главный конструктор, главный 
технолог и другие, часто имеют свои соб-
ственные лаборатории. Нередко лабора-
тории технологического направления 
объединяются в центральную заводскую 
лабораторию [13, с. 23]. 

Российские организации, занимаю-
щиеся гражданскими научно-исследова-
тельскими, опытно-конструкторскими и 
технологическими работами, исследуют 
различные сферы науки, поэтому оценка 
успешности их научной деятельности 
обязана принимать во внимание, в том 
числе, и специфику отраслей [14, с. 268], 
поскольку это также оказывает влияние 
на вид и затраты научной деятельности. 
Так, например, АО «Авиаавтоматика» 
им. В. В. Тарасова» (АО «Авиаавтомати-
ка»), будучи предприятием авиационного 
приборостроения, направляет значитель-
ное количество средств на разработки и 
исследования. АО «Авиаавтоматика» со-
трудничает со многими разработчиками 
летательных аппаратов, к ним относятся: 
ОАО «РСК «МиГ», ОАО «Компания 
«Сухой», ОАО «Туполев», ОКБ им. 
А. С. Яковлева, ОАО «Камов», МВЗ им. 
М. Л. Миля и др., а также с военными 
научно-исследовательскими, академиче-
скими институтами, например с НИЦ 
ЭРАТ 4 ЦНИИ МО РФ, ВУНЦ ВВС ВВА 
им. Н. Е. Жуковского и Ю. А. Гагарина, 
ГосНИИАС и др. Они составляют основу 
научно-технического потенциала пред-
приятия [15, с. 4]. Так, например, в 
2022 г. АО «Авиаавтоматика» был создан 
проект на тему «Создание производ-
ственной базы и разработка серийной 
технологии изготовления нового поколе-
ния бесконтактных датчиков детектиро-
вания приближения к металлам на базе 
отечественной микросхемы для импорто-
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замещения на рынке авиастроения», ко-
торый победил конкурсный отбор за пра-

во получения субсидий российским орга-
низациям от Минпромторга России. 

 

 
Рис. 3. Структура внутренних затрат на научные исследования и разработки  

по источникам финансирования в 2022 г., % [11; 12] 

В январе 2023 г. совместно с Орлов-
ским государственным университетом 
имени И. С. Тургенева был подписан до-
говор на выполнение НИОКР на тему 
«Разработка технологии изготовления 
специализированной микросборки и про-
ектирование контрольно-проверочной 
аппаратуры для мониторинга ее состоя-
ния». Также предприятие поддерживает 
сотрудничество с Юго-Западным госу-
дарственным университетом г. Курска. В 
2023 г. университетом был продемон-
стрирован прототип стенда для проверки 

в переключателе органа управления, ко-
торый впоследствии может быть исполь-
зован для тестирования узлов самолетов 
МС-21 и «Сухой Суперджет-100».  

Поскольку АО «Авиаавтоматика» 
им. В. В. Тарасова» уделяет большое 
внимание созданию новой техники, ме-
ханизмов, технологий и т. п., предприя-
тие обязано оценивать и контролировать 
средства, вложенные в НИОКР. В табли-
це 3 представлена динамика результатов 
исследований и разработок, а также неза-
вершенных НИОКР. 

 
Таблица 3. Результаты НИОКР АО «Авиаавтоматика» им. В. В. Тарасова» 

Наименование показателя 

На 31 декабря 
2020 г. 

На 31 декабря 
2021 г. 

На 31 декабря 
2022 г. Абсолютное 

отклонение 
(+, -) 

Темп 
роста, 

% тыс. руб. % к 
итогу тыс. руб. % к 

итогу тыс. руб. % к 
итогу 

Результаты исследований 
и разработок 282 564 2,88 295 942 2,46 221 971 1,63 -60 593 78,56 

Незавершенные НИОКР 296 064 3,01 461 500 3,84 649 960 4,77 353 896 2,19 
раз 

Внеоборотные активы 2 916 039 29,68 2 317 434 19,26 2 291 108 16,83 -624 931 78,57 
Баланс 9 826 263 100 12 031 701 100 13 613 366 100 3 787 103 138,54 

 



Модернизация и инновационно-технологическое развитие экономики / 
36 Modernisation and innovative technological  development of economy 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2024;14(6):27‒39 

 

Показатель результатов исследова-
ний и разработок отражает расходы, ко-
торые понесло предприятие на завершен-
ные НИОКР и которые не были списаны 
на расходы по обычным видам деятель-
ности. Сумма расходов на завершенные 
исследования АО «Авиаавтоматика» 
имени В. В. Тарасова» за рассмотренный 
период сократилась на 21,44%. Удельный 
вес данного показателя в балансе пред-
приятия в 2020 г. составлял 2,88%, в 
2021 г. – 2,46%, в 2022 году – 1,63%.  

В то время как сумма расходов на 
незавершенные НИОКР увеличилась, в 
период с 2020 г. по 2022 г. произошло 
увеличение показателя более чем в два 
раза. В составе незавершенных НИОКР 
отражаются затраты на создание НМА, 
опытно-конструкторские разработки, по 
которым работы не были завершены. 

Основными направлениями инвести-
ционной деятельности предприятия в 
2022 г. являлись: 

‒ разработка систем записи полетной 
информации в соответствии с новыми 
международными стандартами TSO 
C124B, ED-112 и др.; 

‒ продвижение разработки систем 
выброса расходных средств РЭП для са-
молетов и вертолетов; 

‒ продолжение работы над перспек-
тивными системами управления оружием 
для самолетов пятого поколения и мо-
дульных вертолетов; 

‒ развитие оперативных систем 
управления и систем записи для граждан-
ской авиации; 

‒ усовершенствование теплозащит-
ных смесей с повышенной энтальпией и 
высокоэффективных вибропоглощающих 
материалов, работающих в широком диа-
пазоне температур; 

‒ продолжение разработки исполни-
тельных механизмов, включая электро-
магнитные приводы; 

‒ выполнение работ по соглашениям 
между Обществом и Министерством 
промышленности и торговли Российской 
Федерации на создание научно-

технического задела для разработки базо-
вых технологий производства приоритет-
ных электронных компонентов и радио-
электронной аппаратуры. 

В 2022 г. АО «Авиаавтоматика» им. 
В. В. Тарасова» осуществляло свою инве-
стиционную программу за счет собствен-
ных средств предприятия с последующей 
компенсацией части затрат (320 600 000 
руб.) средствами федеральной субсидии в 
рамках Соглашении с Министерством 
промышленности и торговли РФ. Общая 
сумма финансирования инвестиционной 
программы составила 425 062 815 руб. 
При этом в 2021 г. сумма финансирова-
ния за счет собственных средств состав-
ляла 603 660 633, 11 тыс. руб., в 2020 г. – 
309 026,77 тыс. руб. 

АО «Авиаавтоматика» определяет 
относительно своей деятельности следу-
ющие операционные сегменты:  

‒ основная продукция;  
‒ гражданская продукция;  
‒ научно-исследовательские и опыт-

но-конструкторские работы; 
‒ прочие работы и услуги.  
Доля НИОКР в финансовых резуль-

татах предприятия представлена ниже 
(табл. 4). 

В общем составе выручки от прода-
жи товаров, работ, услуг удельный вес 
НИОКР в 2020 г. составлял 12,2%, в 
2021 г. – 18,92%, в 2022 г. – 15,09%. В 
себестоимости продаж продукции пред-
приятия удельный вес расходов на 
НИОКР с 2020 по 2021 гг. увеличился с 
17,11% до 22,27%, а к 2022 г. вновь со-
кратился до 17,39%.   

Будучи промышленным предприя-
тием, имеющим высокотехнологичную 
про-изводственную базу, АО «Авиаав-
томатика» выделяет значительную сум-
му на инвестирование в исследования и 
разработки, поскольку уделяет при-
стальное внимание повышению каче-
ства собственной продукции, для созда-
ния которой используются передовые 
технологии, микроэлектроника и ком-
пьютерная техника. 
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Таблица 4. Удельный вес НИОКР в финансовых результатах АО «Авиаавтоматика»  
им. В. В. Тарасова», % 

Наименование показателя На 31 декабря 2020 г. На 31 декабря 2021 г. На 31 декабря 2022 г. 
Выручка 100 100 100 
В том числе НИОКР 12,2 18,92 15,09 
Себестоимость продаж 100 100 100 
В том числе НИОКР 17,11 22,27 17,39 
Валовая прибыль 100 100 100 
В том числе НИОКР 7,32 14,32 11,87 
Коммерческие расходы 100 100 100 
В том числе НИОКР 12,2 18,7 15,09 
Управленческие расходы 100 100 100 
В том числе НИОКР 12,2 18,92 15,09 
Прибыль от продаж 100 100 100 
В том числе НИОКР 6,03 12,35 10,95 
 

Уровень научно-исследовательских и 
опытно-конструкторских работ (НИОКР) 
служит главным индикатором техниче-
ской конкурентоспособности государства 
на международной арене, а также региона 
в разрезе страны. Однако не всегда внед-
рение разработки проходит легко: зача-
стую у руководителей предприятий нет 
достаточной мотивации для того, чтобы 
менять свои бизнес-модели, а также им 
может не хватать высококвалифициро-
ванных специалистов для внедрения ин-
новационных продуктов.  

Обязательно необходимо достаточ-
ное финансовое обеспечение: несмотря 
на существование государственной под-
держки в стране в виде субсидий, грантов 
и т. п., даже безвозмездное предоставле-
ние средств заставляет руководителя со-
блюдать условия, которые могут мешать 
основной работе предприятия. Помимо 
того, что финансирование государства 
составляет не более 50%, возникает риск 
попасть под высокий контроль компе-

тентных органов, такая помощь обязыва-
ет производителя отчитываться о каждом 
этапе производства, что может отвлекать 
от основной работы.  

Выводы 
Для каждого региона и страны в це-

лом основным показателем развитости 
экономики является рейтинг глобальной 
конкурентоспособности, на который зна-
чительное влияние оказывает показатель 
инновационного потенциала и уровень 
технологического развития. Финансиро-
вание инноваций и разработок позволяет 
создать новые рабочие места, автомати-
зировать процесс производства, повысить 
уровень жизни в регионе, однако объем 
расходов на НИОКР все еще остается на 
низком уровне, как в России, так и в Кур-
ской области, в частности из-за недоста-
точного уровня финансирования со сто-
роны государства, а также отсутствия не-
обходимой базы для ввода инновацион-
ных продуктов.   
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Резюме 

Актуальность. Современные реалии  таковы, что общество начинает все больше осознавать и 
реализовывать свои права на достойную жизнь, среди которых  есть право на жилье как на  базовую  
характеристику,  которая в дальнейшем определяет  поведение и сознание человека. Жилье  должно 
быть  безопасным в первую очередь, ну а затем уже и доступным, в связи с чем можно говорить о 
необходимости выработки  таких мер жилищной политики в России, которые бы отражали сущность  
нашей страны как социального государства, действующего  исключительно в правовом поле в период 
реализации  различных жилищных программ с заботой о человеке и гражданине своего государства. 

Цель – на основе законодательных и статистических данных провести анализ    реализации 
государственной политики в сфере ЖКХ на территории Курской области. 

Задачи: охарактеризовать сущность, структуру и основные законодательные акты в сфере  
регулирования ЖКХ; исследовать  результативность  реализации региональных проектов в сфере ЖКХ в 
Курской области. 

Методология. При обработке фактического материала использовались традиционные научные 
подходы – диалектический и системный. В качестве инструментов исследования применялись методы 
сравнения, статистического анализа и ранжирования. 

Результаты. В настоящее время жилищно-коммунальное хозяйство выполняет две разные по 
значению и содержанию функции. Первая ‒ это социальная функция, которая функционирует как элемент 
системы социальной защиты населения, и вторая ‒ экономическая функция, поскольку она 
предоставляет населению жилищно-коммунальные услуги. Взаимозависимость и противоположная 
направленность этих функций определяют возникающие противоречия и проблемы в социальных 
процессах с непрерывным потреблением жилой площади и коммунальных услуг. 

Выводы. Основная цель развития жилищно-коммунального хозяйства в Курской области – 
повышение качества и надежности оказываемых жилищно-коммунальных услуг, улучшение жилищных 
условий, повышение защищенности жилищного фонда и уровня жилищно-коммунальных услуг для граждан 
в соответствии с действующие стандарты качества. 

 
Ключевые слова: жилищно-коммунальное хозяйство; региональная политика; Курская область; 

целевые программы. 
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Implementation of the state policy in the field of housing  
and communal services of the Kursk region 
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50 Let Oktyabrya Str. 94, Kursk 305040, Russian Federation 
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Abstract 

Relevance. Modern realities are such that society is becoming more and more aware of and realizing its rights 
to a decent life, among which there is the right to housing as a basic characteristic that further determines the 
behavior and consciousness of a person. Housing should be safe in the first place, and then affordable, in connection 
with which we can talk about the need to develop such measures of housing policy in Russia that would reflect the 
essence of our country as a social state, acting exclusively in the legal field during the implementation of various 
housing programs with care for the person and citizen of its state. 

The purpose is to analyze the implementation of state policy in the field of housing and communal services in 
the Kursk region on the basis of legislative and statistical data. 

Objectives: to characterize the essence, structure and main legislative acts in the field of housing and 
communal services regulation; to study the effectiveness of the implementation of regional projects in the field of 
housing and communal services in the Kursk region. 

Methodology. In the processing of factual material, traditional scientific approaches were used – dialectical and 
systemic. The methods of comparison, statistical analysis and ranking were used as research tools. 

Results. Currently, housing and communal services perform two functions that are different in meaning and 
content. The first is a social function that functions as an element of the social protection system of the population, 
and the second is an economic function, since it provides housing and communal services to the population. The 
interdependence and opposite orientation of these functions determine the contradictions and problems that arise in 
social processes with the continuous consumption of living space and utilities. 

Conclusions. The main goal of the development of housing and communal services in the Kursk region is to 
improve the quality and reliability of housing and communal services, improve housing conditions, increase the 
protection of the housing stock and the level of housing and communal services for citizens in accordance with the 
current quality standards. 

 
Keywords: housing and communal services; regional policy; Kursk region; target programs. 
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*** 
Введение  

Для населения России с  широтой  
географических и пространственных гра-
ниц вопрос жилья всегда отличался 

наибольшей актуальностью. Урбаниза-
ция, которая привела к очень плотной за-
стройке в городах, сейчас  сталкивается в 
такими проблемами, как износ основного 
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жилищного фонда и коммунальных се-
тей, что порождает недовольство граж-
дан, требующих радикальной модерниза-
ции в сфере ЖКХ. Масштаб проблем в 
сфере ЖКХ растет как «снежный ком», 
поскольку нерешённость старых проблем 
усугубляется законодательной неразбе-
рихой, связанной с выделением  муници-
пального или федерального фонда жилья,  
разными бюджетными  фондами и  про-
граммами  в сфере ЖКХ на уровне муни-
ципалитетов или на уровне регионов. 

Цель – на основе законодательных и 
статистических данных  провести анализ    
реализации государственной политики в 
сфере ЖКХ на территории Курской об-
ласти.  

Задачи: 
1. Охарактеризовать сущность, струк-

туру и основные законодательные акты в 
сфере  регулирования ЖКХ. 

2. Исследовать результативность ре-
ализации региональных проектов в сфере 
ЖКХ в Курской области.  

В современной России качество услуг, 
оказываемых жилищно-комму-нальным 
хозяйством, по-прежнему находится на 
низком уровне, следствием чего высту-
пают дискомфортные условия жизни 
граждан. Актуальность поднятой темы 
обусловливается кризисными явлениями, 
реформами ЖКХ, которые осложняют 
процесс адаптации организации жилищ-
но-коммунального комплекса к рыноч-
ным отношениям и требуют мер по ре-
шению проблем, стоящих перед ними. 
Создание эффективной системы финан-
сирования сферы жилищно-коммуналь-
ных отношений требует особого внима-
ния. В значительной мере организация 
функционирования жилищно-коммуналь-
ного хозяйства входит в сферу ведения 
местного самоуправления и напрямую 
влияет на уровень и качество жизни 
большинства жителей муниципальных 
образований. В настоящее время эта сфе-
ра отношений является источником по-
стоянного социального напряжения и со-
циальных конфликтов.  

Материалы и методы 
В основу работы положена методоло-

гия системного подхода с использованием 
метода экономической интерпретации по-
лученных результатов. В аналитической 
части применялись методы системного 
анализа, классификации и статистических 
группировок, сравнительного и графиче-
ского анализа, метод экспертных оценок. 
Методической базой исследования по-
служили нормативные и методические 
материалы государственных и муници-
пальных органов власти по вопросам ре-
гулирования земельно-иму-щественных 
отношений на уровне Российской Феде-
рации и Курской области. Выполненное 
исследование базируется на изучении, ана-
лизе и обобщении результатов классиче-
ских концептуальных трудов, достижений 
ведущих научных школ в области управ-
ления региональной и муниципальной эко-
номикой. При обработке фактического ма-
териала использовались традиционные 
научные подходы – диалектический и си-
стемный. В качестве инструментов иссле-
дования применялись методы сравнения, 
статистического анализа и ранжирования.  
Информационной  базой исследования вы-
ступили официально зарегистрированные 
акты Российской Федерации: Конституция 
Российской Федерации, федеральная зако-
нодательная система, нормативно-
правовые акты органов исполнительной 
власти РФ, постановления Правительства 
РФ, указы Президента РФ, распоряжения 
правительства Курской области. 

В ГИС ЖКХ есть определение жи-
лищно-коммунального хозяйства, кото-
рое сочетает в себе  как отрасли и подот-
расли, обеспечивающие  функционирова-
ние всей системы ЖКХ на инфраструк-
турном уровне, так и услуги ЖКХ, кото-
рые предоставляются с целью комфорт-
ного  проживания граждан1. К жилищно-
                                                

1 Государственная информационная си-
стема жилищно-коммунального хозяйства. 
URL: https://dom.gosuslugi.ru/ (дата обраще-
ния: 24.09.2024). 
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му хозяйству относится как жилищный 
фонд, так и нежилые здания и помещения 
общественного назначения, а также места 
расположения предприятий и организа-
ций, которые обслуживают жилые и не-
жилые здания. 

В научной литературе также предла-
гаются различные определения.  

По мнению автора А. В. Стукалова, 
ЖКХ представляет собой такую  отрасль 
народного хозяйства, где обеспечивается 
совместная деятельность федеральных 
органов государственной власти, органов 
власти субъектов РФ и органов местного 
самоуправления по обеспечению ком-
фортной деятельности и проживания 
граждан [1]. 

Другой отечественный исследова-
тель Е. М. Черняева дает определение  
ЖКХ как отрасли хозяйственной дея-
тельности, которая обеспечивает беспе-
ребойное функционирование всех напра-
влений деятельности ЖКХ, которые 
обеспечивают опять-таки комфортное 
проживание граждан [2]. 

Жилищное хозяйство, по мнению 
Л. В. Адамской, как элемент ЖКК зани-
мает доминирующее положение, так как 
иные составляющие ЖКК осуществляют 
свое функционирование исходя из по-
требностей, возникающих в жилищном 
хозяйстве [3]. 

Так, А. В. Петергова и  Л. А. Мака-
рян определяют ЖКК как многоотрасле-
вой комплекс, обеспечивающий нор-
мальное функционирование объектов не-
движимости и комфортное проживание в 
них для населения, а так же как сложную 
динамичную систему подотраслей, обес-
печивающих удовлетворение жизненно 
важных потребностей населения на опре-
деленной территории [4]. 

Такие авторы, как Е. В. Цаплина и 
В. С. Волкова, считают необходимым го-
ворить не о ЖКХ, как отрасли хозяйства, 
а о жилищно-коммунальной политике, 
которая  не существует  отдельно, а явля-
ется составной частью социальной поли-
тики государства [5]. Поэтому авторы 

выделяют такие критерии для анализа 
политики, как нормативная база, источ-
ники финансирования, эффективность 
реализации политики.  

Представители зарубежной науки 
также активно занимаются изучением  
жилищно-коммунальных проблем, соци-
альной значимости ЖКХ в разных стра-
нах. Их исследования в определенной 
степени соотносятся с целями устойчиво-
го развития, принятыми ООН. В сентябре 
2019 г. Генеральный секретарь ООН при-
звал все слои общества мобилизовать 
усилия в рамках десятилетия действий на 
трех уровнях: действия на глобальном 
уровне по обеспечению более эффектив-
ного руководства, выделению большего 
объема ресурсов и принятию более про-
думанных решений в деле достижения 
целей в области устойчивого развития; 
действия на местном уровне, охватыва-
ющие необходимые преобразования по-
литики, бюджетов, учреждений и норма-
тивно-правовой базы правительств, горо-
дов и местных органов власти; действия 
людей, в т. ч. со стороны молодежи, 
гражданского общества, средств массо-
вой информации, частного сектора, 
профсоюзов, представителей научных 
кругов и других заинтересованных сто-
рон, для обеспечения неуклонной дина-
мики в направлении осуществления не-
обходимых преобразований. Так, дости-
жение ЦУР 10 «Сокращение неравен-
ства» напрямую связано с устранением 
существенного неравенства в жилищных 
условиях и результатах. Неравенство 
внутри стран и между ними является по-
стоянной причиной для беспокойства. 
Несмотря на определенные положитель-
ные признаки сокращения неравенства в 
некоторых аспектах, такие как уменьше-
ние относительного неравенства доходов 
в некоторых странах и преференциаль-
ный торговый статус в интересах стран с 
низким уровнем дохода, неравенство по-
прежнему сохраняется [6].  

Niccolò Battistini, Matteo Falagiarda, 
Angelina Hackmann, Moreno Roma в ис-
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следовании представили значительный 
набор данных, включающий 107 (в ос-
новном) регионов второго уровня в вось-
ми странах еврозоны (Бельгии, Германии, 
Испании, Франции, Ирландии, Италии, 
Нидерландах и Португалии) за период с 
1999 по 2019 гг. Они исследовали  регио-
нальные показатели совокупной и отрас-
левой активности, развития рынка труда 
и особенностей рынка жилья из базы 
данных ARDECO и Евростата [7].  

Lisandro Iusry Abulatif, Celmar Correa 
Oliveira доказали, что более эффективные 
административные и организационные 
элементы в жилищном секторе муници-
пальных органов власти могут способ-
ствовать улучшению предоставления му-
ниципальных государственных услуг в 
жилищном секторе, что, в свою очередь, 
приведёт к сокращению дефицита жилья 
в городах. Результаты показали, что 
наличие муниципального жилищного 
агентства способствует появлению дру-
гих элементов, таких как муниципальный 
жилищный совет, муниципальный жи-
лищный план и жилищный фонд. Более 
того, эти элементы коррелируют с более 
низкими показателями дефицита жилья в 
исследуемых регионах [8]. 

Liangjian Wang, Jingjing Zhou, Kun-
qiu Chen, Wei Zhang обосновали необхо-
димость государственного регулирования 
рынка недвижимости и предоставления 
услуг ЖКХ. В начале 2010 г. последова-
тельно были введены меры по ужесточе-
нию контроля, такие как статья 4 Госу-
дарственного совета и статья 11 Государ-
ственного совета. Статья 10 Государ-
ственного совета впервые ввела ограни-
чения на покупку недвижимости. Новая 
политика, введённая 29 сентября 2010 г., 
усилила и усовершенствовала ограниче-
ния на покупку недвижимости. В январе 
2011 г. статья 8 ещё больше расширила 
сферу действия ограничений на покупку 
жилья. Политика ограничений на покупку 
жилья стала важной мерой по сдержива-
нию чрезмерного роста рынка жилья [9]. 

Agnieszka Ogrodowczyk  в своем  ис-
следовании доказывает, что на сегодняш-
ний день существует  политика  джен-
трификации в сфере предоставления жи-
лья для граждан страны. Ранее джентри-
фикация считалась локальным явлением, 
ограниченным несколькими западными 
мегаполисами, и воспринималась как 
«аномалия» на рынках недвижимости. 
Однако со временем джентрификация 
претерпела процесс глобализации, рас-
пространившись на различные города по 
всему миру и превратившись в «план 
стратегий восстановления». Поскольку 
джентрификация стала признанным ре-
зультатом обновления городов, государ-
ство взяло на себя более заметную роль в 
управлении и формировании траектории 
джентрификации с помощью целена-
правленной политики, инвестиций и мер 
регулирования [10]. Данный вывод про-
тиворечит реализации некоторыми стра-
нами и ЦУР 10 в области устойчивого 
развития.  

Zhiqi Zhao, Yunjie Tang на примере 
жилья в Гонконге доказали, что из-за 
чрезвычайно высоких цен на рынке жи-
лья покупка дома становится всё более 
недоступной для жителей, а государство 
никаких программ по  предоставлении 
льготного жилья не реализует [11].  

Tea Lönnroth, Pauliina Krigsholm, 
Heidi Falkenbach, Elias Oikarinen посвяти-
ли свое исследование определении  взаи-
мосвязи между мерами земельной поли-
тики и объёмом предложения жилья на 
уровне местных органов власти. Преды-
дущие исследования в основном были 
сосредоточены на классификации норма-
тивных барьеров, связанных с планиро-
ванием, и изучении их влияния на строи-
тельство жилья и цены на него.  Автор-
ская методология демонстрирует струк-
турированный способ учёта того, как 
различные решения муниципалитетов 
могут приводить к разной степени огра-
ничения местной земельной политики 
[12]. 
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Mahla Tayefi Nasrabadi, Taimaz Lari-
mian, Andrew Timmis, Tan Yigitcanlar 
обозначили такую проблему среди иссле-
дований, как рассмотрение доступности 
жилья без учёта их взаимосвязи с госу-
дарственной политикой и того, как они 
вписываются в более широкий социаль-
но-культурный и экономический кон-
текст. На практическом уровне  авторы  
предлагают  типологию жилищной поли-
тики для властей, градостроителей и об-
щественных активистов для формирова-
ния более полного понимания и решения 
проблемы жилищного неравенства, что 
соответствует Целям устойчивого разви-
тия [13]. 

В любых определениях авторов зву-
чит понимание социальной значимости 
ЖКХ как отрасли народного хозяйства и 
соответственно значимости той полити-
ки, которую реализует государство в 
сфере ЖКХ. 

Результаты  и их обсуждение 
Центр отраслевой разработки ЖКХ 

характеризует ЖКК как сложный техни-

ческий комплекс зданий, сооружений, 
инженерных сетей и оборудования, а 
также промышленного, ремонтно-
строительного производства и эксплуата-
ционного обслуживания, созданного для 
их содержания, ремонта и сохранности. 

В целом, что касается участников 
сферы ЖКХ, то система взаимодействия 
субъектов и объектов деятельности до-
статочно широкая. 

Субъектами  в сфере  ЖКХ являются  
практически  все  задействованные в про-
цессе  потребления ЖКХ услуг  в лице 
государственных органов, муниципаль-
ных и частных предприятий, организаций, 
а также население в целом. Более подроб-
но структура основных участников сферы 
ЖКХ представлена ниже  (рис. 1). 

Продукт деятельности жилищно-
коммунального хозяйства – услуги, кото-
рые могут быть    поделены на  жилищ-
ные и коммунальные услуги, которые 
различаются между собой не только ко-
нечным потребителем, но и характером  
оказания данных услуг [14]. Рассмотрим 
структуру ЖКХ (рис. 2). 

 

 
Рис. 1. Основные участники сферы ЖКХ 
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Рис. 2. Структура ЖКХ 

Вся система ЖКХ для своего наилуч-
шего функционирования нуждается в 
управлении, которое включает в себя для 
повседневного потребителя качественное 
предоставление коммунальных услуг. 
Также это комплексная работа, включаю-
щая в себя множество направлений.  

Система управления ЖКХ в совре-
менной России имеет три уровня: 

1) федеральный;  
2) региональный;  
3) муниципальный. 
Департаменты Министерства строи-

тельства и жилищно-коммунального хо-
зяйства Российской Федерации представ-
лены ниже (рис. 3). 

Для удобства Центром отраслевой 
разработки ЖКХ был опубликован спи-
сок нормативных актов, связанных с дея-
тельностью предприятий сферы ЖКХ. По 
каждому виду нормативно-правового ак-
та список сформирован по дате акта от 
современных к более ранним. Все акты 
можно разделить на законы и подзакон-

ные акты. Рассмотрим каждую группу 
законодательных актов (табл. 1). 

Учитывая, что каждый из перечис-
ленных законов в таблице 1 имеет свою 
сферу действия и предмет регулирова-
ния, достаточно трудно представить со-
здание единого закона в сфере ЖКХ.  

Не менее значимую роль имеют под-
законные акты в виде указов Президента 
Российской Федерации, постановлений 
Правительства Российской Федерации и 
иных актов.  Правительство РФ, в свою 
очередь, решает различные процессуаль-
ные вопросы в сфере ЖКХ.  В таблице 2 
представлен список таких подзаконных 
актов. 

Министерство жилищно-коммуналь-
ного хозяйства и ТЭК Курской области 
(далее ‒ Министерство) является органом 
исполнительной власти Курской области, 
создается постановлением губернатора 
Курской области в соответствии со 
структурой исполнительных органов 
Курской области. 

 

Жилищное хозяйство
•Капитальный ремонт зданий и сооружений
•Технический ремонт  зданий и сооружений
•Технический ремонт внутренних инжереных коммуникаций

Ресурсоснабжение
•Теплоснабжение
•Газоснабжение
•Электроснабжение
•Водоснабжение и водоотведение

Благоустройство населенных пунктов
•Дорожно-мостовое хозяйство
•Озеленение
•Санитарная очистка и утилизация отходов
•Техническая уборка
•Канализация и отведение сточных вод

Бытовое обслуживание
Ритуальные услуги
Гостиничное хозяйство
Банно-прачечное хозяйство
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Рис. 3. Департаменты Министерства строительства и жилищно-коммунального хозяйства  

Российской Федерации (составлено по материалам сайта  
https://minstroyrf.gov.ru/about/#departments) 

 
Таблица 1. Список законов в сфере ЖКХ 

Вид Название и реквизиты 

Кодексы 

1. Водный кодекс РФ № 74-ФЗ от 03.06.2006 г. 
2. Градостроительный кодекс РФ № 190-ФЗ от 29.12.2004 г. 
3. Жилищный кодекс РФ № 188-ФЗ от 29.12.2004 г. 
4. Гражданский кодекс РФ (Части 1,2, 3) № 51-ФЗ  от 30.11.1994 г., № 14-ФЗ от 
26.01.1996 г., № 146-ФЗ от 26.11.2001 г. 
5. Земельный кодекс РФ № 136-ФЗ от 25.10.2001 г. 

Феде-
ральные 
законы 

1. О государственной регистрации недвижимости № 218-ФЗ от 13.07.2015 г. 
2. О государственной информационной системе жилищно-коммунального хозяйства № 
209-ФЗ от 21.07.2014 г. 
3. О водоснабжении и водоотведении № 416-ФЗ от 07.12.2011 г. 
4. О теплоснабжении № 190-ФЗ от 27.07.2010 г. 
5. Об энергосбережении и о повышении энергетической эффективности и о внесении 
изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации № 261-ФЗ от 
23.11.2009 г. 
6. О фонде содействия реформированию жилищно-коммунального хозяйства № 185-ФЗ 
от 21.07.2007 г. 
7. Об основах регулирования тарифов организаций коммунального комплекса № 210-
ФЗ от 30.12.2004 г. 
8. Об электроэнергетике № 35-ФЗ от 26.03.2003 г. 
9. О техническом регулировании № 184-ФЗ от 27.12.2002 г. 
10. О газоснабжении в Российской Федерации № 69-ФЗ от 31.03.1999 г. 
11. Об отходах производства и потребления № 89-ФЗ от 24.06.1998 г. 
12. Об энергосбережении № 28-ФЗ от 03.04.1996 г. 
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Департамент промышленного и гражданского 
строительства

Департамент комплексного развития территорий

Департамент цифрового развития

Департамент ценообразования и ресурсного 
обеспечения  строительства

Департамент жилищной политики

Департамент развития жилищно-коммунального 
хозяйства
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Окончание табл. 1 

Вид Название и реквизиты 

Законы 
1. Об основах федеральной жилищной политики № 4218-1 от 24.12.1992 г. 
2. О приватизации жилищного фонда в РФ № 1541-1 от 04.07.1991 г. 

 

Таблица 2. Список подзаконных актов в сфере ЖКХ 

Вид Название  

Указы Пре-
зидента РФ 

1. О мерах по обеспечению граждан Российской Федерации доступным и комфорт-
ным жильём и повышению качества жилищно-коммунальных услуг  от 07.05.2012 г. 
2. О дополнительных мерах по реформированию жилищно-коммунального хозяйства 
РФ № 528 от 27.05.1997 г. 
3. О реформе жилищно-коммунального хозяйства в РФ № 425 от 28.04.1997 г.  
4. О развитии конкуренции при предоставлении услуг по эксплуатации и ремонту гос-
ударственного и муниципального жилищных фондов № 432 от 29.03.1996 г.  

Постанов-
ления и 
приказы  
Правитель-
ства РФ 

1. Об особенностях предоставления коммунальных услуг собственникам и пользова-
телям помещений в многоквартирных домах и жилых домов № 424 от 02.04.2020 г. 
2. Об обращении с твердыми коммунальными отходами № 1156 от 12.11.2016 г. 
3. Об утверждении формы Единого платежного документа для внесения платы за жи-
лое помещение и предоставление коммунальных и иных услуг и Методических реко-
мендаций по ее заполнению № 679/30 от 20.09.2016 г. 
4. Об утверждении типовых договоров в области горячего водоснабжения №  643 от 
29.07.2013 г. 
5. О порядке осуществления деятельности по управлению многоквартирными домами 
№ 416 от 15.05.2013 г. 
6. О правилах, обязательных при заключении договоров снабжения коммунальными 
ресурсами для целей оказания коммунальных услуг № 124 от 14.02.2012 г. 
7. Правила содержания общего имущества в многоквартирном доме № 491 от 
13.08.2006 г. 

Приказы 
Минрегио-
на РФ 

1. Об утверждении методических рекомендаций по установлению минимального раз-
мера взноса на капитальный ремонт № 288 от 10.07.2013 г. 
2. Об утверждении Методики проведения мониторинга выполнения производствен-
ных и инвестиционных программ организаций коммунального комплекса № 48 от 
14.04.2008 г. 

Приказы 
Минстроя 
РФ  

1. Об утверждения форм раскрытия информации организациями, осуществляющими 
деятельность в сфере управления многоквартирными домами №  882 от 22.12.2014 г. 
2. О порядке расследования причин аварий зданий и сооружений на территории Рос-
сийской Федерации № 17-48 от 06.12.1994 г. 

 
Рассмотрим структуру Министерства 

жилищно-коммунального хозяйства и 
ТЭК Курской области (рис. 4). 

По данным Курскстата на конец 
2022 г., жилищный фонд Курской об-
ласти составил 35,3 млн кв. м общей 
площади и увеличился на 1% по срав-
нению с предыдущим годом. За счет 
нового строительства общая площадь 

увеличилась на 0,4 млн кв. м. Город-
ской жилищный фонд составил 
22,2 млн кв. м (62,9% общей площади), 
сельский – 13,1  млн кв. м (37,1% об-
щей площади). Сводная статистика 
общего числа построенных домов по 
Курской области с указанием суммар-
ной площади по годам  представлена 
ниже (табл. 3). 
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Рис. 4. Структура Министерства жилищно-коммунального хозяйства и ТЭК Курской области  

(составлено по материалам https://kursk.ru/region/control/strukturnye-podrazdeleniya-administ-
ratsii-kurskoy-oblasti/komitet-zhilishchno-kommunalnogo-khozyaystva-i-tek-kurskoy-oblasti/struk-
tura-i-shtat/) 

 

Таблица 3. Сводная статистика общего числа построенных домов по Курской области  
с указанием суммарной площади по годам [15] 

Год по-
стройки 

Суммарная 
площадь, кв. м 

Число 
домов 

Кол-во 
квартир 

Жилая пло-
щадь, кв. м 

Нежилая пло-
щадь, кв. м 

Нежилые по-
мещения 

2023 63208,06 4 1318 63208,06 0,00 106 
2022 105711,45 16 1996 105331,35 380,10 334 
2021 76595,78 15 1390 76595,78 0,00 67 
2020 60960,09 8 1095 60960,09 0,00 42 
2019 74443,33 14 1399 71702,13 2741,20 56 
2018 138566,58 22 2893 135950,58 2616,00 179 
2017 211961,34 25 4787 197892,94 14068,40 209 
 
Преобладающую часть в распреде-

лении жилищного фонда по формам соб-
ственности занимает частный жилищный 
фонд – 34,0 млн кв. м, в т. ч. в собствен-
ности граждан – 31,2 млн  кв. м, юриди-
ческих лиц – 2,8 млн кв. м. 

Обеспеченность населения жильем за 
2022 г. составила 33,1 кв. м общей площа-
ди на 1 жителя против 32,3 в 2021 г. В го-
родской местности обеспеченность жильем 
увеличилась за год с 29,5 до 30,4 кв. м, в 
сельской местности – с 38,4 до 39,0 кв. м. 

Из всего жилищного фонда  16,5 млн 
кв. м (46,6%) находится в многоквартир-

ных домах, 17,4 млн кв. м (49,1%) – в ин-
дивидуальных домах, около 1,5 млн кв. м 
(4,3%) – в домах блокированной застройки. 
Жилищный фонд насчитывает 288,8 тыс. 
жилых зданий, в т. ч. индивидуально-
определенных зданий – 261,5 тыс., много-
квартирных жилых домов – 10,6 тыс., до-
мов блокированной застройки – 16,7 тыс. 
Общее число квартир  в жилых домах со-
ставило 598,2 тыс., из них 164,1 тыс. 
(27,4%) – однокомнатные, 205,9 тыс. 
(34,4%) – двухкомнатные, 161,7 тыс. 
(27,0%) – трехкомнатные, 66,5 тыс. 
(11,1%) – четырехкомнатные и более. 

Управление   экономической политики

Управление жилищной политики 

Управление топливно-энергетического комплекса

Управление регулирования системы твердых  
коммунальных отходов 

Управление по взаимодействию с госорганами и 
государственной поддержки 

Управление инженерного обеспечения 
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Комфортабельность жилищ и техни-
ческую доступность коммунальных услуг 
для потребителей обеспечивает уровень 
благоустройства жилищного фонда. В 
среднем по Курской области доля ком-
плексно благоустроенного жилья состав-
ляет 74,6%. 

На рисунке  5 мы видим распределе-
ния домов по годам постройки в Курской 
области. Из графика видно, что в Кур-
ской области больше всего домов было 
построено в 2008 г., а меньше всего ‒ в 
2023 г. Самый новый дом в Курской об-
ласти был построен в 2023 г.  

 

 
Рис. 5. График распределения домов по годам постройки в Курской области в 2004‒2023 гг. 

(по материала сайта https://domreestr.ru/kurskaya-oblast/) 

Комфортабельность жилищ и техни-
ческую доступность коммунальных услуг 
для потребителей обеспечивает уровень 
благоустройства жилищного фонда. В 
среднем по Курской области доля ком-
плексно благоустроенного жилья (обору-
дованного одновременно водопроводом, 
водоотведением (канализацией), отопле-
нием, горячим водоснабжением, газом 
или напольными электроплитами) со-
ставляет 74,3%. 

В то же время ЖКХ как одна из са-
мых разветвленных отраслей экономики 

требует комплексных систем развития. 
Важнейшим инструментом такого раз-
вития в настоящее время являются про-
граммно ориентированные методы. Как 
уже было показано, с целью развития 
жилищно-коммунального хозяйства в 
регионе реализуется национальный 
проект «Жилье и городская среда», в 
рамках которого разработаны регио-
нальные проекты.  В таблице 4  пред-
ставлены региональные проекты и сро-
ки их реализации в сфере ЖКХ в Кур-
ской области. 

 
Таблица 4. Перечень региональных проектов в сфере ЖКХ в Курской области [6] 

Проект Период реализации 

Региональный проект «Ипотека»  2019-2024 гг. 
Региональный проект «Формирование комфортной городской среды в Кур-
ской области»  2019-2024 гг. 

Региональный проект «Обеспечение устойчивого сокращения  непригодного 
для проживания  жилищного фонда в Курской области»  2019-2024 гг. 

Региональный проект «Жилье»  2018-2024 гг. 
Региональный проект «Чистая вода»  2018-2024 гг. 
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Одним из ключевых показателей яв-
ляется достижение средней процентной 
ставки по ипотеке 7,9% годовых. При 
этом количество кредитов, выданных на 
покупку жилья на первичном рынке, 
ожидается в размере 1,13 млн в 2024 г. 
Федеральный проект «Ипотека» включен 

в состав национального проекта «Жилье 
и городская среда».  

Рассмотрим наиболее важные пока-
затели реализации регионального проекта 
(табл. 5).  

Рассмотрм показатели регионального 
проекта «Жилье» (табл. 6). 

 
Таблица 5. Показатели реализации СП «Ипотека» в 2019‒2024 гг. [6] 

Наименование показателя Значение 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
Количество выданных ипотечных жи-
лищных кредитов, единиц 7934 8600 8700 8800 8900 9000 9100 

Средний уровень процентной ставки, % 10,6 8,9 8,7 8,5 8,4 8,2 7,9 
Объем выданных ипотечных жилищных 
кредитов, млн руб. 11225 13600 13700 13800 13900 14000 14100 

Количество действующих договоров уча-
стия в долевом строительстве, по кото-
рым открыты счета эскроу, шт. в год 

0 0 400 800 1000 1200 1400 

 
Таблица 6.  Показатели регионального проекта «Жилье» в 2019‒2024 гг. [16] 
Наименование показателя Значение 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
Объем жилищного строительства, млн кв. 
м в год (федеральный проект) 0,5900 0,5540 0,5000 0,5970 0,5460 0,6500 0,6830 

Объём ввода в многоквартирных жилых 
домах, млн м2 (региональный проект)  0,3330 0,2099 0,1900 0,1960 0,1700 0,2760 0,3160 

Ввод жилья в рамках мероприятия по 
стимулированию программ развития жи-
лищного строительства субъектов Россий-
ской Федерации (федеральный проект) 

0,0000 0,0471 0,0404 0,0000 0,0218 0,0308 0,0000 

 
Комфортабельность жилищ и техни-

ческую доступность коммунальных услуг 
для потребителей обеспечивает уровень 
благоустройства жилищного фонда.  

На заседании Правительственной 
комиссии по региональному развитию в 
Российской Федерации  в 2022 г. одобре-
но 4 курских проекта жилищного строи-
тельства общей стоимостью 60,4 млрд 
руб. Курская область в пятерке пилотных 
регионов, где планируют реализовывать 
президентские инициативы по возведе-
нию жилья с помощью инфраструктур-
ных облигаций и бюджетных кредитов. 
Для реализации 1-го этапа работы по 
привлечению инфраструктурных облига-
ций и бюджетных кредитов определено 
117,9 га. Планируемые сроки реализации 

строительства объектов инфраструкту-
ры – 2021-2025 гг. Финансовое обеспече-
ние реализации регионального проекта 
«Жилье» представлено ниже (табл. 7).  

Существует устоявшееся мнение о 
том, что  для наибольшей эффективности 
функционирования  и предоставления 
ЖКХ услуг необходимо активное вовле-
чение самих жильцов в данную систему, 
делегирование им части полномочий в 
сфере управления ЖКХ, которое дости-
гается путем образования ТСЖ (товари-
щества собственников жилья). 

В Курской области идет активное 
формирование ТСЖ, поскольку именно в 
них объединяются люди, которые чув-
ствуют свою ответственность за повыше-
ние культуры потребления ЖКУ. В Кур-
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ской области обслуживают и управляют 
жилым фондом 177 управляющих компа-
ний, 181 товарищество собственников 

жилья, всего – 461 организация. Неболь-
шой перечень таких компаний представ-
лен ниже (табл. 8).  

 
Таблица 7. Финансовое обеспечение реализации регионального проекта «Жилье»,  

тыс. руб. [16] 
Наименование результата  

и источники финансирования 2019 2020 2021 2022 2023 Всего  

Реализованы проекты по разви-
тию территорий, расположенных 
в границах населенных пунктов  

246189,94 209009,34 11133,19 198393,82 107 459,41 772 185,70 

Консолидированный бюджет 
субъекта Российской Федерации, 
всего 

246 189,94 209009,34 11133,19 198393,82 107 459,41 772 185,70 

Бюджет субъекта 213 431,00 167207,49 9 821,04 193911,15 106 036,62 690 407,30 
Внебюджетные источники, всего - - - - - - 
 
Таблица 8. Перечень УК в форме ТСЖ в Курской области [17] 

№ Компания Город Дом 
1 УК УК «Курска» Курск 303 
2 УК УК «Щук жкх» Щигры 166 
3 УК УК «Наш город» Курск 142 
4 УК УК «Аврора+» Курск 127 
5 УК УК «Честное жкх» Курск 112 
6 УК УК «Курский двор» Курск 100 
7 УК УК «Партнер» Курск 99 
8 УК УК «Парковая» Курск 98 
9 УК УК «Регион 46» Курск 97 
10 УК УК «Ук-1» Железногорск 94 
11 УК УК «Жкхс» Солнечный 15 
12 УК УК «Курчатовец» Курчатов 13 
13 УК К «Ерц» Железногорск 14 
14 УК УК «Заказчик касторное» Касторное 14 
15УК УК «Ип карпушин а. и.» Паники 21 
16 УК УК «Глушково» Глушково 21 
17 УК УК «Ваш дом» Рыльск 23 
 

 В специализированной литературе 
появился даже термин «эффективный 
собственник жилья», который не появля-
ется ниоткуда, а формируется, развивает-
ся, т. е. в процессе специально организо-
ванной образовательной среды у граждан 
формируются ключевые компетенции, 
которые обеспечивают эффективное 
функционирование по вопросам ЖКХ с 
органами власти различных уровней и 
самостоятельную организацию грамотно-
го и ответственного потребления услуг 

ЖКХ. Это образование должно происхо-
дить через системы повышения квалифи-
кации, через пропагандистскую, инфор-
мационную работу с наделением, которая 
имеет целью повышение культуры по-
требления услуг ЖКХ. 

В целом анализ реализации государ-
ственной политики в сфере жилищно-
коммунального хозяйства Курской обла-
сти показал, что региональная система 
управления сферой ЖКХ в Курской об-
ласти сформирована, имеет разноуровне-



 
Кузьмина В. М., Пархомчук М. А., Левшакова С. Р.           Реализация государственной политики в сфере ЖКХ...  53 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2024;14(6):40‒56 

вый характер, направленный на реализа-
цию государственной стратегии в обла-
сти ЖКХ,  работает  достаточно эффек-
тивно, оценка состояния ЖКХ Курской 
области соответствует  современным ре-
алиям провинциального города с его 
накопившимися проблемами, а анализ 
показателей результативности программ 
развития жилищно-коммунального хо-
зяйства  Курской области свидетельству-
ет о положительной динамики в реализа-
ции федеральных проектов на террито-
рии Курской области. 

Выводы 
Результаты проведенного исследова-

ния базируются на следующих положе-
ниях. 

Жилищно-коммунальное хозяйство – 
одна из важнейших отраслей, напрямую 
влияющих на качество и уровень жизни 
населения. Актуальность изучения госу-
дарственного управления в сфере жи-
лищно-коммунального хозяйства заклю-
чается, прежде всего, в поиске современ-
ных инструментов управления и оценке 
результатов. Становление и развитие ме-
тодов управления жилищно-коммуналь-
ным хозяйством связано с реформой в 
области экономического, политического 
и социального развития.  

Вопросы управления жилыми и ком-
мунальными комплексами в настоящее 
время являются одним из приоритетных 
направлений социально-экономической 
политики страны, важность которого 
определяется тяжестью воздействия на 
процесс реформирования в России в це-
лом и возможными негативные социаль-
но-экономические последствия.  

Анализ развития жилищно-комму-
нального хозяйства Курской области по-
казал, что в регионе реализуется Нацио-
нальный проект «Жилищное строитель-
ство и городская среда», в рамках кото-
рого разработаны региональные проекты, 
в т. ч. региональный проект «Ипотека», 
региональный проект «Создание ком-
фортной городской среды в Курской об-
ласти», региональный проект «Обеспече-
ние устойчивого сокращения аварийного 
жилищного фонда в Курской области», 
региональный проект «Жилье», регио-
нальный проект «Чистая вода».  

Как показывает практика, на сего-
дняшний день реальными механизмами 
повышения качества реализации  государ-
ственной политики в сфере ЖКХ являются 
государственные программы, которые  
позволяют реализовать государственную и 
региональную  политику  в сфере жилищ-
но-коммунального хозяйства. 
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Разработка технологического инновационного управленческого 
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Резюме 

Актуальность исследования обусловлена существенной ролью современных информационных 
технологий в повышении качества оказываемых организациями услуг, росте числа клиентов и, 
соответственно, повышении финансового результата. 

Цель исследования ‒ формирование технико-экономического обоснования инновационного проекта 
по разработке и запуску мобильного приложения по поиску и заказу услуг грузового транспорта, 
строительной и специальной техники. 

Задачи ‒ разработка технико-экономического обоснования инновационного проекта и проведение 
оценки его эффективности. 

Методология. В процессе исследования использовались такие общенаучные методы, как анализ и 
синтез, классификация, группировка, а также методы статистики. 

Результаты. В статье представлена в рамках стратегии цифровой трансформации бизнес-
процессов КЭАЗ экосистема производств и сервисов; выявлено обладание предлагаемого авторами 
мобильного приложения уникальных возможностей; сформировано технико-экономическое обоснование 
технологического инновационного проекта запуска мобильного приложения по поиску и заказу услуг 
грузового транспорта, строительной и специальной техники «КЭАЗ.Грузовик», являющегося частью 
экосистемы АО «КЭАЗ»; разработана реализация проекта в несколько этапов (на первом этапе 
планируется разработка приложения на платформе Android; на втором этапе осуществляется 
тестирование разработанного приложения «КЭАЗ.Грузовик» и его доработка; на третьем этапе 
проводится вывод разработанного приложения на рынок и его размещение в магазине RuStore; 
четвертый этап реализации технологического инновационного проекта заключается в обеспечении 
стабильной работы мобильного приложения и его продвижении с целью удержания существующих и 
привлечения новых клиентов); представлен календарный график реализации инновационного проекта в 
формате диаграммы Ганта. 

Выводы. Реализация проекта в среднесрочной перспективе приведет к снижению стоимости услуг 
для заказчиков и росту их качества, а также несет в себе важный экологический эффект, который 
выражается в уменьшении выбросов выхлопных газов грузовой и строительной техникой за счет 
оптимизации маршрутов ее передвижения. 

 
Ключевые слова: инновации; инновационная деятельность; инновационный проект; методы оценки 

эффективности инновационного проекта; мобильные приложения. 
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Abstract 

The relevance of the study is due to the significant role of modern information technologies in improving the 
quality of services provided by organizations, increasing the number of clients, and, accordingly, increasing the 
financial result.  

The purpose of the study is to form a feasibility study of an innovative project for the development and launch 
of a mobile application for the search and ordering of freight transport, construction and special equipment services.  

Objectives are to develop a feasibility study of an innovative project and evaluate its effectiveness.  
Methodology. In the course of the research, such general scientific methods as analysis and synthesis, 

classification, grouping, as well as statistical methods were used.  
Results. The article presents an ecosystem of industries and services within the framework of the strategy of 

digital transformation of KEAZ business processes; the possession of unique capabilities proposed by the authors of 
the mobile application is revealed; a feasibility study of a technological innovative project for launching a mobile 
application for searching and ordering services of freight transport, construction and special equipment "KEAZ.Truck", 
which is part of the ecosystem of JSC "KEAZ"; the implementation of the project has been developed in several 
stages (at the first stage, it is planned to develop an application on the Android platform; at the second stage, the 
developed application "CEAZ" is being tested.Truck" and its completion; at the third stage, the developed application 
is being brought to the market and placed in the RuStore store; the fourth stage of the technological innovation 
project is to ensure the stable operation of the mobile application and its promotion in order to retain existing and 
attract new customers); A calendar schedule for the implementation of an innovative project in the format of a Gantt 
chart is presented.  

Conclusions. The implementation of the project in the medium term will lead to a reduction in the cost of 
services for customers and an increase in their quality, and also carries an important environmental effect, which is 
expressed in reducing exhaust emissions of cargo and construction equipment by optimizing its movement routes. 
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Введение 
В настоящее время во всех экономи-

чески развитых странах мира инновации 
играют ключевую роль в эффективном 
развитии национальных экономик.  

По данным Statista, число пользова-
телей смартфонов в мире «в 2022 году 
оценивалось в 4,74 млрд человек, а в 
2023 г. – в 4,64 млрд. Согласно прогно-
зам, к 2028 году оно достигнет 5,1 млрд. 
При этом число абонентов мобильных 
сетей, использующих смартфоны, в 
2022 г. составило 6,4 млрд» [1], в 2023 г. 
достигнет 6,7 млрд, а к 2028 г. увеличит-
ся до 7,74 млрд.  

Аналитики Reports and Data оцени-
вают объем мирового рынка мобильных 
корпоративных приложений в 2022 г. в 
$104,65 млрд. По их мнению, до 2032 г. 
он будет расти в среднем на 15% в год и 
достигнет $369,38 млрд. Главные стиму-
лы – дальнейшее развитие концепции 
BYOD (Bring Your Own Device) и рост 
спроса на доступ к данным компании в 
режиме реального времени [1]. 

Пользователями смартфонов в Рос-
сии является около 106 млн человек. 
Большинство россиян предпочитает 
Android – по итогам 1 кв. 2023 г. 89,6% 
проданных в нашей стране мобильных 
устройств работали именно на этой ОС. 
На долю iOS пришлось 10,4% проданных 
смартфонов и планшетов [1]. 

По данным рейтинга CNewsMobile, в 
2021 г. совокупная выручка участников 
российского рынка мобильной разработ-
ки выросла на 62%, а в 2022 г. – на 19,8% 
[2]. 

В России действуют «три отече-
ственных магазина приложений. В апреле 
2022 года был запущен RuMarket, а в се-
редине мая 2022 года – NashStore от АНО 
“Цифровые платформы”. В конце мая VK 
при поддержке Минцифры запустил бета-
версию магазина мобильных приложений 
RuStore. С момента запуска в мае 2022 года 
RuStore установили более 8 млн пользо-
вателей. Магазин также был включен в 
список программ, обязательных для 

предварительной установки на электрон-
ные устройства с 1 января 2023 года» [3]. 

По информации ПАО «Мегафон», 
среди абонентов данной сети лидирует 
Google Play – в марте 2023 года «его доля 
составила 87,5%. На втором месте App 
Store (8,5%), на третьем – AppGallery 
(1,9%). Российские сервисы занимают 
около 2%» [3]. 

Среди российских издателей «круп-
нейшим является Yandex Apps. Здесь 48 
приложений, загруженных более милли-
арда раз. На втором месте – “ВКонтакте”: 
14 приложений и более 504,8 миллиона 
скачиваний. На третьем – “Одноклассни-
ки”, у них шесть приложений, которые 
были загружены более 246,6 миллиона 
раз. Далее идут ZDevs (шесть программ 
для управления архивами), Mail.Ru Group 
(22 приложения ‒ от электронной почты 
и голосового помощника до астрологии 
на каждый день), Master for Minecraft (иг-
ровые сервисы) и “Доктор Веб” (антиви-
русные решения). В первую десятку из-
дателей входят также ”Прическа Фото”, 
“Appache Tools: простота использования” 
и Avito.ru» [3]. 

Целью данной статьи выступает 
формирование технико-экономического 
обоснования инновационного проекта по 
разработке и запуску мобильного прило-
жения по поиску и заказу услуг грузового 
транспорта, строительной и специальной 
техники. 

Материалы и методы 
Данная проблема по разработке мо-

бильных приложений волнует многих 
исследователей. Ученые О. В. Асеев, 
И. М. Барков, Е. С. Беляева занимаются 
направлениями и инструментами цифро-
визации экономического пространства 
[4]. Изучение цифровых технологий как 
фактора обеспечения конкурентоспособ-
ности в аграрном производстве проводят 
А. С. Обухова, Т. С. Колмыкова, Н. П. Ка-
заренкова и другие ученые [5]. Вопросы 
управления структурой капитала и оцен-
ки эффективности использования заемно-
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го капитала изучают такие исследовате-
ли, как Е. А. Логачева, А. С. Обухова [6]. 
Исследование угрозы экономической 
безопасности как следствие цифровой 
теневой экономики проведено в работе 
А. С. Обуховой и А. И. Пияльцева [7]. 
Оценкой системы финансового планиро-
вания и прогнозирования на предприятии 
занимались О. В. Асеев и С. А. Нарыкова 
[8]. Омниканальный подход к обслужи-
ванию клиентов в условиях цифровой 
экономики рассмотрен исследователями 
Н. П. Казаренковой, Э. В. Биктагировой и 
Н. Ю. Ершовым [9]. Е. А. Мерзлякова, 
А. Ю. Гончаров, Р. В. Грибов оценили 
современные особенности формирования 
и развития инновационного потенциала 
хозяйственных систем [10]. Индикатор-
ный подход к анализу активов в обеспе-
чении финансовой безопасности пред-
приятия строительной отрасли предло-
жили ученые Е. С. Беляева и Е. В. Хар-
ченко [11]. Вопросами формирования че-
ловеческого капитала в Курской области 
занимались О. В. Беляева и В. А. Тарасо-
ва [12]. Исследование факторов транс-
формации инновационных цифровых 
технологий проводилось группой иссле-
дователей А. С. Обуховой, Е. Ю. Ершо-
вой и А. А. Сотниковым [13]. Формиро-
ванием критериев оценки инновационно-
го проекта при прогнозировании его эф-
фективности занималась И. А. Алексеева 
[14]. В. Л. Белозеров рассмотрел соци-
ально-экономические аспекты инноваци-
онных проектов на транспорте [15]. Раз-
работкой бизнес-плана инновационного 
проекта занимались ученые Д. И. Пане-
вин и И. Г. Ершова [16]. 

Результаты и их обсуждение 
АО «Курский электроаппаратный за-

вод» ‒ высокотехнологичное предприя-
тие, управляющее «полным циклом со-
здания низковольтного оборудования: от 
проектирования до производства, испы-
таний и сервиса. На двух производствен-
ных площадках общей площадью 60 000 м2 
трудятся 2 000 человек. В производстве 

используется 1 900 станков и промыш-
ленного оборудования, 6 000 пресс-форм 
и штампов. Продукция КЭАЗ представ-
лена более чем 20 000 позиций номенкла-
туры» [17]. КЭАЗ обладает большим пар-
ком грузовой и специальной техники, ко-
торая используется не только в техноло-
гических процессах, но и для доставки 
продукции потребителям. 

В рамках стратегии цифровой транс-
формации бизнес-процессов КЭАЗ созда-
ет экосистему производств и сервисов 
(рис. 1). В качестве одного из направле-
ний формируемой экосистемы предлага-
ется запуск технологического решения в 
сфере логистической деятельности – 
приложения-агрегатора услуг грузового, 
малотоннажного транспорта или строи-
тельной и специальной техники, которое 
позволит оптимизировать логистику до-
ставки готовой продукции завода, пови-
сит эффективность использования сво-
бодной техники, а также станет дополни-
тельным источником доходов АО 
«КЭАЗ».  

Мобильное приложение «КЭАЗ.Гру-
зовик» представляет собой агрегатор гру-
зового, малотоннажного транспорта или 
строительной и специальной техники, 
соединяющий напрямую без посредников 
две стороны: 

1) исполнители – компании с соб-
ственным автопарком, частные перевоз-
чики, собственники грузовой, строитель-
ной или иной специальной техники; 

2) клиенты – непосредственные за-
казчики – физические или юридические 
лица, которым необходимы услуги грузо-
вой, малотоннажной, строительной или 
иной специальной техники.  

Посредством данного мобильного 
приложения заказчики, в т. ч. клиенты 
АО «КЭАЗ», получат возможность быст-
ро и удобно, без звонков или поездок в 
офис заказать необходимую им услугу – 
доставить приобретенную продукцию, 
погрузить и перевезти груз, выкопать 
траншею, расчистить площадку, убрать 
снег и т. д. 
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Рис. 1. Экосистема АО «КЭАЗ» [4] 

Разрабатываемое мобильное прило-
жение открыто для подключения сторон-
них организаций и частных перевозчи-
ков, собственников грузового, малотон-
нажного транспорта или строительной и 
специальной техники, расположенной в 
г. Курске и районах Курской области. В 
перспективе планируется расширить воз-
можности приложения за счет подключе-
ния компаний и частных исполнителей из 
других регионов РФ.  

При заключении договоров с испол-
нителями будут проверяться регистраци-
онные документы, наличие лицензий и 
сертификатов, разрешающих осуществ-
ление той или иной деятельности. Чтобы 
исключить недобросовестные компании 
(действующие по принципу демпинга и 
работающие со старой техникой), испол-
нителям будет рекомендовано прийти к 
единому ценообразованию.  

При регистрации в мобильном при-
ложении заказчика – юридического ли-
ца – будут запрашиваться регистрацион-
ные документы. Заказчики – физические 
лица – получат возможность регистрация 
через аккаунты gmail, Яндекс или VK. 

Эти условия будут гарантировать про-
зрачность сделки, ответственность ее 
участников. 

Анализ конкуренции в выбранном 
сегменте рынка мобильных приложений 
позволяет отметить такие приложения, 
конкурирующие с разрабатываемым мо-
бильным приложением «КЭАЗ.Грузо-
вик», как Авито, Яндекс.Услуги и Юла. 
Вместе с тем, несмотря на долгую исто-
рию работы, указанные сервисы не явля-
ются специализированными и лишены 
многих преимуществ, которыми обладает 
разрабатываемое приложение «КЭАЗ.Гру-
зовик», например, возможность отслежи-
вания хода выполнения работ или поиск 
исполнителя по геолокации. 

Кроме того, предлагаемое мобильное 
приложение будет обладать следующими 
возможностями. 

1. Для заказчика: 
1) простота использования. Вызвать 

кран-манипулятор или экскаватор станет 
также просто, как Яндекс.Такси; 

2) возможность отслеживать пере-
мещение заказанной техники посред-
ством GPS-модуля в смартфоне водителя; 
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3) возможность отслеживать в при-
ложении ход исполнения работ; 

4) поиск исполнителя по геолокации 
(возможность выбора из ближайших к 
месту выполнения работ свободных ис-
полнителей); 

5) возможность запланировать сроки 
выполнения работ; 

6) работа напрямую с исполнителем; 
7) оплата услуг в приложении по-

средством «привязанной» банковской 
карты; 

8) помощь оператора колл-центра; 
9) возможность оценки результатов 

работы исполнителя; 
10) возможность просмотра истории 

заказов. 
2. Для исполнителя: 
1) расширение числа заказчиков, 

уменьшение времени простоя машин и 
оборудования; 

2) возможность получить работу «по 
пути» при перемещении, например, от 
стройплощадки до гаража; 

3) возможность формирования порт-
феля заказов, их оптимизация и выстраи-
вание логистики; 

4) оказание услуг (выполнение ра-
бот) по предоплате: в процессе оформ-

ления заказа средства заказчика резер-
вируются приложением и перечисляют-
ся исполнителю после успешного вы-
полнения услуг. Данное условие защи-
щает как исполнителя, так и самого за-
казчика; 

5) помощь оператора колл-центра; 
6) формирование рейтинга исполни-

теля. 
Проект будет реализован в несколько 

этапов. Так, на первом этапе планируется 
разработка приложения на платформе 
Android. 

На втором этапе будет осуществлено 
тестирование разработанного приложе-
ния «КЭАЗ.Грузовик» и его доработка. 

На третьем этапе будет осуществлен 
вывод разработанного приложения на 
рынок и его размещение в магазине 
RuStore. 

Четвертый этап реализации иннова-
ционного проекта заключается в обеспе-
чении стабильной работы мобильного 
приложения и его продвижении с цель 
удержания существующих и привлечения 
новых клиентов. 

Рассмотрим календарный график ре-
ализации инновационного проекта в 
формате диаграммы Ганта (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Календарный график реализации проекта разработки мобильного приложения «КЭАЗ.Грузовик» 
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Общие инвестиционные затраты на 
разработку и запуск мобильного прило-
жения «КЭАЗ.Грузовик» составят 1252 
тыс. руб. (табл. 1). 

Финансирование проекта будет осу-
ществлено за счет собственных средств 

АО «КЭАЗ» без привлечения внешнего 
финансирования. 

Объем текущих ежемесячных затрат 
на работу мобильного приложения 
«КЭАЗ.Грузовик» составит 270,5 тыс. 
руб. (табл. 2). 

 
Таблица 1. Объем инвестиционных затрат на разработку и запуск мобильного  

приложения «КЭАЗ.Грузовик», руб. 
Статья инвестиционных затрат Сумма 

1. Оплата услуг разработчиков мобильного приложения 652 000 
2. Затраты на рекламу и продвижение 600 000 

Итого 1 252 000 
 
Таблица 2. Объем ежемесячных затрат на работу мобильного приложения  

«КЭАЗ.Грузовик», руб. 
Статья инвестиционных затрат Сумма 

1. Оплата труда 185 000 
2. Страховые взносы 55 500 
3. Затраты на рекламу и продвижение 30 000 

Итого 270 500 
 

Доход АО «КЭАЗ» от вывода пред-
лагаемого приложения на рынок услуг 
аренды грузового и малотоннажного 
транспорта, строительной и специальной 
техники Курской области будет форми-
роваться из следующих источников1: 

1) реклама сопутствующих товаров и 
услуг в мобильном приложении; 

2) оплата клиентами и исполнителя-
ми премиум доступа, открывающего 
расширенный функционал мобильного 
приложения; 

3) комиссия в размере 7% от каж-
дого выполненного заказа исполните-
лями работ, прошедшими процедуру 
регистрации в мобильном приложении 
«КЭАЗ.Грузовик». 

Учитывая емкость регионального 
рынка услуг аренды грузового и мало-
тоннажного транспорта, строительной и 
специальной техники, ожидаемая сред-
немесячная доходность от реализации 
проекта составит 470-550 тыс. руб. 

                                                
1 Курский электроаппаратный завод. URL: 

https://keaz.ru. (дата обращения: 11.08.2024). 

Далее проведем оценку экономиче-
ской эффективности реализации иннова-
ционного проекта [18]. Найдем чистую 
текущую стоимость (NPV) инновацион-
ного проекта: 

 1
2940NPV 1252

1 0, 20
2450 1252 1198 тыс. руб.

  


  

 

Проект будет выгодным с финансо-
вой точки зрения, т. к. NPV>0. 

Индекс рентабельности инвестиций 
(PI) определим по формуле 

n
i

i
i=1
n

i
i

i=1

CF
2450(1+r)PI 1,96 руб.

I 1252
(1+r)

  



 

Расчетное значение индекса рента-
бельности инвестиций (PI) разрабатывае-
мого инновационного проекта превышает 
1, следовательно, проект эффективен с 
экономической точки зрения, т. к. дохо-
ды, полученные АО «КЭАЗ» за первый 
год реализации проекта, превышают тре-
буемый объем инвестиций. 
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Таблица 3. Результаты анализа чувствительности проекта к изменению стоимости  
разработки приложения и величины получаемых доходов 
Изменение стоимости разработки и запуска мобильного приложения (%) 

-50 -40 -30 -20 -10 0 +10 +20 +30 +40 +50 
NPV 

1 824,0 1 698,8 1 573,6 1 448,4 1 323,2 1 198,0 1 072,8 947,6 822,4 697,2 572,0 
Изменение величины доходов от работы приложения (%) 

-50 -40 -30 -20 -10 0 +10 +20 +30 +40 +50 
NPV 

-27,0 218,0 463,0 708,0 953,0 1 198,0 1 443,0 1 688,0 1 933,0 2 178,0 2 423,0 
 

Вместе с тем даже качественное мо-
бильное приложение не всегда становит-
ся востребованным и окупает средства, 
затраченные на его разработку и продви-
жение. Нередко разработчики мобильных 
приложений сталкиваются со следующи-
ми рисками: 

‒ идея мобильного приложения за-
имствуется и реализуется конкурентами. 
Интересная концепция с 99% вероятно-
стью в будущем обязательно будет реа-
лизована конкурентами. Это требует ско-
рейшей разработки и выпуска приложе-
ния на рынок; 

‒ расходы на разработку и продви-
жение мобильного приложения могут от-
личаться от плановых. Поэтому может 
потребоваться дополнительное финанси-
рование, что необходимо предусмотреть 
при оценке источников финансирования 
проекта1: 

‒ разработка масштабных проектов 
не всегда укладывается в запланирован-
ные сроки. Увеличение сроков - это до-
полнительные расходы; 

‒ для разработки узкоспециализиро-
ванного приложения необходимо привле-
кать специалистов с высоким уровнем ква-
лификации и умением разбираться в тема-
тике приложения. Соответственно, это мо-
жет привести к росту затрат приложения. 
                                                

1 О науке и государственной научно-
технической политике: Федеральный закон 
от 23.08.1996 г. № 127-ФЗ: [ред. от 
23.05.2016 г.]. URL: http://www.consultant.ru/ 
document/cons_doc_LAW_11507 (дата обра-
щения: 27.09.2024). 

Проведем анализ риска реализации 
инновационного проекта методом оценки 
чувствительности NPV к изменению па-
раметров проекта. В качестве таких па-
раметров рассмотрим изменение стоимо-
сти разработки и запуска приложения и 
величины получаемых доходов от работы 
приложения. Результаты анализа пред-
ставлены ниже (табл. 3). 

Таким образом, при сокращении ве-
личины доходов от работы приложения 
на 50% NPV примет отрицательное зна-
чение -27,0 тыс. руб., т. е. проект станет 
убыточным. 

Выводы 
Разработка и запуск мобильного при-

ложения для поиска и заказа услуг грузо-
вой, малотоннажной, строительной и спе-
циальной техники «КЭАЗ.Грузовик» в 
среднесрочной перспективе приведет к 
снижению стоимости услуг для заказчи-
ков и росту их качества. Помимо этого, 
данное приложение будет иметь и важный 
экологический эффект, который будет вы-
ражаться в уменьшении выбросов вы-
хлопных газов грузовой и строительной 
техникой за счет оптимизации маршрутов 
передвижения по принципу «от клиента к 
клиенту», а не «от клиента – в гараж – к 
новому клиенту – снова в гараж». 

Проведенная оценка экономической 
эффективности реализации инновацион-
ного проекта позволила сделать следую-
щие выводы: проект будет выгодным с 
финансовой точки зрения, т. к. NPV>0; 
значение индекса рентабельности инве-
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стиций (PI) разрабатываемого инноваци-
онного проекта превышает 1, следова-
тельно, проект эффективен с экономиче-
ской точки зрения, т. к. доходы, получен-
ные АО «КЭАЗ» за первый год реализа-
ции проекта, превышают требуемый объ-
ем инвестиций; таким образом, проект 
разработки мобильного приложения 
«КЭАЗ.Грузовик» будет экономически 
эффективным. Окупаемость инвестиций 
в разработку и запуск мобильного при-

ложения наступит в начале второго года 
реализации проекта. 

Оценка чувствительности NPV к из-
менению параметров проекта позволила 
выявить, что при сокращении величины 
доходов от работы приложения на 50% 
NPV примет отрицательное значение  
-27,0 тыс. руб., т. е. проект станет убы-
точным. При этом рост затрат на разра-
ботку и запуск приложения на 50% не 
приведет к убыточности проекта. 
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Отраслевая специализация как фактор устойчивого развития 
российских регионов в современных геополитических условиях 
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Резюме 

Актуальность. В условиях быстрого социального, экономического и экологического развития 
регионов России вопрос устойчивого развития стал особенно актуален. Исследование влияния 
отраслевой специализации на стабильность и долгосрочное развитие позволяет учитывать уникальные 
особенности каждого региона и помогает формулировать стратегии для минимизации рисков и 
повышения устойчивости экономики. 

Цель – осуществить анализ влияния отраслевой специализации на устойчивое развитие российских 
регионов с учетом современных вызовов и особенностей экономической структуры страны. 

Задачи: рассмотреть основные подходы к изучению отраслевой специализации и ее роли в 
региональном развитии; выполнить группировку субъектов РФ по месту, занимаемому ими по уровню 
валового регионального продукта на душу населения; определить место, занимаемое субъектом РФ в 
объеме отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг собственными 
силами по видам экономической деятельности. 

Методология. Использован широкий спектр научных методов и подходов к исследованию, особое 
внимание уделено общенаучным методов познания, экономико-географическому и экономико-
статистическому подходу. 

Результаты. Исследование выявило, что отраслевая специализация российских регионов 
оказывает значительное влияние на их устойчивое развитие. Регионы, зависящие от добывающих 
отраслей, уязвимы к колебаниям цен на ресурсы, в то время как диверсифицированные регионы, такие как 
Москва и Санкт-Петербург, демонстрируют более устойчивую экономику благодаря сбалансированной 
отраслевой структуре.  

Выводы. Российские регионы демонстрируют значительные различия в социально-экономическом 
развитии, их отраслевая специализация оказывает существенное влияние на их устойчивость. Высокая 
концентрация на одной отрасли увеличивает уязвимость к внешним экономическим изменениям особенно 
в современных геополитических условиях, что актуально для большинства северных и восточных 
сырьевых регионов России. Для устойчивого развития регионов необходимы стратегии диверсификации 
экономики, особенно в новых регионах России, где потребуется учет их уникальных особенностей и 
потенциала для создания устойчивой экономической структуры. 

 
Ключевые слова: отраслевая специализация; устойчивое развитие; региональная экономика; 

диверсификация. 
_______________________ 
 Генералов Д. А., Жахов Н. В., Дорохин Е. Е., Куликов М. В., 2024 
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Industry specialization as a factor of sustainable development  
of Russian regions in modern geopolitical conditions 
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Abstract 

Relevance. In the context of rapid social, economic and environmental development of Russian regions, the is-
sue of sustainable development has become especially relevant. The study of the impact of industry specialization on 
stability and long-term development allows us to take into account the unique characteristics of each region and 
helps formulate strategies to minimize risks and increase the sustainability of the economy. 

The purpose is to analyze the impact of industry specialization on the sustainable development of Russian re-
gions, taking into account modern challenges and peculiarities of the economic structure of the country. 

Objectives: to consider the main approaches to the study of industry specialization and its role in regional devel-
opment; to group the subjects of the Russian Federation according to the place they occupy in terms of gross regional 
product per capita; to determine the place occupied by the subject of the Russian Federation in the volume of shipped 
goods of its own production, performed works and services by its own forces by types of economic activity activities. 

Methodology. A wide range of scientific methods and approaches to research has been used, special attention 
is paid to general scientific methods of cognition, economic-geographical and economic-statistical approaches. 

Results. The study revealed that the industry specialization of Russian regions has a significant impact on their 
sustainable development. Regions dependent on extractive industries are vulnerable to fluctuations in resource pric-
es, while diversified regions such as Moscow and St. Petersburg demonstrate a more stable economy due to a bal-
anced industry structure. 

Conclusions. Russian regions show significant differences in socio-economic development, and their industry 
specialization has a significant impact on their sustainability. High concentration on one industry increases vulnerabil-
ity to external economic changes, especially in modern geopolitical conditions, which is relevant for most of the 
northern and eastern raw material regions of Russia. For the sustainable development of the regions, strategies for 
economic diversification are needed, especially in new regions of Russia, where it will be necessary to take into ac-
count their unique characteristics and potential to create a sustainable economic structure.  

 
Keywords: industry specialization; sustainable development; regional economy; diversification. 
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*** 

Введение 
В последние десятилетия проблема 

устойчивого развития регионов России 
приобрела особую актуальность в кон-
тексте стремительных экономических, 
экологических и социальных изменений. 
Устойчивое развитие подразумевает не 
только экономический рост, но и обеспе-
чение социальных нужд, сохранение 
природных ресурсов и поддержание эко-
логического баланса. Важно отметить, 
что российские регионы значительно 
различаются по уровню социально-
экономического развития и характеру хо-
зяйственной деятельности, что создает 
разные условия и возможности для 
устойчивого развития. 

Один из ключевых факторов, влия-
ющих на развитие регионов, ‒ это их от-
раслевая специализация. Многие регионы 
России зависят от конкретных отраслей, 
таких как добыча полезных ископаемых, 
металлургия, сельское хозяйство и дру-
гие, которые формируют их экономиче-
скую структуру. Такая специализация 
может одновременно способствовать 
быстрому экономическому росту и по-
рождать проблемы, связанные с экологи-
ческими последствиями, неустойчиво-
стью рабочих мест и уязвимостью эконо-
мики к внешним изменениям, включая 
колебания цен на мировых рынках и 
санкционное давление [1]. 

Особую значимость в исследовании 
проблемы отраслевой специализации при-
обретает текущая геополитическая ситуа-
ция, вызвавшая необходимость пере-
осмысления устойчивости региональных 
экономик [2]. В новых условиях регио-
нальная экономика России должна не 
только поддерживать стабильное развитие, 
но и адаптироваться к вызовам внешней и 

внутренней среды, включая потребность в 
переходе на экологически чистые техноло-
гии, диверсификацию производства и раз-
витие человеческого капитала. 

Понимание того, как именно отрас-
левая специализация влияет на устойчи-
вость, может помочь в формулировании 
стратегий, направленных на диверсифи-
кацию экономики, повышение социаль-
ной устойчивости и минимизацию эколо-
гических рисков. Учитывая значительные 
региональные различия в России, акту-
альным становится поиск таких подхо-
дов, которые позволят учесть уникальные 
особенности каждого региона для обес-
печения его устойчивого развития в дол-
госрочной перспективе. 

Материалы и методы 
Целью исследования является анализ 

влияния отраслевой специализации на 
устойчивое развитие российских регионов 
с учетом современных вызовов и особен-
ностей экономической структуры страны. 

В процессе выполнения работы был 
использован широкий спектр научных ме-
тодов и подходов к исследованию, особое 
внимание уделено общенаучным методов 
познания, экономико-географическому и 
экономико-статистическому подходу. 

Результаты и их обсуждение 
Рассматривая влияние отраслевой 

специализации на устойчивое развитие 
регионов в современных условиях, отме-
тим сформированные различные методо-
логические подходы и концепции, рас-
крывающие, как именно отраслевая 
структура экономики влияет на развитие 
и устойчивость регионов. 

Классические методы регионального 
анализа представлены в трудах У. Изард 
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[3] и И. Валлерстайна [4], Р. Паниц и 
Й. Глюклер [5] считают, что  промыш-
ленная и географическая динамика взаи-
мосвязаны, Э. Фром [6] выделяет добав-
ленную стоимости в глобальных цепоч-
ках поставок при укрепление экономиче-
ской устойчивости региона, Ф. Фолл, 
П. Фиальо и Т. Хуан [7] считают, что 
увеличение инвестиций в инфраструкту-
ру способствуют укреплению устойчиво-
го развития региона, а А. Г. Гранберг 

особое внимание уделяет многомерным 
системам при анализе региональной эко-
номики [8]. 

Однако отметим, что основные под-
ходы к изучению отраслевой специализа-
ции и ее роли в региональном развитии 
следующие: экономико-географический, 
экономико-статистический, институцио-
нально-системный, историко-эволюцион-
ный подход, кластерный подход, эколо-
гический подход (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Научные подходы к изучению отраслевой специализации и ее роли  

в региональном развитии 

Экономико-географический подход
•изучает, как природные ресурсы, географическое положение и климатические условия 
формируют отраслевую специализацию регионов, целесообразен для анализа 
природных и территориальных особенностей регионов

Экономико-статистический подход
•использует количественные методы для анализа отраслевой 
специализации, оценивая ее концентрацию и диверсификацию с 
помощью статистических показателей, позволяет измерить степень 
зависимости региона от конкретных отраслей, выявить потенциальные 
риски из-за узкой специализации и определить, насколько 
диверсифицирована экономика

Институционально-системный подход
•акцентирует внимание на роли государственных и институциональных 
факторов в формировании и поддержании отраслевой специализации, 
помогает учитывать комплекс политических, социальных и 
организационных факторов, влияющих на развитие конкретных 
отраслей

Историко-эволюционный подход
•экономическая структура регионов формируется под влиянием 
исторических факторов, таких как освоение территорий, накопление 
человеческого капитала и развитие инфраструктуры

Кластерный подход
•эффективное развитие отраслей происходит через формирование 
кластеров, которые позволяют достичь синергии, увеличить 
производительность и инновационную активность региона, повышая его 
конкурентоспособность

Экологический подход
•акцентирует внимание на экологических последствиях отраслевой специализации, 
изучая ее воздействие на окружающую среду и устойчивость природных ресурсов, 
оценивает, как специализированные отрасли, особенно ресурсоемкие, актуальны в 
условиях усиления внимания к устойчивому развитию и переходу к зеленой экономике
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Каждый из представленных подхо-
дов по-своему раскрывает роль отрасле-
вой специализации в развитии регионов, 
акцентируя внимание на различных ас-
пектах: природных и территориальных 
особенностях, институциональных и ис-
торических факторах, роли кластеров и 
экологической устойчивости. В совре-
менных исследованиях зачастую исполь-
зуется комбинированный подход, кото-
рый позволяет учитывать как количе-

ственные данные, так и качественные 
факторы, что обеспечивает более полное 
понимание роли отраслевой специализа-
ции в региональном развитии. 

Основываясь на экономико-геогра-
фическом и экономико-статистическом 
подходе, выполнена группировка субъ-
ект РФ по месту, занимаемому субъек-
том по валовому региональному про-
дукту на душу населения в РФ в 2021 г. 
(рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Группировка регионов по месту, занимаемому субъектом по валовому  региональному  

продукту  на душу населения  в Российской Федерации в 2021 г. [9] 

Анализ данных группировки регио-
нов по месту, занимаемому субъектом по 
валовому  региональному продукту  на 
душу населения  в Российской Федера-

ции, показывает, что регионы России 
можно разделить на несколько групп по 
уровню экономического развития, ориен-
тируясь на занимаемые ими места. 

 
Ненецкий автономный округ, Ямало-
Ненецкий автономный округ, Ханты-
Мансийский   автономный округ – Югра, 
Чукотский автономный округ, Сахалин-
ская область, Магаданская область, 
г. Москва, г. Санкт-Петербург, Республика 
Саха (Якутия), Мурманская область, Кам-
чатский край, Красноярский край, Респуб-
лика Коми, Тюменская область  без авто-
номных округов, Республика Татарстан, 
Московская область, Вологодская область, 
Белгородская область, Иркутская область, 
Ленинградская область, Хабаровский край 

  
Липецкая область, Республика Карелия, 
Оренбургская область, Свердловская об-
ласть, Приморский край, Кемеровская об-
ласть, Амурская область, Пермский край, 
Самарская область, Астраханская область, 
Томская область, Калининградская об-
ласть, Калужская область, Курская об-
ласть, Архангельская область без автоном-
ного округа, Тульская область, Нижего-
родская область, Челябинская область, Но-
восибирская область, Новгородская об-
ласть, Республика Хакасия 

Удмуртская Республика, Краснодарский 
край, Ярославская область, Владимирская 
область, Воронежская область, Еврейская 
автономная область, Республика Башкор-
тостан, Рязанская область, Ростовская об-
ласть, Орловская область, Забайкальский 
край, Смоленская область, Омская область, 
Тверская область, Тамбовская область, 
Волгоградская область, Саратовская об-
ласть, Пензенская область, Ульяновская 
область, Брянская область, Кировская об-
ласть 

  
Костромская область, Республика Мордо-
вия, Республика Калмыкия, Алтайский 
край, Ставропольский край, Республика 
Адыгея, Псковская область, Республика 
Бурятия, Курганская область, Республика 
Марий Эл, г. Севастополь, Чувашская Рес-
публика, Республика Алтай, Республика 
Крым, Ивановская область, Республика 
Северная Осетия – Алания, Республика 
Тыва, Республика Дагестан, Карачаево-
Черкесская  Республика, Кабардино-
Балкарская  Республика, Чеченская Рес-
публика, Республика Ингушетия 

1 2 

3 4 
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Первые места занимают автономные 
округа и регионы с высокой добывающей 
активностью: Ненецкий автономный 
округ, Ямало-Ненецкий автономный 
округ, Ханты-Мансийский автономный 
округ, Чукотский автономный округ и 
Сахалинская область. Это связано с раз-
витой нефтегазовой и ресурсодобываю-
щей промышленностью, которая суще-
ственно увеличивает экономические по-
казатели на душу населения. 

Москва и Санкт-Петербург занимают 
7-е и 8-е места соответственно. Это высо-
коразвитые города с диверсифицирован-
ной экономикой, где промышленное про-
изводство сочетается с сектором услуг, 
финансовыми и образовательными учре-
ждениями. 

Московская область также занимает 
высокую позицию (16-е место), что от-
ражает экономическую интеграцию с 
Москвой и развитость промышленного 
сектора. 

Регионы, такие как Республика Та-
тарстан, Красноярский край, Тюменская 
область и Вологодская область, находят-
ся в верхней части списка (в пределах 15-
20 мест). Это обусловлено наличием в 
этих областях крупных промышленных 
предприятий и относительно высоким 
уровнем ВРП на душу населения. 

В средней части списка находятся 
такие регионы, как Оренбургская, Сверд-
ловская, Приморская и Кемеровская об-
ласти. Они имеют промышленную специ-
ализацию и развитое сельское хозяйство, 
но уступают лидерам по экономическим 
показателям. 

Регионы с низкими экономическими 
показателями, к которым относятся в ос-
новном регионы Северного Кавказа и 
Сибири, такие как Республика Ингуше-
тия, Чеченская Республика, Республика 
Калмыкия, Республика Тыва и другие. 
Низкие значения ВРП на душу населения 
в этих регионах связаны с отсутствием 
крупных промышленных предприятий и 
зависимостью от сельского хозяйства или 

бюджетных субсидий, где ясно просле-
живается необходимость обеспечения 
устойчивого инновационного развития 
сельского хозяйств [10]. 

Выполненный анализ свидетельству-
ет о значительных экономических разли-
чиях между регионами России, обуслов-
ленных как географическими и природ-
ными факторами, так и уровнем развития 
промышленности и добывающих отрас-
лей. 

Высокие позиции регионов с добы-
вающей промышленностью подчеркива-
ют их зависимость от природных ресур-
сов, в то время как низкие позиции ряда 
субъектов на Северном Кавказе и в Си-
бири показывают потребность в инвести-
циях и диверсификации экономики. 

В целом можно говорить, что регио-
ны с развитой добывающей и промыш-
ленной экономикой занимают более вы-
сокие позиции по уровню ВРП на душу 
населения. 

Далее для каждого конкретного ре-
гиона Российской Федерации, основыва-
ясь на группировке, представленной ра-
нее, определим место, занимаемое субъ-
ектом в объеме отгруженных товаров 
собственного производства, выполнен-
ных работ и услуг собственными силами 
по видам экономической деятельности, в 
частности по добыче полезных ископае-
мых, обрабатывающему производству и 
продукции сельского хозяйства (табл. 1). 

На основании представленных дан-
ных (табл. 1, рис. 2) можно сделать не-
сколько выводов.  Явно прослеживается 
межрегиональное неравенство по регио-
нам России [11], наиболее высокие зна-
чения ВРП на душу населения наблю-
даются в регионах с развитой добыва-
ющей промышленностью, таких как 
Ненецкий автономный округ, Ямало-
Ненецкий автономный округ и Ханты-
Мансийский автономный округ – Югра. 
Это говорит о значительном влиянии 
добывающих отраслей на экономику 
этих регионов. 
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Таблица 1. Место, занимаемое субъектом по объему отгруженных товаров собственного  
производства, выполненных работ и услуг собственными силами по видам  
экономической деятельности в Российской Федерации в 2021 г. [9] 

№ 
груп-

пы 
Субъект Российской Федерации 

Объем отгруженных товаров собственного производ-
ства, выполненных работ и услуг собственными си-

лами по видам экономической деятельности 
добыча полезных 

ископаемых 
обрабатывающие 

производства 
продукция сель-
ского хозяйства 

1 

Ненецкий автономный округ 13 83 84 
Ямало-Ненецкий  автономный округ 2 24 80 
Ханты-Мансийский автономный 
округ ‒ Югра 1 20 74 

Чукотский автономный округ 46 70 83 
Сахалинская область 6 68 69 
Магаданская область 36 58 81 
г. Москва 3 1 78 
г. Санкт-Петербург 19 2  Республика Саха (Якутия) 5 74 60 
Мурманская область 24 22 82 
Камчатский край 41 63 73 
Красноярский край 8 7 23 
Республика Коми 11 60 70 
Тюменская область без автономных 
округов 18 14 30 

Республика Татарстан 7 4 5 
Московская область 44 3 18 
Вологодская область 79 16 52 
Белгородская область 20 19 3 
Иркутская область 9 28 37 
Ленинградская область 40 8 26 
Хабаровский край  32 40 67 

2 

Липецкая область 53 18 13 
Республика Карелия 30 64 77 
Оренбургская область 10 35 14 
Свердловская область  26 5 27 
Приморский край 39 53 41 
Кемеровская область 4 21 34 
Амурская область 29 71 33 
Пермский край 12 12 43 
Самарская область 14 13 16 
Астраханская область 15 67 44 
Томская область 22 51 53 
Калининградская область 48 33 46 
Калужская область 57 23 39 
Курская область 28 45 11 
Архангельская область без автоном-
ного округа 37 49 72 

Тульская область 49 17 29 
Нижегородская область  56 9 25 
Челябинская область 23 6 20 
Новосибирская область  27 25 19 
Новгородская область 72 43 59 
Республика Хакасия 25 62 68 



 
Генералов Д. А., Жахов Н. В., Дорохин Е. Е. и др.      Отраслевая специализация как фактор устойчивого...  75 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2024;14(6):68‒81 

Окончание табл. 1 

№ 
груп-

пы 
Субъект Российской Федерации 

Объем отгруженных товаров собственного производ-
ства, выполненных работ и услуг собственными си-

лами по видам экономической деятельности 
добыча полезных 

ископаемых 
обрабатывающие 

производства 
продукция сель-
ского хозяйства 

3 

Удмуртская Республика 17 38 32 
Краснодарский край 38 11 1 
Ярославская область 68 32 50 
Владимирская область 52 29 55 
Воронежская область 54 26 4 
Еврейская автономная  область 47 81 76 
Республика Башкортостан 16 10 8 
Рязанская область 73 36 28 
Ростовская область 34 15 2 
Орловская область 82 55 21 
Забайкальский край 21 75 61 
Смоленская область 70 46 58 
Омская область 61 34 24 
Тверская область 66 39 49 
Тамбовская область 84 52 12 
Волгоградская область 35 27 10 
Саратовская область 33 30 7 
Пензенская область 64 47 17 
Ульяновская область 45 44 38 
Брянская область 83 42 22 
Кировская область 75 41 42 

4 

Костромская область 77 56 65 
Республика Мордовия 85 48 31 
Республика Калмыкия 74 85 62 
Алтайский край 50 31 9 
Ставропольский край 43 37 6 
Республика Адыгея 59 69 57 
Псковская область 65 61 48 
Республика Бурятия 31 66 64 
Курганская область 63 57 40 
Республика Марий Эл 80 59 47 
г. Севастополь 71 78 79 
Чувашская Республика 78 50 45 
Республика Алтай 55 80 71 
Республика Крым 51 65 36 
Ивановская область 76 54 63 
Республика Северная  Осетия – Алания 67 77 54 
Республика Тыва 42 84 75 
Республика Дагестан 60 72 15 
Карачаево-Черкесская  Республика 62 76 56 
Кабардино-Балкарская  Республика 81 73 35 
Чеченская Республика 58 79 51 
Республика Ингушетия 69 82 66 
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Добывающие отрасли занимают зна-
чительную долю в экономике ряда север-
ных и восточных регионов России, таких 
как Чукотский автономный округ, Рес-
публика Саха (Якутия) и Магаданская 
область. 

Лидерами по доле обрабатывающей 
промышленности являются Москва и 
Санкт-Петербург, а также регионы с раз-
витыми промышленными центрами, та-
кие как Республика Татарстан и Москов-
ская область. Это отражает высокую кон-
центрацию промышленного производства 
в этих регионах, а также формирующую-
ся новую цифровую экономику [12]. 

В сельском хозяйстве лидируют Крас-
нодарский край, Ростовская область и Бел-
городская область. Эти регионы характе-
ризуются благоприятными климатически-
ми условиями и исторической специализа-
цией на аграрной деятельности. 

Отметим региональные различия и 
зависимость от отраслевой специализа-
ции. Так регионы с высокой долей добы-
чи полезных ископаемых демонстрируют 
более высокие показатели ВРП на душу 
населения, но они также могут быть под-
вержены экономическим рискам, связан-
ным с колебаниями цен на сырьевые ре-
сурсы [13]. В то же время регионы с раз-
витой обрабатывающей промышленно-
стью имеют более сбалансированную 
экономику, что способствует устойчиво-
му развитию [14]. 

Наличие развитого сельского хозяй-
ства и обрабатывающей промышленно-
сти в ряде регионов позволяет достигать 
стабильного экономического роста и 
улучшения уровня жизни населения [15]. 
Например, Краснодарский край и Белго-
родская область демонстрируют хорошие 
показатели в сельском хозяйстве и, как 
следствие, развитие продовольственного 
рынка [16], что способствует развитию 
агропромышленных кластеров и под-
держке местной экономики, однако раз-
витая одна моноотрасль в регионы несет 
в себе много рисков [17; 18]. 

Индекс Херфиндаля-Хиршмана (HHI) 
используется для оценки уровня концен-
трации и диверсификации экономики по 
регионам России, отражая, насколько 
сосредоточена экономическая деятель-
ность в одном или нескольких секторах. 
Дополняя выполнение исследование по-
казателями конкурентной среды в Рос-
сийской Федерации в 2006-2022 гг., от-
ражёнными в работе А. В. Махова, 
Д. Н. Филимонова [19], отметим, что в 
2021 г. для большинства регионов России 
индекс HHI демонстрировал высокие 
значения в сырьевых регионах, где эко-
номика более узкоспециализирована, 
например, на добыче полезных ископае-
мых. В таких регионах HHI был выше, 
что связано с доминированием одной от-
расли, тогда как в регионах с более ди-
версифицированной экономикой (напри-
мер, Москва и Санкт-Петербург) индекс 
был ниже. 

Концентрация в сырьевых регионах в 
2021 г. оставалась высокой, несмотря на 
попытки диверсификации. Исследова-
ния показывают, что регионы, где пре-
обладают такие отрасли, как добыча ре-
сурсов, чаще имеют высокие значения 
HHI. Низкие значения индекса Херфин-
даля-Хиршмана в несырьевых регионах 
свидетельствуют о более сбалансиро-
ванном распределении видов экономи-
ческой деятельности, что в долгосроч-
ной перспективе способствует экономи-
ческому росту за счет устойчивой ди-
версификации [20]. 

Данные выводы подчеркивают зна-
чимость отраслевой специализации для 
регионального развития и необходимость 
диверсификации экономики в регионах, 
зависимых от добывающих отраслей, для 
снижения рисков и обеспечения устойчи-
вого развития. 

Выводы 
Выполненный анализ влияния отрас-

левой специализации на устойчивое раз-
витие регионов позволяет осуществить 
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описание положительных и отрицатель-
ных сторон различных типов специали-
зации (например, зависимость от добы-
вающих отраслей, машиностроение, 
сельское хозяйство). 

Так сырьевые регионы характеризу-
ются высокой концентрацией в добыва-
ющих отраслях, таких как нефтегазовая, 
угольная и металлургическая промыш-
ленности. Примеры: Ханты-Мансийский 
автономный округ, Ямало-Ненецкий ав-
тономный округ, Республика Коми. Вы-
сокий индекс Херфиндаля-Хиршмана 
свидетельствует о доминировании одной 
отрасли, что делает эти регионы зависи-
мыми от мировых цен на ресурсы. 

Индустриально-промышленные ре-
гионы отмечены доминирующим значе-
нием отрасли машиностроения, химиче-
ской промышленности и металлургии. 
Например, Свердловская и Челябинская 
области, а также Татарстан. Эти регионы 
имеют умеренную специализацию, что 
снижает риски, связанные с циклически-
ми колебаниями спроса. 

Сельскохозяйственные регионы спе-
циализируются на сельском хозяйстве и 
производстве продуктов питания. 
Например, Краснодарский и Ставрополь-
ский края, а также Ростовская область. В 
этих регионах умеренная диверсифика-
ция и зависимость от урожайности сель-
скохозяйственных культур и погодных 
условий. 

У многопрофильных (диверсифици-
рованных) регионов, к которым можно 
отнести крупнейшие города и агломера-
ции, такие как Москва и Санкт-
Петербург, где экономика разнообразна и 
покрывает широкий спектр отраслей от 
финансов и IT до промышленного произ-
водства, низкий индекс Херфиндаля-
Хиршмана говорит о высокой диверси-
фикации, что снижает уязвимость к эко-
номическим шокам. 

Туристические и рекреационные ре-
гионы, естественно, сосредоточены на 

туризме, санаторно-курортном лечении и 
отдыхе. Примеры: Крым, Краснодарский 
край, Алтайский край. Зависимость от 
туристического потока и сезонного спро-
са делает их уязвимыми к колебаниям в 
туристическом секторе. 

Этот подход помогает определить 
регионы с высоким уровнем риска от от-
раслевой зависимости и возможные 
направления для диверсификации их 
экономики, а также будет полезен при 
самоопределении, выстраивании отрас-
левых особенностей, определении потен-
циала и уровня диверсификации, особен-
ностей местной ресурсной базы, специа-
лизации новых субъектов Российской 
Федерации, таких как республики Дон-
басса, Херсонская и Запорожская обла-
сти, присоединенные в 2022 г., и в конеч-
ном итоге при верном подходе обеспечит 
значительное влияние на их устойчивое 
развитие. 

Таким образом, нами выявлено акту-
альное направление дальнейшего иссле-
дования, в рамках которого предлагается 
выполнить детальный анализ влияния 
отраслевой специализации на устойчивое 
развитие новых регионов России, кото-
рое, как мы считаем, позволит подтвер-
дить нашу гипотезу о том, что для устой-
чивого развития новых регионов важно 
поэтапное снижение зависимости от до-
минирующих отраслей и создание усло-
вий для диверсификации экономики, что-
бы улучшить социальную стабильность, 
экологическую устойчивость и снизить 
экономические риски. 

В завершении отметим, что для ре-
гулирования отраслевой специализации 
и стимулирования устойчивого разви-
тия регионов России важны диверсифи-
кация экономики регионов и финансо-
вая поддержка диверсификации, разра-
ботка кластеров на основе уникальных 
ресурсов регионов, стимулирование 
межрегионального сотрудничества, мо-
дернизация транспортной и социальной 
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инфраструктуры, внедрение инноваций, 
внедрение зелёных технологий и устой-
чивого землепользования, а также уси-
ление регулирования экологических по-
следствий отраслевой специализации. 

Эти меры помогут повысить устой-
чивость экономики регионов, сделать её 
менее зависимой от сырьевых колебаний 
и укрепить социальную и экологическую 
стабильность. 
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Резюме 

Актуальность. Пространственное развитие национальной экономики в российских условиях имеет 
особое значение для обеспечения устойчивого экономического роста, повышения качества жизни населения и 
эффективного использования природных, экономических и трудовых ресурсов страны. Процесс 
пространственного развития включает территориальное распределение экономической активности, 
развитие инфраструктуры, социально-экономическое развитие регионов и межрегиональное взаимодействие. 
Развитие экономического пространства происходит дифференцировано, что приводит к асимметричности и 
поляризации российских регионов. Идентификация и измерение территориальной асимметрии являются 
необходимыми условиями совершенствования управления пространственным развитием.   

Целью исследования является оценка территориальной асимметрии для совершенствования 
управления пространственным развитием национальной экономики. 

Задачи: охарактеризовать необходимые условия эффективного пространственного развития; 
исследовать природу и структуру территориальной асимметрии; предложить совокупность 
показателей для статистической оценки экономической территориальной асимметрии; провести 
комплексную диагностику экономической асимметрии; определить стратегические направления снижения 
территориальной асимметрии как фактора совершенствования пространственного развития. 

Методология. В процессе проведенного исследования были использованы методы 
статистического анализа показателей асимметрии, корреляционного и регрессионного анализа, методы 
системного анализа.  

Результаты. Предложено идентифицировать воздействие снижения территориальной 
асимметрии на пространственное развитие. Проведено исследование и измерение территориальной 
экономической асимметрии по статистическим показателям. На основе полученных данных определены 
направления снижения территориальной асимметрии как фактора пространственного развития. 

Выводы. Диагностика структурных частей территориальной асимметрии создает объективную 
основу разработки и реализации стратегических решений в управлении пространственным развитием 
экономики. На основе совокупности статических показателей можно дать количественную оценку 
экономической асимметрии российских регионов, что будет способствовать выявлению направлений 
пространственного развития экономики. 
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Abstract 

Relevance. Spatial development of the national economy in Russian conditions is of particular importance for 
ensuring sustainable economic growth, improving the quality of life of the population and the efficient use of natural, 
economic and labor resources of the country. The process of spatial development includes the territorial distribution 
of economic activity, infrastructure development, socio-economic development of regions and interregional 
interaction. The development of economic space occurs in a differentiated manner, which leads to asymmetry and 
polarization of Russian regions. An important prerequisite for improving spatial development management is the 
identification and measurement of territorial asymmetry. 

The purpose of the study is the assessment of territorial asymmetry to improve the management of spatial 
development of the national economy. 

Objectives: characterize the necessary conditions for effective spatial development; study the nature and 
structure of territorial asymmetry; propose a set of indicators for statistical assessment of economic territorial 
asymmetry; conduct a comprehensive diagnosis of economic asymmetry; determine strategic directions for reducing 
territorial asymmetry as a factor in improving spatial development. 

Methodology. In the course of the conducted research, methods of statistical analysis of asymmetry indicators, 
correlation and regression analysis, and methods of system analysis were used. 

Results. It is proposed to identify the impact of reducing territorial asymmetry on spatial development. A study 
and measurement of territorial economic asymmetry by statistical indicators was conducted. Based on the data 
obtained, directions for reducing territorial asymmetry as a factor in spatial development were determined. 

Conclusions. Territorial asymmetry management is one of the main conditions for improving the spatial 
development of the economy. Diagnostics of the structural parts of territorial asymmetry creates an objective basis for 
the development and implementation of strategic decisions in the management of spatial development of the 
economy. Based on a set of static indicators, it is possible to give a quantitative assessment of the economic 
asymmetry of Russian regions, which will help identify the directions of spatial development of the economy. 
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*** 

Введение 
Управление пространственным раз-

витием национальной экономики в со-
временных условиях выступает приори-
тетом государственной экономической 
политики.  

Направления развития российского 
экономического пространства были 
определены Стратегией пространствен-

ного развития РФ на период до 2025 года, 
официально принятой в феврале 2019 г.1, 

                                                
1 Об утверждении Стратегии простран-

ственного развития Российской Федерации 
на период до 2025 года: Распоряжение Пра-
вительства РФ от 13.02.2019 г. № 207-р. URL: 
https://www.economy.gov.ru/ (дата обращения: 
11.09.2024). 
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а также регламентированы Планом реа-
лизации Стратегии пространственного 
развития1.  

В Стратегии сформулирована основ-
ная цель пространственного развития 
национальной экономики – «обеспечение 
устойчивого и сбалансированного про-
странственного развития Российской Фе-
дерации, направленного на сокращение 
межрегиональных различий в уровне и 
качестве жизни населения, ускорение 
темпов экономического роста и техноло-
гического развития, а также обеспечение 
национальной безопасности страны»2. 

Реализация Стратегии должна была 
решить следующие комплексные задачи: 
преодоление инфраструктурных ограни-
чений; сокращение межрегиональной 
дифференциации; расширение геогра-
фии и ускорение темпов экономического 
роста; обеспечение национальной без-
опасности. 

Основные показатели реализации 
Стратегии свидетельствуют, что некото-
рые задачи пространственного развития 
национальной экономики за данный пе-
риод были решены: экономика крупных 
агломераций растёт быстрее среднего, 
сокращается разрыв среднедушевого 
ВРП геостратегических территорий к 
среднероссийскому уровню, растёт 
транспортная мобильность. Одной из ос-
новных проблем российского экономиче-
ского пространства остаются существен-
ные различия по валовому регионально-
му продукту и инвестициям на душу 
                                                

1 Об утверждении плана реализации 
Стратегии пространственного развития Рос-
сийской Федерации на период до 2025 года: 
Распоряжение Правительства Российской 
Федерации от 27.12.2019 г. № 3227-р. URL: 
https://www.economy.gov.ru/ (дата обращения: 
11.09.2024). 

2 Об утверждении Стратегии простран-
ственного развития Российской Федерации 
на период до 2025 года: Распоряжение Пра-
вительства РФ от 13.02.2019 г. № 207-р. URL: 
https://www.economy.gov.ru/ (дата обращения: 
11.09.2024). 

населения по регионам России, что при-
водит к диспропорциям экономического 
развития. 

В 2024 г. Министерством экономиче-
ского развития Российской Федерации 
был разработан проект Стратегии про-
странственного развития Российской Фе-
дерации на период до 2030 года с прогно-
зом до 2036 года3. Проект раскрывает но-
вые вызовы и новые возможности про-
странственного развития российских ре-
гионов. В проекте также диагностированы 
проблемы пространственного развития, 
среди которых одной из основных являет-
ся «сохранение и рост межрегиональной 
дифференциации по ряду показателей».  

Дифференцированная локализация и 
различная эффективность использования 
экономических, социальных и инфра-
структурных ресурсов в российских ре-
гионах трансформируются в территори-
альную асимметрию. Это явление имеет 
множество причин и последствий, и его 
исследование имеет большое значение 
для разработки эффективной стратегии 
пространственного развития. 

Материалы и методы 
Процесс пространственного развития 

национальной экономики является мно-
гофакторным и комплексным, требую-
щим взаимодействия различных уровней 
власти, бизнеса и общества для достиже-
ния устойчивого экономического роста и 
социальной справедливости.  

Различным аспектам исследования 
пространственного развития посвящены 
работы многих современных авторов. 
Сотрудники Института географии РАН 
акцентировали внимание на идентифика-
ции вызовов и разработке различных 
направлений политики пространственно-
го развития России в коллективной моно-

                                                
3 Концепция Стратегии пространствен-

ного развития Российской Федерации на пе-
риод до 2030 года с прогнозом до 2036 года. 
URL: https://www.economy.gov.ru/ (дата об-
ращения: 11.09.2024). 
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графии [1]. Анализ неоднородности эко-
номического развития территорий в 
условиях цифровизации, оценка влияния 
интенсивности межрегионального взаи-
модействия на пространственное разви-
тие проведены в работах Ю. В. Дубров-
ской [2; 3]. Проблемы межрегиональной 
экономической интеграции, совершен-
ствования инфраструктурного обеспече-
ния пространственного развития регио-
нов диагностированы и детально иссле-
дованы Е. В. Курушиной [4; 5].  

П. А. Минакир, рассматривая «стра-
тегию пространственного развития» в 
структуре концепций пространственной 
организации экономики, делает вывод о 
необходимости синхронизации простран-

ственной концентрации и распростране-
ния эффектов концентрированного раз-
мещения ресурсов в пространстве [6]. 
Процессы формирования агломерацион-
ных эффектов на основе диагностики ре-
гиональной специализации в управлении 
пространственным развитием экономики 
России исследованы С. Н. Растворцевой 
[7].  

Вопросам асимметрии и простран-
ственной поляризации развития посвя-
щена работа В. И. Бережного, О. Л. Та-
ран, О. В. Бережной, М. М. Чураковой 
[8]. Основываясь на точках зрения раз-
личных авторов, охарактеризуем необхо-
димые условия эффективного простран-
ственного развития (табл. 1).  

 
Таблица 1. Необходимые условия пространственного развития экономики 

Условия Основные цели и задачи Инструменты создания условий  
пространственного развития 

Государственное 
регулирование 
пространственно-
го развития 

Стратегическое управление 
сбалансированным развити-
ем регионов и территориаль-
ной асимметрией  

Программы государственной поддержки, субси-
дирование и льготное налогообложение 

Рационализация 
структуры эконо-
мики регионов 

Формирование рациональ-
ной структуры экономики 
регионов 

Диверсификация экономики, развитие отраслей 
умной специализации 

Управление меж-
региональной ин-
теграцией  

Повышение эффективности 
и развитие новых форм меж-
региональной интеграции 

Формирование кластеров, особых экономиче-
ских зон, ассоциаций взаимодействия  

Инфраструктур-
ное развитие эко-
номического про-
странства 

Развитие транспортной ин-
фраструктуры и коммуника-
ционных технологий  

Развитие транспортной инфраструктуры для 
улучшения связности между регионами. Расши-
рение доступа к Интернету и цифровым услугам 
как условия развития бизнеса и повышения каче-
ства жизни населения 

 
Одним из основных условий эффек-

тивного пространственного развития яв-
ляется преодоление территориальной 
асимметрии, что должно обеспечить со-
кращение экономических и социальных 
диспропорций в развитии регионов. 

Территориальная асимметрия явля-
ется сложной и многогранной проблемой, 
требующей комплексного подхода и вза-
имодействия различных уровней власти, 
бизнеса и общества для достижения сба-
лансированного и устойчивого развития 

всех регионов России. Н. Ю. Коротина, 
рассматривая региональную простран-
ственную асимметрию отношений бюд-
жетного федерализма, характеризует 
«понятие асимметрии» как наиболее об-
щее, отображающее структурную несо-
размерность и неравномерность развития, 
устойчивые тенденции проявления этой 
неравномерности» [9, с. 48].  

Оценка асимметрии и поляризации 
регионов в управлении пространствен-
ным развитием позволяет выявить нерав-
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номерности и разработать целенаправ-
ленные меры для их устранения, что спо-
собствует более сбалансированному и 
устойчивому развитию страны в целом. 

Территориальная асимметрия и по-
ляризация регионов определяются эко-
номическим, социальным, экологиче-
ским, инновационным и инвестиционным 
развитием. О. С. Москвина предлагает в 
[10] следующие методические подходы к 
измерению пространственной поляриза-
ции: расчет универсальных статистиче-
ских показателей, рейтинговый, фактор-
ный и кластерный подходы. На основе 
применения данных методов можно 
определить направления нивелирования 
пространственной асимметрии для обес-
печения условий пространственного раз-
вития. 

В. В. Алтунина, Д. А. Анучина [11], 
обобщая точки зрения многих авторов, 
резюмируют, что для оценки уровня про-
странственной поляризации российских 
регионов наиболее распространенными 
показателями являются валовой регио-
нальный продукт (ВРП) и объем инве-
стиций в основной капитал, а также оба 
показателя в расчете на душу населения. 

А. В. Прокопьев, Т. В. Прокопьева 
оценивают уровень взаимосвязи валового 
регионального продукта и объема инве-
стиций в основной капитал по регионам 
России. В [12] ими подтверждается «ги-
потеза о наличии тесной связи между 
объемами инвестиций в основной капи-
тал и величиной валового регионального 
продукта на базе статистических данных 
по всем субъектам Российской Федера-
ции».  

Статистическое исследование терри-
ториальной асимметрии в национальной 
экономике, проведенное в [13] по показа-
телю ВРП на душу населения, показало 
высокий уровень асимметрии и привело к 
выводу, что бесконтрольный рост асим-
метричности структурного развития эко-
номики регионов требует совершенство-
вания государственной стратегии в обла-
сти пространственного развития. 

О. А. Колчина, М. А. Лесничая ис-
следуют процессы формирования нерав-
номерности развития территорий на му-
ниципальном уровне, используя методи-
ку оценки межмуниципальной диффе-
ренциации в регионе [14]. Следует отме-
тить, что аналогичную методику можно 
использовать и на уровне субъектов фе-
дерации. 

Результаты и их обсуждение 
Формирование экономического про-

странства сопровождается естественной 
асимметрией и поляризацией. Этот про-
цесс обусловлен концентрацией эконо-
мической деятельности в местах, обла-
дающих большими конкурентными пре-
имуществами, в результате опережающее 
развитие данных территорий может ока-
зывать пропульсивное воздействие на 
развитие других территорий при условии 
наличия между ними экономических свя-
зей и коммуникаций. Управляемая асим-
метрия может выступать драйвером про-
странственного развития, но бескон-
трольная масштабная асимметрия создает 
угрозу экономической безопасности 
страны. 

В процессе исследования территори-
альной асимметрии нами были выделены 
ее составляющие: 

– экономическая асимметрия или ра-
зличия в экономических показателях и 
структурных пропорциях экономики; 

– социальная асимметрия – различия 
в качестве жизни: в уровне жизни, досту-
пе к образованию и здравоохранению, в 
социальных услугах; 

– инфраструктурная асимметрия: ра-
зличия в развитии транспортной инфра-
структуры, что влияет на экономическую 
активность и доступность услуг; 

– асимметрия коммуникационных те-
хнологий (в крупных городах доступ к 
современным технологиям и Интернету 
выше, чем в отдаленных и сельских рай-
онах); 

– экологическая асимметрия – разли-
чия в природных ресурсах и экологиче-
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ской ситуации, которая может неблаго-
приятно сказываться на здоровье населе-
ния и качестве жизни; 

– политическая и административная 
асимметрия: эффективность местного са-
моуправления и уровень административ-
ной нагрузки могут варьироваться, что 
влияет на развитие регионов; 

– бюджетная асимметрия ‒ различ-
ное финансирование из федерального 
бюджета, что также способствует асим-
метрии в развитии. 

В качестве показателей оценки тер-
риториальной экономической асиммет-
рии были выбраны следующие показате-
ли: 

1. Размах асимметрии (или коэффи-
циент разрыва полярных значений) – от-
ношение максимального значения в ана-
лизируемой совокупности к минималь-
ному (как правило, измеряется в разах). 

2. Коэффициент вариации – отноше-
ние среднеквадратического отклонения 
показателей к их среднему значению 
(обычно измеряется в процентах). 

3. Коэффициент осцилляции – отно-
шение размаха вариации случайной ве-
личины к средней величине (обычно из-
меряется в процентах). 

4. Коэффициент асимметрии – отно-
шение разности между средним значени-
ем показателя и медианой к среднеквад-
ратическому отклонению. 

Отрицательное значение коэффици-
ента асимметрии свидетельствует о лево-
сторонней асимметрии (большее количе-
ство объектов с минимальными значени-
ями показателя), положительное значе-
ние о правосторонней асимметрии 
(большее количество объектов с макси-
мальными значениями показателя). Зна-
чение коэффициента асимметрии по мо-
дулю меньше 0,25 свидетельствует о не-
высокой степени асимметрии по всей 
анализируемой совокупности.  

5. Индексы Тейла и Аткинсона – ин-
дикаторы общей энтропии, характеризу-
ющие степень рассеяния анализируемой 
величины. 

В расчетах была использована тра-
диционная формула индекса Тейла: 

௧ܫ =
ଵ

∑ ௫

௫̅

ୀଵ ln ௫

௫̅
               (1) 

где ݔ – значение показателя по i-регио-
ну; ̅ݔ – среднее значение показателя; n – 
количество регионов. 

Диапазон значений индекс Тейла ‒ 
от 0 до lnN.  

На основании индекса Тейла можно 
рассчитать индекс Аткинсона, который 
представляет собой нормированное зна-
чение индекса Тейла и рассчитывается по 
формуле 

ܫ = 1	–	݁ିூ.                     (2) 

Для расчета показателей оценки тер-
риториальной экономической асиммет-
рии были использованы статистические 
показатели: валовой региональный про-
дукт (ВРП) на душу населения, руб.; ин-
вестиции в основной капитал на душу 
населения, руб.; cреднемесячная номи-
нальная заработная плата работников ор-
ганизаций, руб.  

Оценка проведена на основании ста-
тистических данных (табл. 2).  

В 2021 г. максимальное значение 
ВРП на душу населения в Ненецком ав-
тономном округе (9149623,3 руб.) превы-
сило минимальное в Республике Ингуше-
тия (148586,8 руб.) в 61,58 раза (показа-
тель – размах асимметрии). Данный пока-
затель существенно выше аналогичного в 
2020 г. – 37,62. В 2020 г. минимальные и 
максимальные значения ВРП на душу 
населения наблюдались в тех же регио-
нах (Республика Ингушетия и Ненецкий 
автономный округ). Медианное значение 
же в 2020 г. было в Челябинской области, 
а в 2021 г. ‒ в Республике Удмуртия.  

Вариация инвестиции в основной ка-
питал на душу населения в 2022 г. в срав-
нении с 2021 г. тоже увеличилась. Вырос 
размах вариации с 50,29 до 62,13, увели-
чились коэффициенты вариации и осцил-
ляции. Вариация cреднемесячной номи-
нальной заработной платы работников ор-
ганизаций незначительно сократилась. 



Актуальные проблемы развития региональных социально-экономических систем / 
88 Actual Problems of Regional Socio-Economic Systems Development   

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2024;14(6):82‒92 

 

Таблица 2. Оценка территориальной асимметрии в 2020‒2021 гг. [15] 

Показатель территориальной 
асимметрии 

ВРП на душу 
населения 

Инвестиции в основной 
капитал на душу населения 

Среднемесячная номи-
нальная заработная плата 
работников организаций 

2020 2021 2020 2021 2022 2021 2022 
Размах асимметрии, раз 37,62 61,58 50,87 50,29 62,13 4,14 4,287 
Коэффициент вариации, % 121,95 147,3 126,59 119,13 128,73 43,71 41,41 
Коэффициент осцилляции, % 759,6 1019,5 1174,7 1087,9 1167,0 201,8 192,2 
Коэффициент асимметрии 0,251 0,244 0,348 0,4 0,381 0,38 0,397 
Индекс Тейла  0,391 0,504 0,639 0,616 0,693 0,078 0,072 
Индекс Аткинсона 0,323 0,395 0,471 0,458 0,499 0,075 0,069 
 

Исследование взаимосвязи между ин-
вестициями и ВРП дает возможность не 
только лучше понять природу формиро-
вания ВРП, но и обосновать варианты 
управленческих решений, стимулирую-
щих экономическую активность в регионе 
через рост инвестиционной активности 
хозяйствующих субъектов [12]. 

Рассмотрим взаимосвязь инвестиций 
в основной капитал на душу населения 
(2020 г.) и валового регионального про-
дукта на душу населения по регионам 
России (2021 г.) (рис.1). 

Корреляционное поле (рис. 1) показы-
вает высокий уровень зависимости ВРП от 
инвестиций в основной капитал за предше-
ствующий период. Максимальные значе-
ния ВРП и инвестиций на душу населения 
в Ненецком и Ямало-Ненецком автоном-
ных округах превышают предыдущие зна-
чения в регионах в 2-3 раза. 

Модель парной линейной регрессии 
между показателями инвестиций в ос-
новной капитал и ВРП на душу населе-
ния построена на основе функции «Ре-
грессия» пакета «Анализ данных» MS 
Excel (рис. 2).  

Результаты моделирования являют-
ся удовлетворительными. Согласно по-
лученным результатам, 95,2% вариации 
ВРП объясняется вариацией инвестиций 
в основной капитал. Уравнение парной 
линейной регрессии и его коэффициен-
ты, согласно результатам анализа, яв-
ляются значимыми. Таким образом, 
можно сделать вывод по коэффициенту 
уравнения регрессии, что увеличение 
средней величины инвестиций в основ-
ной капитал на душу населения по ре-
гионам на 1 руб. в перспективе увели-
чит среднюю величину ВРП на душу 
населения на 4,14 руб. 

 

 
Рис. 1. Корреляция инвестиций в основной капитал на душу населения и валового 

регионального продукта на душу населения по регионам России 

y = 4,1409x + 185243
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Регрессионная статистика 
Множественный R 0,975880816 
R-квадрат 0,952343366 
Нормированный R-квадрат 0,95176919 
Стандартная ошибка 285758,5417 
Наблюдения 85 

 

 df SS MS F Значимость F 
Регрессия 1 1,3544E+14 1,3544E+14 1658,625318 1,2404E-56 
Остаток 83 6,77761E+12 81657944130   Итого 84 1,42218E+14     

 
Коэффици-

енты 
Стандартная 

ошибка 
t-

статистика P-Значение Нижние 
95% 

Верхние 
95% 

Y-пересече-
ние 185243,3316 35413,97178 5,230797968 1,24293E-06 114806,3674 255680,2958 

Переменная 
X 1 4,140870062 0,101675767 40,72622396 1,2404E-56 3,938641054 4,343099069 

Рис. 2. Результаты моделирования зависимости ВРП от инвестиций в основной капитал  

Статистическое измерение террито-
риальной экономической асимметрии 
свидетельствует о неравномерности про-
странственного развития. Увеличение 
разрыва между развитыми и менее разви-
тыми регионами может привести к соци-
альным и экономическим конфликтам. 
Увеличение миграции из отстающих ре-
гионов в регионы с высоким уровнем 
развития может привести к демографиче-
ским изменениям и нехватке рабочей си-
лы в одних регионах и перенаселению в 
других. Асимметрия может препятство-
вать устойчивому развитию страны в це-
лом, так как неравномерное распределе-
ние ресурсов и возможностей создает 
дисбаланс и диспропорции [16; 17]. 

Выводы 
Территориальная асимметрия является 

сложной и комплексной проблемой требу-

ющей системного решения. В структуре 
территориальной асимметрии можно вы-
делить: экономическую, социальную, ин-
фраструктурную, коммуникационную эко-
логическую, политическую, бюджетную и 
другие составляющие. 

Статистическая оценка экономической 
асимметрии создает информационную базу 
для обоснования управленческих решений 
по разработке и реализации программ, 
направленных на поддержку менее разви-
тых регионов, включая инвестиции в ос-
новной капитал. Основными взаимосвя-
занными условиями пространственного 
развития экономики являются: сбаланси-
рованное развитие регионов, сокращение 
экономических и социальных диспропор-
ций, рационализация структуры экономики 
регионов, экономическая интеграция реги-
онов и инфраструктурное развитие эконо-
мического пространства. 
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Резюме 

Актуальность. Мэтчинг является одним из эффективных способов размещения ресурсов в 
условиях отсутствия ценового механизма. В статье анализируются плюсы и минусы мэтчинга в 
сравнении с административными и рыночными методами. Обосновывается концепция применения 
мэтчинга в качестве инструмента региональной экономической политики. В качестве объекта 
исследования взята Курская область. Статистическая база используется для понимания сложности 
решаемой задачи в информационном и цифровом пространстве при применении алгоритма Гейла-Шэпли и 
его разновидностей. 

Цель ‒ обоснование условий для использования мэтчинга и, в частности, алгоритма Гейла-Шэпли 
для изоморфности природных ресурсов, физического и человеческого капитала на уровне региона. 

Задачи: адаптация концепции «мэтчинг» к региональной экономической политике; оценка 
сравнительной эффективности приложения концепции «мэтчинг» к региональным экономическим 
проблемам; выявление отраслей и направлений деятельности на  уровне Курского региона с 
положительной ожидаемой чистой выгодой от внедрения мэтчинга. 

Методология. Статья подготовлена в рамках методологии, разработанной нобелевскими 
лауреатами по экономике Элвина Рота и Ллойда Шэпли. 

Результаты. Наиболее перспективными направлениями цифровизации, информатизации и 
внедрения механизмов мэтчинга в Курской области являются сферы образования, здравоохранения. 

Выводы. Алгоритм Гейла-Шэпли в условиях цифровизации позволяет устойчивые равновесия в 
процессе парного взаимодействия экономических агентов. Мэтчинг ведет к более эффективному 
соответствию между факторами первой (земля, природные ресурсы), второй (капитал, 
инфраструктура) и третьей (человеческий капитал, люди) природы. Оптимальная экономическая 
политика должна сочетать инструменты мэтчинга и с традиционными механизмами государственного 
регионального регулирования – административным и рыночным механизмами. 
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Abstract 

Relevance. Matching is one of the most effective ways to allocate resources in the absence of a pricing 
mechanism. The article analyzes the pros and cons of matching in comparison with administrative and market 
methods. The concept of using matching as a tool of regional economic policy is substantiated. The Kursk region is 
taken as the object of the study. The statistical base is used to understand the complexity of the problem being 
solved in the information and digital space when using the Gale-Shapley algorithm and its varieties.  

The purpose is to substantiate the conditions for the use of matching and, in particular, the Gale‒Shapley 
algorithm for isomorphism of natural resources, physical and human capital at the regional level.  

Objectives: adaptation of the concept of "matching" to regional economic policy; assessment of the 
comparative effectiveness of the application of the concept of "matching" to regional economic problems; 
identification of industries and areas of activity at the level of the Kursk region with a positive expected net benefit 
from the introduction of matching.  

Methodology. The article was prepared within the framework of the methodology developed by Nobel 
laureates in economics Alvin Roth and Lloyd Shapley.  

Results. The most promising areas of digitalization, informatization and the introduction of matching 
mechanisms in the Kursk region are the fields of education and healthcare.  

Conclusions. The Gale-Shapley algorithm in the conditions of digitalization allows stable equilibria in the 
process of paired interaction of economic agents. Matching leads to a more effective correspondence between the 
factors of the first (land, natural resources), second (capital, infrastructure) and third (human capital, people) nature. 
An optimal economic policy should combine matching tools with traditional mechanisms of state regional regulation – 
administrative and market mechanisms. 
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*** 

Введение  
Мэтчинг (англ. matching) – устойчи-

вое и равновесное размещение экономи-
ческих агентов по отношению к распреде-
ляемым благам и/или факторам производ-
ства. Если рыночный механизм акценти-
руется абсолютных или стоимостных по-
казателях, а именно способности и готов-
ности платить, то в мэтчинге используется 

релятивистский или ранговый подход [1], 
при котором экономические агенты сами 
определяют свою позицию по отношению 
благам и/или ресурсам по принципу 
«наилучший выбор», второй уровень по-
сле наилучшего выбора и т. д. При этом 
денежная оценка блага и готовность за-
платить, часто являющиеся объектом ма-
нипулирования [2], не используются. 
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Мэтчинг является следствием при-
ложения «народной теоремы» [3], т. к. 
методика его использования была под-
смотрена на практике при принятии дол-
госрочных решений ‒ при выборе спут-
ника жизни, сотрудников организации, 
учебного заведения и т. д. Экономисты и 
математики лишь формализуют данный 
механизм для практического применения  
и делают его в наименьшей степени ма-
нипулируемым.  

Материалы и методы 
В качестве материалов исследования 

были взяты результаты игровых экспе-
риментов, проведенные со студентами и 
школьниками городов и районов Курской 
области, статистические данные по си-
стеме образования, здравоохранения, 
культуры и туризма Курской области [4]. 
В качестве метода исследования был ис-
пользован модифицированный алгоритм 
Гейла-Шепли распределения ограничен-
ных ресурсов на уровне территориальной 
локации. 
История вопроса 

В 1962 г. американские ученые Дэ-
вид Гейл и Ллойд Шепли предложили 
математическую модель решения задачи 
об устойчивости размещения. В упро-
щенном виде решение получило название 
stable marriage problem (SMP), или задача 
выбора партнера. В ней два типа участ-
ников ‒ мужчины и женщины. Каждая 
женщина по-своему ранжирует мужчин – 
наиболее подходящий, второй ‒ после 
«наилучшего» и т. д., а каждый мужчина 
также в порядке убывания ранжирует 
женщин. Далее на основании информа-
ции о взаимных односторонних ранжиро-
ванных предпочтениях включается ало-
гритм мэтчинга, также называемый алго-
ритм Гейла-Шепли, а работа алгоритма, 
смоделированная в Excel, приведена в 
приложении, при котором формируются 
устойчивые пары, а в случае неравного 
количества женщин и мужчин кто-то 
остается без пары. 

Итогом дальнейшего развития и 
практического приложения алгоритма 
Гейла-Шепли стала Нобелевская премия 
по экономике, полученная Элвином Ро-
том и Ллойдом Шэпли «за теорию 
устойчивого распределения и практику 
моделирования рынка» [5] благодаря 
«исследованию взаимодействий и рын-
ков, на которых деньги не используют-
ся, не могут использоваться или не иг-
рают ключевой роли» [6], с уточнением 
Нобелевского комитета: «За решение 
центральной проблемы для экономики – 
как наилучшим способом свести друг с 
другом различных экономических аген-
тов» [7]. 

На практике механизм мэтчинга ис-
пользовался задолго до его четкого мате-
матического обоснования.  

Так еще в начале ХХ в. некоторые 
североамериканские госпитали регулярно 
приглашали выпускников медицинских 
институтов на практику [8; 9]. Оказалось, 
что распределение даже ограниченного 
числа выпускников по ограниченному 
числу больниц является достаточно слож-
ной задачей. Сложности были в ограниче-
нии времени на принятие решения, возни-
кала путаница и неорганизованность про-
цесса принятия решения. В итоге был раз-
работан специальный алгоритм для рас-
пределения стажеров по больницам. Рабо-
тал он следующим образом: 

А. Интерны-стажеры и больницы 
обменивались информацией друг о друге. 

Б. Каждый из участников составлял 
собственный лист предпочтений, боль-
ницы в отношении интернов, интерны в 
отношении больниц. 

В. На основании списка предпочте-
ний каждого из участников эксперимента 
алгоритм автоматически распределял 
студентов по больницам.  

Алгоритм работает по настоящее 
время и формирует возможные пары 
«стажер-госпиталь». Эта система мэтчин-
га была признана очень эффективной и 
существует в модифицированном виде до 
сих пор [6, с. 7]. 
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Вторым примером эффективного мэт-
чинга является распределение первокла-
шек по общеобразовательным школам в 
Нью-Йорке и Бостоне начиная с 90-х годов 
XX века [10]. Родители ранжируют шко-
лы по степени  привлекательности. Шко-
лы выставляют критерии отбора пер-
воклашек. Эти критерии связаны резуль-
татами дошкольного тестирования, уда-
ленностью места жительства обучающе-
гося от школы, иногда статуса родителей 
и т. д. Алгоритм двушаговый: сначала 
выдается первичное распределение пар 
«школа-первоклассник», на втором шаге 
родители обучающихся могут «переиг-
рать» заявку, находя соответствия в 
предпочтениях с родителями другого 
первоклассника. Например, мой ребенок 
попадает в школу А, но мы хотим, чтобы 
он учился в школе В, ваш ребенок  попа-
дает в школу В, но вы считаете, что шко-
ла А предпочтительнее школы В. В этом 
случае на втором шаге разрешаются вза-
имовыгодные переразмещения. Наш ре-
бенок переводится в школу В, а ваш ‒ в 
школу А. Пример школьного мэтчинга 
приводился в качестве эффективного ме-
ханизма Нобелевским комитетом в 
2012 г. [11]. 

Российский опыт мэтчинга 
Как утверждают некоторые исследо-

ватели из Высшей школы экономики, в 
ней был внедрен алгоритм Гейла-Шэпли 
при распределении студентов по науч-
ным семинарам [12].  

Нас интересует вопрос: почему при 
выборе вуза по итогам сдачи единого 
государственного экзамена алгоритм 
Гейла-Шэпли так и не был внедрен? В 
России выпускник имеет право «подать 
документы» не более чем в пять выбран-
ным им вузов. Вузы на основании доку-
ментов проводят «зачисление», но часть 
абитуриентов забирает документы, т. к. 
их зачисляют одномоментно и в другой, в 
более престижный, с их точки зрения, 
вуз. Возникающее свободное место зани-
мается абитуриентом с более низким 

баллом на втором этапе игры. Возникает 
неопределенность, и она оказывает отри-
цательное воздействие на психику (не 
следует забывать о недавно сданном ЕГЭ, 
что также отрицательно влияет на обу-
чающихся) абитуриентов. 

Если бы у поступающего была воз-
можность не просто подавать документы 
в пять вузов, но и ранжировать эти пять 
вузов по степени привлекательности для 
себя, то значительную часть неопреде-
ленности можно было бы снять!  

По нашему мнению, неэффектив-
ность распределения возникает вслед-
ствие проблемы цифровизации и алго-
ритмизации процессов размещения сту-
дентов по вузам, которая, как показывает 
исследование проблемы [13], и оказалась 
базовым препятствием для эффективного 
мэтчинга. К примеру, только в 2022 г. 
нужно бы было установить оптимальные 
сочетания между 800 вузами 530 тысяча-
ми студентов [14]. По всей видимости, 
данная задача цифровизации на совре-
менном федеральном уровне пока нераз-
решима. Следовательно, начинать реше-
ние этой и подобных задач необходимо с 
регионального уровня, и лишь потом вы-
страивать  единую федеральную систему 
цифровизации механизма межвузовского 
«мэтчинга». 

Игровые эксперименты авторов по 
применению алгоритма Гейла-Шэпли 
среди студентов Курской области 

На протяжении 2013-2022 гг. авторы 
статьи регулярно играли в игру «Алго-
ритм Гейла-Шепли в формировании пар» 
со студентами и школьниками Курской 
области. 

Формирование «брачных пар» осу-
ществлялось со студентами заочного от-
деления в Курске, Щиграх, Железнорске, 
Рыльске, Обояни и Мантурово. В игровой 
форме было предложено студентам 
сформировать свои предпочтения в от-
ношении студентов своей группы (а 
юношам, соответственно, в отношении 
девушек) порядковым образом, т. е. этот 
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нравится больше всех, этот на втором ме-
сте и т. д. В результате получалась набор 
следующих рангов: Иванов Иван: 1. Све-
та 2. Лена 3. Настя В. 4. Ирина 5. Настя 
К. Предпочтения каждого «жениха» за-
писывались на доске, и разыгрывался ал-
горитм Гейла-Шепли.  Если «предложе-
ний» у «избранницы» оказывалось два и 
больше, то оставлялось наилучшее, с ее 
точки зрения, «предложение», а того, ко-
го не выбрали, шел к следующей по по-
рядковому номеру избраннице. Напри-
мер, наш Иванов Иван делает «предло-
жение Свете, но Света уже «дала согла-
сие на брак» с другим. Тогда Иван делает 
«предложение» Лене, если и в этом слу-
чае мэтчинг не состоялся, Иван выбирает 
Настю В. и т. д. Те девушки, к кому 
предложений не поступало, ждут, когда и 
до них дойдет очередь. Таким образом, 
переходя от основной к первой запасной, 
второй запасной и т. д., посредством пе-
ребора молодые люди находят себе 
«суженых». 

Одной из задач игры  и требований 
алгоритма является устойчивость резуль-
тата. В нашем игровом случае это озна-
чало изменение условий спроса и пред-
ложения, т. е. на втором этапе «предло-
жение» руки и сердца делали девушки, а 
юноши ‒ выбор среди их «предложений». 
В пяти из шести территориальных лока-
ций (Курск, Рыльск, Железногорск, Ман-
турово, Обоянь) алгоритм Гейла-Шепли 
демонстрировал устойчивость, и пары 
совпадали. В Щиграх устойчивость алго-
ритма была нарушена, это произошло 
вследствие неупорядоченности коллек-
тивных предпочтений, т. е. ситуации, ко-
гда для условной половины «женихов» 
определенная девушка оказывалась на 
первом месте, а для второй условной по-
ловины – на последнем. 

Также игровые эксперименты пока-
зали, что увеличение количества участ-
ников снижает вероятность достижения 
устойчивого результата игры  и эффек-
тивность работы алгоритма Гейла-
Шепли. 

Алгоритм главных циклов 
Одним из способов обеспечения 

устойчивости является алгоритм главных 
циклов (top trading cycles algorithm), при-
меняемый к одностороннему выбору, т. е. 
ситуации, при которой между определен-
ной группой субъектов неценовым обра-
зом распределяется некоторое количество 
фиксированных благ. Продемонстрируем 
принцип работы алгоритма на распреде-
лении жилья: 

1. Задаются предпочтения среди по-
тенциальных будущих хозяев дома. Каж-
дый человек определяет дом, который ему 
нравится больше всего, второй ‒ по пред-
почтительности дом и т. д. То же самое де-
лают и фактические хозяева своих домов.  

2. Начинается розыгрыш алгоритма, 
и он продолжается до тех пор, пока не 
обнаружится цикл среди фактических и 
потенциальных хозяев. 

3. Так как количество участников 
рынка жилья ограниченно, то цикл всегда 
есть. Все люди внутри этого цикла полу-
чают дома, которые они ценят выше все-
го. Цикл может состоять и из одного че-
ловека, показывающего на свой соб-
ственный дом или не желающего владеть 
никаким домом. 

4. Все, получившие дом, выбывают 
из дальнейшего рассмотрения. Далее, 
начиная с произвольного игрока из 
оставшихся участников, процедура по-
вторяется, только теперь можно указы-
вать только дома тех, кто еще находится 
в рассмотрении. Алгоритм заканчивает 
работу, когда все люди выбыли из рас-
смотрения. Оставшиеся  дома остаются 
без владельцев. 

Алгоритм главных циклом получил 
свою популярность при распределении  
таких специфических благ, как донорские 
почки, пересаживаемые людям с почеч-
ной недостаточностью [15]. 

Проблемы, связанные с практическим 
применением механизма мэтчинга 

К сожалению, люди врут. Они могут 
использовать враньё стратегически, если 
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оно позволяет достигать относительно 
лучшего результата, чем поведение, – го-
ворить правду. 

Проблема 1. Минимизация лжи. 
Частным следствием этого наблюдения 
является разработка механизма, стимули-
рующего минимизацию лжи.  

Этот механизм, помимо этического, 
обладает и строго прикладным практиче-
ским качеством – минимизация количе-
ства итераций для  достижения стабиль-
ного результата. 

Так, например, в описанной выше 
игре «формирование супружеских пар» 
более эффективным является механизм, 
при котором «женихи» делают предло-
жения «невестам» или когда «невесты» 
делают предложения «женихам»? 

В практическом плане ответ од-
нозначен, более эффективным является 
механизм или институциональные усло-
вия с минимальным ожидаемым циклом 
достижения стабильного результата рас-
пределений.  

Если в описанной игре институцио-
нальные условия (невесты выбирают) по-
рождают ожидаемую ситуацию, когда 
самый неудачливый жених вынужден де-
лать пять «предложений» руки и сердца, 
а в ситуации – «женихи выбирают» алго-
ритм Гейла-Шепли разыгрывается шесть 
раз, то эффективность требует закрепле-
ния институционального механизма «вы-
бирают невесты». 

В общем, окончательное право вы-
бора должно быть закреплено за теми, 
кому дешевле его осуществлять и слож-
нее переигрывать свой выбор. В ситуации 
мэтчинга «юридические лица ‒ физиче-
ские лица» обычно эффективнее оконча-
тельное право выбора оставлять за юри-
дическим лицом. 

Проблема 2. Как заставить напи-
сать лист предпочтений с минимизацией 
лжи? К сожалению, универсального меха-
низма выявления правды не выявлено. 
Существующие применяемые стратегии 
такие, как аукцион Викри [16], налог Клар-
ка [17], показывают, что устранение искус-

ственно искаженных сигналов ‒ довольно 
сложная и не всегда решаемая задача. 

Авторы предлагают следующее ре-
шение – придать процедуре мэтчинга по-
следовательный характер, или перевести 
игру «выбор» из одномоментной в эво-
люционную. 

Проблема 3. Как учитывать совмест-
но связанные предпочтения? В случае рас-
пределения семейных пар, выпустившихся 
из университетов по производственным 
объектам, братьев и сестер по школам и 
т. д., возникают совместно связанные 
предпочтения. Когда предпочтения одного 
участника механизма мэтчинга связаны с 
выбором другого, это обстоятельство 
усложняет работу механизма мэтчинга и в 
этом случае используется алгоритм «отло-
женного согласия» [18], который облегчает 
решение проблемы общего частного рав-
новесия, но не дает гарантированного ста-
бильного распределения. 

Наличие указанных проблем показы-
вает, что в механизм мэтчинга должен 
иметь дополнительные параметры настро-
йки применительно к отраслевым и реги-
ональным особенностям. Нельзя создать 
универсальную цифровую систему мэт-
чинга, но подстройка алгоритма Гейла-
Шепли к конкретным отраслям и регио-
нам позволяет получать результат более 
эффективный по сравнению с ценовым и 
административным механизмами. 

Региональные аспекты применения 
механизма мэтчинга 

Экономист, лауреат Нобелевский 
премии Пол Кругман предлагает рас-
сматривать региональное развитие как 
результат взаимодействия трех факторов: 
природные ресурсы, объем физического 
капитала и  качество человеческого капи-
тала [19]. На региональном уровне воз-
никает проблема оптимального соотнесе-
ния всех трех факторов. Устойчивый 
экономический рост возможен только 
при взаимодополняемости природных 
ресурсов, капитала и людей в определен-
ной территориальной локации.  
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В Советском Союзе проблема взаи-
модополняемости решалась за счет ад-
министративных решений. В послепе-
рестроечные годы во главу угла был по-
ставлен рыночный механизм. Неэффек-
тивность административного механизма 
определяется недостаточностью инфор-
мации, необходимой для принятия ре-
шений, или, как указывал Джон Хайек, 
«узостью горлышка бутылки» [20]. 
Проблема рыночного механизма носит 
аналогичный характер. Невозможно 
дать неискажаемую ценовую оценку не-
осязаемым благам, неизбежно возника-
ют манипуляции и всяческие «мыльные 
пузыри».  

Применение мэтчинга в региональ-
ной экономической политике позволяет в 
целом ряде случаев избегать провалов, 
порождаемых как командным, так и де-
нежным способами размещения ограни-
ченных ресурсов на территории региона. 

Возможности применения алгоритма 
Гейла-Шепли и эффективного мэтчин-
га в Курске и Курской области 

Мэтчинг наиболее эффективен в так 
называемых социальных отраслях, или 
отраслях, производящих насущные или 
«конституционные блага. В отраслях, 
ориентирующихся на максимизацию 
прибыли, эффективно работает рыноч-
ный механизм и конечное распределение 
строится на основе ценового рейтинга. 
Ресурс или благо достается тому, кто го-
тов за него заплатить больше других. 

Но в таких сферах деятельности, как 
образование, здравоохранение, культура, 
социальное обслуживание, охрана право-
порядка и других, прямое внедрение ры-
ночного механизма, как свидетельствует 
опыт 90-х годов прошлого века, ведет к 
негативным последствиям и уменьшению 
общественного благосостояния [21]. 

Мэтчинг и цифровизация процессов, 
им порождаемая, связана с анализом «из-
держки-результат», тогда как в традици-
онных «рыночных» отраслях доминирует 
подход «издержки-выгоды».  

Для алгоритмизации и цифровизации 
подхода «издержки-выгоды» достаточно 
иметь информацию о наборах объемов 
продаж благ и цен на них, далее вальра-
сианский механизм достижения равнове-
сия сам ранжирует покупателей и про-
давцов и «мэтчингует» их. 

Алгоритмизация и цифровизация 
подхода «издержки-результат» не позво-
ляют оценить выгоды в явной или карди-
налистской форме, исследователи могут 
лишь сопоставлять ожидаемые результа-
ты между собой. Поэтому задача дости-
жения равновесия несколько усложняет-
ся, система должна проходить некое ко-
личество циклов или разыгрывать алго-
ритм, прежде чем достичь состояния рав-
новесия. 

Если традиционный предпринима-
тель может и не понимать, как работает 
система (ему достаточно ценовых сигна-
лов как со стороны покупателей, так и со 
стороны продавцов), то анализ «издерж-
ки-результат» предполагает наличие 
«благожелательного диктатора», который 
с помощью компьютерной программы 
имитирует работу рыночных сил и дости-
гает стабильного равновесия на как бы 
квазирынке. 

В этом случае объемы информации, 
необходимой для «оцифровки» и после-
дующей алгоритмизации, кратно возрас-
тают. 

Покажем масштаб проблемы, стоя-
щей перед «благожелательным диктато-
ром» на примере города Курска и Кур-
ской области. 

Иходные данные по мэтчингу в си-
стеме образования, здравоохранения и 
культуре Курска и Курской области. 

1. Система образования (2022 г.) [4, 
с. 52]:  

‒ школы ‒ 514, учителя – 11 200, 
обучающиеся – 122 000; 

‒ организации среднего профессио-
нального образования – 25, преподавате-
ли – 1502,  обучающиеся 28 500; 

‒ вузы и университеты – 8, препода-
ватели – 1675, студенты ‒ 36922. 
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2. Система здравоохранения в Кур-
ской области (2022 г.) [4, c. 57]: 

‒ больничные организации – 51, вра-
чи – 5554; 

‒ амбулаторно-поликлинических ор-
ганизации – 159; 

‒ фельдшерско-акушерские пункты – 
588. 

3. Система культуры, отдыха, туриз-
ма  в Курской области (2022 г.) [4, c. 60]: 

‒ библиотеки – 641; 
‒ библиотеки городские – 87; 
‒ музеи – 37; 
‒ гостиницы – 91, количество мест в 

гостиницах – 5466. 

Результаты и их обсуждение 
Организация деятельности этих трех 

социальных направлений может быть вы-
строена тремя способами: 

1. Административный. Организация 
подает запрос о наличии вакансии в рас-
пределительный центр, сейчас это соответ-
ствующее региональное министерство. 
Министерство переправляет запрос соот-
ветствующие образовательные организа-
ции, образовательные организации распре-
деляют выпускников и отчитываются Ми-
нистерству. Если в среднем каждая роти-
рует минимум одного сотрудника, то ко-
личество трансакций, необходимых для 
заполнения вакансий, будет составлять 

3·(514 + 25 + 8 + 51 + 159 + 588 + 
+ 641 + 87 + 37 + 91 = 6603. 

Умножение на 3 следует из «длины» 
графа – два последовательных запроса и 
одного подтверждения. 

Административная система относи-
тельно эффективна по количеству тран-

закций, но высока вероятность, что ра-
ботник не «приживется» в организации, и 
на следующий год от организации после-
дует новый запрос, что на бытовом 
уровне называется «текучкой кадров». 

2. Рыночный. В упрощенном вари-
анте этот способ можно описать как 
«выпускники вузов и техникумов ищут 
и находят организацию для работы». 
Если ежегодно в Курской области вы-
пускаются порядка 2 тыс. учителей, 
врачей и работников культуры и поло-
вина из них планируют работать по 
профессии, обращаясь в среднем в 4 ор-
ганизации, то количество трансакций 
составит 

4 · 0,5 · 2000 = 4000. 

Недостатки рыночного механизма 
применительно к социальным отраслям: 
теряется контроль за управлением систе-
мой, сельские организации не могут 
предложить конкурентных условий для 
учителей, врачей и прочих нужных со-
трудников, система начинает существо-
вать исключительно в отчетности, т. к. 
фактически добавленный продукт не со-
здается [22]. 

3. Механизм мэтчинга. Примени-
тельно к системе образования, здраво-
охранения и культуры механизм мэтчин-
га, даже на уровне региона, требует зна-
чительной алгоритмизации и цифровиза-
ции процессов распределения выпускни-
ков по организациям. 

В таблице 1 приведены примерные 
оценки количества трансакций, которые 
должны выполнять соответствующие ми-
нистерства при устойчивой работе алго-
ритма Гейла-Шепли. 

 
Таблица 1. Количество транзакций, необходимых для осуществления мэтчинга  

в учреждениях образования, здравоохранения и культуры Курской области 

Отрасль Организации Сотрудники Кол-во транзакций 
при 10% ротации 

Кол-во транзакций при трех-
этапной работе алгоритма 

Образование 547 14377 78 642 235 927 
Здравоохранение 798 17 000 135 660 406 980 
Культура 856 5992 51 292 153 875 

Всего    796 781 
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Таким образом, имплементация ме-
ханизма мэтчинга сопряжена с необходи-
мостью использовать порядка 800 тыс. 
транзакций, что примерно превышает аль-
тернативные механизмы распределения 
человеческих ресурсов от 120 до 200 раз.  

Важно отметить, что именно цифро-
визация процессов распределения врачей, 
учителей и работников культуры позво-
ляет перевести более общественно жела-
тельные процессы мэтчинга в практиче-
скую плоскость. 

Выводы 
1. Мэтчинг является эффективным 

способом распределения ресурсов в со-
циальных отраслях, производящих на-
сущные или «конституционные» блага 

2. Создание квазирынка  с последо-
вательным приближением к устойчивым 
распределениям требует изменения логи-
стики и учета, но современные цифровые 
технологии могут справиться с этой зада-
чей на уровне региона. 

3. Рыночный механизм не является  
эффективной системой в социальных от-
раслях, таких как образование, здраво-
охранение и культура.  

4. Мэтчинг ведет к более эффектив-
ному соответствию между факторами 
первой (земля, природные ресурсы), вто-
рой (капитал, инфраструктура) и третьей 
(человеческий капитал, люди) природы. 

5. Оптимальная экономическая поли-
тика должна сочетать инструменты мэт-
чинга в социальных отраслях с традици-
онными механизмами государственного 
регионального регулирования-админист-
ративным и рыночным механизмами в 
государственном и бизнес секторах эко-
номики. 

6. Централизация распределитель-
ных процессов при грамотном использо-
вании цифровизации и применении алго-
ритмов мэтчинга  позволяет решать про-
блему достижения устойчивых равнове-
сий при распределении человеческих ре-
сурсов на уровне региона 
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Резюме 

Актуальность. В современном мире в связи с развитием цифровых технологий, искусственного 
интеллекта происходит сокращение рабочих мест. Одним из направлений сохранения рабочих мест и 
создания новых являются креативные индустрии, связанные с творческой деятельностью человека, 
которая не может быть автоматизирована. 

Актуальность креативных индустрий выражается ещё в расширении налогооблагаемой базы за 
счёт выхода на международные и региональные рынки качественной продукции с большей добавленной 
стоимостью; в сокращении диспропорций социально-экономического развития, повышении уровня 
комфортности городской среды за счёт использования потенциала творческих индустрий. 

Цель статьи заключается в изучении влияния креативного сектора на экономику страны и ее 
регионов. 

Задачи: изучить нормативно-правовую базу регулирования креативных индустрий; оценить 
интерес к креативным индустриям; рассмотреть историю становления креативной экономики; изучить 
зарубежный опыт; проанализировать состояние развития креативных индустрий в России и регионах 
Черноземья; рассмотреть мнения экспертов о перспективах развития креативной экономики в стране и 
регионах. 

Методология. В ходе научного исследования использовались эмпирические, теоретические, 
статистические методы и методы графического представления. 

Результаты. Были изучены теоретические аспекты развития креативной экономики, показана 
популярность данного сектора в современном мире. Проанализированы состояние и тенденции развития 
креативных индустрий в целом в России и отдельных регионах. Также изучен зарубежный опыт развития 
креативной экономики. Показаны примеры положительного эффекта от развития креативного сектора. 

Выводы. Статья освещает актуальность и важность рассматриваемой темы, учитывая 
современные тенденции и перспективы развития. Рассмотрены возможности, которые открывает 
развитие креативной экономики, которая является двигателем остальной экономики. Для успешного 
развития креативных отраслей необходима комплексная государственная политика, направленная на 
создание благоприятных условий для творческой деятельности, финансирование креативных проектов и 
подготовку специалистов.  

 
Ключевые слова: креативная экономика; креативные индустрии; креативный сектор; креативный 

класс; креативный потенциал. 
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Abstract 

Relevance. In the modern world, due to the development of digital technologies and artificial intelligence, jobs 
are being cut. One of the ways to save jobs and create new ones is creative industries related to human creative 
activity, which cannot be automated. 

The relevance of creative industries is also expressed in expanding the tax base, by entering international and 
regional markets of high-quality products with higher added value; in reducing the imbalances of socio-economic 
development, increasing the comfort level of the urban environment, by using the potential of creative industries.  

The purpose of the article is to study the impact of the creative sector on the economy of the country and its 
regions. 

Objectives. To study the regulatory framework for regulating creative industries; to assess interest in creative 
industries; to consider the history of the formation of the creative economy; to study foreign experience; to analyze 
the state of development of creative industries in Russia and the regions of the Black Earth region; to consider the 
opinions of experts on the prospects for the development of the creative economy in the country and regions. 

Methodology. During the scientific research empirical, theoretical, statistical methods and methods of graphical 
representation were used. 

Results: the theoretical aspects of the development of the creative economy were studied, and the popularity 
of this sector in the modern world was shown. The state and development trends of creative industries in general in 
Russia and individual regions are analyzed. Foreign experience in the development of the creative economy has also 
been studied. Examples of the positive effect of the development of the creative sector are shown. 

Conclusions. The article highlights the relevance and importance of the topic under consideration, taking into 
account current trends and development prospects. The possibilities offered by the development of the creative 
economy, which is the engine of the rest of the economy, are considered. The successful development of creative 
industries requires a comprehensive government policy aimed at creating favorable conditions for creative activity, 
financing creative projects and training specialists. 
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*** 
Введение 

Креативная экономика, основанная 
на интеллектуальной собственности, 

творческих идеях и инновациях, стано-
вится все более важной частью глобаль-
ной экономики и получает распростране-
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ние по всем континентам. Интерес к ее 
исследованию обуславливается тем, что 
2021 г. был объявлен ООН Международ-
ным годом креативной экономики в це-
лях устойчивого развития. Пандемия 
COVID-19 значительно повлияла на раз-
витие креативных индустрий во всем ми-
ре. В России также наблюдается рост 
вклада креативных индустрий в ВВП и 
занятость. Однако ее развитие сталкива-
ется с рядом вызовов, таких как недоста-
точная правовая защита интеллектуаль-
ной собственности и нехватка финанси-
рования. Изучение специфики регионов 
позволит определить их потенциал для 
развития креативных индустрий. 

Материалы и методы 
Информационной базой данного ис-

следования послужили теоретические и 
практические результаты исследований 
отечественных и зарубежных экономи-
стов и аналитиков, материалы которых 
опубликованы в научных журналах и ста-
тьях в прессе. 

В статье авторы использовали обще-
научные методы: анализ, наблюдение, 
сравнение, графический метод. 

Результаты и их обсуждение 
Креативные индустрии являются яд-

ром креативной экономики, которая на 
сегодняшний день является неотъемлемой 
частью экономики развитых стран мира. 

Первое упоминание термина «Креа-
тивная экономика» появилось в 2001 г. в 
работе Дж. Хокинса «Креативная эконо-
мика. Как превратить идеи в деньги» [1]. 
В своей работе Хокинс проанализировал 
15 креативных индустрий, рассказал про 
интеллектуальную собственность и 
принципы управления креативной ком-
панией. Автор утверждает, что в креа-
тивной экономике создание стоимости 
основывается не на традиционных ресур-
сах, а на творческом потенциале. По его 
мнению, именно индивидуальное творче-
ство становится ключевым фактором, 
определяющим ценность товаров и услуг. 

Хокинс подчеркивает, что именно твор-
ческая активность является движущей 
силой экономического роста [2]. 

В настоящее время креативная эко-
номика ‒ это тип экономики, основанный 
на капитализации интеллектуальной соб-
ственности во всех областях человече-
ской деятельности ‒ научной, научно-
технической, культурной и в целом твор-
ческой деятельности1. 

Впервые в России концепция креа-
тивных индустрий была зафиксирована в 
документе «Основы государственной 
культурной политики», принятом Указом 
Президента РФ от 24.12.2014 г. № 8082. В 
нем официально установлены виды дея-
тельности, относящиеся к креативным 
индустриям: промышленный дизайн, 
модная индустрия, музыка, кино, произ-
водство компьютерных игр, галереи, из-
дательский бизнес, книжная торговля, 
реклама и СМИ. В то время в данный пе-
речень не попали анимация, медиа и дру-
гие современные виды творческой дея-
тельности.  

В России креативные индустрии 
начали развиваться более активно в по-
следние 5 лет. 2021 год ООН объявила 
Международным годом креативной эко-
номики в целях устойчивого развития. В 
связи с этим российское правительство 
разработало Концепцию развития твор-
ческих (креативных) индустрий и меха-
низмов осуществления их государствен-
ной поддержки в крупных и крупнейших 
городских агломерациях до 2030 года1. 
                                                

1 Концепция развития творческих (креа-
тивных) индустрий и механизмов осуществ-
ления их государственной поддержки в 
крупных и крупнейших городских агломера-
циях до 2030 года: Распоряжение Правитель-
ства Российской Федерации от 20.09.2021 г. 
№ 2613-р. URL: https://www.garant.ru/products/ 
ipo/ prime/doc/402745784/ (дата обращения: 
27.09.2024). 

2 Основы государственной культурной 
политики: Указ Президента РФ от 24.12.2014 г. 
№ 808. URL: https://base.garant.ru/70828330/ 
(дата обращения: 27.09.2024). 
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Эта концепция позволяет достичь таких 
национальных целей, как:  

‒ возможность для самореализации и 
развития талантов;  

‒ достойный, эффективный труд и 
успешное предпринимательство;  

‒ цифровая трансформация. 
Для достижения основных целей 

Концепции необходимо улучшить защи-
ту прав собственности на продукты ин-
теллектуальной деятельности и создать 
благоприятную правовую среду. Также 
следует использовать специальные сред-
ства государственного стимулирования, 
обеспечить доступную и равномерную 
инфраструктуру по всей стране, включая 
креативные кластеры и творческие инку-
баторы. Важно создать инклюзивную 
среду и инфраструктуру для творческой 
самореализации и трудоустройства лю-
дей с ограниченными возможностями, 
женщин и молодежи. Эти меры способ-
ствуют улучшению общего социального 
благополучия и помогают достичь соци-
ально-экономических целей страны [3]. 

Необходимость проведения анализа 
творческого предпринимательства и кре-
ативных индустрий и оценки их вклада в 
экономику России потребовала разра-
ботки новой модели статистического 
наблюдения. Её использование основано 
на анализе больших данных ФНС, све-

дениях о сделках с интеллектуальной 
собственностью и других данных. Она 
дает возможность  статистического 
сравнения с международными аналога-
ми, что позволит репрезентативно срав-
нивать российские показатели с анало-
гичными показателями других стран и 
оценить положение российских креатив-
ных индустрий в глобальном контексте. 
В дополнение к этому ведется работа 
над индексом креативного потенциала 
территорий и индексом наличия (полно-
ты, эффективности) механизмов госу-
дарственной поддержки. По данным ин-
ститута статистических исследований и 
экономики знаний Национального ис-
следовательского университета «Высшая 
школа экономики», численность креа-
тивного класса в России в 2021 г. соста-
вила 3,4 млн человек, или 4,8% от общей 
численности занятых [4], в 2023 г. – 
3,6 млн человек, или 4,9%. Динамика 
численности креативного класса в Рос-
сии за период 2019-2023 гг. представле-
на ниже (рис. 1). По его данным заметен 
рост работников занятых в креативном 
классе, за исключением периода 2020-
2021 гг., что можно связать с пандемией 
COVID-19. Но несмотря на последствия 
пандемии, многие предприятия смогли 
адаптироваться и даже привлечь новую 
аудиторию. 

 

 
Рис. 1. Динамика численности креативного класса в России  
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В традиционных секторах экономики 
компании для повышения своей конку-
рентоспособности, поиска новых воз-
можностей достижения корпоративного 
лидерства и выхода на новые рынки 
наметился рост спроса на творческие 
профессии. А один из ведущих россий-
ских банков стал крупнейшей IT-
компанией, т. е. фактически перешел из 
финансового сектора в креативный [5].  

Прошло десять лет после появления 
в российском правовом поле понятия 
креативных индустрий. Все это время в 
Российской Федерации продолжается 
разработка нормативной базы: создание 
реестра, методологии расчета вклада в 
ВВП, экспортный и импортный потенци-
ал креативных индустрий. 

Росстатом утверждена методология 
расчета внутренней добавленной стоимо-
сти (ВДС) креативной экономики и ее доли 
в ВВП. При этом были использованы меж-
дународные рекомендации, разработанные 
Евростатом, Всемирной организацией ин-
теллектуальной собственности, ООН [6]. 

Креативная экономика в России, со-
гласно группировке Росстата, включает в 
себя более 50 видов бизнеса по ОКВЭД-
2, которые относятся к 13 индустриям [7]. 
В их число входят архитектура, дизайн, 
мода, кино и анимация, музыка и звуко-
запись, культурно-зрелищная и издатель-
ская отрасли, изобразительное и визуаль-

ное искусство, разработка программного 
обеспечения, производство игр и игру-
шек, реклама и коммуникации, медиа, 
журналистика и гастрономия. Но в креа-
тивной экономике Росстата несколько 
сужена сфера IT (из неё исключили изда-
ние ПО). Рассмотрим вклад креативной 
экономики в ВВП РФ с 2019 г. по 2023 г. 
(рис. 2). Стоит отметить, что классифика-
тор творческих индустрий, предложен-
ный НИУ ВШЭ, включал 16 индустрий. 

Для креативного класса характерна 
концентрация в крупных городах. Так, в 
России он сосредоточен в Москве и Мос-
ковской области (рис. 3). 

Москва играет ключевую роль в раз-
витии креативных индустрий в России. 
На рисунке 3 представлен вклад Москвы 
в валовую добавленную стоимость креа-
тивных индустрий. Наибольший вклад 
приходится на рекламу (87,2%), телера-
диовещание (85,6%), кино и анимацию 
(84,9%). По таким индустриям, как мода, 
ювелирное дело, образование, культура, 
искусство большой вклад в валовую до-
бавленную стоимость вносят прочие реги-
оны. Креативный сектор Москвы поддер-
живается правительством столицы: твор-
ческим компаниям частично компенсиру-
ются расходы на покупку оборудования, 
обучение сотрудников, рекламу. И как ре-
зультат, в столице функционирует более 30 
креативных кластеров и площадок [8]. 

 

 
Рис. 2. Вклад творческих индустрий в ВВП РФ, % 
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Рис. 3. Вклад Москвы в ВДС креативных индустрий в 2022 г., % [6] 

Кроме Москвы и Санкт Петербурга 
креативный класс сосредоточен во многих 
регионах России. По вкладу креативных 
индустрий в экономику регионов лидера-
ми являются Тюменская, Калининград-
ская, Новосибирская, Костромская, Яро-
славская, Ульяновская области, Республи-
ка Татарстан, Свердловская область. 

В августе 2024 г. Госдумой был при-
нят закон о развитии креативных инду-
стрий в РФ, который позволяет регионам 
выбирать креативные  индустрии и сме-
щать фокус на их развитие1. В нем пред-
ставлены следующие виды креативных 
индустрий: 

1) индустрии, основанные на истори-
ко-культурном наследии (включая народ-
ные художественные промыслы, ремесла, 
деятельность галерей, деятельность по 
представлению обществу музейных 
предметов и музейных коллекций, произ-
водство продукции с использованием 
изображений музейных предметов, му-
                                                

1 О развитии креативных (творческих) 
индустрий в Российской Федерации: Феде-
ральный закон от 08.08.2024 г. № 330-ФЗ 
URL: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/ 
doc/409395175/?ysclid=m2eot2bcen371159708 
(дата обращения: 27.09.2024). 

зейных коллекций, зданий музеев и иных 
объектов культуры и культурного досто-
яния); 

2) индустрии, основанные на произ-
ведениях литературы и искусства, ре-
зультатах издательской деятельности, ре-
зультатах исполнительской деятельности 
и фонограммах; 

3) индустрии, основанные на инфор-
мационно-телекоммуникационных тех-
нологиях, деятельности средств массовой 
информации, деятельности в сфере свя-
зей с общественностью; 

4) индустрии, основанные на при-
кладном творчестве. 

Рассмотрим, как развиваются креа-
тивные индустрии в Черноземье. 

Между администрацией Курской об-
ласти и ФГБУ «Роскультцентр» в Москве 
подписано соглашение о долгосрочном 
сотрудничестве. Цель – системное разви-
тие и поддержка креативных индустрий в 
регионе. ФГБУ «Роскультцентр» подчер-
кивает, что креативная индустрия – это 
мировой тренд, и планирует поддержать 
развитие креативных кластеров в Кур-
ской области, а также помочь выбрать 
специализацию. Особое внимание будет 
уделяться молодым людям в возрасте от 
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24 до 37 лет, чтобы стимулировать их 
оставаться и развивать родной регион.  

Курская область богата творческим 
потенциалом ‒ от Губернаторского ка-
мерного оркестра до разработчиков ком-
пьютерных игр и проектов благоустрой-
ства. В 2021 г. креативная экономика 
Курской области находилась в зачаточ-
ном состоянии, так как её выручка за 
прошедший год составила менее 6 млрд 
руб., что составляло лишь 1,5% от ВРП. 
Поставлена задача увеличить этот пока-
затель до 10% в ближайшие годы [9]. 

В настоящее время Курская область 
активно развивает креативные инду-
стрии, стремясь превратить их в один из 
ключевых двигателей экономики регио-
на. В экосистеме региона уже работает 
Школа креативных индустрий, в которой 
на средства гранта создана современная 
материально-техническая база. В ней 
представлено  шесть направлений: звуко-
режиссура и звуковой дизайн, электрон-
ная музыка, графика анимации, дизайн, 
фото- и видеопроизводство и интерак-
тивные технологии. 

Центральное место в развитии креа-
тивных индустрий в Курской области за-
нимает межведомственный проект «Кур-
ский кластер креативных индустрий и 
технологий “Поток” для творчества и 
бизнеса». Он позволяет получить образо-
вание в области креативных индустрий, 
продюсерскую помощь, найти новых 
партнеров и заказчиков. Курский кластер 
креативных индустрий и технологий 
«Поток» вошел в топ-10 лучших моло-
дежных проектов России по версии Рос-
сийской креативной недели 2021 г.  В об-
ласти функционируют и другие креатив-
ные пространства: «Веранда», десять то-
чек концентрации талантов «Гений ме-
ста», инклюзивная творческая лаборато-
рия, имеются достижения в развитии 
графического дизайна, киберспорта, фо-
тоискусства, а также звукозаписывающих 
и анимационных студий. 

Продвижение креативных индустрий 
в регионе предполагает создание в 2024 г. 

еще одной школы креативных инду-
стрий ‒ в г. Железногорске. В ней пред-
полагается функционирование трех сту-
дий: студия дизайна, студия анимации и 
3D-графики, студия фото- и видеопроиз-
водства. Поставлена цель ‒ сделать 
участников студий лидерами рынка креа-
тивных индустрий.  

Тамбовская область реализует реги-
ональный проект «Создание целеориен-
тированной системы поддержки развития 
креативного сектора «Придумано в Рос-
сии», согласно которому к 2026 г. запла-
нировано создание трех школ креативных 
индустрий. Особенность региона в разви-
тии креативного сектора ‒ ставка на про-
ведение массовых событийных меропри-
ятий. В области создана система фести-
вального движения. К уникальным и зна-
ковым фестивалям Тамбовской области 
относятся: Международный музыкаль-
ный фестиваль им. С. В. Рахманинова, 
Международный фестиваль духовых ор-
кестров им. В. И. Агапкина и И. А. Шатро-
ва, театральный фестиваль им. Н. Х. Ры-
бакова, которые проводятся ежегодно, 
традиционные игры «Атмановские ку-
лачки». В 2022-2023 гг. Фонд культурных 
инициатив профинансировал 15 тамбов-
ских проектов по поддержке молодых 
талантов в области культуры, искусства 
и креативных индустрий на сумму 
20,7 млн руб., тогда как общая величина 
затрат на проекты составила 34,2 млн руб.  

В Белгородской области развитие 
креативных индустрий включено в «Со-
циально-экономическую стратегию до 
2030 года». Создаются три школы креа-
тивных индустрий ‒ в Белгороде, Старом 
Осколе и Губкине. В сфере культуры ве-
дется работа по переформатированию 
пространств учреждений культуры под 
креативные пространства, артпростран-
ства и творческие зоны. В качестве креа-
тивных площадок в Старом Осколе дей-
ствует центр современного искусства 
«Новая быль», в Белгороде ‒ культурный 
центр «Октябрь», арт-резиденция «АР-
ТА» и арт-пространство «Мануфактура» 
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(два последних являются частными фор-
мами собственности).  

Согласно исследованию агентства 
стратегических инициатив «Креативные 
индустрии Белгородской области», вы-
ручка организаций креативных инду-
стрий области достигла 24,5 млрд руб., 
что составляет 1,2% от суммарной вы-
ручки всех организаций. Вклад креатив-
ных индустрий в валовой региональный 
продукт (по приближенным оценкам) со-
ставляет 2,3%. В креативных индустриях 
региона задействовано 5,6 тыс. организа-
ций (это 6,9% от всех организаций обла-
сти). Среднесписочная численность ра-
ботников организаций креативных инду-
стрий региона достигла 8,2 тыс. чел. (это 
2,3% от всей численности работников об-
ласти) [10]. 

Липецкую область в целом можно 
охарактеризовать инновационно разви-
тым регионом: по доле инновационно-
активных организаций в общем числе об-
следованных область занимает 4 место в 
Российской Федерации, а по доле органи-
заций, осуществляющих технологические 
инновации, 3 место в России (2016 г.) 
[11]. В 2023 г. доля инновационных ком-
паний составляет 21,3%. Приоритетность 
инноваций в развитии экономики региона 
закреплена в документах стратегического 
планирования Липецкой области. Среди 
стратегических целей развития области ‒ 
создание инновационной и конкуренто-
способной экономики в регионе [12]. 
Определенную роль в этом должна сыг-
рать креативная индустрия. 

В 2024 г. Липецкая область в числе 
первых начала внедрять региональный 
стандарт развития креативных индустрий 
(в рамках  Соглашения о сотрудничестве с 
АСИ).  Сформирована и утверждена экс-
пертная группа, в которую вошли предста-
вители креативных индустрий региона. 
Они проводят самообследование и разра-
батывают долгосрочную стратегию по раз-
витию творческого бизнеса в регионе.  

В Липецкой области на отрасль креа-
тивных индустрий приходится чуть более 

4% МСП. К мерам поддержки следует 
отнести региональные гранты и субси-
дии, льготные займы, налоговые льготы, 
помощь с выходом на маркетплейсы и 
экспорт, разработкой и регистрацией 
бренда, сертификацией продукции. В 
2024 г. как поддержка действует грант 
для брендов в сфере легкой промышлен-
ности, имеющих зарегистрированный то-
варный знак. Предприниматели смогут 
получить до 1 млн руб. на возмещение 
80% расходов на ремонт помещения, 
приобретение оборудования и обучение 
персонала [13].  

Воронежская область. В 2022 г. в 
Воронеже была открыта школа креатив-
ных индустрий «Матрешка» в рамках фе-
дерального проекта «Придумано в Рос-
сии». Занятия с использованием новей-
шего высокотехнологичного оборудова-
ния для 120 учащихся от 12 до 17 лет 
проводятся в шести студиях: «Фото- и 
видеопроизводство», «Звукорежиссура», 
«Анимация и 3D-графика», «Интерактив-
ные и цифровые технологии VR и AR», 
«Дизайн», «Современная электронная 
музыка» В 2025 г. планируется открытие 
второй школы. 

По сведениям регионального депар-
тамента предпринимательства и торговли 
из более чем 98 тыс. самозанятых в Воро-
нежской области свыше 7 тыс. человек 
осуществляют деятельность в креативной 
сфере. Отмечен активный спрос самозаня-
тых на поддержку, осуществляемую на 
базе центра «Мой бизнес», в продвижении 
продукции и PR. Для этого обеспечивает-
ся организация и проведение выставок-
ярмарок самозанятых граждан. Действу-
ющие компании креативного бизнеса ре-
гиона пользуются услугами регионально-
го Центра поддержки экспорта. 

На базе Воронежского государствен-
ного института искусств в 2022 г. открыт 
«Центр исполнительских искусств и све-
тового дизайна», в котором действуют 
три мастерские: «Сценическая мастер-
ская», «Фольклорная мастерская», «Ма-
стерская светового дизайна». Это удобная 
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площадка, где стартапы и другие малые и 
средние предприятия могут создать про-
тотип своего изделия ‒ световой партиту-
ры сценических мероприятий и постано-
вок, 3D-мэппинга, видеоконтента для PR-
компаний и наружной рекламы, каталогов 
изделий народного творчества [10]. 

Среди компаний в сфере креативных 
индустрий отдельного внимания заслу-
живает анимационная студия «Воронеж», 
которая входит в топ-25 наиболее пер-
спективных анимационных компаний 
мира. Проекты студии выходили в кино-
театральный прокат более чем в 150 
странах, были показаны на ведущих ми-
ровых онлайн-платформах и становились 
победителями в конкурсах международ-
ных фестивалей. Помимо производства 
анимационного контента студия занима-
ется разработкой «Анимационной 3D- 
платформы», программного обеспечения 
для создания 3D-контента. При поддержке 
правительства Воронежской области раз-
работана концепция «Дома анимации», 
которой предусмотрено тематическое му-
зейное и образовательное пространство, 
арт-кластер и сектор производства.  

Проведенный обзор креативных ин-
дустрий в Черноземье позволил увидеть 
уровень их развития, достижения и воз-
можности для продвижения креативного 
класса и оценки его вклада в экономику 
регионов Черноземья. 

Вместе с тем без творческого подхо-
да и людей творческих профессий уже 
действующим производственным компа-
ниям бывает затруднительно сохранять 
свои позиции в конкурентной борьбе и 
достигать стратегические цели развития. 
Применение креативного подхода в таких 
направлениях деятельности компаний, 
как маркетинг, коммуникация, упаковка, 
брендинг, разработка диджитал-
продуктов, помогает бизнесу обновить 
старые  и запустить новые линейки про-
дуктов, выйти на новые рынки, обойти 
своих конкурентов, нарастить объемы 
продаж. Это, в свою очередь, способству-
ет повышению туристического потока в 

регионах Черноземья, созданию новых 
рабочих мест, улучшению качества жиз-
ни населения, благоустройству террито-
рии и развитию других секторов эконо-
мики, таких как общепит, спортивная 
сфера, логистика [10]. 

Потребность в проведении сравни-
тельного анализа регионов и городов 
России по степени развития креативных 
индустрий и их вклада в экономику обу-
словила разработку индекса креативного 
потенциала (результат совместной рабо-
ты компании «Технология доверия» и 
ВЭБ РФ). Этот индекс создан на базе ин-
декса качества жизни, а также индекса 
креативного капитала, запущенного в 
2016 г.  При разработке индекса креатив-
ного потенциала была учтена теория 
Ричарда Флориды (концепция трех Т: та-
ланта, технологий, толерантности). 

Анализ креативного потенциала рос-
сийских городов проводился по 60 пока-
зателям, разделенным на 5 ключевых ка-
тегорий: «Люди», «Город», «Власть», 
«Бизнес» и «Бренды». Полученные ре-
зультаты позволяют сравнить более ста 
российских городов с точки зрения их 
творческого развития. Бизнесу данная 
аналитика дает возможность оценить по-
тенциал разных городов для реализации 
своих проектов, а для властей ‒ понять, 
как развивать креативную экономику 
своего города, опираясь на успешный 
опыт других. В результате анализа было 
выделено 6 кластеров: «Космополиты», 
«Региональные центры», «Города с «до-
статком»», «Города местного значения», 
«Холодные города» и «Точки притяже-
ния» [14]. Можно заметить, что индекс 
качества жизни влияет на индекс креа-
тивного потенциала: где качество жизни 
выше, там и благоприятнее среда для 
развития креативных индустрий. Осо-
бенно четко данная взаимосвязь наблю-
дается в городах-миллионниках, прежде 
всего таких, как Москва, которые явля-
ются лидерами в качестве жизни. В свою 
очередь, креативная экономика также 
влияет на качество жизни, так как стиму-
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лирует экономический рост, создаёт но-
вые рабочие места, тем самым повышая 
уровень жизни. 

Рассмотрим креативные индустрии 
за рубежом. Впервые данное понятие бы-
ло сформулировано в 1990-х годах в Ве-
ликобритании [15]. Вопросам креативной 
экономики, креативных индустрий, креа-
тивного класса посвящены работы мно-
гих зарубежных авторов. Так, упоминае-
мый выше Дж. Хокинс дал определение 
понятию «креативная экономика». 
Ч. Лэндри разработал концепцию «креа-
тивного города» [16]. Его жители спо-
собны оценить свой творческий капитал 
и использовать его как инструмент в раз-
витии городов и повышении качества 
жизни проживающих на их территориях. 
Источник креативности — творческие 
люди и организации, которые, собираясь 
вместе на одной территории, формируют 
творческую среду. Ричард Флорида пред-
ложил понятие творческого класса для 
обозначения социальной группы населе-
ния, включённой в постиндустриальный 
сектор экономики. 

Многие зарубежные страны ещё 10-
15 лет назад начали поддерживать креа-
тивные индустрии в отличие от России, 
для которой данная тема является до-
вольно новой. Для большинства госу-

дарств в развитии креативного контента 
характерна тенденция стремления круп-
нейших информационно-коммуника-
ционных компаний производить креатив-
ный контент, в т. ч. посредством слияний 
или поглощений с производителями. 
Например, компания AT&T, которая в 
2018 г. приобрела группу компаний Time 
Warner, владевшую журналом Time, те-
леканалами CNN, HBO и др. Образовав-
шийся конгломерат средств массовой 
информации и развлечений был назван 
WarnerMedia. Многие компании разви-
вают собственные сервисы креативного 
контента. Так компания Apple в 2007 г. 
запустила видеосервис Apple ‒ TV. 

В развитии креативного сектора эко-
номики стран выделяют четыре модели: 
европейскую, американскую, скандинав-
скую и азиатскую [17]. 

Креативные индустрии постепенно 
становятся драйверами экономического 
развития в мире, и по динамике роста 
опережают традиционные отрасли.  

Увеличение экспорта креативных то-
варов и услуг в последние годы связан с 
ростом экспорта программного обеспече-
ния, а также услуг в сфере исследований. 
Также современные товары всё больше 
превращаются в услуги из-за процесса 
всемирной цифровизации [17]. 

 
Таблица 1. Модели развития креативных индустрий 

Модель Особенности Области реализации  
креативного потенциала 

Европейская (Велико-
британия, Франция, 
Германия, Испания, 
Италия) 

Сетевая деятельность креативных инду-
стрий, поддержка международного со-
трудничества; основой является созда-
ние креативных кластеров 

Архитектура, кинематограф, ин-
формационные технологии, из-
дательское дело, реклама, аудио-
визуальный контент 

Американская 
 (США, Канада, Ла-
тинская Америка) 

Креативные индустрии поддерживаются 
на уровне штатов и муниципалитетами, 
популярно движение «креативных горо-
дов» и развитие креативного класса 

Дизайн, издательское дело, 
аудиовизуальный контент 

Скандинавская (Шве-
ция, Дания, Финлян-
дия, Норвегия) 

Креативные навыки в предприниматель-
стве, развитие грантовой поддержки 
культуры и творчества 

Медиа, реклама, театр, музей, 
литература 

Азиатская (Сингапур, 
Южная Корея, Тай-
вань, Китай) 

Восприятие креативных индустрий как 
ресурса повышения экспортного потен-
циала; развитие цифровых технологий 

Мода, компьютерные игры, ин-
дустрия развлечений, дизайн, 
информационно-
коммуникационные технологии 
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Крупнейшими экспортерами креа-
тивных услуг являются: ЕС (35,5% обще-
го объема экспорта услуг сектора), США 
(31,4%), Великобритания (25,6%) и Изра-
иль (4,7%) [18]. 

Большинство государств уделяет 
внимание количественному измерению 
вклада креативных индустрий в экономи-
ку, например, вклад в ВВП, численность 
занятых в креативном секторе.  

Наибольший вклад креативных ин-
дустрий в ВВП наблюдается в США 
(12%), ещё значительный вклад демон-
стрируют такие страны, как Канада (6%), 
Италия (6%), Великобритания (5,6%). В 
США самая большая численность креа-
тивного класса (7,8%), поэтому данную 
страну можно назвать мировым лидером. 
В Европе также наблюдается значитель-
ное количество представителей креатив-
ного класса. В Великобритании вклад 
креативных индустрий в занятость со-
ставляет 6,2%, в Италии ‒ 6%, в Герма-
нии ‒ 3,9% по состоянию на 01.01.2023 г. 

В международной практике сфера 
креативных индустрий включает более 
двух тысяч видов деятельности. Это от-
расли, где заняты люди разных возрастов, 
включая молодых специалистов, пенсио-
неров и домохозяек, которые не всегда 
имеют возможности для реализации сво-
его потенциала в традиционных секторах 
экономики. 

В сфере креативной индустрии каж-
дая страна специализируется на опреде-
ленных видах индустрий. Так, в мире мо-
ды и культуры благодаря развитию со-
временных направлений (streetwear ‒ го-
родская одежда) и современному искус-
ству выделяются США. Германия являет-
ся лидером в сфере игровой индустрии и 
промышленного дизайна. Франция и 
Италия известны своими достижениями в 
моде и кино. Китай лидирует в креатив-
ных индустриях с технологическим 
уклоном (игровая индустрия, архитекту-
ра) и визуальным творчеством (дизайн, 
культура, искусство). Южная Корея за-

нимает второе место (после США) по 
привлекательности для музыкальных 
звезд благодаря популярности жанра K-
Pop. В Японии развитие креативных ин-
дустрий касается прежде всего области 
кино, моды и архитектуры.  

Развивающиеся страны, такие как 
Перу и Турция, отличаются яркой дина-
микой в сфере рекламы и пиара благода-
ря быстрому росту их потребительских 
рынков [19]. 

В Австралии особое внимание уде-
ляется переходу к цифровым технологи-
ям и развитию электронной коммерции. 

Организация Объединенных Наций 
по промышленному развитию (ЮНИДО) 
рассматривает креативные индустрии как 
важнейший драйвер экономического раз-
вития территорий, создания дополни-
тельных рабочих мест, роста выручки и 
интеграции развивающихся стран в меж-
дународные цепочки создания добавлен-
ной стоимости [20]. ЮНИДО реализует 
проекты по развитию креативных инду-
стрий по всему миру (табл. 2).  

Таким образом, креативная экономи-
ка – это один из наиболее активных 
и перспективных секторов экономики. 
Основой ускоренного развития креатив-
ной экономики являются творческий по-
тенциал населения и экономика знаний 
[21]. Креативные индустрии ‒ это сферы 
деятельности, в которых творческий по-
тенциал населения, искусство соединя-
ются с экономикой, вопросы занятости ‒ 
с городским развитием. Экспертам и 
представителям креативного бизнеса и 
творческих индустрий предстоит отве-
тить на вопросы: какими должны быть 
города будущего, как привлекать инве-
стиции в креативные индустрии, каким 
образом регионам создавать среду для 
привлечения талантов и обеспечивать ре-
ализацию креативного потенциала терри-
тории, как создавать условия для повы-
шения доли уникальных креативных 
продуктов в структуре российского экс-
порта.  
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Таблица 2. Проекты развития креативных индустрий с участием ЮНИДО 

Реализованные проекты, 
география проектов Наименование проекта и его содержание Сроки реали-

зации проекта 
«Креативное Средиземномо-
рье»: (Алжир, Египет, Иорда-
ния, Ливан, Марокко, Палести-
на, Тунис) 

Программа поддерживает развитие кластеров в 
культурной и креативной сфере в Южном Среди-
земноморье 2014‒2019 гг. 

Исламская Республика Иран 
Проект, направленный на создание рабочих мест и 
развитие предпринимательства среди молодежи, 
женщин и людей с ограниченными возможностями 

2017–2021 гг. 

Куба 
Проект повышения конкурентоспособности, орга-
низационной результативности и экспортного по-
тенциала музыкальной индустрии  

2016–2017 гг. 

Армения 

Программа развития и модернизации промышлен-
ности Армении, включая повышение конкуренто-
способности экспортноориентированных секторов, 
таких как пошив одежды и текстиль  

2016–2022 гг. 

Таджикистан 
Проект по модернизации и повышению конкурен-
тоспособности в секторах ковроткачества, вышив-
ки и текстиля 

2015–2022 гг. 

 
Выводы 

Креативная экономика является од-
ним из ключевых двигателей экономи-
ческого и социального развития в 
XXI в. Для ее успешного развития 
необходимо создать благоприятные 
условия, включающие правовую защи-
ту, финансовую поддержку, развитие 
образования и инфраструктуры. В Рос-
сии, несмотря на богатое культурное 
наследие, высокий уровень развития 
науки, потенциал креативной экономи-
ки пока недостаточно реализован. Не-
смотря на существующие барьеры, у 
креативной экономики нашей страны 
огромный потенциал. Креативная эко-
номика, с одной стороны, это новые 

возможности для традиционного произ-
водства товаров и услуг за счет ориги-
нальной упаковки, брендинга, марке-
тинга, с другой ‒ она позволяет созда-
вать оригинальные товары и услуги 
привлекая талантливую молодежь для 
реализации уникальных проектов. От-
мечается тенденция роста вклада креа-
тивных индустрий в ВВП развитых 
стран, повышается доля уникальных 
креативных продуктов в экспорте. Без 
творческих профессий трудно сегодня 
представить экономику развитых стран 
и крупных городов, а креативные инду-
стрии растут достаточно быстрыми 
темпами и все больше вплетаются в 
традиционные отрасли экономики. 
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Анализ факторов влияния на российский фондовый индекс  
(на примере индекса Мосбиржи) 

К. А. Катыкина 1 , О. В. Романченко1 
1 Российский экономический университет имени Г. В. Плеханова 
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 e-mail: katykina.kristina@yandex.ru  

Резюме 

Актуальность данной темы обусловлена важностью анализа фондовых индексов для оценки 
текущего состояния финансового рынка и определения факторов, влияющих на положение российского 
финансового рынка. Анализ фондовых индексов, включая индекс Мосбиржи, имеет важное практическое 
значение для различных участников финансовых рынков и помогает им принимать обоснованные решения 
в инвестициях, управлении портфелем и планировании бизнес-стратегий.  

Целью данной работы является оценка текущего состояния фондового рынка путем анализа 
динамики фондового индекса и оценки факторов влияния на динамику фондового индекса. 

Задачи. Для достижения цели в процессе работы авторами были реализованы следующие задачи: 
рассмотрены российские финансовые индексы как индикаторы состояния фондового рынка и финансового 
рынка; определены основные факторы, влияющие на состояние фондовых индексов; проведен анализ 
динамики фондовых индексов на примере индекса Мосбиржи; построена аналитическая модель 
зависимости фондового индекса от других макроэкономических показателей.  

Методология. Основными методами исследования являются анализ и синтез информации, 
графический метод представления информации, экономический и статистический метод исследования 
информации, экономическое моделирование.  

Результаты. По результатам исследования были выделены основные факторы, влияющие на 
динамику индекса Мосбиржи, а также разработана корреляционно-регрессионная модель, отражающая 
связь между индексом Мосбиржи и основными факторами влияния. По результатам исследования можно 
сделать вывод, что основными факторами влияния на динамику фондового индекса являются курс золота 
и курс иностранных валют. 

Выводы. Данная статья посвящена анализу факторов влияния на динамику фондового индекса (на 
примере индекса Мосбиржи). В работе исследуются факторы влияния с теоретической точки зрения, а также 
с практической точки зрения через построение корреляционно-регрессионной модели. Авторами рассмотрена 
динамика индекса Мосбиржи, а также определены основные факторы влияния на фондовый индекс. 

 
Ключевые слова: фондовый рынок; фондовый индекс; индекс Мосбиржи; корреляционно-

регрессионный анализ; инвестиционный анализ. 
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Analysis of the factors influencing the russian stock index  
(using the example of the Moscow stock exchange index) 

Kristina A. Katykina1 , Olga V. Romanchenko1 
1 Plekhanov Russian University of Economics 
36 Stremyanny side-street, Moscow 117997, Russian Federation 
 e-mail: katykina.kristina@yandex.ru  

Abstract 

Relevance. Abstract: the relevance of this topic is due to the importance of stock index analysis for assessing 
the current state of the financial market and determining factors affecting the position of the Russian financial market. 
Stock index analysis, including the Moscow Stock Exchange Index, is of great practical importance for various 
financial market participants and helps them make informed decisions in investment, portfolio management and 
business strategy planning.  

The purpose of this work is to assess the current state of the stock market by analyzing the dynamics of the 
stock index and assessing the factors influencing the dynamics of the stock index.  

Objectives. To achieve this goal, the authors implemented the following objectives in the course of their work: 
Russian financial indices were considered as indicators of the state of the stock market and the financial market; the 
main factors influencing the state of stock indices were identified; the dynamics of stock indices was analyzed using 
the example of the Moscow Stock Exchange index; an analytical model of the dependence of the stock index on 
other macroeconomic indicators was built.  

Methodology. The main research methods are the analysis and synthesis of information, a graphical method of 
presenting information, an economic and statistical method of researching information, and economic modeling. 
According to the results of the study, the main factors influencing the dynamics of the Moscow Exchange index were 
identified, and a correlation and regression model was developed reflecting the relationship between the Moscow 
Exchange index and the main factors of influence. 

Results. According to the results of the study, it can be concluded that the main factors influencing the 
dynamics of the stock index are the gold exchange rate and the exchange rate of foreign currencies. 

Conclusions. This article is devoted to the analysis of factors influencing the dynamics of the stock index 
(using the example of the Moscow Stock Exchange index). The paper examines the factors of influence from a 
theoretical point of view, as well as from a practical point of view through the construction of a correlation and 
regression model. The author examines the dynamics of the Moscow Stock Exchange index, as well as identifies the 
main factors influencing the stock index. 

 
Keywords: stock market; stock index; Moscow Stock Exchange index; correlation and regression analysis; 
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Введение 
В последнее время отмечается гло-

бализация финансового рынка, обуслов-
ленная расширением деятельности 
транснациональных компаний, ускорени-
ем мировых финансовых потоков, сво-
бодным движением капитала, стреми-
тельным развитием информационных 
финансовых технологий, развитием меж-
дународных отношений и рядом других 
факторов. Несмотря на текущее подсанк-
ционное положение страны, российский 
финансовый рынок остается частью ми-
ровой финансовой системы, на состояние 
которого в большей степени оказывают 
факторы внешнего влияния, мировые 
финансовые кризисы.  

Исследование фондовых индексов, 
таких как индекс Мосбиржи, представля-
ет собой важную тему в финансовой ана-
литике и управлении инвестициями. 
Научная новизна состоит в анализе воз-
действия макроэкономических показате-
лей (инфляция, ставка рефинансирования 
и др.) на динамику фондовых индексов, 
что позволяет лучше понять взаимосвязи 
между экономическими событиями и фи-
нансовыми рынками.  

Авторами также предлагается корре-
ляционно-регрессионная модель фондо-
вого индекса, позволяющая определить 
основные факторы влияния на динамику 
показателя фондового индекса, а также 
определить линейную зависимость между 
индексом и переменными, что позволяет 
прогнозировать движение фондового ин-
декса в будущем [1]. Кроме того, модель 
прошла проверку на статистическую зна-
чимость, а значит, может быть использо-
вана при анализе факторов влияния на 
индекс Мосбиржи, а также при прогнози-
ровании динамики фондового индекса. 

Практическая значимость данной ра-
боты состоит в том, что анализ фондовых 
индексов, таких как индекс Мосбиржи 
(MOEX), имеет большое практическое 
значение для инвесторов, трейдеров, фи-
нансовых аналитиков и компаний. Ин-
дексы, такие как MOEX, предоставляют 

общий обзор финансового состояния 
рынка. Анализ изменений в индексе по-
могает определить общее настроение ин-
весторов, тренды и возможные риски. 
Инвесторы используют данные индекса 
для принятия решений о покупке или про-
даже ценных бумаг. Анализ MOEX может 
помочь определить перспективные компа-
нии для инвестирования. Изменения в ин-
дексе Мосбиржи могут служить индикато-
ром экономического развития и стабильно-
сти в России [2]. Финансовые аналитики и 
государственные органы власти могут ис-
пользовать эти данные для оценки общей 
экономической ситуации. 

Гипотеза исследования: существует 
статистически значимая зависимость 
между динамикой индекса Мосбиржи и 
макроэкономическими показателями в 
России. 

Материалы и методы  
Методологическую базу исследова-

ния составляют официальные данные 
Центрального банка, Московской биржи, 
данные из открытых новостных источни-
ков, научно-исследовательские работы 
ученых: Р. Х. Ильясова, Д. А. Куразовой, 
Р. Д. Власенко, И. А. Симановой, Н. В. Ку-
знецовой, Л. В. Казанцева, Л. О. Валевой, 
Д. С. Бондарева, А. С. Каратаева, 
Д. В. Саврасовой и А. И. Ковалева и др.  

Методы исследования ‒ проведение 
статистического анализа показателей 
фондового рынка, в частности фондового 
индекса, проведение корреляционно-
регрессионного анализа в программе MS 
Excel. 

Тем не менее проведенный анализ 
научной литературы показал, что на те-
кущий момент проблематика анализа 
развития фондового рынка и фондовых 
индексов не до конца исследована.  

Результаты и их обсуждение 
Д. В. Саврасова и А. И. Ковалев раз-

деляют развитие фондового рынка на три 
периода:  

1) допандемийный период (до 2020 г.);  
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2) в условиях пандемии (2020-
2022 гг.);  

3) в период санкционных ограниче-
ний (с конца февраля 2022 г.) [3]. 

Для оценки состояния развития фон-
дового рынка используются фондовые 
или биржевые индексы, отражающие со-
стояние рынка ценных бумаг или других 
биржевых активов. На фондовом рынке 
обращаются ценные бумаги сотни тысяч 
компаний, обращаются другие активы, 
цены на которые невозможно отслежи-
вать одновременно. Биржевые индексы 
отражают стоимость определенной груп-
пы ценных бумаг и их изменение. Таким 
образом, можно заключить, что измене-
ние стоимости ценных бумаг одной ком-
пании, входящих в сводный биржевой 
индекс, способно повлиять на котировку 
фондового индекса. Фондовые индексы 
используются инвесторами и финанси-
стами для оценки текущей ситуации на 
фондовом рынке и прогнозирования бу-
дущих торгов.  

На международном уровне наиболее 
известными биржевыми индексами яв-
ляются: 

‒ S&P 500 (SPX), рассчитываемый 
агентством Standard & Poor’s по котиров-
кам 500 акций крупнейших мировых 
компаний;  

‒ Nasdaq-100 (NDX), в который вхо-
дят нефинансовые компании с наиболь-
шей средневзвешенной капитализацией; 

‒ FTSE 100 (FTSE) – индекс Лондон-
ской биржи, рассчитываемой компанией 
FTSE Group на основе стоимости акций 
100 компаний с наибольшей капитализаци-
ей, торгующихся на Лондонской бирже [4].  

Основным индикатором российского 
фондового рынка является индекс Мо-
сбиржи (IMOEX), рассчитываемый в 
рублях и включающий в себя котировки 
акций 49 крупнейших динамично разви-
вающихся и наиболее ликвидных россий-
ских компаний. Суммарный вес пяти 
компаний не должен быть более 55%, а 
итоговый показатель веса каждой компа-
нии не должен превышать 15%.  

Наибольший вес в IMOEX занимают 
следующие компании:  

‒ «Лукойл» (вес 14,85%);  
‒ «Сбербанк» (вес 13,22%);  
‒ «Газпром АО» (10,32%);  
‒ «Татнфт ЗАО» (6,65%);  
‒ «ГМК НорНик» (4,52%);  
‒ «Новатэк АО» (3,61%);  
‒ «ТКСХолд АО» (3,26%); 
‒ «Сургнфгз-п» (3,22%) [5]. 
Индекс РТС, являющийся еще одним 

из показателей индексов фондового рын-
ка, определенным в 1995 г., аналогичен 
индексу Мосбиржи, но главным их раз-
личием является то, что индекс Мосбир-
жи рассчитывается в рублях, а индекс 
РТС – в долларах [6].  

На биржевые индексы в первую оче-
редь влияют котировки стоимости акции. 
Чем выше стоимость акций компаний с 
наибольшим весом, тем выше общий 
биржевой индекс. В связи с этим следует 
отметить, что внешние факторы влияют 
на финансовое состояние компаний, вхо-
дящих в биржевой индекс и под воздей-
ствием которых изменяется стоимость 
акций компаний, влияя при этом на ди-
намику биржевого индекса [7]. 

На биржевые индексы компаний мо-
гут влиять множество факторов, среди 
которых в первую очередь следует отне-
сти финансовое состояние компаний. Ес-
ли у компании, входящей в биржевой ин-
декс, по итогам раскрытия финансовой 
отчетности формируется положительный 
финансовый результат, показывающий 
рост относительно финансового резуль-
тата предыдущего периода, это вызывает 
интерес и уверенность у инвесторов в 
этой компании, тем самым способствуя 
росту стоимости акций компании благо-
даря повышению спроса со стороны ин-
весторов, тем самым повышая индекс 
Мосбиржи. Отрицательные новости о 
компании, например новости о мошенни-
честве в компании, ее недобросовестно-
сти, переменах в топ-менеджменте, сни-
жении финансовых результатов, пробле-
мах в производстве, могут привести к 



Проблемы и перспективы развития финансового сектора / 
124 Problems and Prospects of the Financial Sector Development   

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2024;14(6):120‒131 

снижению уверенности инвесторов в ак-
циях данной компании, а следовательно, 
к падению спроса на акции. Однако такой 
фактор оказывает несильное изменение 
индекса, в особенности, если вес стоимо-
сти акций компании в индексе минима-
лен [8]. 

Макроэкономическая ситуация и ос-
новные экономические показатели спо-
собны также влиять на фондовый индекс. 
К таким показателям можно отнести:  

‒ уровень процентных ставок;  
‒ уровень инфляции (индекс потре-

бительских цен – ИПЦ); 
‒ стоимость нефти; 
‒ котировки на другие инвестицион-

ные активы, например на золото; 
‒ курсы иностранных валют и другие 

факторы [9]. 
Рассмотрим подробнее. Уровень 

процентных ставок имеет неоднозначное 
влияние на стоимость акций. Как прави-
ло, при увеличении процентных ставок 
возрастает стоимость денежных средств 
для компаний и снижается их доступ-
ность. Заемные средства становятся до-
роже, замедляется деловая активность за 
счет снижения покупательской способно-
сти, инвестиционной деятельности ком-
паний и роста сбережений населения. В 
целом повышение уровня процентных 
ставок приводит к замедлению роста эко-
номики, а следовательно, и к замедлению 
роста биржевых индексов. Кроме того, 
высокая процентная ставка увеличивает 
дисконтный коэффициент, используемый 
для расчета приведенной стоимости бу-
дущих потоков дохода от акций. Это мо-
жет привести к уменьшению оценочной 
стоимости акций и, соответственно, к 
снижению их цен [10]. 

Рост инфляции приводит к повыше-
нию уровня процентной ставки, что от-
рицательно влияет на стоимость акций. 
Кроме того, инфляция приводит к увели-
чению себестоимость производства това-
ров и услуг, что негативно сказывается на 
прибыльности компании. Как уже отме-
чалось ранее, прибыльность компании 

влияет на стоимость акций компании 
[11]. 

Так как российская экономика осно-
вывается на экспортно-сырьевой модели 
экономики, где в основе лежит продажа 
минеральных ресурсов и полезных иско-
паемых за рубеж, например нефти и газа, 
следовательно, стоимость нефти способ-
на влиять на фондовый индекс, отража-
ющий косвенно текущее макроэкономи-
ческое состояние страны. Рост цен на 
нефть способен привести к росту доходов 
и прибыли нефтегазовых компаний,  а 
следовательно, и к росту стоимости их 
акций, которые составляют значительную 
часть акций компаний, входящих в свод-
ный индекс Мосбиржи. Кроме того, для 
страны с экспортно-сырьевой моделью 
экономики рост цен на нефть приводит к 
объему экономическому росту, что может 
благоприятно сказываться на котировках 
фондовых индексов.  

Стоимость других инвестиционных 
активов, например золота, может иметь 
обратную зависимость с фондовым ин-
дексом. Золото является одним из надеж-
ных инвестиционных активов (в особен-
ности в периоды финансовых кризисов и 
нестабильной экономической ситуации) 
[12]. Рост цен на золото свидетельствует 
о возрастающем спросе со стороны инве-
сторов, которые предпочитают вклады-
вать свои денежные средства в более 
надежные активы, чем акции компаний. 
Однако прямая зависимость между стои-
мостью золота и фондовыми индексами 
также возможна в связи с тем, что, 
например, в индекс Мосбиржи входит 
множество золотодобывающих компа-
ний, стоимость акций которых растет при 
повышении цен на золото. 

Курс национальной валюты неодно-
кратно влияет на стоимость акций и бир-
жевый индекс в целом. Ослабление курса 
национальной валюты «на руку» компа-
ниям-экспортерам, являющимися также 
эмитентами акций, так как за счет ослаб-
ления рубля компании-экспорты получа-
ют больше выручки в рублевом эквива-
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ленте, что приводит к росту прибыльно-
сти их акций, а следовательно, и росту 
биржевого индекса. Кроме того, следует 
отметить, что компании-экспортеры со-
ставляют значительную долю в индексе 
Мосбиржи (Лукойл, Газпром, Новатэк и 
др.). Однако на ряд российских компаний 
ослабление национальной валюты оказы-
вает обратный эффект, так как за счет по-
вышения стоимости импортной продук-
ции, импортных комплектующих, повы-
шения стоимости логистики повышение 
курса доллара способно привести к росту 
прибыльности компании, а вместе с этим 
и снижению прибыльности акций. Кроме 
того, снижение курса национальной валю-
ты делает ее неконкурентоспособной, не-
стабильной, что приводит к ухудшению 
ожиданий инвесторов, что ведет к оттоку 
капитала из страны, что также влияет от-
рицательно на биржевые индексы [13]. 

Помимо этого, на биржевые индексы 
оказывает влияние нестабильная полити-
ческая ситуация, так как она ведет к не-
определенности и рискам для бизнеса. 

Политическая нестабильность ослабляет 
инвестиционный климат, приводит к от-
току не только зарубежного капитала из 
страны, но и к «бегству» отечественного 
капитала в другие страны. Следователь-
но, снижается стоимость акций за счет 
снижения спроса, снижается вместе с 
этим и биржевой индекс. Кроме того, на 
фоне решений органов государственной 
власти биржевой индекс склонен также к 
колебаниям. Например, на фоне решений 
о повышении налогов для бизнеса, по-
вышения норматива обязательных резер-
вов Центрального банка, ухудшения ад-
министративных условий для ведения 
бизнеса стоимость акций и биржевого 
индекса может снизиться из-за снижения 
ожиданий инвесторов по поводу будущей 
доходности компаний [14]. 

Рассмотрим динамику индекса Мо-
сбиржи (рис. 1) с целью определения ос-
новных факторов влияния на котировки 
индекса и его текущего состояния в усло-
виях изменения векторов развития рос-
сийской экономики. 

 

 
Рис. 1. Динамика индекса Мосбиржи, руб. [15] 

За исследуемый период с начала 
2020 г. по настоящее время средний уро-
вень индекса Мосбиржи составил 
3016,2 руб., минимальное значение со-
ставило 1919,7 руб. 10 октября 2022 г. на 
фоне объявления мобилизации в России 
максимальное значение составило 
4287,5 руб., 20 октября 2021 г. ‒ в связи 
постепенным восстановлением россий-
ской экономики после коронавируса. 

Кроме того, 25 октября 2021 г. Централь-
ный банк Российской Федерации поднял 
процентную ставку на 0,75 п. п. до 7,5%. 
С 26 октября 2021 г. до 22 февраля 
2022 г. средний индекс Мосбиржи со-
ставлял 3783,7 руб. После начала специ-
альной военной операции (СВО) 24 фев-
раля 2022 г. индекс Мосбиржи рухнул на 
33% на фоне политической нестабильно-
сти, падения курса национальной валюты 
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и «шока» инвесторов. Однако после сни-
жения паники инвесторов индекс Мо-
сбиржи 25 февраля 2022 г. вырос на 
20%. За период с 22.02 по 30.12.2022 г. 
индекс Мосбиржи составил в среднем 
2249,1 руб. С начала 2023 г. отмечается 
постепенный рост индекса в среднем на 
0,1% ежедневно. Так, на фоне роста рос-
сийской экономики, увеличения при-
быльности системообразующих россий-
ских компаний, нивелирования санкци-
онного давления индекс Мосбиржи до-
стиг 3501,9 руб., после чего начал сни-
жаться на фоне заявлений Правительства 
Российской Федерации о повышении 
налоговых ставок для компаний и на до-
ходы физических лиц. Продолжает коле-
баться индекс Мосбиржи также и на фоне 
возможных предположений финансистов 
и инвесторов о повышении ключевой 
ставки Центральным банком Российской 
Федерации. В целом, как правило, летом 
инвестор менее активен, что отражается и 
на биржевом индексе.  

Одним из важнейших этапов моде-
лирования и прогнозирования индекса 
IMOEX является проведение корреля-
ционного анализа. Данный статистиче-
ский метод позволять выявить наиболее 

значимые факторы, влияющие на дина-
мику изменения изучающего объекта 
[16].  

Выдвинем гипотезу о зависимости 
IMOEX от экономических показателей. 
Для каждого предиктора присвоим пере-
менные, где:  

‒ х1 – валютный курс доллара, руб.; 
‒ х2 – валютный курс евро, руб.; 
‒ х3 – стоимость нефти – Brent, $; 
‒ х4 – учетные цены на золото, 

руб./г; 
‒ х5 – ключевая ставка Российской 

Федерации, %; 
‒ х6 – индекс потребительских цен – 

ИПЦ, %. 
Для стандартизации данных и выяв-

ления долгосрочной тенденции в данном 
случае рассматриваем рассчитанные 
усредненные показатели по каждому ко-
личественному фактору за каждый вре-
менной период. Это поможет сбаланси-
ровать сложность модели и увеличить 
точность прогнозов.  

Для отбора наиболее значимых па-
раметров и устранения проблемы муль-
тиколлинеарности построим и проанали-
зируем матрицу коэффициентов парной 
корреляции (табл. 1). 

 
Таблица 1. Матрица коэффициентов парной корреляции индекса IMOEX [15; 17; 18] 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 Y 
X1 1 0,995727 -0,55788 0,953602 0,68005 0,682141 0,92571 
X2 0,995727 1 -0,5815 0,954521 0,658609 0,685775 0,913485 
X3 -0,55788 -0,5815 1 -0,52183 -0,13692 -0,67549 -0,36555 
X4 0,953602 0,954521 -0,52183 1 0,773009 0,634329 0,952113 
X5 0,68005 0,658609 -0,13692 0,773009 1 0,457438 0,86093 
X6 0,682141 0,685775 -0,67549 0,634329 0,457438 1 0,560041 
Y 0,92571 0,913485 -0,36555 0,952113 0,86093 0,560041 1 

 
В данном случае мы видим выра-

женную коллинеарность между фактора-
ми курсов валют и стоимостью золота, а 
это означает, что они идентичны по со-
держанию и фактически дублируют друг 
друга (rxixj ≥ 0,8). 

Их одновременное включение в мо-
дель приведет к неправильной интерпре-
тации коэффициентов регрессии и снизит 
уровень её точности. 

Поскольку фактор Х4 имеет больший 
коэффициент корреляции с рассматривае-
мым индексом, из дальнейшего анализа 
исключим факторы Х1 и Х2. Также заме-
тим слабую корреляцию между перемен-
ными Х3 и Х6 с результативной перемен-
ной и исключим их из расчета. 

Таким образом, в итоговую регрес-
сионную модель будут включены только 
2 наиболее значимых статистических 
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фактора ‒ стоимость золота и ключевая 
ставка. Они будут использованы для 
дальнейшего анализа и прогнозирования 
индекса IMOEX. 

Корреляционная зависимость котиро-
вок на золото, ключевой ставки и индекса 
Мосбиржи в данном случае может быть 
объяснена текущим экономическим по-
ложением: в условиях растущей экономи-
ки возрастают темпы инфляции, Цен-
тральный банк стремится таргетировать 
инфляцию через инструменты управления 
ключевой ставкой, повышая ее. В данном 
случае ключевая ставка не оказывает силь-
ного обратного влияния на индекс Мо-
сбиржи в связи с тем, что индекс растет 
под влиянием растущей экономики, нара-

щивания денежной массы, прибыльности 
экспортеров вследствие повышения курса 
доллара. Сильная прямая корреляция с зо-
лотом обусловлена также экономическим 
ростом, ростом фондового рынка и инфля-
цией, когда золото является одним из без-
рисковых активов, спрос на который 
неуклонно растет. Кроме того, от роста 
стоимости золота выигрывают золотодо-
бывающие компании, которые также вхо-
дят в индекс Мосбиржи: «Норникель», 
«Полюс», «АЛРОСА» и др. 

На рисунке 2 представлена корреля-
ционная зависимость курса золота, курса 
доллара к рублю и индекса Мосбиржи. 
Были взяты именно эти показатели, так 
как они имеют ежедневную динамику. 

 

 
Рис. 2. Исследование корреляции индекса Мосбиржи, руб. [15; 17; 18] 

Таким образом, наблюдается мак-
симальная прямая корреляция курса зо-
лота и курса доллара к рублю, хотя фи-
нансовые аналитики обычно отмечают 
обратную корреляционную зависимость 
между этими двумя показателями. Пря-
мая корреляционная зависимость в дан-
ном случае может быть обусловлена осо-
бенностями текущей экономической си-
туации в условиях растущей инфляции, 
когда спрос на золото растет со стороны 
центральных банков и инвесторов, как на 
безрисковый актив [19]. Кроме того, при 
установлении котировок на золото в руб-

лях Центральный банк учитывает также 
стоимость курса доллара к рублю. Поло-
жительная корреляционная зависимость 
может быть также обусловлена активно-
стью инвесторов, которые продолжают 
инвестировать в доллар как одну из ста-
бильных мировых валют. Следовательно, 
индекс Мосбиржи коррелирует напрямую 
не только с курсом золота, но и курсом 
доллара к рублю.  

В данной научно-исследовательской 
работе выбрана многофакторная регрес-
сионная модель в качестве статистиче-
ского метода прогнозирования, посколь-
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ку она не только позволяет смоделиро-
вать влияние независимых переменных 
на изучаемый индекс, но и предоставляет 
возможность оценить степень их влия-
ния, используя коэффициенты регрессии. 
Для построения модели воспользуемся 
блоком «Анализа данных» в Microsoft 
Excel [20].  

Исходя из выводных данных модель 
примет следующий вид: 

Y = 896,527 + 0,2778 · X4 + 40,219 · X5, 
где  Y – прогнозируемое значение индек-
са; х4 ‒ учетные цены на золото, руб./г; 
х5 ‒ ключевая ставка РФ, %; 

На основе визуализации регрессион-
ной модели и сравнения прогнозных по-
казателей с историческими данными ин-
декса можем наглядно проследить точ-
ность модели и основные тенденции из-
менения динамики IMOEX (рис. 3).  

 

 
Рис. 3. Визуализация регрессионной модели, руб. [15] 

В дисперсионном анализе F-
статистика равна 190,12, и p-значение 
приближается к нулю, что говорит о том, 
что модель статистически значима. 

Множественный коэффициент де-
терминации (R) составляет 0,972, что 
указывает на высокую степень корре-
ляции между переменными факторами 
и индексом IMOEX. R-квадрат модели 
равен 0,945, что означает, что около 
94,5% вариации данных индекса можно 
объяснить включенными в модель фак-
торными переменными. Нормирован-
ный R-квадрат также высок и составля-
ет 0,940, что подтверждает адекват-
ность модели при учете числа предик-
торов. 

Рассчитанное значение абсолютной 
процентной ошибки равно 3,52%. Дан-
ный показатель указывает на то, что в 
среднем прогнозируемое значение ре-

грессионной модели отклоняются от фак-
тических на 3,52%, что демонстрирует 
хорошую точность модели. 

Проведем дополнительный тест на 
статистическую значимость модели на 
основе t-критерия Стьюдента. Критиче-
ское значение t-распределения при соот-
ветствующих степенях свободы (24) со-
ставляет 2,0639, а t-статистика включен-
ных в модель фактов ‒ 9,06 и 3,95. По-
скольку по данным показателям фактиче-
ские значения выше критического, коэф-
фициенты модели можно считать стати-
стически значимыми. 

В результате оценки статистических 
показателей модель показала высокую 
точность прогнозирования. Её параметры 
статистически значимы, что делает её 
надёжным инструментом для анализа ин-
декса IMOEX и принятия инвестицион-
ных решений. 
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Выводы 
По результатам проведенного ис-

следования можно заключить, что ин-
декс Мосбиржи зависит от множества 
факторов, среди которых: политическая 
и макроэкономическая ситуация, курс 
доллара, стоимость других инвестици-
онных активов. На сегодняшний день на 
фондовый рынок в России оказывает те-
кущая экономическая ситуация. Сегодня 
мы можем наблюдать мобилизацию ре-
сурсов в целях наращивания производ-
ства, снижения зависимости от внешней 
торговли, что влияет положительно на 
индекс Мосбиржи. В результате эконо-

мического роста наблюдается рост ин-
фляции, сопровождающийся при этом 
повышением учетных ставок Централь-
ного банка, повышением стоимости зо-
лота как инвестиционного безрискового 
актива. В связи с этим следует отметить, 
что прямая связь между индексом Мо-
сбиржи, котировками на золото и про-
центной ставкой обусловлена структур-
ной перестройкой российской экономи-
ки. Для построения точной и статисти-
чески значимой корреляционно-рег-
рессионной модели рекомендуется брать 
больше факторов, способных оказать 
влияние на фондовый рынок. 
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Резюме 

Актуальность. В современных системах управления персоналом все большее внимание уделяется 
принципу человекоцентричности, что определяет рост внимания к качеству трудовой жизни работников. 
В этом контексте требуется углубленный анализ влияющих на него факторов с учетом присущей 
современной российской экономике турбулентности. 

Цель ‒ разработка и развитие теоретических и методических аспектов формирования и развития 
качества трудовой жизни.  

Задачи: проанализировать концепции качества трудовой жизни; выявить особенности 
внутрифирменной мобильности; разработать предложения по повышению качества трудовой жизни на 
основе мобильности работников. 

Методология. Использованы методы количественного и качественного, монографического и 
ретроспективного анализа, методы сравнения экономических явлений и процессов, методы 
абстрагирования, обобщения проанализированной экономической информации, а также специфические 
методы экономики качества и теории мотивации. 

Результаты. Повышение качества трудовой жизни требует выстраивания эффективной системы 
взаимодействия общества, бизнеса и государства. В работе проведен анализ концепции качества трудовой 
жизни. Определены факторы формирования качества трудовой жизни. Предложены направления развития 
персонала в целях стабилизации занятости. Теоретические результаты исследования развивают теорию 
экономики качества и теорию экономики труда. Прикладные выводы исследование могут быть полезны 
менеджменту предприятий и руководителям служб управления персоналом.  

Выводы. Планирование внутриорганизационной мобильности должно осуществлять на основе 
дифференциации работников в зависимости от степени их значимости, для чего рекомендовано 
категорировать работников на «центр» и «периферию». Такое разделение кадров позволяет применять 
индивидуальную стратегию развития персонала в целях стабилизации занятости. Механизмы 
организации, мотивации труда и формирования качества трудовой жизни испытывают серьезное 
влияние со стороны внешних факторов, в частности череды макрошоков последних лет, вызвавших 
турбулентность в экономике; внутрифирменная мобильность направлена на удовлетворение 
потребностей индивида, ее можно рассматривать как фактор повышения качества трудовой жизни, в 
т. ч. в условиях турбулентности. 
_______________________ 
 Круглов Д. В., Плотников В. А., Резникова О. С., 2024 
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specifics in the context of economic turbulence 
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Abstract 

Relevance. In modern personnel management systems, more and more attention is paid to the principle of 
human-centeredness. From the standpoint of increasing the return on employees, special attention has been paid to 
such a complex indicator as the quality of their working life. In this context, an in-depth analysis of the factors 
influencing it is required, especially taking into account the turbulence in development inherent in the modern Russian 
economy. 

The purpose is development and advancement of theoretical and methodological aspects of the formation and 
development of the quality of working life. 

Objectives: to analyze the concepts of quality of working life; to identify the features of intra-company mobility 
that affect the increase in employee productivity; to substantiate and develop proposals for improving the quality of 
working life based on employee mobility within the enterprise. 

Methodology. The methods of quantitative and qualitative, monographic and retrospective analysis, methods 
of comparing economic phenomena and processes, methods of abstraction, generalization of analyzed economic 
information, as well as specific methods of quality economics and motivation theory were used. 

Results. Improving the quality of life, including work life, requires building an effective system of interaction 
between society, business and the state, which is especially important in the context of economic turbulence. The 
paper analyzes the concept of quality of work life. The factors of formation of quality of work life are determined. 
Directions of personnel development in order to stabilize employment are proposed. The theoretical results of the 
study develop the theory of quality economics and the theory of labor economics. Applied findings of the study can be 
useful for enterprise management and heads of HR services. 

Conclusions. One of the main conditions for the growth of labor productivity is the quality of work life. Planning 
of mobility within the organization should be carried out on the basis of differentiation of employees depending on the 
degree of their importance, for which it is recommended to categorize employees into the "center" and "periphery". 
Such division of personnel allows applying an individual strategy of personnel development in order to stabilize 
employment. The existing mechanisms of organization, motivation of labor and formation of quality of working life are 
seriously influenced by external factors, in particular, such a factor is a series of macro shocks of recent years, which 
caused turbulence in the economy; intra-company mobility is aimed at satisfying the needs of the individual and it can 
be considered as a factor in improving the quality of working life, including in the conditions of the noted turbulence. 
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*** 

Введение 
Качество является универсальной 

характеристикой различных явлений и 
процессов. В Толковом словаре Ожегова 
дается следующая общая трактовка этой 
категории: «Совокупность существенных 
признаков, свойств, особенностей, отли-
чающих предмет или явление от других и 
придающих ему определенность» (цит. 
по: https://slovarozhegova.ru/word.php? 
wordid=10902). В силу высокого уровня 
универсализма категории «качество» она 
применима к различным предметным об-
ластям человеческой деятельности. 
Например: 

‒ ГОСТ 15467-79 «Управление каче-
ством продукции. Основные понятия. 
Термины и определения» вводит понятие 
«качество продукции»: «совокупность 
свойств продукции, обусловливающих ее 
пригодность удовлетворять определен-
ные потребности в соответствии с ее 
назначением»; 

‒ ГОСТ Р ИСО 9000-2015 «Системы 
менеджмента качества. Основные поло-
жения и словарь» определяет: «Качество 
продукции и услуг организации опреде-
ляется способностью удовлетворять по-
требителей и преднамеренным или не-
преднамеренным влиянием на соответ-
ствующие заинтересованные стороны. 
Качество продукции и услуг включает не 
только выполнение функций в соответ-
ствии с назначением и их характеристи-
ки, но также воспринимаемую ценность и 
выгоду для потребителя». 

В экономике традиционно категория 
качества используется для описания и 
оценки товаров и услуг, бизнес-
процессов организаций и др. В то же 
время в силу универсализма категории 
«качество» она применима на мезо- и 
макроуровне экономике, в т. ч. для раз-
личных, строго говоря, не экономиче-
ских, но также социально-экономических 
явлений и процессов. Например, значи-
тельное число публикаций посвящено ис-
следованиям качества жизни [1; 2; 3; 4], 
где эта категория изучается как инте-
гральная характеристика благосостояния 
(понимаемого в широком смысле не толь-
ко лишь как уровень дохода и количество 
располагаемого имущества) населения. 

В то же время отметим, что в силу 
многообразия социальных процессов, что 
находит отражение в многочисленности 
социально-экономических трактовок по-
нятия «жизнь», качество жизни может 
рассматриваться не только как инте-
гральная характеристика населения стра-
ны, региона, иной территории (например, 
города), но и применительно к отдель-
ным социальным группам. В частности, 
объектом изучения авторов является ка-
чество трудовой жизни работников. На 
качество трудовой жизни влияет множе-
ство факторов, каждый из которых до-
стоин самостоятельного анализа. 

Целью исследования является разра-
ботка и развитие теоретических и методи-
ческих аспектов формирования и развития 
качества трудовой жизни. Задачи исследо-
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вания: проанализировать концепции каче-
ства трудовой жизни; выявить особенности 
внутрифирменной мобильности, влияю-
щие на повышение производительности 
труда работника; обосновать и разработать 
предложения по повышению качества тру-
довой жизни на основе мобильности ра-
ботников внутри предприятия. 

При этом с учетом особенностей со-
временного этапа развития российской 
экономики, обусловленного рядов реали-
зованных в последние годы неэкономи-
ческих шоков [5; 6; 7], исследование про-
ведено с учетом специфики проявления 
внутрифирменной мобильности в усло-
виях наблюдаемой в современной России 
экономической турбулентности. 

Материалы и методы 
Особое значение исследования каче-

ства жизни в России приобрели в совре-
менных условиях, когда в экономике 
наблюдаются турбулентные процессы, 
вызванные двумя последовательными 
макрошоками – пандемическим (2020 г.) 
и санкционным (2022 г.) [8; 9; 10; 11; 12]. 
Неустойчивость экономической динами-
ки, ее противоречивость, что и составляет 
сущность экономической турбулентно-
сти, негативно сказывается на качестве 
жизни населения. В этой связи высокую 
актуальность приобретает научное иссле-
дование этих процессов, тем более что 
один из ключевых индикаторов качества 
жизни – реальные располагаемые доходы 
населения – пока что не демонстрирует 
достаточно устойчивой положительной 
динамики (табл. 1).  

Действительно, если оценивать ситу-
ацию с доходами населения в России за 
последние три года, то ситуация вызыва-
ет оптимизм: начиная с 2021 г. доходы 
растут с ускоряющимися темпами. Но 
если рассмотреть положение дел более 
системно и за базу для сравнения принять 
отметку десятилетней давности (2013 г.), 
то выяснится, что за десятилетие прирост 
показателя составил 4,6%, что соответ-
ствует среднегодовым темпам прироста 

за это десятилетие (исчисленным по 
формуле среднего геометрического) на 
уровне, близком к статистической по-
грешности – 0,45%. 

 
Таблица 1. Динамика индексов реальных  

располагаемых денежных  
доходов населения  
Российской Федерации, % 

Год К предыдущему году К 2013 г. 
2014 98,8 98,8 
2015 97,6 96,4 
2016 95,5 92,1 
2017 99,5 91,6 
2018 100,7 92,3 
2019 101,2 93,4 
2020 98,0 91,5 
2021 103,3 94,5 
2022 104,5 98,8 
2023 105,8 104,6 

Примечание. Составлено и рассчитано 
по данным Росстата (https://rosstat.gov.ru/ 
folder/13397). 
 

Качество жизни населения, без-
условно, не оценивается лишь уровнем 
денежных доходов населения. Это – ком-
плексное, междисциплинарное понятие, 
зависящее от обширного перечня объек-
тивных и субъективных факторов [13; 14; 
15; 16; 17]. Тем не менее уровень доходов 
как количественно измеримый индикатор 
во многом определяет качество жизни. 
Качество жизни населения играет ключе-
вую роль в современных исследованиях в 
области экономики качества. Это опреде-
ляется слабой (несмотря на широкую из-
вестность и частую используемость на 
практике) теоретической проработанно-
стью этой категории.  

Еще менее редкими являются ис-
следования, рассматривающие не каче-
ство жизни в целом, а его отдельные 
составляющие, выделяемые на основе 
использования процессного подхода (в 
данном случае речь идет не о бизнес-
процессах организаций, а о социальных 
и экономических процессах). В частно-
сти, объектом нашего исследователь-
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ского интереса, как было указано выше, 
является качество трудовой жизни 
(КТЖ) работников.  

Внимание именно к этой составляю-
щей качества жизни определяется тем, 
что низкое КТЖ приводит к снижению 
мотивации работников, их социально-
трудовой пассивности, неудовлетворен-
ности имеющимися формами и типами 
занятости, что негативно сказывается на 
производительности труда и в конечном 
счете на уровне экономического развития 

общества в целом, на возможности до-
стигать поставленных целей социально-
экономического развития. 

Как показывают данные исследова-
ний РОМИР и Gallup International, работ-
ники в России в меньшей степени, чем в 
среднем в мире (исследование проводи-
лось в 44 странах мира в конце 2023 го-
да), удовлетворены качеством своей тру-
довой жизни (табл. 2). Это актуализирует 
рассмотрение заявленных нами для ис-
следования вопросов. 

 
Таблица 2. Сравнительная характеристика удовлетворенности работой  

и заработной платой в России и странах мира, % опрошенных 
Вариант ответа Российская Федерация В среднем по странам 

Удовлетворенность работой 
В той или иной степени удовлетворен 51 65 
Нейтральное отношение к вопросу 22 17 
В той или иной степени неудовлетворен 22 17 
Затрудняюсь ответить 5 1 

Удовлетворенность заработной платой 
В той или иной степени удовлетворен 38 47 
Нейтральное отношение к вопросу 21 19 
В той или иной степени неудовлетворен 39 31 
Затрудняюсь ответить 2 3 

Примечание. Составлено по данным РОМИР и Gallup International (https://romir.ru/studies/ ros-
siyane-menshe-dovolny-rabotoy-i-zarplatoy-chem-jiteli-drugih-stran). 

 
При этом следует обратить внимание 

на весьма важную особенность: «удовле-
творенность оплатой труда не обязатель-
но связана с отношением к работе. Чело-
век может быть доволен работой, но при 
этом не удовлетворен вознаграждением, 
которое за нее получает, и наоборот. Та-
ким образом, доля удовлетворенных воз-
награждением традиционно ниже. Это 
проявляется и в России (табл. 2), что 
подчеркивает необходимость изучения не 
только доходов занятого населения, а 
именно КТЖ, рассматриваемого как ком-
плексная характеристика. 

Качество трудовой жизни определя-
ется комплексом факторов, направлен-
ных на развитие способностей работни-
ков и удовлетворение их социальных и 
духовных потребностей. Высокое каче-
ство трудовой жизни рассматривается 

нами как стимул к повышению произво-
дительности труда. В последние годы 
КТЖ исследуется российскими учеными 
как одна из форм качества жизни, этому 
посвящено достаточно большое число 
исследований [18; 19; 20; 21; 22]. При 
этом наиболее разработаны проблемы 
оценки качества трудовой жизни. 

Результаты и их обсуждение  
Качество трудовой жизни неразрыв-

но связано с системой мотивации сотруд-
ников. Если рассмотреть отдельно систе-
му мотивации предпринимателей, то она 
не имеет принципиальных отличий от 
набора мотивов сотрудников из других 
сфер деятельности. Это связано с самой 
природой человека, особенностями его 
поведения и восприятия. В этой связи 
при изучении мотивации среди предпри-
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нимателей выявляются те же проблемы, 
что и у наемных работников. В предпри-
нимательской среде можно выделить 3 
вида мотивации: инновационная, матери-
альная и социальная.  

Инновационная мотивация характер-
на для современного представителя биз-
неса. Его мотивы – это возможность са-
мореализации и результаты предприни-
мательской деятельности. Качество жиз-
ни и процессов – это несколько другой 
мотиватор. Он относится к более высо-
кому уровню, чем финансовый результат. 
Потребность в прибыли на предприятии, 
безусловно, относится к потребностям 

низшей категории, а качество – это более 
высокая категория, имеющая непосред-
ственное отношение к самовыражению и 
развитию.  

Одно из направлений Концепции 
долгосрочного социально-экономичес-
кого развития России до 2030 года – это 
повышение качества жизни населения. В 
том числе рассматривается проблема 
улучшения качества трудовой жизни. Ис-
следуя научную литературу, можно сде-
лать вывод, что эволюция концепции ка-
чества трудовой жизни прошла несколько 
этапов в своем развитии и становлении 
(рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Этапы формирования концепции качества трудовой жизни [23] 

Ключевым ресурсом предприятия 
является человек. Также немаловажным 
условием успешного функционирования 
предприятия является характер коммуни-
каций между людьми. В этой связи поли-
тика предприятия должна быть связана с 
тремя направлениями: для всех работни-
ков должен быть единый статус, трудо-
устроенность в течение всей жизни, ува-
жение к каждой личности в организации.  

Для повышения КТЖ требуются но-
вые подходы к трудовым отношениям. 
Ключевым вопросом современных под-
ходов является отождествление личных и 
производственных целей предприятия. 
Система мотивации должна основываться 
на согласовании интересов наемных ра-
ботников и собственников предприятия 
[24]. Необходимо найти баланс между 
этими интересами для дальнейшего по-
вышения качества трудовой жизни.  

Опасения, связанные с потерей рабо-
чего места, могут мотивировать работни-
ка работать более интенсивно и постоян-
но повышать свою квалификацию, что в 
дальнейшем будет способствовать повы-

шению качества трудовой жизни. Однако 
не все люди боятся потери рабочего ме-
ста. Персонал, который на постоянной 
основе критикуется руководством за 
плохую работу, выбирает два направле-
ния своей деятельности: либо покинуть 
эту компанию, либо оказывать сопротив-
ление руководству.  

Актуальными способами мотивации 
в настоящее время являются: личное са-
мосовершенствование; принадлежность 
определенной группе людей; признание 
руководством и коллегами; профессио-
нальное мастерство; власть над подчи-
ненными; личная ответственность. 

Как мы указывали выше, одним из 
существенных факторов качества жизни 
является величина денежных доходов. 
Этот вывод справедлив и для КТЖ. Ана-
лиз структуры и источников формирова-
ния индивидуального и/или семейного 
бюджета работника позволяет делать вы-
воды об уровне жизни человека. Доходы, 
получаемые работниками, являются сти-
мулом для продолжения деятельности. 
Большое значение имеют источники по-

Эффективность 
производства I 

этап
(1890-1920гг)

Гуманизация и 
обогащение 
труда II этап

(1920-1960гг.)

Взаимоотно-
шения на 

рабочем месте III 
этап (1960-190гг.)

Условия для 
эффектиной 
терализации 

потенциала IV этап 
(1990-н.в.)
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лучения доходов, поскольку определяют 
в дальнейшем приоритеты образа жизни. 
Доходы являются стимулом, способы их 
получения – мотивом. Схема механизма 
проявления качественно-количественных 
характеристик образа жизни в сферах мо-
тивации и стимулирования приведена 
ниже (рис. 2). 

Важными факторами, определяю-
щими КТЖ, являются карьерный рост, 
стабильная занятость и получаемый до-
ход. Изменение профессионального 
уровня связано с движением внутри 
структуры предприятия. По нашему мне-
нию, внутри профессионально-квалифи-
кационной структуры предприятия дви-
жение (мобильность) работника является 
условным, так как персонал не переме-
щается физически. В данном случае про-
исходит изменение качества рабочей си-
лы. При смене должности сотрудник за-
нимает другое место в иерархии.  

Такое движение внутри предприятия 
называется внутрифирменной мобильно-
стью. Перемещение работника внутри 
фирмы, по нашему мнению, следует рас-

сматривать как позитивное явление. Пер-
спективы перехода работника с одной 
должности на другую повышают заинте-
ресованность сотрудника в труде на дан-
ном предприятии. Если работники видят, 
что существует зависимость между каче-
ством выполнения работ и продвижением 
по служебной лестнице, то они стараются 
лучше выполнять свои обязанности.  

Смена рабочего места часто приво-
дит к повышению производительности 
труда из-за личных способностей работ-
ника. Еще одним положительным факто-
ром является снижение монотонности 
труда. Смена рабочего места – это слож-
ный процесс. Он сопровождается разной 
реакцией работников, основывающейся 
не только на стремлении к получению 
более высокого дохода. Немаловажным 
фактором в данной ситуации является и 
надежда на движение по карьерной лест-
нице. Характер работы определяет склон-
ность сотрудника к перемене рабочего 
места. В этой связи большую роль игра-
ют кадровая политика предприятия и 
уровень качества трудовой жизни.  

 

 
Рис. 2. Схема механизм проявления качественно-количественных характеристик  

образа жизни в сферах мотивации и стимулирования1 

                                                
1 Цыганкова И. В. Качество трудовой жизни молодежи России – концептуальные основы 

формирования: автореф. дис. … д-ра экон. наук. М., 2008. 56 с. 
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Высший менеджмент предприятия 
заинтересован в низкой текучести кадров 
и стабильном коллективе. В то же время 
не стоит полностью замещать вакансии 
«своими» работниками. Это может при-
вести к застою на предприятии. Здесь 
должен поддерживаться определенный 
баланс. Из практики известно: если в 
коллективе высокая текучесть кадров, он 
работает менее эффективно. Существует 
зависимость между сроками пребывания 
на рабочем месте человека и результата-
ми труда.  

Если у работника большой стаж, то 
он знает все нюансы трудового процесса 
и может работать с большей производи-
тельностью. Если же работник планирует 
покинуть предприятие, то он не заинте-
ресован в высоких результатах труда. 
Следовательно, его производительность 
снижается. Также мобильность кадров 
внутри предприятия оказывает неблаго-
приятное влияние на эффективность за-
трат на обучение. При увольнении со-
трудника (если он проходил обучение) 
эффективность снижается, так как сред-
ства, которые вложило предприятие, не 
принесут ожидаемого результата. 

Экономические потери, связанные с 
движением персонала, можно определить 
на основе абсолютных и относительных 
показателей движения кадров. На пред-
приятии его можно спрогнозировать, ис-
пользуя данные об обороте работников за 
предшествующие периоды. При этом ис-
пользование чисто регрессионных моде-
лей, базирующихся на изучении динами-
ки временных рядов показателей, связан-
ных с мобильностью персонала, не всегда 
дает удовлетворительный результат. 
Имеются и слабопредсказуемые факторы, 
которые также надо учитывать. Напри-
мер, фактором выбытия кадров являются 
увольнения за те или иные нарушения.  

На среднем предприятии текучесть 
кадров в среднем до 5% в год. Это счита-
ется нормой. Обновление кадров в кол-
лективе происходит в случае решений 

высшего менеджмента, связанных с при-
влечением перспективных сотрудников, 
или вследствие «борьбы» работников 
предприятия за продвижение по карьер-
ной лестнице, или их увольнения. Приня-
тие решения об увольнении работником 
может быть обусловлено следующими 
причинами: сокращение штата работни-
ков; семейные обстоятельства; состояние 
здоровья; призыв на военную службу; 
пенсионный возраст. 

Можно констатировать, что мобиль-
ность рабочей силы внутри предприятия и, 
как следствие, качество трудовой жизни 
зависят от приоритетов кадровой полити-
ки. Внутрифирменная мобильность персо-
нала направлена на удовлетворение по-
требностей человека. Это может способ-
ствовать «закреплению» кадров в органи-
зации. В этой связи внутрифирменную мо-
бильность можно рассматривать как фак-
тор повышения качества трудовой жизни.  

Мобильность кадров внутри органи-
зации позволяет повышать квалификации 
и участвовать во внутриорганизационной 
ротации. В результате чего работники 
будут получать удовлетворение от труда. 
А его следствие – рост производительно-
сти и эффективности хозяйственной дея-
тельности в целом. 

Выводы 
Подводя итоги, отметим, что одним 

из основных условий роста производи-
тельности труда является качество трудо-
вой жизни. Планирование мобильности 
внутри организации должно осуществ-
лять на основе дифференциации работ-
ников в зависимости от степени их зна-
чимости. Руководство предприятия 
должно категорировать работников на 
«центр» и «периферию» по степени зна-
чимости для организации. Такое разделе-
ние кадров позволяет применять индиви-
дуальную стратегию развития персонала 
в целях стабилизации занятости.   

Позиция авторов после проведенного 
исследования заключается в следующем: 
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сложившиеся механизмы организации, 
мотивации труда и формирования КТЖ 
испытывают серьезное влияние со сторо-
ны внешних факторов, в частности, та-
ким фактором является череда макрошо-
ков последних лет, вызвавших турбу-
лентность в экономике; внутрифирмен-
ная мобильность направлена на удовле-
творение потребностей индивида, и ее 
можно рассматривать как фактор повы-
шения качества трудовой жизни. 

При этом заметим, что внутрифир-
менная мобильность может рассматри-
ваться как манипуляция работниками со 
стороны администрации. Дальнейшие 
исследования этого вопроса мы пред-

ставляем по следующим направлениям: 
манипуляция сознанием в управлении; 
направления повышения профессиональ-
ной мобильности. 

Научная новизна и теоретическая 
ценность полученных результатов, отра-
женных в статье, заключается в разработ-
ке механизма формирования качества 
трудовой жизни, в котором определена 
ведущая роль внутрифирменной мобиль-
ности. Практическая значимость исследо-
вания определяется его направленностью 
на формирование в России условий, спо-
собствующих росту качества трудовой 
жизни, что весьма актуально в условиях 
современного турбулентного развития.  
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Меры государственной поддержки для развития  
человеческого капитала в региональном и отраслевом срезе 
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Резюме 

Актуальность. Национальные проекты России охватывают различные области, включая сельское 
хозяйство, направлены на улучшение условий жизни и труда. Одним из ключевых аспектов таких 
проектов является развитие человеческого капитала, т. е. повышение уровня образования, здоровья, 
культуры и других социальных показателей населения.  

Сельское хозяйство играет ключевую роль в экономике и социальной сфере Курской области, 
поэтому влияние реализации национальных проектов на развитие человеческого капитала в этом 
секторе является особенно важным.  

Целью является всесторонний анализ влияния реализации национальных проектов на развитие 
человеческого капитала в сельском хозяйстве Курской области. 

Задачи. Выявить влияние реализации государственных программ и национальных проектов на 
динамику человеческого капитала сельскохозяйственного сектора экономики в региональном срезе путем 
анализа их финансирования. 

Методология.  В работе для выявления закономерностей влияния взаимосвязанных факторов 
использовался логический метод исследования. Кроме того применялись такие методы, как анализ и 
синтез, также методы экономической статистики.  

Результаты. В результате исследования научно доказано, что реализация национальных проектов 
в сельском хозяйстве играет ключевую роль как драйвер развития человеческого капитала в Курской 
области. Последствия этих усилий могут быть ощутимы как на уровне отдельных работников и 
предприятий, так и на уровне всего общегосударственном уровне, способствуя устойчивому развитию и 
повышению качества жизни населения страны. 

Выводы. Исследования показывают, что успешная реализация национальных проектов в сельском 
хозяйстве способствует улучшению показателей человеческого капитала. Улучшение условий жизни и 
работы в сельской местности может привести к увеличению привлекательности данной территории 
для молодежи и специалистов, что в конечном итоге может положительно сказаться на развитии 
сельского хозяйства и уровне человеческого капитала в регионе. Данная тенденция прослеживается при 
анализе показателей оценки человеческого капитала в региональном срезе.  

 
Ключевые слова: человеческий капитал; региональная экономика; сельское хозяйство; 

эффективность; национальные проекты. 
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Measures of state support for the development of human capital  
in the regional and sectoral cross-section 
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Abstract 

Relevance. Russia's national projects cover various fields, including agriculture, and are aimed at improving 
living and working conditions. One of the key aspects of such projects is the development of human capital, that is, 
improving the level of education, health, culture and other social indicators of the population.  

Agriculture plays a key role in the economy and social sphere of the Kursk region, therefore, the impact of the 
implementation of national projects on the development of human capital in this sector is especially important.  

The purpose is a comprehensive analysis of the impact of the implementation of national projects on the 
development of human capital in agriculture in the Kursk region. 

Objectives. To identify the impact of the implementation of state programs and national projects on the 
dynamics of human capital in the agricultural sector of the economy in a regional context by analyzing their financing. 

Methodology. In the work, a logical research method was used to identify patterns of influence of interrelated 
factors, in addition, methods such as analysis and synthesis, as well as methods of economic statistics were used.  

Results. As a result of the research, it has been scientifically proven that the implementation of national projects in 
agriculture plays a key role as a driver of human capital development in the Kursk region. The consequences of these 
efforts can be felt both at the level of individual workers and enterprises, and at the level of the entire national level, 
contributing to sustainable development and improving the quality of life of the country's population. 

Conclusions. The findings of the Study show that the successful implementation of national projects in 
agriculture contributes to the improvement of human capital indicators. Improving living and working conditions in 
rural areas can lead to an increase in the attractiveness of this territory for young people and specialists, which 
ultimately can have a positive impact on the development of agriculture and the level of human capital in the region. 
This trend can be traced in the analysis of human capital assessment indicators in a regional context.  
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*** 
Введение 

На современном этапе развития Рос-
сии особое внимание уделяется реализа-
ции национальных проектов, которые 
призваны стимулировать экономический 
и социальный рост страны. Одним из 
ключевых аспектов таких проектов явля-
ется развитие человеческого капитала, 
т. е. повышение уровня образования, здо-
ровья, культуры и других социальных 
показателей населения.  

Сельское хозяйство играет ключе-
вую роль в экономике и социальной 
сфере Курской области, поэтому влия-
ние реализации национальных проектов 
на развитие человеческого капитала в 
этом секторе является особенно важ-
ным. Национальные проекты в России 
охватывают различные области, вклю-
чая сельское хозяйство, и направлены 
на улучшение условий жизни и труда 
сельских жителей.  
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Материалы и методы  
За последние 5 лет в Курской обла-

сти наблюдается рост производства про-
дукции [1], а именно в 2020 г. произошло 
увеличение на 3,6%, и это превысило об-
щероссийский показатель в 1,5% (рис. 1). 

При этом происходит сокращение 
доли населения Курской области, что 
может привести к ряду негативных по-
следствий (рис. 2): 

1. Уменьшение производства сель-
скохозяйственной продукции из-за не-
достатка рабочей силы, что может при-
вести к снижению уровня жизни сель-

ских жителей и увеличению цен на про-
дукцию. 

2. Ослабление социальной инфра-
структуры в сельских районах из-за 
уменьшения числа жителей, что может 
привести к закрытию школ, больниц, ма-
газинов и других учреждений. 

3. Рост безработицы в сельских рай-
онах и миграции населения. 

В целом сокращение численности 
сельского населения Курской области 
может привести к дезинтеграции сель-
ских сообществ и ухудшению качества 
жизни в этих районах [2]. 

 

 
Рис. 1. Объем производства продукции сельского хозяйства в Курской области, млрд руб. 

 

 
Рис. 2. Динамика доли сельского населения Курской области, % 
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Данное исследование направлено на 
проведение  всестороннего анализа влия-
ния реализации национальных проектов 
на развитие человеческого капитала в 
сельском хозяйстве Курской области. 

Результаты и их обсуждение 
Стремление к устойчивому развитию 

сельских территорий Курской области 
обусловило запуск в 2020 г. региональ-
ной программы «Комплексное развитие 
сельских территорий Курской области». 
Ее финансирование обеспечивается за 
счет бюджетных средств, а также за счет 
привлечения инвестиций из местных 
бюджетов и внебюджетных источников. 
Программа рассчитана на пятилетний пе-
риод и предназначена для трансформации 
сельского хозяйства региона к 2025 году 

[3]. Общий объем финансирования про-
граммы «Комплексное развитие сельских 
территорий Курской области» составит все-
го 5 949 339,3 тыс. руб., в т. ч. в 2024 г. ‒ 
418 291,4 тыс. руб., а уже к 2025 г. ‒ 
2 340 511,9 тыс. руб. [4]. 

Однако, для достижения долгосроч-
ных целей развития региона необходим 
комплексный подход, включающий не 
только инфраструктурные изменения, но и 
развитие человеческого капитала [5]. Это 
задача, которую решают национальные 
проекты, направленные на повышение ка-
чества жизни и образования населения [6]. 

Рассмотрим несколько примеров 
национальных проектов, которые оказы-
вают прямое влияние на формирование и 
развитие человеческого капитала в Кур-
ской области (табл. 1). 

 
Таблица 1. Национальные проекты РФ, разработанные по направлениям формирования  

и развития человеческого капитала [7] 

Националь-
ные проекты Федеральные проекты Государственный ор-

ган-администратор 

Демография 
«Финансовая поддержка семей при рождении детей», «Со-
действие занятости», «Старшее поколение», «Укрепление 
общественного здоровья», «Спорт – норма жизни» 

Министерство труда и 
социальной защиты 

Образование 

«Современная школа», «Успех каждого ребенка», «Поддерж-
ка семей, имеющих детей», «Цифровая образовательная сре-
да», «Учитель будущего», «Молодые профессионалы», «Но-
вые возможности для каждого», «Социальная активность», 
«Экспорт образования» и «Социальные лифты для каждого» 

Министерство про-
свещения 

Здравоохра-
нение 

«Развитие системы оказания первичной медико-санитарной 
помощи», «Борьба с сердечно-сосудистыми заболеваниями», 
«Борьба с онкологическими заболеваниями», «Развитие дет-
ского здравоохранения, включая создание современной ин-
фраструктуры оказания медицинской помощи детям», «Обес-
печение медицинских организаций системы здравоохранения 
квалифицированными кадрами», «Развитие сети националь-
ных медицинских исследовательских центров и внедрение 
инновационных медицинских технологий», «Создание едино-
го цифрового контура в здравоохранении на основе единой 
государственной информационной системы здравоохранения 
(ЕГИСЗ)» и «Развитие экспорта медицинских услуг» 

Министерство здра-
воохранения 
 

Наука и уни-
верситеты 

«Развитие научной и научно-производственной кооперации», 
«Развитие передовой инфраструктуры для проведения иссле-
дований и разработок в Российской Федерации» и «Развитие 
кадрового потенциала в сфере исследований и разработок» 

Министерство науки 
и высшего образова-
ния 
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Также в рамках государственной 
программы «Комплексное развитие сель-
ских территорий Курской области» было 
принято постановление о распределении 
субсидий из областного бюджета бюдже-
там муниципальных образований на со-
финансирование расходных обязательств, 
связанных с реализацией мероприятий по 
развитию инженерной инфраструктуры 
на сельских территориях, на 2021 год 
(табл. 2). 

Субсидии из областного бюджета на 
софинансирование расходных обяза-
тельств, связанных с развитием инженер-

ной инфраструктуры на сельских терри-
ториях, могут иметь положительное вли-
яние на показатель человеческого капи-
тала в сельском хозяйстве Курской обла-
сти. Развитие инженерной, дорожной ин-
фраструктур, водоснабжение, газифика-
ция и т. п. способствуют улучшению 
условий жизни и работы жителей данных 
территорий. Это может привести к по-
вышению доступности здравоохранения, 
культурных и спортивных объектов.  

Рассмотрим финансирование госу-
дарственных программ в Курской обла-
сти с 2019 г. по 2022 г. (табл. 3). 

 
Таблица 2. Объем субсидии на реализацию мероприятий, направленных на развитие 

водоснабжения и газификации сельских территорий по районам  
Курской области, тыс. руб. [1] 

Наименования муниципальных 
образований, объектов 

Объем субсидии на 
реализацию меро-

приятий, всего 

Развитие водоснаб-
жения на сельских 

территориях 

Развитие газифика-
ции на сельских 

территориях 
Дмитриевский муниципальный 
район 1029,097  102,097 

Газоснабжение с. Глубое Почеп-
ского сельсовета 
Дмитриевского района 
Курской области 

1029,097  1029,097 

Касторенский муниципальный 
район 12015,597 12015,597  

Водоснабжение с. Орехово 
Ореховского сельсовета 
Касторенского района 
Курской области 

12015,597 12015,597  

Всего 13044,694 12015,597 1029,097 
 
Таблица 3. Анализ финансового обеспечения реализации государственных программ  

и национальных проектов, направленных на развитие человеческого капитала  
в Курской области в 2019‒2022 гг. [8; 9; 10; 11] 

Наименование гос-
ударственной про-

граммы 

Ответственный 
исполнитель 

Источники фи-
нансирования 

Объем финансирования государственной 
программы, млн руб. 

2019 2020 2021 2022 

«Развитие здраво-
охранения в Кур-
ской области» 

Комитет здра-
воохранения 
Курской обла-
сти 

Всего 25019,915 2888,283 35812,530 34433,853 
Федеральный 

бюджет 1708,688 4103,203 4394,627 4199,086 

Областной бюджет 9834,689 10058,643 15537,040 13655,469 
Террит. фонд ОМС 13476,538 14720,536 15880,863 16579,298 

«Развитие образо-
вания в Курской 
области» 

Комитет обра-
зования и 
науки Курской 
области 

Всего 16 262,257 16489,912 20931,294 23660,510 
Федеральный 

бюджет 685,696 1162,152 1988,345 2959,684 

Областной бюджет 15576,562 15327,760 18942,949 20700,827 
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Окончание табл. 3 

Наименование гос-
ударственной про-

граммы 

Ответственный 
исполнитель 

Источники фи-
нансирования 

Объем финансирования государственной 
программы, млн руб. 

2019 2020 2021 2022 
«Развитие сельско-
го хозяйства и ре-
гулирование рын-
ков сельскохозяй-
ственной продук-
ции, сырья и про-
довольствия в Кур-
ской области» 

Комитет агро-
промышленно-
го комплекса 
Курской обла-
сти 

Всего 5556,610 4155,192 5500,989 5465,786 
Федеральный 

бюджет 3719,819 2822,771 3092,265 3671,475 

Областной бюджет 1636,034 1206,617 2337,140 1712,659 
Местные бюджеты 48,930 0,000 0,00 0,00 

Внебюджетные 
источники 151,828 125,804 71,584 81,653 

«Управление госу-
дарственным иму-
ществом Курской 
области» 

Комитет по 
управлению 
имуществом 
Курской обла-
сти 

Всего 127,208 149,431 150,220 152,100 
Федеральный 

бюджет 0,000 0,000 0,000 0,000 

Областной бюджет 127,208 149,431 150,220 150,220 

 
Согласно статистическим данным, 

сельское хозяйство является одной из ос-
новных отраслей экономики области [12], 
обеспечивая продовольственную безопас-
ность и занятость населения. Однако для 
дальнейшего развития необходимо со-
вершенствование инфраструктуры, повы-
шение квалификации работников и улуч-
шение условий жизни сельских жителей 
[13]. Для определения человеческого ка-
питала в сфере сельского хозяйства следу-
ет рассматривать такие составляющие, как 
биофизический капитал, культурно-
образовательный капитал и совокупный 
трудовой и мотивационный капитал [14]. 

В таблице 4 представлен анализ по-
казателей оценки человеческого капитала 
в региональном срезе на примере показа-
телей Курской области [15]. 

Улучшение условий жизни и работы 
в сельской местности может также при-
вести к увеличению привлекательности 
данной территории для молодежи и спе-
циалистов, что в конечном итоге может 
положительно сказаться на развитии 
сельского хозяйства и уровне человече-
ского капитала в регионе [16]. Данная 
тенденция прослеживается в таблице 4. 
Обеспеченность села учреждениями 

культурно-досугового типа увеличилось 
на 8 %. Численность специалистов, име-
ющих профильное высшее образование, 
выросла в 2022 г. на 1,89%. Среднегодо-
вая численность работников сельскохо-
зяйственных организации (тыс. чел.) 
также выросла на 0,6%. 

Комитетом здравоохранения Кур-
ской области было выделено 25 019 
914,758 руб. на реализацию программы 
«Развитие здравоохранения в Курской 
области» в 2019 г.; 28 882 383,015 руб. ‒ в 
2020 г.; 35 812 529,597 руб. ‒ в 2021 г. и 
34 433 853,086 ‒ в 2022 г.  

График показателей системы здраво-
охранения как части биофизического 
каптала аграрного сектора экономики 
Курской области в 2019‒2022 гг. пред-
ставлен ниже (рис. 3). 

Финансирование программ, направ-
ленных на развитие здравоохранения 
Курской области, незначительно повлия-
ло на человеческий капитал в сельскохо-
зяйственной отрасли, а именно на коли-
чество населения трудоспособного воз-
раста и удельный вес инвестиций в здра-
воохранение сельской местности. 

Существует несколько возможных 
причин, почему объемы финансирования 
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программы по здравоохранению Курской 
области незначительно повлияли на че-
ловеческий капитал в сельскохозяйствен-
ной отрасли: 

1. Структурные особенности эконо-
мики региона. 

2. Проблемы доступности и качества 
медицинских услуг. 

 
Таблица 4. Динамика человеческого капитала сельскохозяйственного сектора экономики  

в региональном срезе на примере показателей Курской области в 2020‒2022 гг. 

Показатели 2020 2021 2022 
Темп роста, % 

2021 к 
2020 

2022 к 
2021 

Биофизический капитал 
Уровень рождаемости на селе, чел. 2519 2392 2299 94,96 96,11 
Доля сельского населения, % 31,35 31,21 31,17 95,55 98,75 
Структура сельского населения по трудоспо-
собному возрасту, %: 
‒ населения моложе трудоспособного возраста 
‒ населения трудоспособного возраста 
‒ населения старше трудоспособного возраста 

 
 

16,0 
51,61 
32,38 

 
 

15,93 
51,16 
32,92 

 
 

15,20 
51,28 
32,99 

 
 

99,56 
99,13 

101,67 

 
 

95,41 
100,2 
102,1 

Удельный вес инвестиций в здравоохранение в 
сельской местности 2,6 3,37 3,56 129,62 105,6 

Культурно-образовательный капитал 
Общая площадь жилых помещений, приходя-
щаяся в среднем на одного жителя всего, кв. м 
В том числе в сельской местности 

 
31,6 
38,0 

 
32,3 
38,4 

 
33,5 
38,9 

 
102,22 
101,05 

 
103,7 
101,3 

Доля руководителей и специалистов, имеющих 
профильное высшее образование % 

 
35,85 

 
34,23 

 
36,12 

 
95,48 

 
105,5 

Обеспеченность дошкольными образователь-
ными организациями в сельской местности 

 
122 

 
‒ 

 
‒ 

 
‒ 

 
‒ 

Обеспеченность села учреждениями культур-
но-досугового типа 

 
617 

 
602 

 
610 

 
97,57 

 
99,6 

Трудовой и мотивационный капитал 
Уровень среднемесячной заработной платы в 
сельском хозяйстве, руб. 
В том числе в: 
‒ % к ее уровню по видам экономической дея-
тельности в целом; 
‒ % к среднемесячной заработной плате в 
сельском хозяйстве РФ 

 
37198,3 

 
 

104 
 

107,0 

 
42565,7 

 
 

105 
 

107,9 

 
48142,5 

 
 

107 
 

108,1 

 
114,43 

 
 

100,9 
 

100,8 

 
131,1 

 
 

101,9 
 

100,8 
Среднегодовая численность работников сель-
скохозяйственных организации, тыс. чел. 25,5 25,5 25,5 100 100 
Доля работников с/х организации в общей 
численности сельского населения трудоспо-
собного возраста, % 16,1 16,2 16,4 100,62 101,2 
Удельный вес безработного населения сель-
ской местности, % 37,4 38,4 38,2 102,67 99,4 
Инвестиции в основной капитал млн руб. 
В том числе по видам эконом. деятельности с/х 

107200,7 
18576,4 

151216,3 
21139,7 

175882,4 
24125,9 

141,06 
133,8 

116,3 
114,1 

Потребность аграрной сферы региона в кадрах, 
чел. 915 1325 1400 144,81 105,6 
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Рис. 3. Динамика показателей системы здравоохранения как части биофизического  

каптала аграрного сектора экономики Курской области в 2019‒2022 гг. 

Если население сельских районов ис-
пытывает сложности с доступностью и ка-
чеством медицинской помощи, то даже 
при увеличении финансирования программ 
по здравоохранению эффект на человече-
ский капитал может быть ограничен. 

В целом для достижения значительно-
го влияния на человеческий капитал в 
сельскохозяйственной отрасли необходим 
комплексный подход, который учитывает 
специфику региональной экономики, по-
требности работников сельского хозяйства 
и доступность медицинских услуг. 

На реализацию программы «Разви-
тие образования в Курской области» ко-
митетом образования было выделено в 
2019 г. 16 262 257,192 руб.; в 2020 г. ‒ 
16 489 911,874 руб.; в 2021 г. ‒ 
20 931 294,276 руб. и в 2022 г. ‒ 
23 660 510,136 руб.  

Повышение финансирования образо-
вательной программы в Курской области, 
а также увеличение доли работников 
сельского населения трудоспособного 
возраста с профильным образованием 
могут оказать положительное влияние на 
человеческий капитал в сельском хозяй-
стве (рис. 4): 

1. Повышение производительности 
труда. Специалисты с профильным обра-
зованием могут обладать более высокими 

навыками и знаниями, что позволяет им 
эффективнее выполнять свою работу в 
сельском хозяйстве.  

2. Внедрение инноваций. Специали-
сты с профильным образованием могут 
вносить новые идеи, технологии и мето-
ды работы в сельское хозяйство, что спо-
собствует его развитию и совершенство-
ванию. Таким образом, инвестиции в об-
разование и повышение доли специали-
стов с профильным образованием в сель-
ском хозяйстве могут оказать положи-
тельное влияние на человеческий капитал 
и способствовать развитию отрасли. 

Улучшение условий труда, заработ-
ной платы и качества жизни в целом мо-
жет привести к повышению мотивации и 
эффективности труда. 

На реализацию государственной про-
граммы в области развития сельского хо-
зяйства и регулирования продукции рынка 
комитетом агропромышленного ком-
плекса Курской области было выделено 
5 556 610,267 руб. в 2019 г.; 4 155 192,431 
руб. ‒ в 2020 г.; 5 500 989,029  руб. ‒ в 
2021 г. и 5 465 786,364 руб. ‒ в 2022 г. 

Рассмотрим график зависимости фи-
нансирования и некоторых показателей в 
области развития сельского хозяйства и 
регулирования продукции рынка в 2019‒
2022 гг. (рис. 5). 

2019 2020 2021 2022

финансирование в здравоохранение

удельный вес инвестиции в здравоохранение сельской местности

население трудоспособного возраста
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Рис. 4. Динамика культурно-образовательного капитала в аграрном секторе экономики  

Курской области в 2019‒2022 гг. 

 
Рис. 5. Динамика человеческого капитала в области сельского хозяйства  

и регулировании продукции рынка в 2019‒2022 гг. 

Нестабильное повышение финанси-
рования программы может негативно 
сказаться на уровне среднемесячной зар-
платы в сельском хозяйстве и среднего-
довой численности работников сельско-

хозяйственных организаций по следую-
щим причинам [17]: 

1. Нестабильность финансирования. 
Периодические изменения в финансиро-
вании программ развития сельского хо-

2019 2020 2021 2022
финансирование в образование

доля специалистов имеющих профильное высшее образование

доля работников с/х организации в общей численности сельского населения 
трудоспособного возраста

2019 2020 2021 2022

финансирование в развитие сельского хозяйства и регулирования рынков продукции

среднегодовая численность работников сельскохозяйственных организаций

уровень среднемесячной заработной платы в сельском хозяйстве
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зяйства могут привести к неопределенно-
сти и неустойчивости в отрасли. Это мо-
жет затруднить планирование и управле-
ние ресурсами, а также повлиять на уро-
вень заработной платы работников. 

2. Регулирование рынка продукции. 
Нестабильное регулирование рынка про-
дукции может привести к колебаниям цен 
на сельскохозяйственную продукцию, 
что, в свою очередь, может повлиять на 
доходы сельскохозяйственных организа-
ций и, как следствие, на уровень зарплат 
работников [18]. 

Кроме того, нестабильное финанси-
рование программ развития сельского 
хозяйства и регулирования рынка про-
дукции может отразиться на инвестициях 
в образование, профессиональную подго-
товку и развитие работников отрасли 
[19]. Это может привести к низкому 
уровню зарплат и численности работни-

ков и, как следствие, к недостаточному 
развитию человеческого капитала. 

Таким образом, нестабильное повы-
шение финансирования программ развития 
сельского хозяйства и регулирования рын-
ка продукции может негативно сказаться 
на уровне среднемесячной зарплаты в 
сельском хозяйстве [20] и среднегодовой 
численности работников сельскохозяй-
ственных организаций из-за неопределен-
ности, нестабильности и недостаточного 
внимания к человеческому капиталу. 

Прослеживается положительная ди-
намика финансирования государственной 
программы «Управление государствен-
ным имуществом Курской области» (ко-
митетом по управлению имуществом 
Курской области в 2019 г. было выделено 
127207,783 руб.; в 2020 г. ‒ 149430,582 руб.; 
в 2021 г. ‒ 150 220,37 руб. и в 2022 г. ‒ 
152 100,25 руб.).  

 

 

Рис. 6. Анализ обеспеченности жильем населения сельской местности Курской области  
и культурно-досуговыми учреждениями в 2019‒2022 гг. 

Финансирование оказало незначи-
тельную, но все же положительную ди-
намику показателей. Финансирование по 
программе управления государственным 

имуществом в Курской области может 
положительно повлиять на обеспечен-
ность села учреждениями культурно-
досугового типа и повышение площади 

2019 2020 2021 2022

финансирование управления государственным имуществом Курской области

обеспеченость села учреждениями культурно-досугового типа

общая площадь жилых помещений приходящаяся в среднем на 1 сельского жителя
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жилых помещений, приходящейся в 
среднем на одного сельского жителя, по 
следующим причинам (рис. 6): 

1. Развитие инфраструктуры. Повы-
шенное финансирование программы поз-
волит развивать инфраструктуру сель-
ских территорий, включая строительство 
и реконструкцию культурных и досуго-
вых учреждений, таких как библиотеки, 
кинотеатры, клубы, спортивные объекты 
и другие. Это способствует улучшению 
качества жизни жителей села и обеспечи-
вает им доступ к разнообразным куль-
турным мероприятиям. 

2. Развитие жилищного фонда. Фи-
нансирование программы также может 
быть направлено на строительство и ре-
конструкцию жилых помещений в сель-
ской местности. Это позволит увеличить 
общую площадь жилья, приходящуюся 
на одного сельского жителя, что способ-
ствует решению проблемы жилищного 
обеспечения и повышает комфорт и каче-
ство жизни сельского населения. 

3. Социальное развитие. Развитие 
культурно-досуговой инфраструктуры и 
увеличение жилой площади в селе спо-
собствуют социальному развитию и 
укреплению социокультурной среды. Это 
способствует формированию благоприят-
ной атмосферы для проживания и работы 
в сельской местности, а также может при-
влечь новых жителей и инвестиции. 

Выводы 
Таким образом, финансирование 

программы управления государственным 
имуществом в Курской области может 
положительно повлиять на обеспечен-
ность села учреждениями культурно-
досугового типа и повышение площади 

жилых помещений на одного сельского 
жителя за счет развития инфраструкту-
ры, жилищного фонда и социального 
развития. 

Исследования показывают, что 
успешная реализация национальных про-
ектов в сельском хозяйстве способствует 
улучшению показателей человеческого 
капитала. Также реализация националь-
ных проектов в сфере здравоохранения 
может привести к улучшению доступно-
сти медицинских услуг для жителей 
сельских районов, что повысит уровень 
здоровья и благополучия населения. Это, 
в свою очередь, способствует улучшению 
качества жизни и продолжительности 
трудоспособного возраста сельских жи-
телей. Так с применением программы 
«Комплексное развитие сельских терри-
торий Курской области» численность 
населения трудоспособного возраста 
начала расти на 0,05% к 2022 г., когда в 
2021 г. абсолютное изменение показателя 
составляло -1,05 %. 

В заключение можно отметить, что 
реализация национальных проектов в 
сельском хозяйстве играет ключевую 
роль как драйвер развития человеческого 
капитала в Курской области. Последствия 
этих усилий могут быть ощутимы как на 
уровне отдельных работников и предпри-
ятий, так и на уровне всего сельского со-
общества, способствуя устойчивому раз-
витию и повышению качества жизни 
населения. 

Данный анализ позволяет выявить 
значимость инвестирования в программы 
развития сельского хозяйства и социаль-
ные проекты для обеспечения устойчиво-
го развития и повышения человеческого 
капитала в регионе. 
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Резюме 

Актуальность. Развитие и расширение сферы финансовых отношений в современных условиях 
трансформируется под воздействием ряда факторов, которые определяют новые парадигмы и подходы 
к управлению финансовыми ресурсами. Финансовая грамотность становится ключевым фактором 
успешной жизни, необходимость ее внедрения в образовательные стратегии становится особенно 
актуальной. Увеличение числа финансовых продуктов и услуг, а также распространение цифровых 
технологий требуют от молодежи умения принимать обоснованные финансовые решения. Низкий 
уровень финансовой грамотности может привести к долговым проблемам, неправильному управлению 
ресурсами и отсутствию сбережений, что ведет к снижению уровня жизнедеятельности. 

Цель данной статьи заключается в анализе текущего состояния внедрения финансовой 
грамотности в образовательные стратегии. 

Задачи: провести оценку уровня финансовой грамотности, исследовать методы повышения уровня 
финансовой грамотности, выявить влияние финансовой грамотности на принятие решений и вывести 
возможные проблемы и угрозы.  

Методология исследования включает в себя эмпирический и аналитический методы, также 
применяется статистический анализ, раскрывающий особенности и уровень развития финансовой 
грамотности.  

Результаты. В ходе анализа было выявлено, что существует множество методов по повышению 
уровня финансовой грамотности населения. Однако начинать знакомство с финансовыми ресурсами 
необходимо еще с раннего возраста с целью предотвращения формирования безответственного 
отношение к деньгам.  

Выводы. Результаты исследования показали, что финансовая грамотность является необходимым 
компонентом образовательной стратегии, способствующим формированию ответственных граждан и 
потребителей. Рекомендуется применять системный подход к обучению финансовой грамотности, 
который включает не только теоретические знания, но и практические навыки. 
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Abstract 

Relevance. The development and expansion of the sphere of financial relations in modern conditions is being 
transformed under the influence of a number of factors that determine new paradigms and approaches to financial 
resource management. Financial literacy is becoming a key factor in a successful life, and the need to implement it in 
educational strategies is becoming especially urgent. The increasing number of financial products and services, as 
well as the spread of digital technologies, require young people to be able to make informed financial decisions. A 
low level of financial literacy can lead to debt problems, improper management of resources and lack of savings, 
which leads to a decrease in the standard of living. 

The purpose of this article is to analyze the current state of financial literacy implementation in educational 
strategies. 

Objectives: to assess the level of financial literacy, to explore methods of improving the level of financial 
literacy, to identify the impact of financial literacy on decision-making and to deduce possible problems and threats.  

Methodology. The research methodology includes empirical and analytical methods, and statistical analysis is 
also used, revealing the features and level of development of financial literacy.  

Results. During the analysis, it was revealed that there are many methods to improve the level of financial 
literacy of the population. However, it is necessary to begin acquaintance with financial resources from an early age 
in order to prevent the formation of an irresponsible attitude towards money.  

Conclusions. The results of the study showed that financial literacy is an essential component of an 
educational strategy that contributes to the formation of responsible citizens and consumers. It is recommended to 
apply a systematic approach to financial literacy training, which includes not only theoretical knowledge, but also 
practical skills. 
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Введение 
Одной из серьезных проблем, кото-

рая может иметь негативные последствия 
как для отдельных граждан, так и обще-
ства в целом, является отсутствие финан-
совой грамотности. В условиях глобаль-
ных изменений, таких как инфляция, кри-
зисы, экономическая нестабильность, 

рост цен и увеличение количества новых 
структурированных финансовых продук-
тов, обладающих сложными условиями, 
знание основ управления финансовым 
потоком становится первой и ключевой 
необходимостью в современном мире [1]. 

Прежде чем углубляться в основные 
аспекты финансовой грамотности, следу-
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ет привести классическое понимание 
трактовки. 

В международной практике принято 
представление о финансовой грамотно-
сти как о способности физических лиц 
управлять своими финансами и прини-
мать эффективные краткосрочные и дол-
госрочные финансовые решения [2]. 

Наличие финансовой грамотности не 
только способствует индивидуальному 
благосостоянию, но и воздействует на 
стабильность экономики в целом, чем 
обусловливается тенденцией, когда насе-
ление сталкивается с множеством финан-
совых инструментов, включая кредиты, 
инвестиции, вклады, сберегательные сче-
та, пенсионные накопления и многое дру-
гое, что ведет к необходимости глубокого 
понимания их принципов. Неверные фи-
нансовые решения могут привести к дол-
говым ямам и экономической нестабиль-
ности, следовательно, повысить уровень 
финансовой грамотности среди населе-
ния становится приоритетной задачей для 
образования и государственной политики 
[3]. 

Согласно статистическим данным 
ОЭСР, общий уровень финансовой гра-
мотности в России составляет около 40-
45%. [4] Это означает, что лишь неболь-
шая часть населения обладает достаточ-
ными знаниями для принятия обоснован-
ных финансовых решений. Низкий уро-
вень финансовой грамотности может 
привести к следующим проблемам: 

1. Проблемы финансовой безопасно-
сти. Недостаток знаний о кредитах (не 
понимая условий кредитования и послед-
ствий невыплат), неправильное управле-
ние сбережениями и отсутствие понима-
ния необходимости «подушки безопасно-
сти» приводят к нерациональному расхо-
дованию средств, что влечет к появлению 
долговой ямы. 

2. Угрозы для стабильности финан-
совой системы. Высокий уровень про-
сроченной задолженности негативно ска-
зывается на банках и других финансовых 
учреждениях, что, в свою очередь, увели-

чивает риск финансовых кризисов. Также 
низкая финансовая грамотность делает 
граждан более уязвимыми к финансовым 
мошенникам. 

3. Снижение уровня инвестиций. Не-
понимание инвестиционных инструмен-
тов и рисков приводит к тому, что граж-
дане не вкладывают средства в развитие 
бизнеса или накопления. Финансовые 
проблемы могут привести к нестабильно-
сти и увеличению социальной напряжен-
ности [5]. 

4. Низкая финансовая грамотность 
способствует углублению социального 
неравенства. К факторам социального 
неравенства относят правовую безгра-
мотность, различия в образовании, дис-
криминацию по различным физиологиче-
ским признакам, доступ к ресурсам, пре-
стиж, власть и т. д. Одним из числа вы-
шеперечисленных факторов является фи-
нансовая грамотность, так как образован-
ные и финансово грамотные граждане 
имеют больше возможностей для дости-
жения успеха, в то время как те, кто не 
владеет этими знаниями, остаются в уяз-
вимом положении. Последствия неравен-
ства приводят к социальным конфликтам, 
снижению экономического роста, психо-
логическому давлению, отсутствию ре-
альных социальных лифтов, росту соци-
альной напряженности [6]. 

5. Ограниченные возможности для 
будущих поколений. 

Недостаток знаний о финансовом 
планировании может затруднить форми-
рование более устойчивой образованной 
базы для будущих поколений. 

Материалы и методы  
История финансовой грамотности 

охватывает множество веков и отражает 
эволюцию экономических систем, обра-
зовательных подходов и финансовых ин-
струментов. Простейшие положение фи-
нансовой грамотности закладывались с 
далеких времен, когда еще не существо-
вало даже смежных понятий. Анализируя 
весь спектр финансовых операций с 
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начала зарождения товарооборота, люди 
расплачивались друг с другом совершен-
но разными способами: скотом, мехами, 
кувшинами, драгоценными металлами, 
едой и многим другим [7]. 

Первые записи о финансовых опера-
циях появились в Месопотамия, таких 
как ведение учета долгов и торговых сде-
лок. Разработка концепций кредита, дол-
га и процента нашли свое начало в ан-
тичности. Платон и Аристотель обсужда-
ли роль денег и финансов в обществе. 
Средние века знаменовались развитием 
банковского дела, в Италии появляются 
первые банки, которые начали предо-
ставлять кредиты и вести учет [8].  

Нынешнее время характеризуется 
значительным развитием финансовых 
технологий и глобализацией банковского 
дела. Современные банки предлагают 
широкий спектр услуг, включая онлайн-
банкинг, мобильные приложения и авто-
матизированные системы управления 
финансами. Эти инновации делают фи-
нансовые услуги более доступными и 
удобными для клиентов [9]. 

С появлением криптовалют и блок-
чейн-технологий традиционные банков-
ские модели подвергаются серьезным 
изменениям. Децентрализованные фи-

нансы (DeFi) предоставляют возмож-
ность пользователям взаимодействовать с 
финансовыми инструментами без по-
средников, что открывает новые горизон-
ты для инвестиций и кредитования. Од-
нако наряду с вышеперечисленным тем-
пом развития растёт и уровень риска [10].  

В 2022 г. Институт фонда «Обще-
ственное мнение» (инФОМ) по заказу 
Банка России провел четвертое исследо-
вание основных показателей финансовой 
грамотности граждан. Опрос проводился 
среди взрослых людей и молодежи в воз-
расте от 14 до 22 лет. Всего приняли уча-
стие более 4 тыс. человек. Исследования 
показали следующую динамику (рис. 1, 2). 

Финансовая грамотность (как фор-
мируемые в процессе обучения компе-
тенции) включает три взаимосвязанных 
элемента: установки, знания и навыки [2]. 

Согласно данным показателям, мож-
но заметить, что случаи финансового 
мошенничества растут, одной из основ-
ных причин такой динамики является 
широкое распространение онлайн-услуг. 
Пользователи становятся более уязвимы-
ми к фишинговым атакам, где мошенни-
ки пытаются выманить личные данные 
через поддельные сайты или электронные 
письма [12]. 

 

 
Рис. 1. Случаи финансового мошенничества в 2017–2022 гг., % 
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Рис. 2. Показатели финансовой грамотности молодежи в 2017-2022 гг., % [11] 

Финансовые учреждения активно ра-
ботают над улучшением систем безопас-
ности, внедряя многофакторную аутен-
тификацию, алгоритмы машинного обу-
чения для выявления подозрительных 
транзакций и другие технологии для за-
щиты клиентов. Тем не менее важно по-
нимать, что ни одна система не может 
гарантировать 100% защиту, и граждане 
также должны принимать меры предо-
сторожности [13].  

Необходимость увеличения мер по 
формированию финансовой грамотно-
сти подтверждает Распоряжение Прави-
тельства Российской Федерации от 
24.10.2023 г. № 2958-р «Об утверждении 
Стратегии повышения финансовой гра-
мотности и формирования финансовой 
культуры до 2030 года»1.  

                                                
1 Об утверждении Стратегии повышения 

финансовой грамотности и формирования 
финансовой культуры до 2030 года: Распо-
ряжение Правительства Российской Федера-

Для анализа состояния внедрения 
финансовой грамотности в образователь-
ные стратегии используются различные 
методы сбора данных: оценка и анализ 
анкетирования среди учащихся, учителей 
и родителей для оценки уровня знаний и 
интереса к финансовой грамотности, а 
также изучение учебных планов, методи-
ческих материалов и отчетов об эффек-
тивности существующих программ по 
финансовой грамотности [14]. 

Результаты и их обсуждение 
Финансовая грамотность включает в 

себя несколько ключевых компонентов: 
‒ знание финансовых продуктов (по-

нимание различных видов банковских 
                                                                       
ции от 24.10.2023 г. № 2958-р. URL 
https://minfin.gov.ru/ru/document?id_4=304737
-rasporyazhenie_pravitelstva_rossiiskoi_federa-
tsii_ot_24.10.2023__2958-r_ob_utverzhdenii_ 
strategii_povysheniya_finansovoi_gramotnosti 
_i_formirovaniya_finansovoi_kultury_do_2030_
goda (дата обращения: 07.09.2024). 
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услуг, кредитов, инвестиций и страхова-
ния); 

‒ умение распределять бюджет (спо-
собность планировать доходы и расходы 
для достижения финансовых целей); 

‒ инвестиционные навыки (знание 
основ инвестирования и управления ак-
тивами); 

‒ понимание рисков (осознание рис-
ков, связанных с различными финансо-
выми решениями). 

Одним из основных способов повы-
шения уровня знаний в сфере финансов 
является разработка и внедрение образо-
вательных программ по финансовой гра-
мотности в школах, техникумах, колле-
джах и университетах. Финансовая гра-
мотность ‒ это не одноразовое мероприя-
тие, а постоянный процесс, требующий 
обновления знаний в условиях изменения 
экономической среды [15]. 

Обучение основам финансов, уме-
нию составлять бюджет, планировать 
расходы, инвестировать и управлять дол-
гами должно начинаться с раннего воз-
раста. Таким образом, обучающиеся 
начнут придавать ценность деньгам и 
принимать решения по их рациональному 
использованию [16]. 

При организации обучения по дан-
ным программам можно включать не 
только традиционные методы, такие как 
лекции и семинары, но и практические 
занятия (симуляции финансовых реше-
ний или деловые игры, семинары, про-
ектные работы и т. д.). Проектное и игро-
вое обучение включает в себя выполне-
ние заданий, связанных с реальными фи-
нансовыми ситуациями. Учащиеся могут 
исследовать темы, такие как создание 
бюджета или анализ инвестиционных 
возможностей. К примеру, на уроках 
применимы следующие игры: финансо-
вые квесты; ролевая игра «Семейный 
бюджет»; интеллектуальные игры «Своя 
игра», «Кто хочет стать миллионером»; 
финансовые викторины и кроссворды; 
онлайн-игры и симуляторы, созданные на 

образовательных платформах и многое 
другое. В дополнение данные методы 
помогают развивать критическое мышле-
ние и навыки принятия решений [17]. 

Образовательные программы или 
курсы должны содержать разделы по 
изучению финансового планирования, 
финансового решения в семье, защиты 
прав потребителей, банковских и стра-
ховых услуг, капитала и инвестиций, 
денег и их форм в цифровом обществе, 
способов защиты от финансового мо-
шенничества и т. д. Комплексно органи-
зованное обучение по таким програм-
мам способствует формированию ком-
понентов финансовой культуры у обу-
чающихся с опорой на прочные знания 
о мире финансов, а также развитие лич-
ности на исключительно важном этапе 
её социализации, становление её фи-
нансовой культуры, социального пове-
дения, основанного на уважении закона 
и правопорядка. 

Также следует выделить еще один 
распространённый метод повышения фи-
нансовой грамотности ‒ онлайн-ресурсы. 
Современные информационные техноло-
гии существенно изменили доступ к ин-
формации и образовательный процесс. 
Онлайн-курсы, вебинары и мобильные 
приложения предоставляют широкие 
возможности изучения основ финансо-
вых концепций в удобном формате. 

Государственные и некоммерческие 
организации могут проводить мероприя-
тия по повышению финансовой грамот-
ности среди различных слоев населения. 
Это может включать: 

‒ бесплатные консультации (помощь 
в составлении бюджета или выборе фи-
нансовых продуктов); 

‒ просветительскую деятельность 
(организация мероприятий и распростра-
нение информационных материалов) [18]. 

Так, Центральный банк Российской 
Федерации разработал проект, предна-
значенный для педагогов образователь-
ных организаций и организаторов дет-
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ского отдыха. Данный ресурс включает 
вебинары и игры разного формата и про-
должительности, а также для разных воз-
растов. Ключевые параметры, учитывае-
мые при разработке проекта, – это инте-
грация, простота освоения, специальные 
знания не требуются (информации в сце-
нарии достаточно для проведения игры по 
предложенной тематике), доступный рек-
визит, методическое сопровождение [11]. 

Создание программ менторства и 
консультирования в области финансов 
позволяет студентам получать реальные 
советы и рекомендации от опытных про-
фессионалов. Методика может подразу-
мевать индивидуальные консультации 
(опытные специалисты могут помогать 
студентам разрабатывать личные финан-
совые планы и давать советы по управле-
нию финансами) и групповые менторские 
программы (обсуждение в группах спо-
собствует обмену опытом и лучшему 
усвоению информации) [18]. 

Финансовая грамотность населения 
находится на неудовлетворительно низ-
ком уровне, что влечет за собой пробле-
мы финансовой безопасности граждан, 
угрозы для стабильности финансовой си-
стемы и, как следствие, негативные по-
следствия для экономики страны в целом. 
Методы развития финансовой грамотно-
сти разнообразны и могут быть адапти-
рованы под конкретные образовательные 
контексты. Интеграция этих методов в 
учебные программы является важным 
шагом к подготовке будущих поколений 
к успешному управлению своими финан-
сами [6]. 

Эффективность программ по финан-
совой грамотности можно оценить через 
несколько критериев. Во-первых, это 
уровень усвоения знаний, а именно оцен-
ка результатов тестирования учащихся до 
и после прохождения обучения. Во-
вторых, анализ изменений в финансовых 
привычках обучающихся, таких как уме-
ние составлять бюджет или планировать 
расходы. 

Выводы  
Финансовая грамотность оказывает 

сильное влияние на жизнь конкретного 
человека, так как формирует его способ-
ность: 

‒ обеспечить себя и свою семью; 
‒ инвестировать в свое будущее и 

будущее своих детей; 
‒ развить и реализовать свой творче-

ский потенциал и проявить себя достой-
ным гражданином общества. 

Финансовую грамотность можно как 
интегрировать в различные предметы, 
такие как математика, экономика и соци-
альные науки, так и обеспечивать реали-
зацию специальных курсов по финансо-
вой грамотности. Систематическое изу-
чение основ на уровне основного общего, 
среднего и среднего профессионального 
образования может обеспечить грамотное 
функционирование финансовых опера-
ций в стране.  

Рассмотрев основные тенденции по 
изучению финансовых отношений в об-
разовательной среде, а также охарактери-
зовав внедрение и роль, можно сделать 
следующие выводы и рекомендации: 

1. Внедрение курсов по финансовой 
грамотности как обязательных предметов 
в образовательные программы, обеспечи-
вая их актуальность и практическую 
направленность, требует тщательной 
проработки. Обязательно должны при-
сутствовать методические материалы, 
оценка эффективности программ через 
регулярные тестирования и опросы уча-
щихся, использование современных тех-
нологий, обеспечение квалификации пе-
дагогов через специализированные курсы 
и тренинги, чтобы они могли эффективно 
передавать знания и навыки учащимся. 

2. С целью организации практиче-
ских занятий и стажировок для студентов 
одним из вариантов можно выделить со-
здание партнерства с финансовыми 
учреждениями. 

3. Активное вовлечение родителей в 
процесс обучения, предлагая им ресурсы 
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и информацию о финансовом образова-
нии, поможет им самим лучше понять 
основы финансовой грамотности, а также 
передать эти знания своим детям. 

Критическое мышление и финансо-
вая грамотность тесно связаны между со-
бой, так как оба навыка необходимы для 
принятия обоснованных финансовых ре-
шений. Критическое мышление способ-
ствует выявлению потенциальных рис-
ков, связанных с инвестициями или кре-
дитами, сбору и систематизированию 
финансовой информации из различных 

источников, умению логически обосно-
вывать свои решения на основе анализа 
данных, что выявляет более взвешенный 
и рациональный подход к финансовым 
отношениям, анализу прошлых финансо-
вых решений, помогая выявить ошибки и 
улучшить будущие стратегии. 

В целом развитие финансовой гра-
мотности среди студентов и в целом насе-
ления ‒ это процесс, который включает в 
себя формирование знаний, навыков и 
уверенности, необходимых для эффектив-
ного управления личными финансами. 
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Резюме 

Актуальность исследования социокультурного портрета Курской области обусловлена 
необходимостью определения новых и уточнения старых направлений реализации приоритетных 
национальных проектов, путей модернизации социальных институтов, а также повышения 
благосостояния провинциального общества и инвестиционного имиджа субъекта в контексте 
региональных социокультурных изменений современности с целью обеспечения устойчивого развития не 
только отдельно взятого региона, но и российского государства в целом. Также полученные в работе 
выводы актуализуют отсутствие новейших современных исследований по указанной проблеме. 

Цель исследования – определить особенности социокультурных характеристик и потенциала 
Курской области в современных условиях на основе данных социологического исследования. 

Задачи: произвести диагностику состояния уровня жизни и социального самочувствия населения 
Курской области; проанализировать культурный потенциал, политическую активность населения 
региона; определить специфику социокультурных характеристик Курской области; сформулировать 
предложения по повышению качества жизни населения региона. 

Методология. В исследовании использовались следующие методы научного познания: 
сравнительный метод, метод опроса в виде анкетирования, метод анализа, синтеза, систематизации и 
обобщения. 

Результаты. В статье рассмотрены основные сферы жизни населения Курской области: 
социокультурная сфера, политическая активность жителей региона, материальное положение курян. По 
данным социологического исследования, определены привлекательные и непривлекательные черты 
области, место региона по уровню развития человеческого потенциала среди других субъектов страны. 
Получена оценка отдельных проблемных вопросов жизни местного населения. 

Выводы. Установлено, что Курская область обладает значительным потенциалом для развития, 
также выявлены ряд проблем в отдельных сферах жизни региона (от медицинского обслуживания до 
неустойчивого материального положения). Для разрешения данных проблем считаем необходимым 
скорректировать отдельные направления внутренней политики региона, в т. ч. посредством реализации 
приоритетных национальных проектов, путём модернизации некоторых социальных процессов с 
помощью правового, организационно-управленческого инструментария в контексте региональных 
социокультурных изменений. 

 
Ключевые слова: Курская область; социокультурный потенциал; анкетирование; респонденты; 

социальная сфера; опрос; внутренняя политика. 

_______________________ 
 Зарубина К. А., Шишкарева Т. Н., 2024 
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Socio-cultural portrait of the Kursk region in the context  
of modern modernization processes (based on the materials  

of a sociological study) 
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Abstract 

The relevance of the study of the socio-cultural portrait of the Kursk region is due to the need to identify new 
and clarify old directions for the implementation of priority national projects, ways to modernize social institutions, as 
well as improve the welfare of provincial society and the investment image of the subject in the context of regional 
socio-cultural changes of modernity in order to ensure sustainable development not only of a single region, but also 
of the Russian state as a whole. Also, the conclusions obtained in the work are actualized by the lack of the latest 
modern research on this problem. 

The purpose of the study is to determine the features of the socio–cultural characteristics and potential of the 
Kursk region in modern conditions on the basis of sociological research data. 

Objectives: to diagnose the state of the standard of living and social well-being of the population of the Kursk 
region; to analyze the cultural potential, political activity of the population of the region; to determine the specifics of 
the socio-cultural characteristics of the Kursk region; to formulate proposals to improve the quality of life of the 
population of the region. 

Methodology. The following methods of scientific cognition were used in the study: the comparative method, 
the method of questioning in the form of a questionnaire, the method of analysis, synthesis, systematization and 
generalization. 

Results. The article examines the main spheres of life of the population of the Kursk region: the socio-cultural 
sphere, the political activity of the inhabitants of the region, the financial situation of the Kuryans. According to the 
sociological research, the attractive and unattractive features of the region have been identified, the region's place in 
terms of human development among other subjects of the country. An assessment of certain problematic issues of 
the life of the local population has been obtained. 

Conclusions. It has been established that the Kursk region has significant potential for development, and a number 
of problems have also been identified in certain areas of the region's life (from medical care to the precarious financial 
situation of residents). To resolve these problems, we consider it necessary to adjust certain areas of the internal policy of 
the region, including through the implementation of priority national projects, by modernizing some social processes with 
the help of legal, organizational and managerial tools in the context of regional socio-cultural changes. 

 
Keywords: Kursk region; socio-cultural potential; survey; respondents; social sphere; survey; internal policy. 
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*** 

Введение 
В настоящее время в условиях струк-

турной трансформации российского об-
щества исследование социальных аспек-
тов жизни населения приобретает всё 
большую актуальность. От тенденций и 
направленности развития общественных 
институтов и структур зависит благосо-
стояние не только самого соцуима, но и 
государства в целом. Негативные явления 
в социальной сфере жизни отрицательно 
сказываются на обеспечении националь-
ной безопасности страны, реализации 
внутренней и внешней политики. На это 
указывают такие отечественные исследо-
ватели, как Е. А. Когай [1, с. 261–268; 2, 
с. 121–170], А. А. Шабунова [3, с. 77–89], 
И. И. Ястребова [4, с. 146–150], Н. И. Ла-
пин, Л. А. Беляева [5, с. 90–101; 6, с. 6–
23; 7, с. 47–62], Н. М. Сергеева [8, с. 337–
340], О. В. Власова [9, с. 131–136], 
О. В. Согачёва, Е. Ю. Чарочкина [10, 
с. 47–49] и многие другие [11, с. 62–71]. 
При этом отдельные исследователи спра-
ведливо называют одной из приоритетных 
целей современной внутренней политики 
России повышение качества жизни насе-
ления [12, с. 27–35], подчёркивая, что раз-
работка стратегий развития отдельных 
территорий является актуальным трендом 
современности [13, с. 999–1002]. 

Отдельно отметим, что для опреде-
ления социокультурного «портрета» рос-
сийского государства, состояния разви-
тия общества необходимо провести ком-
плексный анализ социокультурных про-
цессов, происходящих в разных регионах 
России, встроенных в общегосударствен-
ный модернизационный процесс. Это 
позволит оценить качество жизни насе-

ления страны, динамику модернизации 
социума и перспективы развития госу-
дарства в целом в условиях глобальных 
рисков и угроз современности. Проведе-
ние мониторинга имиджевой привлека-
тельности конкретного региона, в свою 
очередь, позволит выявить существую-
щие в реализации социальной политики 
проблемы и определить пути их решения 
как на региональном, так и на общегосу-
дарственных уровнях. Нами для исследо-
вания был выбран типичный регион ев-
ропейской части России – Курская об-
ласть. 

Цель настоящего исследования – 
определить особенности социокультур-
ных характеристик и потенциала Курской 
области в современных условиях на ос-
нове данных социологического исследо-
вания. 

Материалы и методы 
Для достижения поставленной цели 

использовались такие научные методы 
познания, как сравнительный метод, 
опрос в виде анкетирования, а также ме-
тоды синтеза и анализа, обобщения и си-
стематизации. Метод сравнения исполь-
зовался для определения специфики со-
циокультурных характеристик Курской 
области. Методы синтеза, анализа, си-
стематизации и обобщения применялись 
в ходе исследования при формулирова-
нии выводов, а также предложений по 
повышению уровня жизни населения ре-
гиона. Основным методом исследования 
стал метод опроса, реализуемый в виде 
анкетирования, который позволил произ-
вести диагностику состояния уровня 
жизни и социального самочувствия насе-
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ления Курской области, проанализиро-
вать культурный потенциал, политиче-
скую активность жителей региона. При 
этом изучение региона происходило с 
помощью измерения совокупности соци-
альных и культурных параметров, его со-
циальной структуры и динамики, направ-
ленных на выявление практических про-
блем региона. Кроме того, при осуществ-
лении данного исследования авторы ис-
ходили из того, что именно взаимодей-
ствие индивидов в социуме позволит 
изучить регион как социокультурную 
общность. В силу применения данного 
подхода в основе формирования социо-
культурного портрета региона в этом ис-
следовании лежат социологические дан-
ные, основанные на субъективных оцен-
ках жителей региона.  

Результаты и их обсуждение 
Для определения социокультурного 

портрета Курской области в современных 
реалиях было проведено социологиче-
ское исследование среди жителей регио-
на, направленное на выявлении проблем-
ных аспектов жизни населения региона. 
Для получения репрезентативной выбор-
ки среди опрошенных представлены раз-
новозрастные социальные группы, име-
ющие разный образовательный уровень, 
относящиеся к различным социальным 
стратам и осуществляющие трудовую де-
ятельность в разных сферах. Количество 
респондентов – 200 человек. Вопросы 
анкеты имели закрытый и открытый ха-
рактер, для того чтобы опрашиваемые 
при необходимости могли самостоятель-
но дополнить предложенный перечень 
ответов своим собственным. В анкету 
были включены 62 вопроса, направлен-
ные на выявление этнокультурных и со-
циальных особенностей региона, харак-
теристику его культурного потенциала, 
определение социального самочувствия, 
трудовой и экономической активности 
жителей региона, анализ социальной 
стратификации населения, установление 

основных направлений взаимодействия 
населения и государственных и муници-
пальных органов в сфере государствен-
ного регулирования и самоорганизации 
социокультурной жизни региона. Для 
формирования перечня вопросов исполь-
зовалась Типовая программа и методика 
«Социокультурный портрет региона», 
подготовленная Центром изучения соци-
окультурных изменений ИФРАН и под-
держанная участниками конференции 
«Социокультурная карта России и пер-
спективы развития российских регионов» 
[14, с. 39–55].  

Первый блок вопросов был направлен 
на характеристику Курской области как 
социокультурной территориальной общ-
ности, определение его места среди дру-
гих регионов, характеристику социально-
демографических и этносоциальных осо-
бенностей региона, выявление основных 
социальных и культурных тенденций и 
проблем региона. Кроме того, значитель-
ная часть вопросов в этом блоке посвяще-
на проблемам диспропорций между раз-
личными ценностными системами. 

Большая часть респондентов (74,1 %) 
проживает в Курской области более 
10 лет, 16,7% респондентов проживают в 
регионе до 1 года, 6,5% – до 5 лет, 2,8% – 
до 10 лет. 6,5% приехали в Курскую об-
ласть из другого региона России, 2,8% 
респондентов – вынужденные переселен-
цы (беженцы). 

Указанные данные свидетельствуют 
о том, что большая часть опрашиваемых 
хорошо знакома с проблемами региона, 
поскольку проживают здесь продолжи-
тельное время, причём большинство с 
рождения. При этом репрезентативности 
указанному исследованию придаёт учёт 
мнения приезжих, позволяющего взгля-
нуть на некоторые проблемы со стороны. 

На вопрос анкеты: «Как Вы считаете, 
жители нашего региона живут лучше или 
хуже, чем жители соседних регионов?» ‒ 
опрашиваемые ответили следующим об-
разом (рис. 1). 
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Рис. 1. Результаты опроса респондентов: «Как Вы считаете, жители нашего региона живут лучше  

или хуже, чем жители соседних регионов?» 

Из представленных данных следует, 
что большая часть опрашиваемых в це-
лом, удовлетворены жизнью в регионе, 
однако то, что в Курской области жители 
имеют более высокий уровень жизнь, чем 
в других субъектах России, указали лишь 
13,9% респондентов, 24,1% опрашивае-
мых затруднились ответить. 

Из привлекательных черт региона 
85,2% опрашиваемых отметили красивую 
природу, 27,8% – имеющиеся возможно-
сти для инициативных людей, 22,2% вы-
делили душевность жителей региона, 
18,5% – перспективность области для 
жизни. Среди менее популярных ответов 
(менее 2%) опрашиваемые указывали 
наличие достопримечательностей, бога-
тое историческое наследие. Как видим, 

большая часть респондентов находит ре-
гион привлекательным для проживания 
благодаря красивой природе, что указы-
вает на важность сохранения и преумно-
жения местных биологических, ланд-
шафтных комплексов. 

В то же время среди непривлека-
тельных черт региона респонденты отме-
чали опасность приграничья (79,4%), от-
сутствие перспектив для развития 
(32,7%), недостаточную гостеприимность 
местных жителей (29%), плохой климат 
(11,2%), отсутствие инициатив для соб-
ственного роста (9%). Вследствие этого 
можно заключить, что больше всего жи-
телей области волнует близость к терри-
ториям проведения специальной военной 
операции. 

13,9

53,7

8,3

24,1

В нашем регионе люди живут лучше,чем во всех соседних регионах

По сравнению с одними регионами унас люди живут лучше, а посравнению с
другими - хуже
В нашем регионе люди живут хуже,чем во всех соседних регионах
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Отдельно укажем, что, несмотря на 
имеющиеся трудности, большая часть 
опрашиваемых отметили, что рады про-
живанию в регионе (46,3%), 26,9 % ре-
спондентов подчеркнули, что в целом до-
вольны жизнью, но многое хотели бы ис-
править, 14,8% опрашиваемых не испы-
тают по этому поводу особых чувств, 
9,3% – хотели бы уехать из области, 
остальные изъявили желание уехать из 

России (0,9%) или просто привыкли жить 
здесь, хотя и отметили, что Курская об-
ласть им не нравится (1,9%). 

Далее респонденты оценили место 
Курской области среди других регионов 
страны по уровню развития человеческо-
го потенциала, т. е. доходов, образования, 
продолжительности жизни населения и 
т. п. Ответы опрашиваемых распредели-
лись следующим образом (рис. 2).  

 

 
Рис. 2. Результаты опроса респондентов: «Какое место среди других регионов страны занимает  

наша область по уровню развития человеческого потенциала, т. е. доходов, образования,  
продолжительности жизни населения и т. п.?» 

Как видим, большая часть опрашива-
емых оценивают место Курской области 
среди других регионов страны по уровню 
развития человеческого потенциала на 
среднем уровне (59,3%), однако наличие 
оценок ниже среднего (16,7%) и «одно из 
самых низких» (1,9%) указывает на име-
ющиеся проблемы. Это подтверждают 
данные отдельных современных исследо-

ваний уровня жизни населения Курского 
региона [15, с. 95–98].  

Особо примечательно то, как ре-
спонденты самоидентифицируют себя в 
качестве жителя региона. Так, 46,3% 
опрашиваемых чувствуют близость с жи-
телями поселения, в котором проживают, 
34,3% – с жителями всей России и 
14,8% – с жителями Курской области. 

0,9

13,9

59,3

16,7

1,9
7,4

Одно из самых высоких Выше среднего Среднне

Ниже среднего Одно из самых низких Затрудняюсь ответить



Социологические аспекты общественного развития / 
176 Sociological Aspects of Social Development   

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2024;14(6):170‒189 

При этом большая часть опрашиваемых 
чувствуют свою отдалённость, воспри-
нимают как «чужих» жителей столицы – 
60,4%. 

Особого внимания заслуживает 
иерархия ценностей жителей региона. 
Отметим, что при ответе на вопросы 
опрашиваемые могли выбирать несколь-
ко вариантов ответов. Примечательно, 
что жители Курской области, высоко 
оценивая ценности индивида, все же на 
первое место в своих предпочтениях по-
ставили традиционные семейные ценно-
сти. Так, отметили высокую значимость 
таких суждений, как, например: «Главное 
в жизни – это забота о своём здоровье и 
благополучии» – 57,9% опрашиваемых; 
«Самое ценное на свете – это человече-
ская жизнь» – 58,9%; «В жизни самое 
важное – это семья» – 64,5% респонден-
тов. Среди наименее популярных выра-
жений значатся фразы: «Бывают обстоя-
тельства, когда человек сам по своей воле 
может посягнуть на жизнь другого чело-
века» (2,8%); «Человек должен стремить-
ся к тому, чтобы у него в первую очередь 
была власть» (5,6%). 

Оценивая важность семьи как соци-
ального института для жителей Курской 
области, отметим, что 71% респондентов 
встречает наибольшее взаимопонимание 
именно среди членов своей семьи 
(24,3% – среди друзей, остальные – среди 
соседей, коллег и единоверцев). Среди 
обстоятельств, ведущих к разрушению 
семьи, опрашиваемые называют: утрату 
семейных ценностей (49,5%), предпочте-
ние семьи карьере (48,6%), низкий уро-
вень доходов и плохие жилищные усло-
вия (45,8%).  

Отдельно выделим проблемы в сфере 
демографии, отмечаемые респондентами. 
Так, жители региона считают, что росту 
рождаемости в области препятствуют: 
неустойчивое материальное положение 
(66,4%), большой упор на собственную 
карьеру (48,6%), недостаточное уважение 
к традиционным семейным ценностям 
(37,4%). Среди менее распространённых 

ответов – плохое медицинское обслужи-
вание во время беременности, при родах 
(13,1%), недостаточно высокий уровень 
нравственности (12,1%), отсутствие 
надлежащей политики государства по 
поддержке семей с детьми (8,4%). Так, 
проблема неустойчивого материального 
положения более всего волнует опраши-
ваемых, и именно она отмечается опра-
шиваемыми в качестве ключевого факто-
ра низкого уровня рождаемости. При 
этом особо подчеркнём, что демографи-
ческая проблема в целом для Курской 
области является актуальной, поскольку в 
настоящее время, действительно, усили-
вается естественная убыль населения [16, 
с. 99–102], уровень смертности находится 
на относительно высоком уровне [17, 
с. 61–66], наблюдается общее старение 
населения [18, с. 151–164]. И хотя меры, 
направленные на улучшение демографи-
ческой ситуации как в регионе, так и 
стране предпринимаются [19, с. 671–674], 
можно отметить обеспокоенность жите-
лей их недостаточностью. 

Также необходимо отметить, что са-
моидентификация жителей в качестве ча-
сти социума, прежде всего, связана 
именно с семейными отношениями, при 
этом вопросы религиозной и националь-
ной принадлежности являются вторич-
ными для большинства опрашиваемых.  

Характеризуя религиозный состав 
опрашиваемых, подчеркнём, что большая 
часть из них – православные (рис. 3). 

Как видно из представленных дан-
ных, большая часть опрашиваемых – 
православные (82,4%). При этом чув-
ствуют себя верующими людьми 50,9% 
опрашиваемых, скорее верующими, чем 
неверующими, – 34,3%, неверующими – 
10,2%, скорее неверующими, чем веру-
ющими, – 4,6%.  

В отношении национальной принад-
лежности респонденты высказали следу-
ющие предпочтения. 28% и 30,8% опра-
шиваемых отметили, что им очень важно 
и скорее важно, чтобы мужем или женой, 
отцом или матерью их ребёнка был чело-
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век той же национальности. С коллегами 
той же национальности хотели бы рабо-
тать 7,5% и 15,9% (для 46,7% опрашива-
емых этот факт не имеет значения, для 
26,2% – скорее не имеет). Схожие данные 
указывают на то, что для жителей Кур-
ской области также вовсе не важна наци-
ональность их друзей. Как видим, для 
опрашиваемых большее значение имеет 

национальная принадлежность только в 
кругу своей семьи. В подтверждение 
также укажем, что с приезжими (пересе-
ленцами, беженцами и др.) у большей ча-
сти жителей, согласно данным социоло-
гического исследования, сложились 
устойчивые хорошие отношения (22,6%) 
или нормальные отношения с небольши-
ми конфликтами (36,8%). 

 
Рис. 3. Результаты опроса респондентов: «К какой религии Вы себя относите?» 

При определении социального са-
мочувствия населения региона важно 
учитывать проблемы и диспропорции 
социального расслоения и формирова-
ния среднего класса, особенности стра-
тификации общества в регионе, соот-
ношение доходов и расходов и само-
идентификацию респондентами своего 
социального положения. Именно по-
этому часть вопросов связана с выясне-
нием конкретных социально-
экономических условий жизни опраши-
ваемых, другая же часть вопросов свя-
зана с самооценкой и удовлетворенно-

стью респондентов своим социальным 
положением. 

Согласно результатам анкетирова-
ния, 79,6% респондентов проживают в 
своём доме (квартире), что свидетель-
ствует об устойчивом материальном бла-
гополучии жителей области, 10,2% ре-
спондентов проживают в общежитии, 
9,3% – снимают квартиру/дом и 0,9% – 
комнату в доме/квартире. При этом 
46,3% опрашиваемых считают, что де-
нежных средств в их семье на всё хвата-
ет, но затруднена покупка квартиры, да-
чи, машины, 23,1% – уточняют, что на 
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1,8
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Не отношу себя ни к какой религии, но полагаю, что какая-то высшая сила есть
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приобретение дорогостоящих предметов 
деньги необходимо брать в долг. Для 
11,1% респондентов в современных 
условиях покупка одежды затруднена, у 
8,3% – вся заработная плата уходит на 
повседневные нужды, у 1,9% опрашива-
емых на них не хватает денежных 
средств, и только 9,3% – ни в чём себе 
не отказывают.  

Указанные данные свидетельствуют 
о том, что материальное положение жи-
телей региона в целом можно оценивать 
как удовлетворительное, поскольку по-
купка дорогостоящих вещей (например, 
недвижимости) для большей части за-
труднена. Кроме того, многие указывают 
на то, что по сравнению с 2013 г. жить 
стало несколько хуже (10,2%), намного 
хуже (1,9%). 26,9% – уточнили, что ниче-
го не изменилось. 24,1% респондентов 
отметили, что жить сталь намного лучше, 
37% – несколько лучше. При этом в це-
лом, по справедливому замечанию от-

дельных современных исследователей, 
уровень жизни населения Курской обла-
сти находится на относительно благопри-
ятном уровне [20, с. 174–180]. 

На вопрос: «К какому социальному 
слою Вы относите себя в своём городе 
(селе)?» ‒ опрашиваемые ответили сле-
дующим образом (рис. 4). 

Большая часть респондентов в своём 
городе (селе) относят себя к среднему 
слою – 60,7%, к высшему – 29%, осталь-
ные отождествляют себя с социальным 
слоем выше и ниже среднего. Указанные 
сведения свидетельствуют об относи-
тельно устойчивом восприятии своего 
социального положении большей части 
жителей региона и имеющихся возмож-
ностях для укрепления этого положения.  

При этом можно отметить невысокий 
уровень социального оптимизма жителей 
региона. Опрашиваемые отмечают недо-
статочную уверенность в целом в своём 
будущем, что отражено ниже (рис. 5). 

 

 
Рис. 4. Результаты опроса респондентов: «К какому социальному слою 

Вы относите себя в своём городе (селе)?» 
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Рис. 5. Результаты опроса респондентов: «Насколько Вы сегодня уверены  

или не уверены в своем будущем?» 

Кроме того, часть респондентов от-
мечают недостаточную удовлетворён-
ность своей жизнью в настоящем. Так, 
своей жизнью не удовлетворены 1,9% 
опрашиваемых, не очень удовлетворены 
жизнью 6,5% респондентов, а 13,1% – 
затруднились ответить на вопрос. Однако 
большая часть скорее удовлетворены 
своей жизнью, чем нет, – 60,7%, а 
17,8% – полностью удовлетворены. При 
этом примечательно, что 80,6% опраши-
ваемых считает, что улучшение своей 
жизни зависит от самих граждан, а 
остальные полагают, что от власти раз-
ных уровней, причём более 50% опраши-
ваемых предпочли бы для улучшения 
своей собственной жизни иметь неболь-
шой, но твёрдый заработок. 

В качестве предложений для улуч-
шения жизни жителей Курской области 
было названо следующее: создать новые 
рабочие места (58,3%), улучшить меди-
цинское обслуживание (54,6%), строить 
доступное жильё (49,1%), развивать ма-
лый и средний бизнес (45,4%), оздоро-

вить природу (35,2%), улучшать образо-
вание (31,5%), более эффективно выстра-
ивать работу по противодействию кри-
миналу и коррупции (30,6%), улучшить 
государственный контроль за экономи-
кой (26,9%). Менее популярные ответы: 
увеличение зарплаты, благоустройство 
города. 

Следующий блок вопросов связан с 
уточнением условий отдельных сфер 
жизни жителей Курской области и обо-
значением существующих проблем в 
этих сферах. К такому кругу социальных 
вопросов, влияющих на социальное са-
мочувствие, на наш взгляд, следует отне-
сти уровень загрязнения окружающей 
среды в регионе, транспортные коммуни-
кации, доступность и качество медицин-
ских и образовательных услуг. 

Установлено, что большая часть ре-
спондентов предпочитают платное меди-
цинское обслуживание, поскольку бес-
платная медицина не в полной мере удо-
влетворяет потребности жителей региона. 
Так, за получением медицинской помощи 
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обращаются в платные клиники 53,7% 
опрашиваемых, 40,7% – в бесплатные, 
государственные, лишь 5,6% – никуда не 
обращаются. Респонденты выделили ряд 
причин неудовлетворенности качеством 
и доступностью медицинских услуг: при 
обращении в государственную бесплат-
ную поликлинику трудно попасть к врачу 
(75%), рецепты врачей редко помогают, а 
скорая медицинская помощь приезжает 
слишком поздно (23,1%), врачи выписы-
вают дорогостоящие лекарства, которые 
больные не в состоянии приобрести 
(21,3%), очень трудно попасть в стацио-
нар (15,7%), врачи не приезжают на дом к 
тяжело больным людям (12%). Однако 
25% респондентов всё же удовлетворены 

бесплатным медицинским обслуживани-
ем. Указанные выводы подтверждают 
данные отдельных современных исследо-
ваний, где учёные справедливо указыва-
ют на недостаточный уровень удовлетво-
рённости качеством оказания медицин-
ской помощи в бесплатных государ-
ственных учреждениях в провинциаль-
ных регионах [21, с. 147–162]. 

Далее респондентами была произве-
дена оценка состояния доступности обра-
зования в регионе. Опрашиваемым был 
задан вопрос о доступности бесплатного 
среднего профессионального и высшего 
образования в Курской области. В ре-
зультате были получены следующие дан-
ные (рис. 6). 

 
Рис. 6. Результаты опроса респондентов: «Как Вы оцениваете доступность бесплатного  

среднего профессионального и высшего образования в регионе?» 

Как видно из представленных данных, 
40,7% респондентов полагают, что среднее 
профессиональное и высшее образование в 
регионе являются доступным, 39,8% – 
уточняют, что доступно не всем, 18,5% – 
доступно немногим, и только 0,9% – пола-
гают, что оно не доступно. Указанные све-
дения свидетельствуют о том, что в целом 
жители региона положительно оценивают 

доступность образования. При этом 68,5% 
опрашиваемых полагают, что качество 
среднего профессионального и высшего 
образования среднее, 29,6% – выше сред-
него, лишь 1,9% респондентов негативно 
оценивают качество образование данных 
уровней. 

Оценивая экологическую обстановку 
и работу общественного транспорта ре-
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гиона, можно заключить следующее. В 
целом жители области положительно 
оценивают экологию Курского края. 
65,7% опрашиваемых считают, что эко-
логическое состояние данной местности 
среднее, 14,8% – указывают, что ниже 
среднего, 13,9% – выше среднего и 
5,6% – плохое. Однако работа обще-
ственного транспорта Курской области 
подвергается чуть большей критике. Так, 
24,1% респондентов указывают на то, что 
общественный транспорт региона рабо-
тает скорее плохо, чем хорошо, 8,3% – 
плохо, 13% – затруднились ответить, и 
только 36,1% положительно оценили ра-

боту общественного транспорта, а 
18,5% – как хорошо. 

Отдельный блок вопросов исследова-
ния посвящен оценке культурной жизни 
региона. Опрос респондентов показал, что 
чаще всего из культурных заведений Кур-
ской области респонденты посещают ки-
нотеатры – 88%, на втором месте – театры 
(44,4%), на третьем – стадионы (39,8%), 
далее – музеи (20,4%), клубы по интересам 
(19,4%), библиотеки (14,8%), филармонии 
(13%), цирки (12%) и некоторые другие 
заведения. Оценивая частоту посещения 
культурных мероприятий, можно предста-
вить следующие данные (рис. 7). 

 
Рис. 7. Результаты опроса респондентов: «Как часто Вы и Ваша семья посещаете  

культурные мероприятия?» 

Из представленных данных следует, 
что жители региона ведут недостаточно 
активную культурную жизнь, чаще всего 
посещая различные культурные меропри-
ятия раз в несколько месяцев (53,7%), в 
то время как 9,3% вообще не посещают 
такие мероприятия. При этом в целом ре-
спонденты оценивают культурную жизнь 
Курской области средне (72,2%) или на 
высоком уровне (15,7%), остальные 
опрашиваемые либо затруднялись отве-

тить (2,8%), либо оценивали на низком 
уровне (9,3%). 

Последний блок вопросов был 
направлен на определение проблем само-
управления и государственного регули-
рования социокультурной жизни региона, 
связанных с политической активностью 
населения, отношением к органам власти, 
оценкой потенциала социальной напря-
женности и выражения социального про-
теста. 
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В ходе социологического исследова-
ния определено, что опрашиваемые оцени-
вают свою политическую активность как 
среднюю (52,8%) и ниже среднего (18,5). 
При этом часть респондентов вообще не 
участвуют в политической жизни региона 
(14,8%). Более наглядно указанные данные 
представлены ниже (рис. 8). 

Среди причин низкой политической 
активности жители региона отмечают то, 
что они не видят пользы для себя от тако-
го рода активности (50,9%), опасаются 
быть вовлечёнными в противоправные 
дела и не знают, как это сделать (по 
16,7%), встречают противодействие тех, 
кто участвует в политической жизни 
(5,6%), а 10,2% затруднились дать ответ 
на данный вопрос. При этом 64,5% ре-
спондентов в целом доверяют региональ-
ным органам власти (20,6% – скорее не 
доверяют, 12,1% – полностью доверяют, 
2,8% – в основном не доверяют). Также 

респонденты уточнили, к кому именно 
они испытывают недоверие: к муници-
пальным органам власти – 54,3%, к пра-
вительству региона – 21%, к правоохра-
нительным органам Курской области – 
16,2%, к местным законодательным орга-
нам власти – 6,7%, к региональным орга-
нам судебной власти и прокуратуре – 2%. 
В то же время на вопрос: «В какой мере 
Вы доверяете или не доверяете феде-
ральным органам власти?» ‒ респонден-
ты ответили следующим образом: скорее 
доверяю – 52,8%, затрудняюсь ответить – 
16,7%, доверяю полностью – 13,9%, ско-
рее не доверяю – 15,7%, не доверяю – 
0,9%. Сравнивая данные показатели с 
уровнем доверия к региональной власти, 
можно заключить, что в целом они схо-
жи, при этом уровень доверия среди 
опрашиваемых к региональной власти 
несколько выше, чем к федеральной 
(64,5% против 52,8%).  

 

 
Рис. 8. Результаты опроса респондентов: «Как Вы оцениваете свою политическую активность?» 
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В качестве подтверждения факта не-
достаточно высокого уровня гражданской 
активности также укажем, что, согласно 
данным социологического исследования, 
52,8% респондентов не являются членами 
никаких общественных организаций, 
31,2% – имеют членство в волонтёрских 
организациях, 12% – в профессиональ-

ных, экологических, спортивных, благо-
творительных организациях, 0,9% – рели-
гиозных, 2,8% – профсоюзов.  

На вопрос: «Готовы ли Вы принять 
участие в акциях протеста (против сни-
жения уровня и качества жизни населе-
ния)?» ‒ респонденты ответили следую-
щим образом (рис. 9). 

 
Рис. 9. Результаты опроса респондентов: «Готовы ли Вы принять участие в акциях протеста  

(против снижения уровня и качества жизни населения)?» 

Представленные данные позволяют 
заключить, что опрашиваемые либо не 
готовы отстаивать свои права, либо за-
трудняются ответить, что свидетельству-
ет о низком уровне политической актив-
ности и гражданской позиции. Кроме то-
го, 39,3% респондентов знают только от-
дельные положения Конституции РФ, 
6,5% опрашиваемых вообще не знакомы 
с основным законом РФ, 55,6% – знают 
только отдельные положения Устава 
Курской области, а 38% – вообще не зна-
комы с данным документом. Также 53,7% 
лишь изредка следят за изменениями в 
структуре органов власти, назначениями 
должностных лиц, изменениями в зако-

нодательстве Курской области, 22,2% – 
вообще не следят за данными изменени-
ями, и только 24,1% опрашиваемых по-
стоянно их отслеживают. 

Справедливости ради, стоит отме-
тить, что 54,6% опрашиваемых не сталки-
вались с нарушением своих прав, а 21,3% – 
сталкивались, и им удавалось отстоять 
свои права, вследствие чего можно заклю-
чить, что работу региональных право-
охранительных органов в целом можно 
оценить положительно, несмотря на нали-
чие некоторых противоречий в их дея-
тельности. При этом чаще всего жители 
Курской области сталкивались с наруше-
нием права на тайну личной переписки, 
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телефонных разговоров (41,4%), на без-
опасность и защиту личности (32,3%), ра-
венства перед законом (25,3%). 

Характеризуя отношение населения 
к СМИ, можно заключить, что большая 

часть респондентов в одинаковой мере 
доверяет центральным, областным и 
местным средствам массовой информа-
ции, хотя часть опрашиваемых вообще не 
интересуется СМИ (рис. 10). 

 
Рис. 10. Результаты опроса респондентов: «Какие средства массовой информации Вы предпочитаете» 

Среди тем, публикуемых в СМИ, 
которые больше всего интересуют жи-
телей региона, отмечались политиче-
ские новости (82,4%), экономические 
новости (33,3%), спорт (31,5%). Также 
респонденты указывали на интерес к 
сериалам (48,1%), художественным фи-
льмам (33,3%), музыкальным передачам 
(22,2%), ток-шоу (14,8%). 

Выводы 
Таким образом, по результатам со-

циологического опроса «Социокультур-
ный портрет Курской области», прове-
денного в период с апреля по июнь 
2023 г. среди жителей региона, выявлено, 
что большинство респондентов удовле-
творено жизнью в регионе, но при этом 
среди привлекательных черт опрашивае-
мые выдели не перспективы для развития 
или инфраструктуру региона, а краси-

вую природу. Этот результат, конечно, 
является индикатором недостаточной 
эффективности работы региональных и 
муниципальных властей. Удивительно, 
что среди опрашиваемых незначитель-
ная часть в качестве привлекательной 
черты региона назвала наличие досто-
примечательностей и богатое историче-
ское наследие. В этой связи полагаем, 
что требуется создание единой куль-
турно-образовательной среды, позво-
ляющей жителям знакомиться с богат-
ством истории и культуры региона, 
внедрение новых форм мемориальной и 
музейной культуры, расширение работы 
по увековечению памяти защитников 
Отечества.  

Одним из важнейших аспектов ис-
следования является изучение ценност-
ной основы общества в регионе как ос-
новного интегративного фактора.  

1,9

15,7

72,2

10,2

Областные, местны Центральные И те, и другие Никакие



 
Зарубина К. А., Шишкарева Т. Н.                         Социокультурный портрет Курской области в контексте...  185 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2024;14(6):170‒189 

Указом Президента от 07.05.2024 г. 
№ 309 «О национальных целях развития 
Российской Федерации на период до 
2030 года и на перспективу до 2036 года» 
одной из приоритетных целей развития 
обозначена реализация потенциала каж-
дого человека, развитие его талантов, 
воспитание патриотичной и социально 
ответственной личности, которая должна 
быть обеспечена созданием условий для 
воспитания гармонично развитой, патри-
отичной и социально ответственной лич-
ности на основе традиционных россий-
ских духовно-нравственных и культурно-
исторических ценностей, вовлеченности 
молодых людей в проекты и программы, 
направленные на профессиональное, 
личностное развитие и патриотическое 
воспитание, вовлеченности молодежи в 
добровольческую и общественную дея-
тельность, создание эффективной систе-
мы выявления, поддержки и развития 
способностей и талантов детей и моло-
дежи, основанной на принципах ответ-
ственности, справедливости, всеобщно-
сти, обеспечение продвижения и защиты 
традиционных российских духовно-
нравственных ценностей в проектах в 
сфере культуры, искусства и народного 
творчества, финансируемых государ-
ственными институтами развития, совре-
менной системы профессионального раз-
вития педагогических работников для 
всех уровней образования, предусматри-
вающей ежегодное дополнительное про-
фессиональное образование на основе 
актуализированных профессиональных 
стандартов.  

Конечно, усваивание ценностей рос-
сийской цивилизации происходит, преж-
де всего, в школах, профессиональных 
образовательных организациях, вузах, а 
также через культурное и информацион-
ное пространство. Высоко оценивая до-
ступность образования в регионе, боль-

шинство респондентов указывают на 
средний уровень его качества. Схожие 
оценки опрашиваемые дали и в отноше-
нии уровня развития культурной среды в 
регионе. Эти данные свидетельствуют о 
необходимости корректировки программ 
развития региона в сфере культуры и об-
разования для достижения целей разви-
тия. Что касается иерархии ценностей, то 
опрашиваемые высоко оценивая ценно-
сти индивида, все же первое место в сво-
их предпочтениях поставили традицион-
ные семейные ценности. Но здесь нужно 
отметить, что такие традиционные 
надындивидуальные ценности, как со-
борность, коллективизм, приоритет ду-
ховного над материальным, граждан-
ственность и патриотизм, все-таки вто-
ричны для большинства респондентов по 
сравнению с ценностями индивидуаль-
ными. В этой связи хотелось бы отметить 
необходимость работы региональной 
власти именно с семьей как с социаль-
ным институтом, играющим важную роль 
в социализации, транслировании и пере-
даче таких традиционных ценностей. 

По мнению респондентов, по уровню 
развития человеческого потенциала Кур-
ская область занимает устойчивое сред-
нее положение среди других субъектов 
страны. Кроме того, большая часть жите-
лей относит себя к среднему классу (как в 
масштабах региона, так и в масштабах 
страны), что показывает и структура по-
требительских расходов. Однако уровень 
социального оптимизма среди респон-
дентов достаточно низкий. Среди про-
блем, которые вызывают наибольшее 
беспокойство, названы опасность при-
граничья, отсутствие перспектив для раз-
вития, неудовлетворенность качеством 
медицины, образования, общественным 
транспортом, экологией. 

В связи с выявлением ряда проблем в 
жизни населения региона считаем, что 
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для разрешения данных вопросов необ-
ходимо скорректировать отдельные 
направления внутренней политики реги-
она, в т. ч. посредством реализации прио-
ритетных целей национального развития, 
путём модернизации некоторых социаль-
ных процессов с помощью правового, ор-
ганизационно-управленческого инстру-
ментария в контексте региональных со-
циокультурных изменений и вызовов 
времени. 

На наш взгляд, ряд обозначенных 
проблем невозможно решить без более 
активного вовлечения в модернизацион-
ные процессы институтов гражданского 

общества. Одной из возможных мер в 
этом направлении должно стать повыше-
ние уровня доверия к институтам регио-
нальной и муниципальной власти, разви-
тие коммуникаций взаимодействия, в т. ч. 
в информационном пространстве. 

В целом полагаем, что динамика со-
циокультурного развития региона опреде-
ляется как положительная, поскольку Кур-
ская область, действительно, имеет уни-
кальный модернизационный потенциал и 
высокую имиджиевую привлекательность, 
которые необходимо преумножать, повы-
шать и реализовывать в конкретных сфе-
рах деятельности общества. 
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Резюме 

Актуальность. В настоящее время общий кризис традиционных образовательных институтов, а 
также развитие фриланса определяют появление рынка вторичных образовательных услуг, в структуре 
которого нами выделяются сегменты репетиторства, академического мошенничества, заказных работ.  
Несмотря на широкую распространённость данного рынка и его влияние в образовательной сфере, до 
настоящего момента в полной мере не стали объектом научного исследования институциональные 
характеристики рынка вторичных образовательных услуг и его отдельных сегментов, не определены 
перспективы институционализации данного рынка.  

Цель – рассмотреть институциональные характеристики рынка вторичных образовательных 
услуг. 

Задачи: раскрыть факторы актуализации фриланса как формы занятости в научно-образо-
вательной сфере; дать определение рынку вторичных образовательных услуг; проанализировать 
структурно-функциональные характеристики рынка вторичных образовательных услуг на примере его 
наиболее развитых сегментов; оценить перспективы и ограничения институционализации рынка 
вторичных образовательных услуг.   

Методология. В настоящей статье используются теоретико-методологические основания, 
представленные в социологических теориях постмодерна и постиндустриального общества, а также 
положения структурно-функционального подхода. Также применяются общенаучные методы анализа и 
синтеза, дедукции, индукции и моделирования.    

Результаты: раскрыта сущность рынка вторичных образовательных услуг в современных 
условиях; осуществлён анализ институциональных характеристик различных сегментов данного рынка, 
дана общая оценка процесса его институционализации; предложены перспективные направления 
дальнейшего исследования проблемы.   

Выводы. Институционализацию рынка вторичных образовательных услуг стоит считать 
незавершённой. Сдерживающими факторами являются отсутствие достаточной нормативно-правовой 
базы, ориентация субъектов рынка на теневое взаимодействие. Стремительное развитие новых форм и 
технологий научно-образовательного фриланса даёт большие возможности для институционализации 
отдельных сегментов рынка, формирования тенденции к их закреплению и дальнейшей дифференциации.  

 
Ключевые слова: рынок вторичных образовательных услуг; институционализация; фриланс; 

репетиторство; академическое мошенничество; рынок заказных работ. 
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Abstract 

Relevance. Currently, the general crisis of traditional educational institutions, as well as the development of 
freelancing, determines the emergence of the secondary educational services market, in the structure of which we 
distinguish the segments of tutoring, academic fraud, and contract work.  Despite the wide prevalence of this market 
and its influence in the educational sphere, the institutional characteristics of the secondary educational services 
market and its individual segments have not been fully investigated to date, and the prospects for institutionalization 
of this market have not been determined. 

The purpose is to consider the institutional characteristics of the secondary educational services market. 
Objectives: to reveal the factors of actualization of freelancing as a form of employment in the scientific and 

educational sphere; to define the secondary educational services market; to analyze the structural and functional 
characteristics of the secondary educational services market on the example of its most developed segments; to 
assess the prospects and limitations of the institutionalization of the secondary educational services market. 

Methodology. This article uses the theoretical and methodological foundations presented in the sociological 
theories of postmodern and post-industrial society, as well as the provisions of the structural and functional approach. 
General scientific methods of analysis and synthesis, deduction, induction and modeling are also used. 

Results: the essence of the secondary educational services market in modern conditions is revealed; the 
analysis of the institutional characteristics of various segments of this market is carried out, a general assessment of 
the process of its institutionalization is given; promising directions for further research of the problem are proposed. 

Conclusions. The institutionalization of the secondary educational services market should be considered 
incomplete. The constraining factors are the lack of a sufficient regulatory framework, the orientation of market 
participants to shadow interaction. The rapid development of new forms and technologies of scientific and 
educational freelancing provides great opportunities for the institutionalization of individual market segments, the 
formation of a trend towards their consolidation and further differentiation. 
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*** 
Введение 

Современность описывается многи-
ми социологами и философами в катего-
риях кризиса, утраты доверия к глобаль-
ным проектам [1], что указывает на про-
исходящие институциональные деформа-
ции. Данный кризис находит отражение в 
сфере науки и образования. Мы всё чаще 

становимся свидетелями различных яв-
лений, фиксирующих девальвацию обра-
зования, падение престижа научной дея-
тельности. Так, отечественные исследо-
ватели сферы образования П. А. Ам-
барова, Г. Е. Зборовский, Н. В. Шаброва 
[2] отмечают кризис доверия к образова-
нию в современной России, вызванный 
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затянувшимся переходом от старой со-
ветской институциональной модели об-
разования к современной российской, что 
свидетельствует о нестабильном состоя-
нии института образования в целом. Это 
подтверждается и результатами опроса 
ВЦИОМ, согласно которым недоверие к 
высшему образованию среди молодежи 
находится на высоком уровне: 60% среди 
18-24-летних, 52% среди 25-34‒летних, 
хотя среди старшего поколения наблюда-
ется тенденция роста доверия к высшему 
образованию [3]. Так, происходящая 
фрагментация социума в целом и образо-
вания в частности, свойственная эпохе 
постмодерна, снижает уровень ответ-
ственности за результаты образователь-
ной деятельности и ее долгосрочные пер-
спективы, приводя к дезинтеграции тра-
диционных доверительных связей в ин-
ституте образования. Очевидным стано-
вится не только кризис доверия к образо-
ванию, но и кризис самого образования 
как института [4]. 

Стоит отметить, что кризис образо-
вания в современном обществе характе-
ризуется, в том числе, несоответствием 
его методов и принципов современным 
социально-экономическим условиям ди-
намичного, мобильного мира. Отметим, 
что при этом в сфере образования фикси-
руется две, на первый взгляд, противопо-
ложные тенденции. С одной стороны, 
ценность образования снижается, но с 
другой – растет, что отмечает У. Бек: «С 
одной стороны, документа об образова-
нии всё чаще оказывается недостаточно, 
чтобы обеспечить профессиональное су-
ществование, в этом смысле его ценность 
снижена. С другой стороны, он всё более 
необходим для участия в конкурсе на по-
лучение рабочего места, и в этом смысле 
ценность его повышена» [5, с. 127]. 

Другой важной тенденцией, влияю-
щей на институциональные трансформа-
ции образования, является широкое рас-
пространение фриланса [6] как эффек-

тивной формы занятости, в т. ч. в образо-
вательной сфере. Преимуществами фри-
ланса в сравнении с традиционными мо-
делями занятости являются гибкость, 
адаптивный характер труда, удалённый 
формат работы, снижение транспортных 
издержек, богатые возможности профес-
сиональной самореализации. Фриланс 
становится всё более привлекательной 
моделью занятости в различных сферах. 
Заметно распространение фриланса в си-
стеме образовательных услуг, что спо-
собствует формированию и институцио-
нализации рынка вторичных образова-
тельных услуг. Под данным рынком мы 
понимаем систему социальных, экономи-
ческих и правовых отношений, возника-
ющих между участниками в процессе 
производства и потребления вспомога-
тельных образовательных (реже ‒ науч-
ных) услуг, не реализуемых традицион-
ными научно-образовательными инсти-
тутами и / или организациями. Данный 
рынок отражает дисфункциональные 
процессы и состояния традиционных и 
официальных образовательных институ-
тов, а также выполняет важную компен-
саторно-дополнительную функцию, в от-
дельных случаях замещая последние и 
являясь их субститутом.  

С одной стороны, официальные об-
разовательные институты могут по раз-
личным причинам (коррупция, бюрокра-
тия, низкий уровень квалификации кад-
ров, неэффективность образовательных 
программ, формализм в оценке учебной и 
научной деятельности и т. д.) не справ-
ляться со своими функциями и формиро-
вать особые имитационные практики, 
чаще всего носящие нелегитимный ха-
рактер. В таком случае сегменты рынка 
вторичных образовательных услуг как бы 
«паразитируют» на официальных образо-
вательных институтах. С другой стороны, 
рынок вторичных образовательных услуг 
может представлять собой конструктив-
ное явление, если предлагает более каче-
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ственное оказание естественных образо-
вательных услуг (углубленное изучение 
предметов, помощь в подготовке к экза-
менам, профессиональное консультиро-
вание), дополняя традиционные образо-
вательные институты и создавая конку-
ренцию на рынке образовательных услуг, 
что может стимулировать рост их каче-
ства и разнообразия.   

К сегментам рынка вторичных обра-
зовательных услуг можно отнести: репе-
титорские услуги (в т. ч. профессиональ-
ное консультирование) [7], рынок заказ-
ных учебных и научных работ [8; 9], обу-
чающие онлайн-курсы [10]. Отдельно 
стоит выделить сегмент, объединяющий 
услуги по искусственному повышению 
научных показателей (например, индек-
сов цитирования), представлению ложно-
го соавторства в научных работах, орга-
низации и проведению «фейковых» 
научных мероприятий с последующим 
награждением участников и т. д. Не-
смотря на то, что к академическому мо-
шенничеству относятся различные фор-
мы учебных и научно-публикационных 
девиаций (плагиат, подделка результатов 
исследования, несамостоятельное вы-
полнение работы), в дальнейшем для 
удобства по тексту мы будем называть 
рассмотренный выше сегмент рынка 
вторичных образовательных услуг со-
проводительными практиками академи-
ческого мошенничества.  

Таким образом, институциональные 
трансформации традиционных социаль-
ных структур, а также развитие новых 
технологических возможностей приводят 
к дополнению традиционных образова-
тельных практик, свойственных класси-
ческим институтам, услугами рынка вто-
ричных образовательных услуг, пред-
ставленными в формате фриланса. Рост 
привлекательности фриланса с социаль-
но-экономической и культурной точек 
зрения, кризис традиционного образова-
ния и, как следствие, формирование бо-

лее выгодных, менее затратных по вло-
жениям времени и труда альтернатив 
классическим образовательным практи-
кам обусловливают возникновение и ин-
ституционализацию рынка вторичных 
образовательных услуг.  

В числе признаков институционали-
зации рынка вторичных образовательных 
услуг можно указать следующие: 

– относительно устойчивое разделе-
ние ролей участников рынка на заказчи-
ков и исполнителей услуг (например, ре-
петитор и ученик), а также субъектов, 
предоставляющих техническую возмож-
ность реализации подобных услуг (он-
лайн-платформы); 

– появление правил и норм, регла-
ментирующих взаимодействие между 
участниками рынка; 

– профессионализация деятельности 
исполнителей услуг (так, можно говорить 
о профессионализации репетиторства, 
гострайтинга – выполнения учебных и 
научных работ на заказ); 

– частичная легитимизация рынка 
вторичных образовательных услуг, по-
вышение уровня социальной лояльности 
к нему. 

Вместе с тем в настоящее время про-
цесс институционализации рынка вто-
ричных образовательных услуг нельзя 
считать завершённым. Так, многие сферы 
деятельности на данном рынке не имеют 
соответствующей нормативно-правовой 
базы и в целом относятся к теневому сек-
тору экономики. Полноценная включен-
ность данного рынка в официальную об-
разовательную систему также представ-
ляется недостижимой, так как рынок вто-
ричных образовательных услуг во мно-
гом проявляет себя как дисфункция тра-
диционных образовательных институтов, 
подрывая сложившиеся паттерны и прак-
тики в этой сфере.  

Таким образом, актуальным является 
рассмотрение процесса институционали-
зации рынка вторичных образовательных 
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услуг в разрезе его структурно-
функциональных характеристик. Насто-
ящая статья направлена на восполнение 
данного пробела. Далее нами будут рас-
смотрены основные институциональные 
характеристики рынка вторичных обра-
зовательных услуг на примере трёх его 
сегментов: рынка репетиторства, рынка 
заказных работ, рынка сопроводительных 
практик академического мошенничества. 
Данные сегменты выбраны нами как 
наиболее проблемные и в то же время 
наиболее репрезентативные в общем кон-
тексте изучаемого рынка.  

Материалы и методы  
В настоящей статье используются 

теоретико-методологические основания, 
представленные в социологических тео-
риях постмодерна и постиндустриально-
го общества [11; 12], фиксирующих ди-
намичность и гибкость современных со-
циальных структур и организаций в кон-
тексте развития информационно-
коммуникативных технологий и объяс-
няющих возникновение рынка вторичных 
образовательных услуг, а также положе-
ния структурно-функционального подхо-
да [13], связанные с возможностью ана-
лиза соответствующих уровней рассмат-
риваемого рынка, его функциональных 
характеристик и состояний. Особое место 
в ряду применяемых в статье общенауч-
ных методов занимают методы анализа и 
синтеза, дедукции и индукции, а также 
моделирования, позволяющие дать ком-
плексную оценку институциональных 
характеристик рынка вторичных образо-
вательных услуг.    

Непосредственными основаниями 
статьи послужили труды, посвящённые 
феномену фриланса [14]. В статье [15] 
нами ранее были обозначены общие со-
циально-экономические аспекты занято-
сти по выполнению заказных учебных и 
научных работ как одного из важнейших 
сегментов рынка вторичных образова-

тельных услуг; в [16] нами была апроби-
рована методика структурно-функцио-
нального анализа на примере социально-
сетевой культуры.  

Результаты и их обсуждение 
В системе рынка вторичных образова-

тельных услуг нами далее будут рассмот-
рены три важнейших сегмента (рынок ре-
петиторских услуг, рынок заказных работ, 
рынок сопроводительных практик акаде-
мического мошенничества), различающих-
ся конфигурацией своих содержательных 
элементов и их характеристикой.  Для 
каждого сегмента рынка нами рассмотре-
ны следующие содержательные элементы: 

‒ внутренние (акторы, капиталы, 
нормы); 

‒ процессуальные (практики, фрей-
мы, формируемый продукт, риски); 

‒ внешние (легитимность, санкции, 
распространённость, платформизация). 

Далее в таблице 1 приведены общие 
характеристики содержательных элемен-
тов рынка вторичных образовательных 
услуг. Данные характеристики для каж-
дого сегмента рынка определены относи-
тельно расположения их содержательных 
элементов в системе соответствующих 
бинарных оппозиций: имитационные 
практики ‒ реальные практики; легитим-
ные практики – нелегитимные практики; 
дисфункциональность – субститут; ин-
ституционализированность – неинститу-
ционализированность. Отметим, что в 
каждом сегменте рынка вторичных обра-
зовательных услуг могут встречаться 
различные конфигурации общих характе-
ристик, поэтому здесь и далее мы гово-
рим о значимо преобладающих тенден-
циях в структуре рынка. 

Репетиторство является наиболее 
укоренённым и легитимным сегментом 
рынка вторичных образовательных услуг. 
Внутренние содержательные элементы 
данного сегмента характеризуют репети-
торство как субститут образовательной 
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системы, выполняющий компенсаторно-
дополняющую функцию, т. е. репетитор-
ство легитимно восполняет те пробелы, 
которые формируются в системе образо-
вания (неудовлетворённость уровнем 
подготовки по тем или иным дисципли-
нам в школе, необходимость более глу-
бокого изучения дисциплины, чем преду-
смотрено программой, для поступления в 
вуз и т. д.). Рынок сопроводительных 
практик академического мошенничества 

в этом разрезе является дисфункцией 
научной системы, так как представляет 
собой полулегальные механизмы имита-
ционного выполнения научно-публик-
ационных практик. Рынок заказных работ 
соответственно выступает как проявле-
ние дисфункции научно-образовательной 
системы по честному производству учеб-
ных / научных работ и справедливому 
присуждению учёных степеней и профес-
сиональных квалификаций.  

 
Таблица 1. Общие характеристики содержательных элементов рынка вторичных  

образовательных услуг 

Содержательные  
элементы 

Сегменты рынка вторичных образовательных услуг 

репетиторство академическое  
мошенничество рынок заказных работ 

Внутренние (акторы, ка-
питалы, нормы) 

Субститут образова-
тельной системы 

Дисфункция научной 
системы 

Дисфункция научно-
образовательной си-

стемы 
Процессуальные (практи-
ки, фреймы, формируе-
мый продукт, риски) 

Конструктивные 
реальные 

Деструктивные 
имитационные 

Деструктивные имита-
ционные 

Внешние (легитимность, 
санкции, распространён-
ность, платформизация) 

Легитимные неплат-
формизированные 

Нелегитимные 
неплатформизирован-

ные 

Нелегитимные 
платформизированные 

 
Процессуальные содержательные 

элементы сегментов рынка вторичных 
образовательных услуг рассматриваются 
нами через категории их пользы для об-
щества и степени «реальности» выполня-
емых в их ходе социальных практик. Так, 
репетиторство понимается нами как про-
изводство конструктивных реальных 
практик (в противоположность имитаци-
онным – [17; 18]), оказывающих положи-
тельное влияние на общество путём дей-
ствительного повышения образователь-
ного уровня учащихся. Рынок сопроводи-
тельных практик академического мошен-
ничества производит деструктивные 
имитационные практики, так как основан 
на симуляции, искусственном повыше-
нии наукометрических показателей без 
их реального качественного роста. Также 
деструктивными имитационными явля-

ются практики в рамках рынка заказных 
работ, так как представляют собой ис-
пользование несамостоятельно выпол-
ненных научных и учебных работ для до-
стижения определённой учебно-
образовательной или научной цели, что, 
несомненно, оказывает отрицательное 
воздействие на общество в целом и науч-
но-образовательную сферу в частности.  

В разрезе внешних содержательных 
элементов репетиторство представляет 
собой легитимную неплатформизирован-
ную деятельность. Данный сегмент явля-
ется полностью легальным в правовом и 
экономическом поле, при этом, несмотря 
на существование различных сайтов и 
площадок для репетиторства, он суще-
ствует вполне легитимно и успешно так-
же и вне платформ, опираясь на нефор-
мальные каналы рекрутинга заказчиков 
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(посредством сарафанного радио). Сег-
мент академического мошенничества ко-
нструируется нелегитимными (с позиций 
научной этики) и, как правило, неплат-
формизированными практиками. Взаи-
модействие между заказчиком и испол-
нителем осуществляется виртуально, 
удалённо, но в основном не подразумева-
ет специальной платформы; заказ может 
быть осуществлён непосредственно на 
сайте самого агентства, выступающего 
исполнителем. Рынок заказных работ об-
ладает свойствами нелегитимности и 
платформизации. Нелегитимность отра-
жается в наличии ряда потенциальных 
санкций, а также в нарушениях образова-
тельной этики. Платформизация связана с 
формированием целой системы сетевых 
агрегатов, выступающих площадками для 
онлайн-встречи заказчиков и исполните-
лей на этом рынке (о более широких кон-
текстах цифровой платформизации см. 
[19; 20]). Также отметим, что нелегитим-
ность рынка сопроводительных практик 
академического мошенничества и рынка 
заказных работ определяет анонимность 
как основной формат взаимодействия 
участников. Репетиторство, напротив, 
всегда предусматривает непосредствен-
ный «живой» формат взаимодействия.   

Далее рассмотрим более подробно 
субэлементы каждого из уровней (внут-
реннего, процессуального, внешнего) для 
каждого сегмента рынка вторичных обра-
зовательных услуг. Это позволит, с одной 
стороны, сформировать общую методоло-
гическую рамку исследования рынка вто-
ричных услуг, а с другой ‒ специфициро-
вать непосредственные методические 
комплексы для эмпирического изучения 
отдельных сегментов данного рынка.  

В каждом из рассматриваемых сег-
ментов рынка вторичных образователь-
ных услуг формируется достаточно стан-
дартная конфигурация участников взаи-
модействия, определяемая отношениями 
заказчика и исполнителя, потребителя и 

производителя услуги. Следует отметить, 
что в большинстве случаев данное взаи-
модействие носит персонализированный 
характер, обретая, например, такие фор-
мы субъектности, как репетитор, ученик, 
заказчик учебной или научной работы, 
гострайтер. Исключение составляет сег-
мент сопроводительных практик акаде-
мического мошенничества, в котором го-
раздо чаще представлены отношения 
между индивидуальным заказчиком и бо-
лее крупным организационным субъек-
том (неперсонализированным) – компа-
нией или организацией. Таким образом, 
взаимодействие уже не носит межлич-
ностный характер, что накладывает отпе-
чаток на его специфику. Отметим, что 
возможность опосредованного взаимо-
действия здесь является практически обя-
зательной. Опосредованное взаимодей-
ствие участников на платформе является 
возможным также в сегментах репети-
торства и в сегменте рынка заказных ра-
бот, что не отменяет важность рассмот-
рения именно межличностного взаимо-
действия участников как экономических 
субъектов, даже в случае, если прямое 
взаимодействие между ними невозмож-
но, ограничено или незначительно. Таким 
образом, в отдельных случаях можно го-
ворить об участии в сегменте рынка не-
кой третьей стороны – посредника, кото-
рым обычно выступает специализиро-
ванная онлайн-платформа.  

Система ресурсов субъектов в каж-
дом сегменте рынка вторичных образова-
тельных услуг характеризуется различ-
ными видами капиталов. В сегменте ре-
петиторства ключевыми капиталами для 
исполнителя являются интеллектуальный 
и временной, для заказчика – финансо-
вый. В сегменте рынка академического 
мошенничества преобладают: для испол-
нителя – институционально-сетевой и 
социальный капиталы, для заказчика – 
финансовый. В сегменте рынка заказных 
работ для исполнителя важнейшими ка-
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питалами являются интеллектуальный и 
временной капитал, для заказчика – фи-
нансовый. 

Легитимность и санкции в институ-
циональной системе рынка вторичных 
образовательных услуг определяются со-
ответствующими нормами, которые мо-
гут носить как официальный, так и не-
гласный характер. Для рынка репетитор-
ства нормы являются неформальными в 
случае офлайн-взаимодействия, в случае 
опосредованного онлайн-взаимодействия 
могут быть формализованы в виде поль-
зовательского соглашения. В сегменте 
сопроводительных практик академиче-
ского мошенничества нормы, как прави-
ло, имеют статус договора или соглаше-
ния, но при этом содержат в себе значи-
тельный потенциал мошенничества. В 
сегменте рынка заказных работ при 
оформлении взаимодействия через он-
лайн-платформу нормы устанавливаются 
самой платформой, имея статус пользо-
вательского соглашения.  

Практики как основа системной ор-
ганизации также обладают спецификой 
для каждого сегмента рынка вторичных 
образовательных услуг. В сегменте репе-
титорства преобладают образовательные 
и педагогические практики, дополняю-
щие легитимный институциональный 
процесс. Рынок академического мошен-
ничества предполагает научно-образо-
вательные практики участников, которые, 
формально хоть и могут не иметь имита-
ционный характер, но содержательно яв-
ляются искусственными, сфальсифициро-
ванными. В сегменте рынка заказных ра-
бот также значимо преобладают имитаци-
онные практики, направленные на симу-
ляцию учебных и научных результатов. 

В системе практик отдельно следует 
выделить фреймы взаимодействия, опи-
сывающие его характер и формат. Для 
репетиторства характерен фрейм прямого 
межличностного взаимодействия (в 
офлайн- или онлайн-режиме). Взаимо-

действие в сегменте академического мо-
шенничества носит принципиально обез-
личенный характер в силу его опосредо-
ванности через онлайн-платформу. Ры-
нок заказных работ допускает две формы 
взаимодействия: прямой ‒ в случае лич-
ного контакта, обезличенный – в случае 
работы через посредника. Непосред-
ственно с фреймами в системе рынка 
вторичных образовательных услуг связа-
ны ожидания участников. В сегменте ре-
петиторства ожидания участников явля-
ются асимметричными: заказчик рассчи-
тывает на получение качественных услуг, 
получение новых знаний и улучшение 
своих учебных результатов. Исполнитель 
заинтересован в стабильном заработке; 
непосредственно в процессе взаимодей-
ствия с заказчиком присутствуют ожида-
ния ответственности, заинтересованности 
и платёжеспособности. Сегмент академи-
ческого мошенничества определяется 
асимметричными ожиданиями быстрого, 
надёжного и качественного выполнения 
услуги от исполнителя, платёжеспособно-
сти – от заказчика. В сегменте заказных 
работ ожидания сопрягаются с качествен-
ным оказанием услуги, его скоростью, 
возможностью внесения правок в текст ра-
боты – для заказчика, надёжностью, пла-
тёжеспособностью – для исполнителя. 
Очевидно, что в данном случае гарантом 
соответствующих ожиданий может являть-
ся посредник – платформа, через которую 
оказываются данные услуги. 

Процессы производства и потребле-
ния продукта, формируемого в ходе вза-
имодействия участников рынка, опреде-
ляют различные правовые и экономиче-
ские межсубъектные конфигурации. В 
сегменте репетиторства формируемым 
продуктом является улучшение учебных 
результатов заказчика. В сегменте акаде-
мического мошенничества формируемый 
продукт – улучшение или выполнение 
научных показателей заказчика. Форми-
руемым продуктом сегмента заказных 
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работ является учебный или научный 
труд, выдаваемый за самостоятельно вы-
полненный.  

Важным субэлементом процессуаль-
ного уровня рынка вторичных образова-
тельных услуг являются также риски 
участников. В сегменте репетиторства 
риски практически отсутствуют для лю-
бой из сторон по причине формата пря-
мого взаимодействия, которое может 
быть расторгнуто в случае неудовлетво-
рённости одной из сторон.  В сегменте 
академического мошенничества риски 
для исполнителя, представленного плат-
формой, отсутствуют. Для заказчика рис-
ками являются недобросовестность плат-
формы, отсутствие возможности опера-
тивного решения тех или иных вопросов, 
нахождение платформы под юрисдикци-
ей другого государства. В сегменте за-
казных работ риски в основном контро-
лируются платформой. Для заказчика ос-
новными рисками являются низкий уро-
вень работы, просрочка выполнения зака-
за. Для исполнителя основные риски свя-
заны с недобросовестностью платформы, 
отсутствием возможности оперативного 
решения тех или иных вопросов, нахож-
дением платформы под юрисдикцией 
другого государства. 

Легитимность выступает общеинсти-
туциональным параметром акцепции 
(официальной и негласной) соответству-
ющих сегментов рынка вторичных обра-
зовательных услуг. Репетиторская дея-
тельность является полностью легитим-
ной при условии, что в составе этой дея-
тельности нет конфликта интересов, вле-
кущего коррупционные отношения, а 
также если уплачиваются налоги с дохо-
да от репетиторских услуг. Для сегмента 
академического мошенничества легитим-
ность носит формальный характер, но 
пользование данными услугами, равно 
как и оказание их содержит ряд рисков, в 
т. ч. репутационных. В сегменте заказных 
работ также сохраняется формальная ле-

гитимность, так как данная деятельность 
фактически не запрещена, но в учебно-
педагогическом сообществе маркируется 
как девиация.  

Вопросы легитимности опираются на 
потенциальные санкции институцио-
нального характера. Так, деятельность в 
сегменте репетиторских услуг полностью 
легитимна и потому не предполагает ка-
ких-либо санкций. Исключение могут со-
ставлять лишь непосредственные нару-
шения законодательства. В сегменте ака-
демического мошенничества возможные 
санкции являются неравномерными и 
асимметричными. Так, для исполнителя 
санкции в данном сегменте не предпола-
гаются или значительно затруднены (по 
причине нахождения платформы под 
другой юрисдикцией), в то время как для 
заказчиков в случае обнаружения факта 
пользования данными услугами возмож-
ны репутационные издержки, а также ре-
альные наказания ‒ лишение учёной сте-
пени, увольнение, штраф и т. д. В сег-
менте заказных работ санкции в отноше-
нии исполнителя возможны, но довольно 
редки в силу обезличенности взаимодей-
ствия; возможны отдельные санкции в 
отношении исполнителей в рамках плат-
формы, но не со стороны общества или 
официальных образовательных институ-
ций. Для заказчиков в случае обнаруже-
ния факта прибегания к подобным услу-
гам возможны репутационные издержки 
в системе научно-образовательных отно-
шений (например, лишение учёной сте-
пени или звания, порицание и т. д.). 

Отдельного исследовательского 
внимания требует изучение вопроса, 
насколько официальным является взаи-
модействие в рамках рынка вторичных 
образовательных услуг. Так, в сегменте 
репетиторства официальный характер 
взаимодействия возможен только внутри 
репетиторской платформы. В ситуации 
формата частного межличностного взаи-
модействия его официальный характер не 
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предполагается. В сегменте академиче-
ского мошенничества взаимодействие 
неизбежно носит официальный характер 
и требует опосредованного взаимодей-
ствия (в силу теневого характера оказы-
ваемых услуг). В сегменте заказных ра-
бот официальный характер взаимодей-
ствия возможен, но не является обяза-
тельным (в таком случае он связан с 
платформой и теневым характером 
услуг). Смежным является такой пара-
метр анализа, как распространённость 
или укорененность соответствующего 
сегмента рынка. Репетиторство является 
широко распространённым и представля-
ет собой устойчивый образец социальной 
практики. Оценка объёмов сегмента со-
проводительных практик академического 
мошенничества затруднительна; данный 
сегмент занимает особую нишу на рынке 
вторичных образовательных услуг. Ры-
нок заказных работ широко распростра-
нён и представляет собой устойчивый 
образец социальной практики.  

Отдельно мы рассматриваем воз-
можность платформизации данных услуг, 
т. е. встраивания их в структуру той или 
иной онлайн-платформы. Платформиза-
ция сегмента репетиторских услуг явля-
ется возможной и широко представлена. 
В сегменте академического мошенниче-
ства платформизация является необходи-
мой, так как реализация данных услуг на 
межличностном уровне затруднительна. В 
сегменте заказных работ платформизация 
необходима при крупных оборотах рынка, 
но возможно также и взаимодействие через 
неформальные межличностные каналы. 

Выводы 
Кризис традиционных образователь-

ных институтов, падение доверия к тра-
диционному образованию, а также широ-
кое распространение фриланса как эф-
фективной и привлекательной модели 
занятости приводят к актуализации фе-
номена, названного нами рынком вто-

ричных образовательных услуг. Под ним 
мы понимаем систему социальных, эко-
номических и правовых отношений, воз-
никающих между участниками в процес-
се производства и потребления вспомога-
тельных образовательных (реже ‒ науч-
ных) услуг, не реализуемых традицион-
ными научно-образовательными инсти-
тутами и / или организациями. В статье 
рассмотрены институциональные харак-
теристики данного рынка на основе ана-
лиза содержательных элементов таких 
его сегментов, как рынок репетиторских 
услуг, рынок заказных работ, рынок со-
проводительных практик академического 
мошенничества. Показано, что внутри 
каждого сегмента формируются особен-
ные институциональные элементы и ха-
рактеристики, которые позволяют гово-
рить о становлении системы отношений, 
норм, практик и санкций. Несмотря на 
отдельные общие сходства, именно раз-
ные конфигурации основных институци-
ональных характеристик (в их числе рас-
смотрены внутренние, процессуальные, 
внешние) определяют различное место 
отдельных сегментов в общей системе 
рынка вторичных образовательных услуг. 
В целом процесс институционализации 
данного рынка стоит считать незавер-
шённым; в числе сдерживающих факто-
ров следует назвать отсутствие достаточ-
ной нормативно-правовой базы, ориента-
цию ряда субъектов рынка на теневой 
характер взаимодействия. В то же время 
быстрое развитие новых форм и техноло-
гий сопровождения научно-образователь-
ного фриланса (благодаря появлению 
многочисленных платформ, способов ре-
гулирования их деятельности и их зако-
нодательного оформления) открывает но-
вые возможности для институционализа-
ции отдельных сегментов рынка, форми-
рования тенденции к их закреплению и 
дальнейшей дифференциации.  

Перспективными направлениеями 
дальнейшего научного поиска являются 
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анализ институциональных характери-
стик других сегментов рынка вторичных 
образовательных услуг (например, он-

лайн-курсов), а также расширение пред-
лагаемого перечня рассматриваемых со-
держательных элементов.  
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Резюме 

Актуальность статьи обусловлена тем, что в ней обсуждается ставшая в последнее время особо 
значимой тема личностного успеха. Категория «успех» обсуждается в свете социокультурной 
парадигмы.  

Цель исследования – определить роль категории «успех» в системе ценностей современных 
российских и китайских студентов, обучающихся в МГУ им. М. В. Ломоносова.  

Задачи. В статье ставятся и  решаются задачи: выявить основные составляющие категории 
"успех" в российской и китайской культурах через призму восприятия молодежи 18‒27 лет;  
проанализировать данные, полученные в ходе социального опроса при помощи электронного 
анкетирования  в период с 1 по 31 мая 2024 г.; описать различия в отношении к категории «успех» в 
российском и китайском обществах.  

Методология. Методами исследования послужили сопоставительный и сравнительный методы, а 
также метод анализа полученных данных.  

Результаты. В процессе исследования были выявлены основные составляющие категории «успех» 
в российской и китайской культурах через призму восприятия молодежи 18‒27 лет, а также 
проанализированы полученные в ходе социального опроса при помощи электронного анкетирования  в 
период с 1 по 31 мая 2024 г. данные, установлены различия в отношении к категории «успех» в 
современных российском и китайском обществах.  

Выводы. Гипотеза о зависимости восприятия категории «успех» в национальных обществах от 
культурно-национальных особенностей нашла подтверждение. В современных российском и китайском 
обществах категория «успех» приобретает все большое значение и воспринимается как одна из базовых 
ценностей, обладающая символической властью. Китайские студенты в оценке себя и других 
ориентируются не столько на мнение окружающих, сколько на собственные ощущения. В этом 
отношении они оказались более самостоятельными и независимыми от общественного мнения, нежели 
российские студенты.  

 

Ключевые слова: ценности; категория «успех»; символический капитал; П. Бурдье; российские 
ценности; китайские ценности; система ценностей. 

Конфликт интересов: В представленной публикации отсутствует заимствованный материал без 
ссылок на автора и (или) источник заимствования, нет результатов научных работ, выполненных авто-
ром публикации лично и (или) в соавторстве, без соответствующих ссылок. Автор декларирует 
отсутствие конфликта интересов, связанных с публикацией данной статьи. 

Для цитирования: Раренко А. А. «Успех» как социокультурная категория: российская  и китайская 
системы ценностей // Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. 
Менеджмент. 2024. Т. 14, № 6. С. 203‒212. https://doi.org/ 10.21869/2223-1552-2024-14-6-203-212 

Поступила в редакцию 18.10.2024                       Принята к публикации 16.11.2024                    Опубликована 27.12.2024 

_______________________ 
 Раренко А. А., 2024 



Социологические аспекты общественного развития / 
204 Sociological Aspects of Social Development   

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2024;14(6):203‒212 

"Success" as a socio-cultural category: the Russian  
and Chinese value systems 

Andrey A. Rarenko1  
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Abstract 

The relevance of the article is due to the fact that it discusses the topic of personal success, which has recently 
become particularly significant. The category of "success" is discussed in the light of the socio-cultural paradigm.  

The purpose of the study is to determine the role of the category "success" in the value system of modern 
Russian and Chinese students studying at Lomonosov Moscow State University.  

Objectives. The article sets and solves the following tasks: to identify the main components of the category 
"success" in Russian and Chinese cultures through the prism of the perception of young people aged 18-27; to 
analyze the data obtained during a social survey using an electronic questionnaire in the period from May 1 to May 
31, 2024; to describe the differences in attitudes towards the category "success" in Russian and Chinese societies.  

Methodology. The research methods were comparative and comparative methods, as well as the method of 
analyzing the data obtained.  

Results. In the course of the study, the main components of the category "success" in Russian and 
Chinese cultures were identified through the prism of the perception of young people aged 18-27, and the data 
obtained during a social survey using electronic questionnaires from May 1 to 31, 2024 were analyzed, and 
differences in attitudes towards the category "success" in modern Russian and Chinese were established. 
societies.  

Conclusions. The hypothesis about the dependence of the perception of the category "success" in national 
societies on cultural and national characteristics has been confirmed. In modern Russian and Chinese societies, the 
category of "success" is becoming increasingly important and is perceived as one of the basic values with symbolic 
power. Chinese students, in evaluating themselves and others, are guided not so much by the opinions of others as 
by their own feelings. In this regard, they turned out to be more independent and independent of public opinion than 
Russian students. 

 
Keywords: values; category "success"; symbolic capital; P. Bourdieu; Russian values; Chinese values; value 
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*** 

Введение 

Вопрос ценностных предпочтений 
уходит своими корнями в глубокую древ-
ность. Еще античные ученые в своих рабо-
тах так или иначе затрагивали эту тему в 
своих трудах. Сегодня вопрос о ценностях 
и их роли в жизни как отдельного челове-

ка, так и нации в целом по-прежнему ак-
туален [1; 2]. Категория «успех», на наш 
взгляд, может рассматриваться как одна из 
базовых ценностей современного человека, 
поскольку сегодня человек, как никогда 
раньше, оказывается зависим от обще-
ственного мнения [3; 4]. 
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Материалы и методы 

Для того чтобы выяснить, какое ме-
сто среди других видов ценностей в жиз-
ни современного человека занимает кате-
гория «успех», нами были изучены науч-
ные труды современных российских и 
зарубежных исследователей, работающих 
в междисциплинарном поле [5; 6]. Нас 
более всего интересовали работы веду-
щих отечественных и зарубежных специ-
алистов в области аксиологии [7], социо-
логии [8; 9], социальной психологии [10; 
11], а также социолингвистики, культу-
рологии [12; 13] и лингвокультурологии 
[14; 15]. Для анализа полученных в ходе 
данных были применены сравнительный 
и сопоставительный методы исследова-
ния. 

Понятие «ценность» 
В настоящее время в научной среде 

наиболее часто под «ценностями» пони-
мают: 1) «обобщенные представления 
людей относительно целей и норм своего 
поведения, воплощающие исторический 
опыт и концентрированно выражающие 
смысл культуры отдельного этноса и все-
го человечества» [2, с. 3]; 2) «материаль-
ные или идеальные предметы, обладаю-
щие значимостью для всех социальных 
субъектов с позиций удовлетворения по-
требностей общества» [3, с. 89]; 3) выс-
шие принципы, приводящие к  согласию 
и гармонии, как в малых социальных 
группах, так и в обществе в целом [16; 
17]. Таким образом, обобщая вышеска-
занное, в самом общем виде ценность 
можно рассматривать как «предмет неко-
торого интереса, желания, стремления и 
т. п., или, короче говоря, объект, значи-
мый для человека или группы лиц» [18, 
с. 67], соответственно, совершенно раз-
ные объекты, как материальные, так и 
нематериальные, могут выступать ценно-
стью для разных людей в разные периоды 

их жизни (более подробно см., например: 
[10]). 

«Успех» как ценность 
На наш взгляд, категория «успех» 

вполне может рассматриваться сегодня 
как составляющая «символического ка-
питала» человека (термин П. Бурдье), ко-
торый наряду с экономическим, культур-
ным и социальным признан сегодня гу-
манитариями частью «человеческого ка-
питала» (изначально понятие введено в 
научный оборот лауреатом Нобелевской 
премии Т. Шульцем, под которым он 
предложил понимать приобретенные че-
ловеком ценные качества, которые могут 
быть усилены соответствующими вложе-
ниями, т. е. знания, умения, навыки, а 
также хорошее здоровье и образование) 
(более подробно см. [19, c. 4]).  

Согласно учению П. Бурдье, симво-
лический капитал ‒ «капитал чести и 
престижа, который производит институт 
клиентелы» [20, c. 232] ‒ представляет 
собой  основу существования архаиче-
ского общества и не только, в которых 
социальное взаимодействие основывает-
ся на отношениях доверия, а в качестве 
денег выступают взаимные услуги. 
П. Бурдье подчеркивает, что «символиче-
ский капитал – это кредит... легко понять, 
что демонстрация символического капи-
тала... составляет... один из механизмов, 
благодаря которым капитал идёт к капи-
талу» [20, c. 235].  Поэтому категорию 
«успех» можно рассматривать как некий 
символический акт признания заслуг че-
ловека, благодаря чему его роль в обще-
стве возрастает.  

Результаты и их обсуждение  

В целях выяснить, какими характе-
ристиками  в представлении современной 
молодежи обладает «успешный человек». 
Наша гипотеза состояла в том, что харак-
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теристики «успешного человека» зависят 
от принадлежности к той или иной соци-
ально-культурной общности, для под-
тверждения (или опровержения) выдви-
нутой гипотезы автором статьи был про-
веден социологический опрос российских 
и китайских студентов, проходящих обу-
чение в Московском государственном 
университете им. М. В. Ломоносова. 
Опрос проводился при помощи элек-
тронного анкетирования  в период с 1 по 
31 мая 2024 г.  

Социологический опрос проводился 
в два этапа. На первом этапе респонден-
тов просили назвать пять наиболее важ-
ных, с их точки зрения, характеристик 
успешного человека. В опросе приняли 
участие в общей сложности 184 студента 
в возрасте от 18 до 27 лет, из них 98 ‒ 
юноши, 86 ‒ девушки, 102 ‒ российские 
студенты, представители разных регио-
нов России, 82 ‒ китайские студенты. 
Студенты представляли разные факуль-
теты МГУ им. М. В. Ломоносова, при 
этом 50 человек ‒ в возрасте от 18 лет до 
21 года; 66 человек ‒ в возрасте от 22 лет 
до 25 лет; 68 человек ‒ в возрасте 26‒
27 лет. Политические предпочтения, бу-
дущая профессия, место проживания, 
финансовое положение респондентов и 
их семей, семейное положение и другие 
индивидуальные особенности прини-

мавших участие в опросе не рассматри-
вались.  

 Полученные результаты были обра-
ботаны и ранжированы по принципу ча-
стотности, при этом близкие понятия 
(например, такие как «богатый», «обес-
печенный», «имеющий хороший доход» 
и пр.) для удобства анализа полученных 
данных были нами объединены. Для 
каждой возрастной группы были отобра-
ны пять наиболее часто называемых цен-
ности, которые были внесены в таблицу в 
порядке убывания. В скобках напротив 
каждой единицы указана частота упоми-
наемой единицы в процентном соотно-
шении (пять указанных ценностей рас-
сматриваются для простоты обработки 
как 100%). Рассмотрим результаты опро-
са (табл. 1, 2). 

На втором этапе респондентов про-
сили ответить на вопросы анкеты. Дан-
ные, полученные в результате социально-
го опроса, позволяют сделать вывод о 
том, что при определении характеристик 
«успешного человека» российские и ки-
тайские студенты демонстрируют схожие 
представления, что, вероятно, можно 
объяснить принадлежностью обеих куль-
тур ‒ русской и китайской ‒ к традици-
онному типу (по Г. Хофстеде) (более по-
дробно см.: [21; 22]). В то же самое время 
наблюдается ряд отличий.   

 
Таблица 1. Характеристики успешного человека (российские студенты) 

Возрастная группа 18-21 лет 
(32 чел.) 

22-25 лет 
(36 чел.) 

25-27 лет 
(34 чел.) 

1  Обеспеченный (39%)  Обеспеченный (38%)  Обеспеченный (37%) 

2  Имеющий собственный 
бизнес (21%) 

 Достигающий постав-
ленных целей (23%) 

 Достигающий постав-
ленных целей (22%) 

3  Достигающий постав-
ленных целей (20%)  Жизнерадостный (14%)  Семейный (20%) 

4 Образованный  (12%)  Семейный (13%)  Обладающий социаль-
ным статусом (15%) 

5 Семейный (8%)  Образованный (12%)  Образованный (6%) 
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Таблица 2. Характеристики успешного человека (китайские студенты) 

Возрастная группа 18-21 лет 
(18 чел.) 

22-25 лет 
(30 чел.) 

25-27 лет 
(34 чел.) 

1 Имеющий высокое каче-
ство жизни (32%) 

Имеющий высокое каче-
ство жизни (38%) 

Имеющий высокое каче-
ство жизни (34%) 

2 Достижения (24%) Достижения (19%) Здоровье (28%) 
3 Здоровье (23%) Саморазвитие (16%) Саморазвитие (20%) 
4 Саморазвитие  (12%) Здоровье (14%) Честность (12%) 
5 Социальный статус (9%) Честность (13%) Социальный статус (6%) 

 
Так, для российских студентов 

«успешный человек» – это, прежде всего, 
человек, достигший внушительного фи-
нансового состояния, при этом россий-
ские студенты, давая характеристику 
«успешному человеку», в большинстве 
своем используют прилагательные 
«обеспеченный», «богатый», «состоя-
тельный», «финансово независимый» и 
пр., подчеркивая наличие денег. Россий-
ские студенты категоричны в своем мне-
нии о роли везения в становлении 
«успешным человеком»: без везения та-
ковым стать невозможно. При этом необ-
ходимость трудиться российские студен-
ты не отрицают. Мнение российских сту-
дентов о том, что главное и что сопро-
вождает процесс «успешности», раздели-
лось приблизительно поровну: приблизи-
тельно 53% опрошенных полагают, что 
стать «успешным» помогает везение,  
выбрав на вопрос: «Как Вы полагаете, 
"успешность" ‒ результат упорного труда 
или везения?» ‒ ответ: «Упорный труд и 
везение», а 47% убеждены, что это ре-
зультат «везения и упорного труда». 

«Успешный человек», считают рос-
сийские студенты, – это чаще всего муж-
чина, что, вероятно, можно объяснить 
восприятием мужчины как основного 
«добытчика» в семье (67%). В то же са-
мое время 24% опрошенных считают, что 
женщины также могут быть успешны, 
при этом абсолютное большинство 

опрошенных российских студентов (98%) 
убеждены, что «успешность» по отноше-
нию к мужчине и к женщине предполага-
ет учет разных критериев.  

Не каждая профессия, по мнению 
российских студентов (78%), предполага-
ет возможность для человека стать 
успешным, сегодня в России основные 
сферы занятости «успешных людей» –  
бизнес, IT-сфера, юриспруденция, госу-
дарственная служба. 19% российских 
студентов считают, что сфера занятости 
«успешных людей» может быть «любой» 
(из ответов респондентов), 3% затрудни-
лись ответить на вопрос. 

Отвечая на вопрос, с чем ассоцииру-
ется у них понятие «успешный человек», 
приблизительно 1/3 российских респон-
дентов (29%) выбрала «независимость» 
(35%) и «безопасность» (27%). Для ки-
тайских студентов эти понятия, как пока-
зывает опрос, не ассоциируются в обра-
зом «успешного человека» и «успеха». 

Критерий «признание» также не 
привлек внимание респондентов (7%), в 
то же самое время все респонденты, в 
т. ч. и китайцы,  на вопрос: «Пользуется 
ли "успешный человек" уважением?» ‒ 
ответили утвердительно (100%). 

Критерий «образование» как основу 
«успешности» выбрали 12% российских 
студентов, а «социальные контакты» ‒ 
78%. Таким образом, можно сделать вы-
вод о том, что «контактам» россияне «до-
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веряют» гораздо больше, чем рассчиты-
вают на свои силы. 

«Успешность» признается россий-
скими студентами ценностью (98%), 
«успешный человек» пользуется в обще-
стве уважением (98%). Большинство рос-
сийских респондентов выразили желание 
стать «успешными людьми» в будущем 
(89%), отметив при этом, что «успеш-
ность» опосредована определенным опы-
том, как житейским, так и профессио-
нальным. Таким образом, российские 
студенты считают, что «успешность» 
коррелирует с категорией «возраст».  

Для китайских студентов «успеш-
ный человек» – это также, прежде всего, 
обеспеченный человек, однако, описы-
вая благосостояние «успешного челове-
ка», китайские студенты  в большинстве 
своем (96%) используют словосочета-
ние «имеющий высокое качество жиз-
ни», подчеркивая тот факт, что «успеш-
ный человек» не только зарабатывает 
деньги, но и ставит своей первоочеред-
ной целью обеспечить комфорт себе и 
своим близким.  

Как и российские студенты, абсо-
лютно большинство опрошенных китай-
ских учащихся считают, что мужская и 
женская «успешность» различается, по-
скольку «у мужчин и женщин разные со-
циальные функции в обществе» (из отве-
та китайского студента).  Как и в случае с 
российскими студентами, большинство 
студентов-китайцев  мужского пола от-
метили «карьеру» и «достижения» при 
описании «успешного человека», в то 
время как российские и китайские сту-
дентки выбрали критерии «дети» и «се-
мья». 

По мнению китайских студентов, 
«успешность» человека в целом не зави-
сит от его сферы деятельности, хотя в не-

которых сферах достичь «успеха» оказы-
вается легче (преподавательская деятель-
ность, медицина, право, творческие спе-
циальности). Большинство китайских 
студентов в качестве неотъемлемого 
условия «успешности» указали «чест-
ность» (99%), «здоровье» (96%) и «гар-
монию» (67%). Показательно, что никто 
из российских студентов не рассматрива-
ет «честность» и «гармонию» в качестве 
условия быть «успешным». Критерий 
«здоровье» возникает у российских сту-
дентов в ответе только одного принявше-
го участие в опросе (т. е. 1%). В то же са-
мое время китайские студенты не обра-
тили должного внимание на такой крите-
рий «успешности» как «социальные свя-
зи» (его отметили всего 6%). 

Ни российские, ни китайские студен-
ты не отметили «эмпатию» и «традиции» 
как необходимые условия на пути к 
«успешности».  

Почти все опрошенные имеют среди 
своих знакомых и друзей примеры 
«успешных людей» (99%). Отвечая на 
вопросы об успешности своих родителей, 
российские и китайские студенты в 
большинстве своем оценили своих роди-
телей как «успешных людей» (84%) или 
как «скорее успешных людей» (12%), и 
только 4% выбрали ответ «затрудняюсь 
ответить». 

Заслуживает внимания и уважения 
то, что и российские, и китайские студен-
ты высоко оценивают свой потенциал и 
не только хотят быть «успешными людь-
ми», но и считают, что смогут реализо-
вать свое желание. 

Выводы 

Как показал опрос, выдвинутая нами 
гипотеза о зависимости восприятия кате-
гории «успех» в национальных обще-
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ствах от культурно-национальных осо-
бенностей нашла подтверждение. И в со-
временном российском обществе, и в со-
временном китайском обществе катего-
рия «успех» приобретает все большое 
значение и воспринимается как одна из 
базовых ценностей, обладающая симво-
лической властью.  

В то же самое время наблюдается ряд 
различий в восприятии «успешного чело-
века» в двух культурах  ‒ российской и ки-
тайской. Полученные в ходе социологиче-

ского опроса данные позволили сделать 
следующие выводы. Китайские студенты в 
большинстве своем ориентируются не 
столько на мнение окружающих в оценке 
себя и других, сколько на собственные 
ощущения, при этом отмечая, что залогом 
«успешности» должна выступать «чест-
ность». В этом отношении они оказались 
более самостоятельными и независимыми 
от общественного мнения, нежели россий-
ские студенты, которые чаще ориентиру-
ются на общественное мнение.  
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Резюме 

Актуальность. Современные политические реалии требуют новых подходов в отношении 
политической деятельности молодежи в России. Игорь Михайлович Ильинский в своем труде «Молодежь и 
молодежная политика» предлагает переосмысление традиционных представлений о политической 
активности молодежи, что вызывает интерес для исследования и оценки её эффективности. 

Цель – рассмотреть и проанализировать основные идеи и концепции, представленные в работе 
«Молодежь и молодежная политика» Игоря Ильинского, для изучения и понимания молодежной политики в 
современной России. 

Задачи: определить актуальность и значимость тем и идей И. Ильинского о молодежной политике 
в современном обществе; определить ключевые проблемы, исследуемые в монографии, и оценить их 
значение и актуальность; определить новизну и оригинальность исследований, представленных в 
монографии И. Ильинского «Молодежь и молодежная политика»; предложить рекомендации и выводы, 
основанные на анализе монографии, для улучшения понимания и практики молодежной политики.  

Методология. Исследование проводилось на основе системного  подхода, включающего анализ, 
синтез и обобщение.  

Результаты. В представленной рукописи приведен социально-философский анализ концепции 
молодежной политики в работе «Молодежь и молодежная политика» И. М. Ильинского. 

Выводы. Проведенный   социально-философский анализ позволяет нам рассуждать, что в своей 
работе «Молодежь и молодежная политика» профессор Игорь Ильинский часто делает акцент на 
традиционные ценности и нормы, придает им особое значение в контексте молодежной политики, но не 
учитывает её потребности в инновациях и изменениях, что в дальнейшем может ограничить 
разнообразие мнений и идей у современной молодежи. 
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Socio-philosophical analysis of the concept of youth policy  
in the study of I. M. Ilyinsky "Youth and youth policy" 
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Abstract 

Relevance. Modern political realities require new approaches to the political activity of young people in Russia. 
Igor Mikhailovich Ilyinsky in his work "Youth and Youth Policy" offers a rethinking of traditional ideas about the 
political activity of young people, which is of interest for research and evaluation of its effectiveness and social impact 
on society. 

The purpose is to review and analyze the main ideas and concepts presented in the work "Youth and Youth 
Policy" by Igor Ilyinsky for the study and understanding of youth policy in modern Russia. 

Objectives: to determine the relevance and significance of I. Ilyinsky's themes and ideas about youth policy in 
modern society; identify the key issues investigated in the monograph and assess their significance and relevance; to 
determine the novelty and originality of the research presented in I. Ilnsky's monograph "Youth and youth Policy"; to 
offer recommendations and conclusions based on the analysis of the monograph to improve the understanding and 
practice of youth policy. 

Methodology. The study was conducted on the basis of a systematic approach, such as analysis, synthesis 
and generalization. 

Results. The presented manuscript contains a socio-philosophical analysis of the concept of youth policy in the 
work "Youth and Youth Policy" by I. M. Ilyinsky. In the course of this study, a critical analysis of expert opinion on the 
state and development of youth in modern Russia was carried out. 

Conclusions. The conducted socio-philosophical analysis allows us to argue that in his work "Youth and youth 
Policy" Professor Igor Ilyinsky often focuses on traditional values and norms, attaches special importance to them in 
the context of youth policy, but does not take into account its needs for innovation and change, which in the future 
may limit the diversity of opinions and ideas among modern youth. At the same time, it should be emphasized that 
young people are a dynamic and active part of society, and their role in political life should be interactive and 
progressive, and not limited to conservative frameworks. Youth, like any other social strata, should have freedom of 
choice, the right to their own opinion and self-determination. The restriction of this freedom by the State or the 
imposition of certain standards and expectations on young people can lead to violation of individual rights and 
restriction of its development. 
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Введение 

Молодежь является неотъемлемой 
частью общества, чье влияние на полити-
ческие процессы государства неоспори-
мы [1, с. 205]. Молодежная политика иг-
рает значительную роль в повышении 
социальной активности молодежи, 
предоставляя молодому поколению 
платформу для выражения своих мнений, 
идей и интересов. Молодежная политика 
позволяет молодым людям обсуждать и 
решать важные вопросы, принимать ак-
тивное участие в формировании полити-
ческих программ и влиять на принятие 
решений касательно их будущего в госу-
дарстве. Молодежь представляет собой 
силу, которая может определить будущее 
русло общества [2, с. 14]. Однако она 
сталкивается с различными вызовами и 
проблемами, такими как безработица, об-
разовательные неравенства, социальное и 
политическое исключение, нестабиль-
ность и трудности при переходе к зрело-
сти. Государственная молодежная поли-
тика является системой формирования 
приоритетов и мер, направленных на со-
здание условий и возможностей для 
успешной социализации и эффективной 
самореализации молодежи, для развития 
ее потенциала в интересах России и, сле-
довательно, на социально-экономическое 
и культурное развитие страны, обеспече-
ние ее конкурентоспособности в мире и 
укрепление национальной безопасности 
[3, с. 214].  

Игорь Михайлович Ильинский явля-
ется одним из известных исследователей 
в области молодежи и молодежной поли-
тики. Многие его работы, которые были 
написаны в СССР и затем в современной 
России 90-х и 2000-х гг., до сих пор 
остаются фундаментальными трудами 
для исследователей в данной области. 
Одна из самых известных его работ, 
опубликованная в начале 2000-х гг., 

«Молодежь и молодежная политика» до 
сих пор может быть использована для 
преобразования молодежной политики в 
современной России. 

Новизна данной статьи заключается 
в том, что идеи И. М. Ильинского, акту-
альные для политической ситуации про-
шлого времени, в данный момент, хотя и 
утратили частично свою значимость, мо-
гут послужить социально-философским 
основанием для решения ряда вопросов, 
касающихся сферы молодежной полити-
ки нынешнего времени. Сформируем 
оценку значимости взглядов И. М. Иль-
инского для изучения и понимания со-
временной молодежной политики. 

Цель данной статьи – рассмотреть и 
проанализировать основные идеи и кон-
цепции, представленные в работе «Моло-
дежь и молодежная политика» Игоря 
Ильинского, для изучения и понимания 
молодежной политики в современной 
России. 

Задачи: 
1. Определить актуальность и значи-

мость тем и идей И. Ильинского о моло-
дежной политике в современном обще-
стве. 

2. Определить ключевые проблемы, 
исследуемые в монографии, и оценить их 
значение и актуальность. 

3. Определить новизну и оригиналь-
ность исследований, представленных в 
монографии И. Ильинского «Молодежь и 
молодежная политика» 

4. Предложить рекомендации и вы-
воды, основанные на анализе моногра-
фии, для улучшения понимания и прак-
тики молодежной политики в современ-
ных реалиях. 

Материалы и методы 

В процессе работы над нашим иссле-
дованием были использованы такие ме-
тоды, как анализ, синтез, аналогия, срав-
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нение и конкретизация, что позволило 
расширить возможности для проведения 
комплексного философского анализа 
данного научного труда. 

Результаты и их обсуждение 

Молодежная политика охватывает 
широкий спектр вопросов, касающихся 
молодежи, таких как образование, заня-
тость, доступ к культурным и спортивным 
мероприятиям, здоровье, вовлечение в 
общественную и политическую жизнь, 
поддержка молодых предпринимателей и 
решение проблем, связанных с молодеж-
ной безработицей или социальным нера-
венством. Она стремится создать благо-
приятные условия для развития молодежи, 
обеспечить ее активное участие в форми-
ровании общества и государства, а также 
поддержать ее потребности и интересы. 
Государственная молодежная политика  
может быть реализована через различные 
программы, финансовую поддержку, об-
разовательные и культурные инициативы, 
создание молодежных организаций и 
структур, а также путем обеспечения мо-
лодежи возможностями для профессио-
нального и личностного роста. Основной 
целью молодежной политики является со-
здание условий, которые позволят моло-
дежи активно участвовать в формирова-
нии своего будущего, обеспечивать 
устойчивое развитие общества и сохра-
нять национальные ценности и традиции. 

В СССР и после его распада было 
много исследователей, философов и об-
щественных деятелей, которые занима-
лись разработкой теорий и концепций 
молодежной политики. Некоторые из них 
внесли значительный вклад в изучение и 
понимание проблем и потребностей мо-
лодежи в России.  Ильинский Игорь Ми-
хайлович ‒ социальный философ и со-
циолог, специалист в области социологии 
молодежи и молодежной политики, фи-
лософии и социологии образования. В 

1964 г. он окончил Новосибирский ин-
ститут инженеров железнодорожного 
транспорта, в 1977 г. ‒ Дипломатическую 
академию МИД СССР. Начинал трудовой 
путь слесарем на оборонном предприя-
тии. В 1958–1971 гг. ‒ на комсомольской 
работе, в 1971–1974 гг. ‒ главный редак-
тор журнала «Комсомольская жизнь». В 
1977–1982 гг. работал в Научно-
исследовательском центре при ВКШ за-
ведующим отделом, заместителем дирек-
тора. В 1984–1994 гг. ‒ директор НИЦ 
при ВКШ, затем ‒ НИЦ при Институте 
молодежи. В 1994 г. был избран ректором 
Института молодежи (в 2000–2003 гг. ‒ 
Московская гуманитарно-социальная 
академия, с 2003 г. ‒ Московский гума-
нитарный университет). 

По мнению В. Лукова, И. М. Ильин-
ский одним из первых  сформулировал 
теоретические подходы и предложил 
практические меры по реализации новой 
концепции государственной молодежной 
политики в СССР. Опираясь на социоло-
гические исследования НИЦ ВКШ, он 
инициировал разработку закона о моло-
дежи и возглавил работу над законопро-
ектом (1987–1991 гг.), который опреде-
лил пути дальнейшего развития законо-
дательства о молодежи в России и стра-
нах СНГ [4, c. 8]. 

Особое значение для развития кон-
цептуальных основ молодежной политики 
в начале 2000-х годов приобрела работа 
И. М. Ильинского «Молодежь и молодеж-
ная политика». В этой работе автор пред-
ставляет обширный анализ факторов, вли-
яющих на молодежь, а также описывает 
взаимосвязи между молодежной полити-
кой и общественным развитием. Ильин-
ский исследует такие вопросы, как моло-
дежная идентичность, участие молодежи в 
политической жизни, вызовы, стоящие 
перед молодежью в современном мире. 
Особое внимание в работе Ильинского 
уделяется проблемам безработицы среди 
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молодежи, доступности образования, со-
циальной мобильности и другим аспек-
там, которые влияют на политическую и 
социальную интеграцию молодых людей. 
Ильинский не только проводит тщатель-
ный анализ этих проблем, но  и предлагает 
конкретные рекомендации и стратегии для 
разработки эффективной молодежной по-
литики [5, с.133]. 

По мнению И. Ильинского, государ-
ство должно всячески реализовывать 
проекты, которые позволили бы молодо-
му поколению вносить свой вклад в по-
литические процессы страны, а также со-
здавать специальные молодежные плат-
формы и механизмы для воплощения 
данных проектов в жизнь [6, с. 57]. И как 
утверждает Игорь Ильинский, такой ме-
ханизм может мотивировать молодежь на 
создание молодежных советов и фору-
мов, где у молодежи будет возможность 
выражать свое мнение, участвовать в   
принятии решений о своем будущем и 
будущем государстве. Вместе с тем мо-
лодежная политика не должна ограничи-
ваться только формальными молодежны-
ми организациями, а должна включать 
широкий диалог с молодежью на всех 
уровнях государства. Молодежь должна 
быть признана важным участником в 
процессе разработки и реализации моло-
дежной политики, а её мнение и интере-
сы должны быть серьёзно рассмотрены. 
Кроме того, политика в данной сфере 
должна формироваться с помощью ком-
плексного подхода, включающего раз-
личные аспекты жизни, такие как образо-
вание, здоровье, трудоустройство, уча-
стие в культурной жизни и др. Это помо-
жет создать благоприятную среду для 
развития молодежи, обеспечивая ее воз-
можности для реализации своих потен-
циалов и стремлений. 

Становление теории и практики реа-
лизации государственной молодежной 

политики в СССР и развитие этого 
направления деятельности государства в 
России в постсоветский период непо-
средственно связаны с именем Игоря 
Михайловича Ильинского. Он многие го-
ды возглавлял крупнейший в СССР науч-
но-исследовательский центр по моло-
дежной проблематике (НИЦ при ВКШ, 
затем НИЦ при Институте молодежи), 
осуществлявший под его руководством 
масштабные социологические и междис-
циплинарные исследования молодежи [7, 
с. 19]. Как исследователь проблем моло-
дежи он получил широкое признание в 
научной среде, а также в кругу политиче-
ских и общественных деятелей в нашей 
стране и за рубежом. Часть исследова-
ний, осуществленных в НИЦ, ушла в ис-
торию, не осталась в современном науч-
ном дискурсе о молодом поколении и из-
вестна сегодня разве что историкам 
науки. Но концептуальные работы 
И. М. Ильинского, которые избежали 
смывающий все поток времени, оказа-
лись созвучными научным поискам в 
сфере молодежных исследований и в 
практической работе с молодежью, ве-
дущихся в условиях новой социальной 
реальности XXI в. Его обобщающая ра-
бота «Молодежь и молодежная полити-
ка», по данным Российского индекса 
научного цитирования (РИНЦ), ‒ одна из 
наиболее цитируемых работ по молодеж-
ной проблематике [4, c. 12]. 

Труд «Молодежь и молодёжная по-
литика» Игоря Ильинского начинается с 
введения основных понятий и определе-
ний, связанных с молодежной политикой, 
а также её значимости и актуальности в 
современном обществе.  Профессор раз-
бирает тенденции и проблемы в данной 
области, освещает неравенства и вызовы, 
с которыми сталкиваются молодые люди, 
и предлагает решения для улучшения их 
положения. Он обсуждает вопросы поли-
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тического участия молодежи и исследует 
молодежные организации, молодежные 
движения. Выявляет новые вызовы и 
перспективы увеличения политической 
активности молодежи, её влияния на об-
щественные процессы. Рассматривает 
влияние  различных факторов на моло-
дежь, связанных с культурной интегра-
цией и многообразностью, а также иссле-
дует роль молодежи в сохранении и про-
движении своей культурной идентично-
сти [8, с. 13]. Игорь Михайлович рас-
сматривает вопросы гендерного равен-
ства и предлагает подходы к содействию 
по равноправному участию молодежи в 
политических и общественных процес-
сах. В этой же главе автор обсуждает во-
просы связи между молодежью и научно-
техническим прогрессом, роль молодых 
инноваторов и предпринимателей в раз-
витии экономики и общества   и пробле-
мы доступа молодежи к инновационным 
ресурсам, перспективы развития иннова-
ционного потенциала молодого поколе-
ния. Особым образом Ильинский изучает 
роль молодежи в социуме, обсуждает её 
вклад в процессы социальной трансфор-
мации. Также анализирует молодежные 
движения и протестные акции, исследует 
их цели, мотивации и результаты. Обра-
щает особое внимание на взаимодействие 
между молодежными движениями и по-
литическими процессами, предлагает 
подходы к развитию конструктивного 
диалога между молодежью и государ-
ственными структурами [9, с. 87]. 

Игорь Михайлович Ильинский ис-
следует важность международного опыта 
и образования для молодежи, а также 
роль молодежных организаций, программ 
международного сотрудничества и воз-
можности молодежного международного 
сотрудничества, предлагает подходы к 
развитию толерантности среди молодёжи 
[10, с. 122]. Далее ученый разбирает роль 
молодежи в устойчивом развитии страны 

и анализирует её влияние на экономиче-
скую и социальную устойчивость обще-
ства. Ильинский обсуждает проблемы, 
связанные с окружающей средой, клима-
том, ресурсами, бедностью и ролью мо-
лодежи в решении этих проблем. Здесь 
Игорь Михайлович предлагает подходы к 
развитию экологической осведомленно-
сти среди подрастающего поколения. В 
одной из глав профессор Игорь Ильин-
ский вводит такое понятие, как «эконо-
мический статус молодежи», где подчер-
кивает снижение роли молодежи в эко-
номической реформе [11, с. 160]. Он от-
мечает, что в настоящее время молодое 
поколение желает хорошо жить и все 
иметь, но не желает и не умеет трудить-
ся интенсивно, добросовестно и каче-
ственно. Спрос на рабочую силу ниже 
предложения. Ильинский писал, что, как 
и всюду, на рынке труда молодежь по-
следняя в очереди на прием и первая – 
на увольнение [10, с. 223]. Игорь Ми-
хайлович размышляет над новыми вызо-
вами, связанными с цифровыми техно-
логиями, такими как цифровое неравен-
ство, кибербуллинг, зависимость от со-
циальных сетей и фейковые новости. В 
связи с этим он предлагает подходы к 
развитию цифровой грамотности, крити-
ческого мышления, а также к содей-
ствию по созданию цифровой среды. 
Предлагает подходы к формированию 
здорового образа жизни среди молоде-
жи, включая профилактику заболеваний, 
психологическую поддержку, доступ к 
медицинским услугам и ориентирован-
ные на здоровье молодежные программы 
[12, с. 109]. 

В последних главах своей работы 
Игорь Ильинский затрагивает тему моло-
дежи и будущего России. В этой завер-
шающей главе автор подводит итоги ос-
новных тем и аспектов, рассмотренных в 
монографии, и делает выводы о роли мо-
лодежи в современном обществе.  



 
Икромов У. Х.                                                     Социально-философский анализ концепции молодежной...  219 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2024;14(6):213‒225 

Таким образом, работа Игоря Ильин-
ского «Молодежь и молодежная полити-
ка» предоставляет рекомендации и выво-
ды для разработки эффективной моло-
дежной политики, которая будет учиты-
вать разнообразные потребности, интере-
сы и права молодежи, и тем самым спо-
собствует их активному участию в обще-
ственной и политической жизни.  Профес-
сор Ильинский призывает к дальнейшему 
изучению молодежи и молодежной поли-
тики, а также к внедрению инновацион-
ных подходов и механизмов, которые бу-
дут способствовать взаимодействию мо-
лодежи с политическими процессами, 
обеспечивать их представительство и уча-
стие в принятии решений [13, с. 44]. 

Одной из важных идей, выдвигаемых 
Игорем Ильинским, является идея разви-
тия духовной культуры молодежи. Иль-
инский подчеркивает, что молодежь 
должна иметь возможность развиваться 
не только физически, но и духовно, фор-
мировать свои ценности, мировоззрение 
и идеалы. Он считает, что государство и 
общество должны создавать условия для 
развития духовной культуры молодежи, 
так как это способствует формированию 
гармоничной и саморазвивающейся лич-
ности, способной принимать осознанные 
решения и действовать в соответствии с 
высокими моральными и этическими 
нормами. Использование этой идеи Иль-
инского может быть важным аспектом 
молодежной политики в современной 
России, особенно в условиях быстрого 
развития информационных технологий и 
массовой культуры, которые могут ока-
зывать влияние на формирование цен-
ностных ориентиров молодежи [14, 
с. 401]. Он считает, что молодежь должна 
осознавать свою роль в обществе и быть 
активным участником гражданской жиз-
ни, развивать патриотические чувства и 
готовность к служению Родине. Ильин-

ский подчеркивает, что гражданская 
идентичность молодежи важна для 
укрепления единства и стабильности в 
обществе, формирования гражданского 
общества и развития государственности. 
Он выдвигает идею о необходимости 
воспитания молодежи в духе граждан-
ской ответственности, патриотизма и ак-
тивного участия в общественной жизни. 
В современных условиях, когда моло-
дежь сталкивается с различными вызова-
ми и трудностями, такими как социаль-
ная неопределенность, экономические 
трудности, миграция, агрессивная ин-
формационная среда и другие, формиро-
вание гражданской идентичности стано-
вится особенно актуальным. Эта концеп-
ция Ильинского может быть важным 
ориентиром для молодежной политики в 
современной России, помогая молодежи 
осознавать свою роль и ответственность в 
обществе, формировать позитивные цен-
ности и участвовать в развитии государ-
ства. Профессор Ильинский подчеркива-
ет, что молодежь должна быть воспитана 
в духовной культуре, традициях и ценно-
стях своего народа. Он выдвигает идею о 
необходимости развития духовной сферы 
молодежи, такой как религиозность, 
культурное наследие, творческие и ду-
ховные интересы [15, с. 234]. В условиях 
быстрого технологического развития и 
глобализации сохранение и развитие ду-
ховной сферы молодежи становится важ-
ным фактором ее идентичности и само-
определения. Эта идея Ильинского может 
быть полезной для разработки молодеж-
ной политики, направленной на развитие 
духовной сферы молодежи, поддержку 
традиций и ценностей своего народа, а 
также на поощрение творческой и духов-
ной самореализации молодежи.  

Также он подчеркивает, что государ-
ство и общество должны обеспечивать 
возможности для получения молодым 
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поколением качественного образования, 
профессионального обучения, развития 
творческих и предпринимательских на-
выков. В современных условиях эконо-
мической неопределенности и быстрых 
изменений на рынке труда развитие про-
фессиональных навыков и возможностей 
для трудоустройства становится особен-
но актуальным для молодежи [16, с. 86]. 
Эта идея Ильинского могла быть полез-
ной для молодежной политики в совре-
менной России. Эта идея Ильинского 
могла быть полезной, так как при её реа-
лизации молодёжная политика была бы 
направлена на создание условий для 
профессионального роста и развития мо-
лодежи, что способствует их социальной 
интеграции и повышению качества жиз-
ни, направлена на создание условий для 
профессионального роста и развития мо-
лодежи, что способствует их социальной 
интеграции и повышению качества жиз-
ни. Помимо этого, он выдвигает идею о 
необходимости формирования морально-
го сознания молодежи, что является ос-
новой для их правильного поведения и 
принятия морально обоснованных реше-
ний в жизни.  

Одна из наиболее важных идей Иль-
инского, актуальная также и для совре-
менной России, является идея о включе-
нии молодежи в процессы принятия ре-
шений и участия в общественной жизни. 
Ильинский подчеркивает, что молодежь 
должна быть активным субъектом обще-
ственно-политической жизни, иметь воз-
можность влиять на решения, касающие-
ся ее будущего. Он выдвигает идею о 
важности создания условий для активно-
го участия молодежи в принятии реше-
ний на разных уровнях ‒ от местного до 
федерального, включая молодежные ор-
ганизации, студенческие самоуправле-
ния, общественные движения и другие 
формы участия. В условиях современной 
России, где молодежь составляет значи-

тельную долю населения и имеет свои 
особенности и потребности, включение 
ее в процессы принятия решений и фор-
мирование молодежной политики являет-
ся важным аспектом обеспечения их ак-
тивной жизни. 

Ильинский предлагает перспектив-
ные подходы к реализации молодежной 
политики после распада СССР. Одним из 
таких подходов является комплексный 
подход к решению проблем молодежи, 
включающий социальное, экономиче-
ское, культурное и духовное измерения.  
С середины 1990-х гг. Ильинский под-
черкивает, что молодежная политика 
России должна быть ориентирована на 
решение множества взаимосвязанных 
проблем молодежи: трудоустройство, об-
разование, здоровье, социальная защита, 
культурное и духовное развитие и др. Та-
кой комплексный подход позволяет учи-
тывать многообразие потребностей и 
особенностей молодежи и создавать си-
стемные решения.   

Игорь Ильинский выделяет важность 
вовлечения молодежи в деятельность, 
направленную на благо общества и стра-
ны. Здесь автор подчеркивает, что моло-
дежь должна иметь возможность прояв-
лять свою активность и инициативу в 
различных сферах, таких как волонтер-
ская деятельность, участие в обществен-
ных проектах, инициативах, социальное 
предпринимательство и другие формы 
общественной активности. Это позволяет 
молодежи развивать лидерские навыки, 
формировать гражданскую позицию, а 
также вносить позитивные изменения в 
свое окружение и общество в целом. 
Подход Ильинского к активному участию 
молодежи в политической жизни и при-
нятии решений может быть сопоставим с 
идеями Жан Поль Сартра, который писал, 
что человек свободен в своем выборе и 
ответственен за свои решения и поступки 
[17, с. 12]. Он обращал внимание на 
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сложности, с которыми молодежь стал-
кивается в поиске своей идентичности в 
обществе [7, с. 19]. Идеи Сартра были 
популярны среди молодёжи и это сильно 
повлияли на майские события 1970-х го-
дов в Париже, где произошли массовые 
протесты, забастовки и студенческие 
волнения [18, с. 109]. Эти события были 
частично вызваны желанием студентов 
протестовать против авторитаризма, кон-
серватизма и социальной несправедливо-
сти [19, с. 34]. 

С другой  стороны, стоит отметить, 
что в концепции Ильинского отсутствуют 
подробная методология и механизмы ре-
ализации предложенных идей. Это может 
ограничить возможность практической 
реализации концепции и оставить её на 
уровне абстрактных идей, не подкреп-
ленных практическими действиями. Так-
же в концепции Ильинского не учитыва-
ется динамичная природа молодежной 
среды и молодежной культуры, которая 
развивает тенденцию аполитичности мо-
лодежи. Автор представляет молодежь в 
статическом контексте и не учитывает ее 
разнообразие, мобильность, свободу вы-
бора и изменение интересов и потребно-
стей со временем. Он предполагает един-
ственный «правильный» путь развития 
молодежной политики, основанный на 
его собственных политических взглядах, 
которые не могут охватить современные 
тенденции развития молодежи. Это мо-
жет снизить актуальность его идей и 
ограничить её способность адаптировать-
ся к меняющимся реалиям. 

Молодежь представляет собой раз-
нообразное общество с различными со-
циокультурными, экономическими и по-
литическими особенностями, и её инте-
ресы и мнения могут различаться в зави-
симости от контекста и обстоятельств [3, 
с. 215]. Поэтому отсутствие учёта этого 
разнообразия в идеях Ильинского  может 

ограничить эффективность молодёжной 
политики в  отношении  к различным  
ситуациям и потребностям молодежи.  

Помимо этого, Игорь Ильинский не-
достаточно уделяет внимания важности 
развития инклюзивной молодежной по-
литики, которая учитывала бы особенно-
сти и потребности различных групп мо-
лодежи, таких как молодежь с ограничен-
ными возможностями здоровья, молодежь 
иммигрантского происхождения, моло-
дежь разных этнических, культурных 
групп. Это может привести к исключению 
определенных групп молодежи из процес-
сов молодежной политики и усугубить 
социальные неравенства [20, с. 253]. 

Кроме того, предлагаемые идеи Иго-
ря Ильинского имеют определенные по-
литические и идеологические ограниче-
ния, так как они базируются на консерва-
тивных взглядах автора. Это может огра-
ничить возможность её применения в 
разных политических и социальных кон-
текстах, а также может вызвать критику 
со сторонников иных идей и концепций 
молодежной политики. Следует отме-
тить, что концепция Ильинского доста-
точно сильно идеологизирована, что под-
вергает сомнению ее объективность и 
научную обоснованность. Идеи патрио-
тизма и национальной идентичности мо-
гут быть восприняты как субъективные 
идеологические установки, которые не 
всегда учитывают множество факторов, 
влияющих на молодежь, таких как соци-
альный класс, пол, этническая и культур-
ная принадлежность, религия и другие 
аспекты их множественной идентичности 
[21, с. 34]. Молодежная политика и моло-
дежные проблемы в различных странах и 
регионах могут иметь свои особенности и 
различия, и поэтому концепция Ильин-
ского может иметь меньше вариантов для 
применения в других контекстах и куль-
турах. 
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Несмотря на вышесказанное, пер-
спектива использования идей Ильинского 
в молодежной политике современной 
России остается актуальной и значимой. 
Однако это не представляется возмож-
ным без разработки подробной методоло-
гии и механизмов для их реализации. 

Выводы 

Таким образом, работа И. М. Ильин-
ского «Молодежь и молодежная полити-
ка» показывает, что труд не может про-
ходить лишь в чисто академической ма-
нере и оцениваться по правилам построе-
ния научных теорий. Только в соедине-
нии с насущными задачами самореализа-
ции человека в его лучших свойствах и 
чертах, только в связи с осознанными 
действиями общества по сохранению се-
бя в новых поколениях, восхождению че-
рез молодых к более высоким уровням 
социального развития имеет смысл раз-
рабатывать теории и основные направле-
ния молодежной политики. 

Основу молодежной концепции 
Ильинского составляет положение о том, 
что молодежь является главной ценно-
стью общества. Это понятие не только 
демографическое, но и экономическое, 
социальное, политическое.  Если в об-
ществе, в деятельности государства де-
лается ставка на молодежь, то этим из-
меняется не только будущее, но и насто-
ящее, поскольку политика начинает 
строиться с опорой на управление про-
цессами, на опережение событий, оттес-

няя политику запоздалых реакций на 
уже случившееся. 

Таким образом, молодежь должна 
иметь возможность участвовать в приня-
тии решений, касающихся ее будущего, 
и влиять на политическую арену. Госу-
дарства, политические партии, обще-
ственные организации и другие заинте-
ресованные стороны должны сотрудни-
чать и содействовать активному участию 
молодежи в политической жизни, обес-
печивая ее права и свободы. Поэтому  
для успешной разработки и реализации 
молодежной политики необходимо учи-
тывать мнения и предложения молоде-
жи, создавать условия для ее участия в 
политических процессах, обеспечивать 
доступ к информации, образованию и 
поддерживать диалог и сотрудничество 
между молодежью и властью. Эффек-
тивная молодежная политика способ-
ствует развитию политической культуры 
и гражданского общества,  социальной 
стабильности и устойчивому развитию 
общества в целом.  

Даже сегодня многие исследователи 
подчеркивают важность концепции мо-
лодежи и молодежной политики Ильин-
ского и призывают к активному содей-
ствию по участию молодежи в политиче-
ской жизни, созданию условий для ее 
развития и участия в принятии решений, 
определяющих ее будущее. Только путем 
совместных усилий можно достичь спра-
ведливости, равенства и устойчивого раз-
вития, что будет способствовать процве-
танию всего общества. 
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Резюме 

Актуальность. В истории многие страны сталкивались с вызовом управления многонациональной 
общностью. Россия показывает, что разнообразие само по себе может быть как богатством, так и 
вызовом. Этнические конфликты в России имеют долгую историю и остаются актуальной проблемой в 
наше время. 

Цель – выявить основные тенденции и закономерности развития этнических конфликтов в России, 
а также рассмотреть различные подходы к их разрешению. 

Задачи: проанализировать основные теоретические подходы к изучению этнических конфликтов; 
рассмотреть историю этнических конфликтов в России; охарактеризовать основные типы этнических 
конфликтов в России; проанализировать различные пути разрешения этнических конфликтов в России. 

Методология. В качестве методологической основы исследования был использован типологический 
анализ (для классификации этнических конфликтов в России) и комплексный анализ (для рассмотрения 
различных путей разрешения этнических конфликтов в России). 

Результаты. Основные результаты определяются следующим образом: в рамках данной работы 
был проведен анализ научных источников, на основе которого определились основные типы этнических 
конфликтов в России и различные пути разрешения этнических конфликтов в России. 

Выводы. На основе полученных результатов анализа научных источников можно сделать 
следующие выводы. Этнические конфликты в России являются серьезной проблемой, которая требует 
решения. Основными причинами конфликтов были определены: социально-экономические факторы 
(неравенство в уровне жизни, безработица, дискриминация); культурно-религиозные факторы (различия в 
языках, традициях, обычаях); политические факторы (борьба за власть, ущемление прав национальных 
меньшинств). Для предотвращения и разрешения этнических конфликтов в России необходимо 
учитывать различные факторы: исторические, социальные, политические и психологические. 
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Factors, causes and ways of resolving ethnic conflicts  
in the Russian Federation 
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Abstract 

Relevance. In history, many countries have faced the challenge of managing a multinational community. 
Russia shows that diversity in itself can be both a wealth and a challenge. Ethnic conflicts in Russia have a long 
history and remain an urgent problem in our time. 

The purpose is to identify the main trends and patterns of the development of ethnic conflicts in Russia, as well 
as to consider various approaches to their resolution. 

Objectives: to analyze the main theoretical approaches to the study of ethnic conflicts; to consider the history 
of ethnic conflicts in Russia; to characterize the main types of ethnic conflicts in Russia; to analyze various ways of 
resolving ethnic conflicts in Russia. 

Methodology. Typological analysis was used as the methodological basis of the study (to classify ethnic 
conflicts in Russia) and a comprehensive analysis (to consider various ways to resolve ethnic conflicts in Russia). 

Results. The main results are defined as follows: within the framework of this work, an analysis of scientific 
sources was carried out, on the basis of which the main types of ethnic conflicts in Russia and various ways of 
resolving ethnic conflicts in Russia were determined. 

Conclusions. Based on the results of the analysis of scientific sources, the following conclusions can be 
drawn. Ethnic conflicts in Russia are a serious problem that needs to be addressed. The main causes of conflicts 
were identified as socio-economic factors (inequality in living standards, unemployment, discrimination); cultural and 
religious factors (differences in languages, traditions, customs); political factors (power struggle, infringement of the 
rights of national minorities). To prevent and resolve ethnic conflicts in Russia, it is necessary to take into account 
various historical, social, political and psychological factors. 
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*** 

Введение 
Россия является многонациональным 

государством, в котором проживает бо-
лее 190 народов. Это разнообразие явля-
ется одним из богатств страны, но также 
может быть источником конфликтов. Эт-
нические конфликты в России имеют 
долгую историю, и они продолжают 
оставаться актуальной проблемой в со-
временном обществе. 

В научной литературе существует 
большое количество работ, посвященных 
этническим конфликтам в России. Эти ра-
боты можно разделить на несколько групп: 

1. Исторические исследования, по-
священные анализу этнических конфлик-
тов в России на протяжении ее истории. 
К этой группе работ относятся, например, 
работы А. Г. Абдулатипова, В. А. Тишко-
ва, Г. В. Осипова. 
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2. Социологические исследования, 
посвященные изучению причин, условий 
и последствий этнических конфликтов в 
России. К этой группе работ относятся, 
например, работы М. Н. Губогло, 
В. А. Якунина, А. А. Овчаренко. 

3. Политические исследования, по-
священные анализу роли государства в 
предотвращении и разрешении этнических 
конфликтов в России. К этой группе работ 
относятся, например, работы В. А. Ти-
шкова, В. Д. Зорькина, Ю. А. Зубова. 

В работах этих авторов отмечается, 
что этнические конфликты в России 
имеют многофакторную природу. Они 
могут быть вызваны различными причи-
нами, включая: 

1. Социально-экономические факто-
ры, такие как неравенство в уровне жиз-
ни, безработица, дискриминация. 

2. Культурно-религиозные факторы, 
такие как различия в языках, традициях, 
обычаях. 

3. Политические факторы, такие как 
борьба за власть, ущемление прав нацио-
нальных меньшинств. 

Этнические конфликты в России мо-
гут принимать различные формы, включая: 

1. Протестные акции, такие как ми-
тинги, демонстрации, забастовки. 

2. Насильственные действия, такие 
как погромы, столкновения между этни-
ческими группами, вооруженные кон-
фликты. 

В работах российских исследовате-
лей также рассматриваются пути разре-
шения этнических конфликтов. К этим 
путям относятся: 

1. Предотвращение конфликтов, ко-
торое может осуществляться путем по-
вышения уровня межэтнической толе-
рантности, развития межкультурного 
диалога, обеспечения равных прав для 
всех граждан, независимо от их этниче-
ской принадлежности. 

2. Разрешение конфликтов, которое 
может осуществляться путем перегово-

ров, посредничества, арбитража, судеб-
ного разбирательства. 

Материалы и методы 
Исследование было проведено с ис-

пользованием типологического анализа и 
комплексного анализа. Типологический 
анализ позволил классифицировать этни-
ческие конфликты на основе общих ха-
рактеристик и сходных черт. Комплекс-
ный анализ использовался для рассмот-
рения различных путей разрешения этни-
ческих конфликтов в России. Эти методы 
помогли лучше понять природу этниче-
ских конфликтов в России и предложить 
пути их разрешения. Исследование поз-
волило выявить общие закономерности и 
способы улучшения межэтнических от-
ношений в стране. Были использованы 
общенаучные методы исследования: ана-
лиз, синтез, сравнение. 

Результаты и их обсуждение 
Этнические конфликты в России яв-

ляются серьезной проблемой, которая 
требует комплексного решения. Для 
предотвращения и разрешения этих кон-
фликтов необходимо учитывать их мно-
гофакторную природу, а также разраба-
тывать эффективные меры, направленные 
на повышение уровня межэтнической то-
лерантности и обеспечение равных прав 
для всех граждан, независимо от их этни-
ческой принадлежности1. 

Рассмотрением истории этнических 
конфликтов в России занимались многие 
авторы. Х. С. Киреев в своей работе 
«Межэтнические конфликты в России: 
истоки и решения» пишет, что россий-
ское государство исторически складыва-

                                                
1 Муха В. Н. Этнонациональное самосо-

знание русского населения полиэтнического 
региона (на примере Краснодарского края): 
дис. ... канд. социол. наук / Ставропольский 
государственный университет. Ставрополь, 
2006. 
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лось в многонациональную державу в 
специфических геополитических обстоя-
тельствах. На пути становления многона-
циональных государств было часто много 
жестокостей завоевательных войн, наци-
онального неравенства, религиозной не-
терпимости, но было также и стремление 
к добровольному объединению в сильном 
государстве. В истории России превали-
рующим стержнем выступало долговре-
менное совпадение интересов народов на 
обширных просторах значительной части 
Европы и Азии. Для многих народов 
именно осознание необходимости объ-
единения с могущественной страной, ее 
покровительство помогали им в вопросах 
самосохранения и развития [1]. 

Национальные регионы, которые 
присоединялись к российскому государ-
ству, органически встраивались в него, 
сохраняя все свои национальные особен-
ности. Об органичности расширения гос-
ударства свидетельствуют относительно 
длительные сроки присоединения нацио-
нальных территорий [2]. Длительные 
процессы межнационального сотрудниче-
ства и интеграции сформировали Россию 
как многонациональное государство, где 
народы сохраняли свою самобытность 
независимо от господствовавших полити-
ческих режимов. В пользу такого взгляда 
свидетельствует именно тот исторический 
факт, что народы-этносы, объединенные в 
составе России, сохраняли на протяжении 
веков свою индивидуальность и культуру, 
тогда как в других государствах процессы 
ассимиляции чаще всего нивелировали 
своеобразие культур населявших их наро-
дов [3]. Культура России, вобрав в себя 
достижения культур сотен народов, суме-
ла не подавить их, а, наоборот, реально 
объединить в самобытную российскую 
цивилизацию [4]. 

После революции в наследство 
большевикам досталась территориально 
раздробленная страна с разваленным ме-

ханизмом государственной власти [5]. 
Выход, найденный большевистским ру-
ководством, заключался в провозглаше-
нии федерации национального типа, в 
основе создания которой был использо-
ван принцип автономизации. Россия в 
советское время представляла собой 
сложное полиэтничное образование, объ-
единяющее народы различных языковых 
групп, культур и конфессий [6]. Учиты-
вая этот фактор, советская власть прида-
вала особое значение поддержанию меж-
национального спокойствия. В советском 
обществознании не было недостатка во 
внимании к национальной проблематике 
[7]. Определенная ангажированность ис-
следований предполагала понимание мно-
госложной сферы межнациональных от-
ношений с позиции их классовой детер-
минации, бесконфликтности в условиях 
социализма, сближения народов и в пер-
спективе их слияния. В тех случаях, когда 
возникали межэтнические конфликты, 
жесткая идеологическая и государствен-
ная машина подавляли эти проявления [8]. 

Таким образом, современной России 
в наследство досталась очень сложная 
ситуация в плане этнических взаимодей-
ствий, обусловленная подавленными и 
скрытыми этническими конфликтами со-
ветского периода и обостренная новыми 
вспышками межэтнических противоре-
чий времен перестройки и последующих 
социальных потрясений [9]. Особую 
остроту межэтнические конфликты при-
обретают в сочетании с политическими 
противоречиями. 

В работе Л. М. Дробижевой, А. Р. Ак-
лаева, В. В. Коротеевой и В. А. Тишкова 
«Этничность и власть в полиэтничных 
обществах: Россия, Центральная Азия, 
Кавказ: итоги исследования» авторы 
утверждают, что этнический фактор иг-
рает важную роль в политической жизни 
России, Центральной Азии и на Кавказе. 
Этничность может быть использована 
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для достижения политических целей, а 
этнические конфликты могут иметь серь-
езные последствия для политической 
стабильности и безопасности этих регио-
нов. В данной работе авторы приходят к 
следующим выводам: 

1. В России этнические группы, та-
кие как татары, чеченцы и кавказские 
народы, часто имеют свои собственные 
политические партии и движения, кото-
рые отстаивают интересы этих групп. 

2. В Центральной Азии этнический 
фактор часто используется для дискреди-
тации политических оппонентов.  

3. На Кавказе этнический фактор ча-
сто используется для оправдания наси-
лия. Например, в ходе конфликта в 
Нагорном Карабахе обе стороны обвиня-
ли друг друга в этнических чистках [10]. 

М. Е. Попов подчеркивает дестабили-
зирующую роль политизации этничности 
как следствия нарастающего противоречия 
между системной модернизацией и соци-
альной дезинтеграцией. Автор выделяет 
следующие основные факторы этнорегио-
нальных конфликтов политизации этнич-
ности: снижение уровня жизни населения; 
неэффективность государственной поли-
тики в области межнациональных отноше-
ний; политический кризис [11]. 

А. В. Аверьянов, Г. С. Денисова и 
Н. Н. Кравченко особое внимание уделя-
ют этнополитическим и социально-
экономическим особенностям развития 
Южно-Российского макрорегиона в но-
вейший период. Авторы в своей общей 
работе «История Юга России в новейший 
период» отмечают, что в этот период на 
Юге России имели место многочислен-
ные этнические конфликты, обусловлен-
ные как общими для России тенденция-
ми, так и спецификой региона [12]. 

При рассмотрении этнических кон-
фликтов особое значение приобретает их 
классификация.  

В. А. Авксентьев выделяет следующие 
основные типы этнических конфликтов: 

‒ конфессиональные; 
‒ территориальные; 
‒ этнические. 
Автор также отмечает, что этниче-

ские конфликты могут быть как локаль-
ными, так и глобальными [13]. 

А. А. Горин и Е. А. Сафиуллина об-
ращают особое внимание на внутрикон-
фессиональный конфликт как послед-
ствие реконструирования этнической 
идентичности в условиях современной 
РФ. Авторы отмечают, что в условиях 
глобализации и модернизации этническая 
идентичность становится более подвиж-
ной и вариативной, что может привести к 
возникновению внутриконфессиональ-
ных конфликтов [14]. 

В монографии А. Г. Здравомыслова 
рассматриваются межнациональные ко-
нфликты в постсоветском пространстве. 
Автор выдвигает следующую класси-
фикацию межнациональных конфлик-
тов:  

‒ территориальные;  
‒ сецессионные  
‒ статусные.  
В основу классификации положен 

критерий притязаний, указывающий на 
те требования, которые выдвигает 
национальная общность в процессе 
борьбы за свое самоопределение. Автор 
подчеркивает, что эти конфликты име-
ют сложную природу и обусловлены 
как объективными, так и субъективны-
ми факторами [15].  

Для понимания сущности этнических 
конфликтов, а также нахождения путей 
их более эффективного разрешения необ-
ходимо определить основные причины, 
которые их вызывают. 

Н. Е. Коршунова, Р. М. Коршунов и 
О. В. Шатаева рассматривают вопросы 
межэтнических отношений, тенденции 
развития межэтнических конфликтов, 
проблемы миграционных установок. Ав-
торы выделяют следующие основные 
причины этнических конфликтов: 
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1. Этнокультурные различия, связан-
ные с языком, религией, обычаями и тра-
дициями. 

2. Экономические проблемы, такие 
как неравенство в уровне жизни, безрабо-
тица, дискриминация. 

3. Политические проблемы, такие 
как борьба за власть, ресурсы, территори-
альное самоопределение [16]. 

В монографии Ю. В. Арутюняна, 
Л. М. Дробижевой, А. А. Сусоколова 
«Этнополитические конфликты в постсо-
ветском пространстве» рассматриваются 
причины, типология и динамика этнопо-
литических конфликтов, а также предла-
гаются пути их разрешения. 

В монографии выделяются следую-
щие основные причины этнических кон-
фликтов в постсоветском пространстве: 

1. Слабость государственных инсти-
тутов и институтов гражданского обще-
ства. В постсоветских странах, в отличие 
от западных демократий, государствен-
ные институты были не в состоянии эф-
фективно выполнять свои функции, а ин-
ституты гражданского общества были 
недостаточно развиты. Это создавало 
условия для возникновения и эскалации 
этнических конфликтов. 

2. Нерешенные проблемы межэтни-
ческих отношений. В советские времена 
межэтнические отношения были искус-
ственно урегулированы, но не были ре-
шены на основе диалога и взаимопони-
мания. Это привело к накоплению меж-
этнических противоречий, которые в 
постсоветский период привели к кон-
фликтам. 

3. Экономический кризис и социаль-
ные проблемы. Экономический кризис, 
который охватил постсоветские страны в 
1990-е годы, привел к росту социальной 
напряженности и снижению уровня жиз-
ни населения. Это также способствовало 
возникновению этнических конфликтов 
[17]. 

Д. И. Игонин рассматривают про-
блемы этнической конфликтности, свя-
занной с фактором нелегальной мигра-
ции, в странах Европейского союза и в 
России. Автор отмечает, что нелегальная 
миграция может привести к возникнове-
нию этнических конфликтов по следую-
щим причинам: 

‒ конкуренция за рабочие места и ре-
сурсы; 

‒ социальная напряженность, вы-
званная негативным отношением к ми-
грантам со стороны местного населения. 

‒ политическая радикализация, свя-
занная с использованием этнического 
фактора в политических целях [18]. 

В работе А. В. Томильцева рассмат-
ривается управление межэтническими 
отношениями в Российской Федерации. 
Автор акцентирует внимание на важно-
сти комплексного подхода к решению 
этой проблемы, включающего в себя как 
политические, так и социально-
экономические меры. К числу политиче-
ских мер относятся: 

‒ создание условий для равноправно-
го развития всех этносов; 

‒ поддержка межкультурного диало-
га и толерантности; 

‒ регулирование миграционных про-
цессов. 

К числу социально-экономических 
мер относятся:  

‒ снижение уровня бедности и без-
работицы;  

‒ развитие социальной инфраструк-
туры; 

‒ создание условий для самореализа-
ции представителей всех этносов [19]. 

Д. В. Епифанов рассматривает наци-
ональное культурное воспитание как ме-
ханизм предотвращения этнических кон-
фликтов в РФ. Автор подчеркивает, что 
национальное культурное воспитание 
способствует формированию толерантно-
го отношения к представителям других 
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этносов, что является важной предпосыл-
кой для предотвращения этнических 
конфликтов [20]. 

Таким образом, в научной литера-
туре, посвященной этническим кон-
фликтам в России, отмечается, что эт-
нические конфликты могут быть вы-
званы различными причинами, включая 
социально-экономические, культурно-
религиозные и политические факторы 
[21]. Данные конфликты проявляются в 
различных формах, включая про-
тестные акции и насильственные дей-
ствия. Протесты могут быть связаны с 
требованиями этнических групп о при-
знании их прав или улучшении условий 
жизни, а насильственные действия мо-
гут включать эпизоды межэтнического 
насилия. 

Изучение и анализ данной проблемы 
дают возможность для разработки ком-
плексных подходов к управлению меж-
национальными отношениями, включая 
не только политические, но и социально-
экономические меры, направленные на 
создание условий для взаимопонимания, 
сотрудничества и разрешения возможных 
конфликтов на основе уважения различий 
и предотвращения экстремистских про-
явлений [22]. 

Выводы 

Этнические конфликты в России 
имеют многофакторную природу. Они 
могут быть вызваны различными причи-
нами, включая: 

1. Социально-экономические факто-
ры, такие как неравенство в уровне жиз-
ни, безработица, дискриминация, конку-
ренция за рабочие места и ресурсы, соци-
альная напряженность, вызванная нега-
тивным отношением к мигрантам со сто-
роны местного населения. 

2. Культурно-религиозные факторы, 
такие как различия в языках, традициях, 
обычаях. 

3. Политические факторы, такие как 
борьба за власть, ущемление прав нацио-
нальных меньшинств, политическая ради-
кализация, связанная с использованием эт-
нического фактора в политических целях. 

Этнические конфликты в России мо-
гут принимать различные формы. Они 
могут быть как локальными, так и гло-
бальными, как мирными, так и насиль-
ственными. 

Для предотвращения и разрешения 
этнических конфликтов в России необхо-
димо учитывать их многофакторную 
природу, а также разрабатывать эффек-
тивные меры, направленные на повыше-
ние уровня межэтнической толерантно-
сти и обеспечение равных прав для всех 
граждан, независимо от их этнической 
принадлежности. 

Из анализа литературы видно, что 
управление межэтническими отношени-
ями в Российской Федерации требует 
комплексного подхода, включающего 
политические и социально-экономи-
ческие меры. Политические меры вклю-
чают создание условий для равноправно-
го развития всех этносов, поддержку 
межкультурного диалога и толерантно-
сти, а также регулирование миграцион-
ных процессов. Социально-экономи-
ческие меры включают снижение уровня 
бедности и безработицы, развитие соци-
альной инфраструктуры и создание усло-
вий для самореализации представителей 
всех этносов. 

Также важно отметить, что нацио-
нальное культурное воспитание, осно-
ванное на исконных ментальных харак-
теристиках, способствует формированию 
толерантного отношения к представите-
лям других этносов, что может быть эф-
фективным механизмом предотвращения 
этнических конфликтов. 

Изучение литературы также пред-
лагает пути разрешения этнополитиче-
ских конфликтов, включая понимание 
причин, типологию и динамику кон-
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фликтов, а также предлагает методы их 
разрешения. Это подчеркивает необхо-
димость учета разнообразных подходов 

при разработке политики по управле-
нию межнациональными отношениями 
в России. 
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Резюме 

Актуальность. Выдвижение проблемы исторической памяти в реестр актуальных объектов 
социальной науки обусловлено преимущественно вызовами современности. Сегодня историческая память 
является фактором, определяющим характер коллективных представлений о прошлом, оценку нынешних 
событий и видение стратегии будущего развития общества. Исследовательское направление memory 
studies  приобретает все большую популярность, что актуализирует ценность анализа механизмов 
формирования коллективной памяти и особенностей ее влияния на развертывание общественных 
отношений, процессов, ценностей. 

Цель работы – обосновать механизм конструктивного влияния исторической памяти на 
консолидацию общества. 

Задачи: проанализировать содержание категории «историческая память»; определить роль 
исторической памяти в укреплении социальной консолидации и идентичности в условиях глобальных 
изменений. 

Методология. Методологической основой статьи являются: системный метод, позволяющий 
выявить функциональные особенности исторической памяти в современном российском обществе; 
анализ и синтез – для выявления сущности и специфики исторической памяти; метод теоретического 
обобщения – для подведения итогов исследования. 

Результаты. Осуществлено теоретическое обоснование категории исторической памяти, ее 
места в структуре коллективной памяти, выделены механизмы ее формирования и факторы, 
способствующие процессам запоминания и забывания, на основе которых происходят социально-
политические процессы формирования исторической памяти. 

Выводы. Историческая память играет одну из ведущих ролей в процессе консолидации общества, 
обеспечивает его существование и функционирование, а также способность к коммуникациям. Осознание 
общего прошлого, сопричастность к нему творит эмпатию между членами общества, делает возможным 
существование государства, консолидирует к действиям ради будущего. Показано, что историческая 
память включает в себя не только достижения и победы, но и трагедии истории социума. Признание и 
осмысление коллективной травмы могут способствовать целостному восстановлению общества и 
предотвращению повторения ошибок прошлого. 

 
Ключевые слова: консолидация; историческая память; социальная память; идентичность; 

культурная травма; историческое сознание; открытое общество. 
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Historical memory as a resource for consolidation of society:  
problems and prospects of research 
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Abstract 

Relevance. The advancement of the problem of historical memory to the register of topical objects of social 
science is mainly due to the challenges of modernity. Today, historical memory is a factor that determines the nature 
of collective ideas about the past, the assessment of current events and the vision of the strategy for the future 
development of society. The research direction of memory studies is becoming increasingly popular, which actualizes 
the value of analyzing the mechanisms of the formation of collective memory and the features of its influence on the 
development of social relations, processes, and values. 

The purpose of the work is to substantiate the mechanism of constructive influence of historical memory on 
consolidation of society.  

Objectives: to analyze the content of the category "historical memory"; to determine its role in strengthening 
social consolidation and identity in the context of global changes.  

Methodology. The methodological basis of the article is: a systemic method that allows identifying the 
functional features of historical memory in modern Russian society; analysis and synthesis - to identify the essence 
and specificity of historical memory; theoretical generalization - to summarize the results of the study. 

Results. The theoretical substantiation of the category of historical memory, its place in the structure of collective 
memory, the mechanisms of its formation and factors contributing to the processes of memorization and forgetting, on the 
basis of which the socio-political processes of the formation of historical memory occur, are carried out. 

Conclusions. Historical memory plays one of the leading roles in the process of consolidation of society, 
ensures its existence and functioning, as well as the ability to communicate. Awareness of the common past, 
involvement in it creates empathy between members of society, makes the existence of the state possible, 
consolidates actions for the sake of the future. It is shown that historical memory includes not only achievements and 
victories, but also tragedies of the history of society. Recognition and understanding of collective trauma can 
contribute to the holistic restoration of society and the prevention of repetition of past mistakes. 

 
Keywords: consolidation; historical memory; social memory; identity; cultural trauma; historical consciousness; 
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*** 

Введение 
Выдвижение проблемы исторической 

памяти как ресурса консолидации обще-
ства в реестр актуальных объектов соци-
альной науки обусловлено преимуще-
ственно вызовами современности, слож-
ностью современной социокультурной 
ситуации как в нашей стране, так и в мире 
в целом. Эта сложность в значительной 

степени обусловлена пересмотром, а кое-
где и коренным изломом существующего 
на протяжении длительного времени со-
циального миропорядка. Реальная действи-
тельность со всей ее жесткостью, беском-
промиссностью и фантасмагоричностью 
теряет онтологический и экзистенциаль-
ный статус того, что М. Хайдеггер очертил 
понятием «дом бытия». 
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Сегодняшнее противостояние России 
и Запада, эскалация вооруженного проти-
воборства перевели проблематику консо-
лидации общества для российского госу-
дарства и исторической памяти как ее ду-
ховно-нравственного ресурса с теорети-
ческой плоскости в конкретный практи-
ческий вызов. О необходимости сохране-
ния исторической памяти как неотврати-
мого реагирования на возникающие угро-
зы для государства неоднократно заявлял 
Президент России Владимир Путин [1]. 

Консолидация общества возникает 
как результат взаимодействия объектив-
ных и субъективных факторов. К первым 
относятся, прежде всего, объективные 
связи между разными элементами соци-
альной структуры в процессе реализации 
их жизнедеятельности независимо от их 
желаний и субъективных целей, а часто ‒ 
и вопреки им. Это такая связь между ин-
дивидами и социальными группами, к 
которой их никто силой не принуждает, 
однако они вынуждены в него вступать 
из-за объективной необходимости 
(например, взаимоотношения между 
вольнонаемными рабочими и работода-
телями, между производителями и потре-
бителями и т. п.). 

Такая взаимозависимость связывает 
людей между собой, однако в этом взаи-
модействии каждый субъект (индивид, 
семья, социальная группа, класс и т. п.) 
преследует свои собственные цели, ни в 
коей мере не заботясь о нуждах других, 
напротив, видя в них угрозу собственным 
интересам. Сограждане, властные инсти-
туты, государство в целом рассматрива-
ются в этой ситуации, с одной стороны, 
как средство удовлетворения индивиду-
альных или корпоративных потребно-
стей, а с другой – как конкуренты и даже 
как враги. Понятно, что такие отношения 
в обществе не способствуют решению 
важных проблем, а значит, его конструк-
тивному развитию, прогрессу. 

Поэтому каждая страна всегда в той 
или иной степени пытается использовать 
субъективные факторы консолидации 
общества, запустить механизм целена-
правленного единения всех звеньев об-
щественной жизни и представляющих его 
элементов социальной структуры. 

Субъективные факторы делятся на: 
а) внешние; б) внутренние. Внешние – 
это принудительное объединение, подчи-
нение государством свободы разных 
субъектов общественной жизни един-
ственной цели. Такая консолидация до-
стигается двумя основными средствами ‒ 
репрессивным и манипуляцией массовым 
сознанием (классической иллюстрацией 
такого объединения может быть «идейно-
политическое единство советского наро-
да» времен правления Коммунистической 
партии). 

Принудительное сплочение нации 
при определенных исторических обстоя-
тельствах бывает достаточно эффективно 
для решения отдельных масштабных об-
щественных проблем, однако быстро ис-
черпывает свои конструктивные возмож-
ности, превращается в тормоз обще-
ственного развития, поскольку уничто-
жает индивидуальную и корпоративную 
инициативу, тотально подчиняя частные 
интересы граждан интересам государ-
ственного аппарата. Наиболее эффектив-
ной, значимой для общественной жизни 
является внутренняя консолидация всех 
его субъектов, которая происходит 
вследствие осознания гражданами общ-
ности своей исторической судьбы, своих 
жизненных интересов. Такое сознатель-
ное единение воли и действия представи-
телей данного народа превращает его в 
целостный организм – нацию. 

Отсюда нынешний «поворот к исто-
рической памяти» обнадеживает уже тем, 
что область памяти стали рассматривать 
как поле междисциплинарного сотрудни-
чества специалистов практически всех 
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социогуманитарных и многих естествен-
ных дисциплин. Наметился консенсус в 
понимании того, что процессы припоми-
нания и забывания прямо или косвенно 
отражают социальные, политические, 
культурные, когнитивные, технологиче-
ские сдвиги в каждом отдельном обще-
стве и напрямую зависят от системных 
вызовов времени. Существует и понима-
ние того, что проблемы символической 
репрезентации исторического наследия, в 
свою очередь, существенно влияют на 
социальную и политическую атмосферу, 
постоянно подпитывая дискуссии о при-
роде, методах, познавательных возмож-
ностях социогуманитаристики и пределы 
«этики памяти». 

Среди современных исследований 
исторической памяти можно выделить 
два направления: фундаментальное – 
теоретические исследования относи-
тельно сущности, структуры, механиз-
мов формирования исторической памя-
ти; прикладное – непосредственное ис-
следование содержания коллективной 
памяти конкретного сообщества или 
эпохи, факторов, влияющих на это фор-
мирование. Оба направления исследова-
ний взаимосвязаны и взаимообусловле-
ны. Из прикладных исследований четко 
выкристаллизовались два отдельных те-
чения, посвященные изучению соответ-
ственно содержательного (места памяти) 
и функционального (мнемотехники) 
элементов памяти. Сегодня проблемати-
ка исследования коллективных форм 
памяти занимает одно из ведущих мест в 
мировой гуманитарной науке. Изучение 
ее прикладных аспектов является важ-
ной составляющей идентичности обще-
ства. Проблемы современного россий-
ского государства также определяют 
необходимость комплексного изучения 
этого феномена, что необходимо для по-
нимания общественных процессов со-
временной России. 

Целью исследования является обос-
нование механизма конструктивного 
влияния исторической памяти на консо-
лидацию общества. 

Задачи исследования: проанализиро-
вать содержание категории «историче-
ская память»; определить роль историче-
ской памяти в укреплении социальной 
консолидации и идентичности в условиях 
глобальных изменений. 

Материалы и методы 
Теоретической базой представленно-

го материала стали: методологическое 
наработки западных ученых, которые 
определили концептуальное оформление 
теории исторической памяти (Я. Ассман, 
Ж. Ле Гофф, П. Нора, П. Рикер, Й. Рюзен, 
М. Хальбвакс, Ю. Г. Эксле и др.): фило-
софские рефлексии относительно фено-
мена исторической памяти представите-
лей российской науки, рассматривающих 
фундаментальный статус исторической 
памяти и ее роль в познании и рекон-
струировании реалий прошлого 
(М. А. Барг, Ю. М. Лотман, Б. В. Марков, 
Т. В. Борисова, И. М. Савельева, 
А. П. Полесов и др.). 

В работе применены: системный ме-
тод, позволяющий выявить функцио-
нальные особенности исторической па-
мяти в современном российском обще-
стве; анализ и синтез – для выявления 
сущности и специфики исторической па-
мяти; метод теоретического обобщения – 
для подведения итогов исследования. 

Результаты и их обсуждение 
В современном научном дискурсе 

термины «коллективная», «историче-
ская», «социальная», «национальная» па-
мять употребляются довольно часто. 
Отечественная гуманитаристика часто 
употребляет также термин «живая па-
мять», под которой понимается передача 
опыта между поколениями при непосред-
ственной коммуникации, простирающей-



 
Килимова Л. В., Черкашин М. Д.                        Историческая память как ресурс консолидации общества...  241 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2024;14(6):237‒250 

ся во временном разрезе на глубину не 
более 3-4 поколений. Неоднократно ука-
занные термины используются только в 
качестве метафор – без четкого концеп-
туального наполнения. Попробуем уста-
новить и объяснить отличия и структур-
ные связи между этими категориями. 

Решить проблему структурных свя-
зей в системе памяти пытался М. Хальб-
вакс. Он отделил внутреннюю личную 
память от внешней коллективной. Уче-
ный говорил о «живых воспоминаниях», 
«живой традиции» [2, с. 237, 276], «жи-
вой истории» [2, с. 15-18], однако не ис-
пользовал термин «живая память». 

Категорию «живая» (коммуникатив-
ная) память активно использовал немец-
кий культуролог Я. Ассман. На основе 
теоретических достижений своего пред-
шественника Я. Ассман выделил четыре 
внешние (социокультурные по своей 
природе) формы памяти: миметическая, 
предметная, коммуникативная и куль-
турная [3, с. 19-21]. М. Хальбвакс уделял 
основное внимание формированию вос-
поминаний при непосредственных кон-
тактах, ограничивая их формирование 
социальными рамками. Однако он скеп-
тически относился к их внешним куль-
турным проявлениям. Немецкий ученый 
акцентировал внимание именно на куль-
турной памяти, которая почти не претер-
певает изменений и способна сохранять 
так называемое «абсолютное прошлое». 

Временная дифференциация коллек-
тивной памяти позволила Я. Ассману 
охарактеризовать особенности коллек-
тивных представлений в культурах Древ-
него мира. Однако использование вре-
менной структуры организации коллек-
тивной памяти (коммуникативная → 
культурная) малопродуктивно для иссле-
дования памяти в контексте современно-
сти. В нескольких аспектах выявляется 
ограниченность такой модели памяти. С 
одной стороны, соответствующий подход 

в большей степени отражает западные 
реалии функционирования коллективной 
памяти, где оценки событий позапро-
шлых веков остаются относительно 
устойчивыми, не подвергаясь полярным 
колебаниям в массовом сознании. С дру-
гой – на постсоветском пространстве су-
ществует значительная политизация 
прошлого – реальность, с которой нельзя 
не считаться. Постоянное использование 
«истории» в качестве инструмента поли-
тики как раньше, так и ныне продолжает 
определять векторы «переоценки» про-
шлого, даже самого отдаленного.  

Неоднозначна условная глубина 
«живой» памяти. Не каждый молодой че-
ловек имеет возможность услышать о 
прошлом от непосредственных очевид-
цев / участников событий – третьего-
четвертого поколения. Вместо этого об-
щеизвестно, что жители Кавказа, Средне-
го и Ближнего Востока хранят память до 
десяти поколений. 

Не следует абсолютизировать воз-
можности «живых» воспоминаний в вос-
произведении реальной картины прошло-
го. Одним из неотъемлемых процессов 
памяти наряду с сохранением и воспро-
изведением является забывание. Харак-
терным является при этом склонность к 
сохранению событий, имеющих положи-
тельную эмоциональную окраску и забы-
вание / вытеснение негативного, трагиче-
ского опыта.  

Кроме того, выявляется ограничен-
ность предлагаемой Я. Ассманом струк-
туры коллективной памяти из чисто 
научных подходов, так как наряду с кате-
гориями коллективная и культурная в 
научном дискурсе широко используются 
категории историческая, социальная (об-
щественная), национальная память. Воз-
никает необходимость определения их 
места в коллективной структуре. 

Модель структуры коллективной па-
мяти (коммуникативная + культурная) 
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можно рассматривать только как опреде-
ленный идеал, к которому следует стре-
миться для достижения стабилизации хо-
тя бы в трактовке событий позапрошлых 
веков истории социума. Однако ее не 
следует воспринимать как существую-
щую в реальности, подобно тому, как 
описать демократическое общество евро-
пейского образца еще не означает по-
строить его в другой стране. Недостатки 
такого подхода определяют необходи-
мость пересмотра предлагаемого Я. Ас-
сманом структуры памяти для поиска бо-
лее универсальной и практической на ос-
нове реалий общественного развития и 
потребностей современной науки. 

Мы не ставим целью проигнориро-
вать результаты исследования выдающе-
гося культуролога, однако следует отме-
тить необходимость их критического 
восприятия. Так, Я. Ассман берет за ос-
нову дифференциации коллективной па-
мяти каналы передачи сверхиндивиду-
ального опыта: действие, предмет, язык, 
культура. Однако устанавливать на осно-
ве такого критерия временную (3–4 по-
коления – абсолютное прошлое) и каче-
ственную (изменчивость – стабиль-
ность) структуру организации памяти 
справедливо только для изучения древ-
них сообществ, в которых коммуника-
ции и доступ к информации имели 
ограниченный характер, а «владение» 
прошлым / традицией было сакрализо-
ванной монополией элиты. В то время 
как с процессом становления открытого 
общества произошла своеобразная секу-
ляризация прошлого, развитие коммуни-
каций в Новое и особенно в Новейшее 
время привело к тому, что историческое 
знание приобрело массовый характер, 
расширились границы альтернативных 
трактовок, как результат фактически бы-
ли стерты временные рамки «коммуника-
тивной» и «культурной памяти». Процесс 
глобализации приводит к разрушению 
консерватизма памяти, который снабжал-

ся передачей опыта от поколения к поко-
лению [4, с. 133]. 

Выделенные категориальные дихо-
томии отражают важные критерии харак-
теристики памяти: носитель (индивид 
или социальная группа), механизм фор-
мирования (внутренний или внешний) и 
содержание (непосредственный переда-
ваемый автобиографический опыт). Эти 
критерии соответствуют алгоритму 
«Субъект ‒ Действие ‒ Результат». Ука-
занные категории отражают алгоритм 
функционирования любой системы, по-
этому их можно рассматривать как базо-
вые и в структуре коллективной памяти. 
Субъектом памяти может быть как соци-
альная или этническая группа, так и об-
щество или нация в целом, что и позволя-
ет говорить о соответственно социаль-
ной, этнической, общественной и нацио-
нальной памяти. Под «действием» пони-
маются конкретные исторические или 
политические практики, поэтому исполь-
зуют понятие историческая, реже – поли-
тическая память. Возможный «результат» 
сохраняется в традициях, коммеморатив-
ных практиках, местах памяти, т. е. носит 
характер культурной, ритуальной памяти. 

Дискуссионным является вопрос о 
соотношении между коллективной (исто-
рической) памятью и сознанием. К при-
меру, Ж. Тощенко характеризует суть ис-
торической памяти как «сфокусирован-
ное особым образом сознание» [5, с. 4]. 
Однако отождествлять их неправомерно, 
учитывая достижения психологии, в ко-
торой память не является ни сознанием в 
целом, ни ее видом. Вместе с тем память 
и сознание как составляющие психики 
достаточно тесно интегрированы между 
собой. Если рассматривать память как 
психический процесс, она является од-
ним из процессов, которыми характери-
зуется сознание, наряду с ощущениями, 
мышлением, вниманием, эмоциями и т. д. 
Если же подходить к памяти с позиций 
совокупности сохраненных образов, т. е. 
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через ее содержание, то в сознании как 
высшей форме отражения действитель-
ности в отдельный момент времени акту-
ализируются или отображаются лишь от-
дельные образы из всего массива памяти. 

Еще одна проблема возникает с 
определением категорий «мифологиче-
ская» и «религиозная» память. Сам 
М. Хальбвакс говорил о «религиозной 
коллективной памяти» [2, с. 219-264]. 
Очевидны существенные функциональ-
ные различия между памятью и мифоло-
гией и религией. Память как источник 
сохраненной информации носит характер 
нейтрального психического феномена, 
хотя и может дополняться эмоциями. В 
то же время для мифологии и религии 
эмоциональная и ценностная окрашен-
ность являются неотъемлемыми атрибу-
тами. Память может содержать информа-
цию, носящую только познавательный 
характер и не имеющую практического 
значения, а мифология и религия направ-
лены на актуальное восприятие действи-
тельности. В общем, мифология и рели-
гия являются формами мировоззрения, 
которые присущи не только архаическим 
обществам, но и современному обществу. 
Так, Кольев определяет современный по-
литический миф как «особый миф, кото-
рый хранит в коллективной памяти наро-
да его социальный опыт, империативы 
духовно-нравственного измерения поли-
тических процессов» [6, с. 113]. В таком 
контексте А. Цуладзе рассматривает 
мифотворчество как процесс формиро-
вания политического сознания [7, с. 57]. 
Поэтому, вероятно, более целесообраз-
но и обоснованно говорить о мифологи-
ческой и религиозной формах сознания, 
чем памяти. 

Итак, память одновременно является 
и психическим, и социокультурным фе-
номеном. Как элемент человеческой пси-
хики память, в т. ч. историческая, рас-
сматривается через совокупность процес-

сов запоминания, сохранения, воспроиз-
ведения и забывания. Ее социокультур-
ные проявления стимулируют восприни-
мать ее в качестве результата этих про-
цессов – содержания памяти. Поэтому 
комплексное исследование этого фено-
мена требует учета как психического 
(механизмов), так и социокультурного 
(содержания) составляющих историче-
ской памяти.  

При этом следует обратить внимание 
на роль социальных представлений в 
формировании коллективной памяти. 
С. Московичи предположил, что на смену 
коллективным представлениям приходят 
социальные, которыми совместно поль-
зуются члены общности и которые вы-
ступают основой их действий [8, с. 57]. 
Именно социальные представления, до-
минирующие в настоящем, влияют и на 
конструирование коллективной памяти. 
Наиболее значительный идентификаци-
онный потенциал, формирование веры в 
общность национального бытия ‒ все это 
исполняет исторический нарратив как 
коллективное «конструирование исто-
рии» или собирание наследия. По словам 
Х. Ортеги-и-Гассета, общая проекция бу-
дущего вырастает из общего понимания 
прошлого и своего места между этим 
прошлым и будущим. Человек же сохра-
няет прошлое в себе, накапливает его, 
заставляет то, что уже прошло, продол-
жать существовать «в виде того, что уже 
было» [9, c. 82]. 

Коллективная память обусловлена 
состоянием и характеристиками социо-
культурной системы, которая образуется 
в результате взаимодействия культурной 
и социальной систем. Взаимозависимость 
между социальной системой и системой 
культуры, по мнению И. А. Исаеву, не 
исключает напряженности между ними, 
которая может вызвать кризисные ситуа-
ции. В конце концов, «в плюралистиче-
ском обществе его члены по-разному 
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воспринимают и толкуют те или иные 
ценности культуры и одни из них при-
сваивают, другие модифицируют, третьи 
отвергают» [10, с. 56]. 

Чана Тигер, исследуя коллективные 
страхи и коллективную память, устано-
вила, что прошлое выступает ресурсом 
для индивидов для осознания окружаю-
щего мира и своего места в нем. Так, на 
примере жителей Южной Африки ей 
установлено, что индивиды могут выбо-
рочно использовать коллективную па-
мять для объяснения особенностей суще-
ствующей современной ситуации, осо-
бенно в отношении конфликтов взаимо-
действия чернокожего и белокожего 
населения по вопросам преступности. 
Выявлено, что индивиды не только изби-
рательно используют события прошлого, 
но также реконструируют и образ мыш-
ления и репрезентации прошлого для 
обоснования современного [11, р. 76].  

Среди многих существующих про-
блем, которые являются дискуссионны-
ми, Я. Ассман уделяет внимание вопро-
сам памяти, припоминания и забвения в 
контексте роста цифровых технологий, 
так как «ключевые метафоры письменно-
сти незаметно растворяются в знаках 
цифрового письма» [3, с. 145]. Цифровая 
трансформация вносит существенные 
коррективы в формирование историче-
ской памяти. Вместо неразрывной куль-
турной памяти, передающейся линейно 
через поколения, в обществе наблюдается 
ее фрагментация и децентрализация.  

Результаты исследования социаль-
ных сетей и исторических знаний в Китае 
показали, что социальные сети являются 
мощным инструментом формирования 
социальной памяти и исторических зна-
ний в Китае, позволяя появляться разным 
точкам зрения и альтернативным нарра-
тивам, а также отражают более глубокие 
политические и культурные противоре-
чия. Это означает, что исторические по-
вествования могут пересматриваться и 

переосмысливаться с течением времени 
под влиянием текущих дискуссий в соци-
альных сетях [12]. 

В этой связи возникает проблема об 
истинности исторического знания. В 
рамках постнеклассической научной па-
радигмы, получившей распространение в 
современной философии и эпистемоло-
гии, понятие об исторической истине во-
обще выносится «за скобки». Считается, 
что субъективизм исторических источни-
ков делает любое суждение одновремен-
но и истинным, и ложным. Неогегелья-
нец Р. Дж. Коллингвуд доказывает, что 
поскольку в каждой истине присутствует 
немалая доза «воображения историка», 
она по самой своей сути сконструирована 
[13, с. 227]. Неопрагматист Р. Рорти во-
обще предлагает отказаться от использо-
вания понятия «истина» в описании ис-
тории [14]. 

Примером коллективной памяти, иг-
рающей огромную роль в формировании 
национального самосознания, является 
национальная мифология. Национальная 
мифология помогает решить проблему 
самоидентификации, определить при-
частность человека к национальному со-
обществу. Идентификация личности с 
определенной нацией или этнической 
группой невозможна без обращения к 
мифам, символам этого сообщества, по-
скольку важна не сама территория, объ-
единяющая этнос, а то символическое 
значение, которое она имеет для связан-
ного с ней народа. По словам Н. Элиаса, 
«коллективы, продуцируемые национа-
листическим этносом, построены так, что 
индивиды, которые их творят, у них – а 
точнее: в своих наполненных чувствами 
символах – могут видеть репрезентанта-
ми себя самих» [15, с. 147]. 

В условиях современного постмо-
дернистского общества отмирание при-
вычных, традиционных норм и канонов 
жизни, переход к новым, аморфным и 
непривычным человеческим взаимоот-
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ношениям порождают многочисленные 
литературные рефлексии, ставят худож-
ников перед необходимостью поиска 
объяснений содержания и смысла проис-
ходящих новаций. Парадокс состоит в 
том, что в постиндустриальном, информа-
ционном обществе растет потребность в 
обращении к мифам как к первоначальной 
истине. Национальные мифы становятся 
именно теми константами, которые по-
буждают человека к размышлению над 
своей сущностью и происхождением и 
позволяют чувствовать свою причаст-
ность к нации. Национальные мифы 
выполняют функцию объединения, со-
здания общей коллективной памяти. 
Память о своих истоках, несомненно, 
чрезвычайно важна для экзистенциаль-
ного утверждения человека. Именно 
миф позволяет человеку вернуться к 
своим корням, приобщиться к традици-
ям и ритуалам собственной культуры. 
Мифы, воспроизводя события проис-
хождения мира, человека, важнейших 
явлений природы, позволяют пережить 
их снова и приобщиться к важнейшим 
тайнам мироздания. Коллективная па-
мять выражается, согласно теории 
П. Нора, в «местах памяти». Она по-
рождается той социальной группой, ко-
торую она объединяет, сплачивает, в 
данном случае речь идет о националь-
ном сообществе. Память укоренена в 
конкретном, в пространстве, жесте, об-
разе и объекте [16, с. 19]. 

Сегодня под влиянием «глобальной 
турбулентности», протекающей во всем 
мире, происходит прогрессирующая по-
литизация исторического сознания. То, 
что сегодня вкладывается в понятие «ис-
торическая политика», является своеоб-
разной синтетически-имиджевой моде-
лью самозащиты, которая включает в се-
бя мощный заряд конфликтогенности и 
существенно трансформирует научные 
дискурсы. 

В широком смысле конструирование 
политики памяти является политическим 
процессом с выразительными признаками 
целеполагания и артикулированных мо-
тиваций. Главным содержанием его явля-
ется создание максимально приближен-
ного к реальности образа прошлого – как 
действенного инструмента влияния на 
общественное сознание. «Работа памя-
ти» – своеобразная социокультурная ком-
пенсация, помогающая социуму и инди-
виду вырабатывать собственное осознан-
ное отношение к прошлому, культурным 
и нравственным традициям народа и од-
новременно избегать травмирующего 
влияния повседневности. Естественно, 
что политика памяти является тем симво-
лическим ресурсом, широко используе-
мым элитными слоями общества для вос-
питания патриотизма, национально-
гражданской идентичности и толерантно-
сти. На каждом новом этапе историческо-
го развития традиционная модель фор-
мирования исторической памяти претер-
певает изменения и модификации, и на 
этот процесс в равной степени влияют 
как тенденции развития исторической 
науки, так и политические и другие вызо-
вы настоящего. 

Процесс формирования коллектив-
ной памяти можно представить посред-
ством непрерывного наполнения своеоб-
разных риторических резервуаров, в ко-
торых одновременно происходит струк-
турирование прошлого в определенной 
ценностной ретроспективе. Понятно, что 
в этих резервуарах, прежде всего, оказы-
ваются те сюжеты, которые способны 
оказывать эмоциональное влияние на со-
знание человека.  

Прошлое, мыслящееся, ощущаемое и 
переживаемое ‒ все это обусловливает 
наше отношение к наследию. Историче-
ское мышление формирует наши цен-
ностные ориентации, указывает на то, что 
мы больше всего чтим, к чему относимся 
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равнодушно и чего стремимся избегать. В 
конце концов, каждый индивид экстра-
полирует полученную информацию на 
себя, осмысливает ее в соответствии с 
опытом собственной семьи. История, 
остроумно замечал В. Ключевский, «учит 
даже тех, кто у нее не учится; она их про-
учает за невежество и пренебрежение» 
[17, c. 266].  

Прошлое проходит в общественном 
сознании как продукт интерпретаций, но 
созданные человеческим воображением 
модели и образы живут своей жизнью, и 
продолжительность последнего напря-
мую зависит от того, насколько эти моде-
ли отвечают запросам современности.  

Различные социумы довольно часто 
сталкиваются с последствиями прошлого, 
которые проявляются не только в виде 
индивидуальных психологических травм, 
но и в виде глубоко укоренившихся кол-
лективных проблем. В науке даже сфор-
мировалось отдельное направление ис-
следований – trauma studies – для анализа 
феномена культурной травмы. Сегодня 
растущая важность памяти связана как с 
развитием информационных технологий, 
так и с включением посттравматического 
стрессового расстройства (ПТСР) в 
1980 г. в качестве признанной медицин-
ской диагностической классификации. 
После того как ПТСР было принято как 
синдром, оно подтвердило не только пра-
ва на пенсии, медицинскую помощь и 
общественное сочувствие, но и на увеко-
вечение травматических воспоминаний 
[18]. 

В травмированных социумах образам 
прошлого принадлежит роль своеобраз-
ных защитно-компенсаторных механиз-
мов. Их психотерапевтическое действие 
определяется способностью исполнять 
роль инструмента адаптации к сложным 
реалиям бытия. Выстраивая упрощенные, 
понятные современникам образы про-
шлого, интерпретаторы либо снимают с 
их совести бремя коллективных проступ-

ков, либо освобождают от персональной 
ответственности за очертания будущего, 
отводя негативную энергию в сторону 
воображаемого «врага». И в том и в дру-
гом случае ожидаем если не процесс кол-
лективного самоочищения, то, во всяком 
случае, акт взаимопонимания или проще-
ния. Актуализированное таким образом 
прошлое способно снимать напряжение в 
обществе, но невзвешенные модели мо-
гут давать и обратный эффект. 

Народы, как и люди, по-разному спа-
саются от травмирующих воспоминаний. 
В самом механизме памяти генетически 
заложен механизм «забывания» – таким 
образом минимизируются неизбежные 
при вспоминании травм желания реванша 
и мести. Постоянно ощущая на себе бре-
мя прошлого, социум рискует надолго 
оказаться в плену мифотворчества. Сле-
довательно, проблема оптимизации поли-
тики памяти в конечном счете замыкает-
ся на проблему этики памяти и забыва-
ния. «Этика памяти» особенно нужна по-
ляризованному социуму, потому что па-
мять может уменьшать, а может увеличи-
вать степень поляризации. Здесь уместно 
вспомнить рассуждения П. Рикера о за-
бывании как резерве и «ресурсе для па-
мяти и истории» и о прощении как «обра-
зе примиренной памяти». На первый 
взгляд, считает он, сама память имеет вид 
борьбы против забвения. Но в использо-
вании человеческой памяти всегда нужна 
умеренность: ничего слишком. Забвение 
не является действительно врагом памя-
ти, и последняя должна заключить со-
глашение с забвением, чтобы найти меру 
своего равновесия с ним. Несмотря на 
удручающую полисемию слова «забве-
ние», память без этого понятия – это 
сплошной плод воображения [19, с. 401, 
573‒574]. 

С моральной точки зрения проблема 
забвения отнюдь не безупречна, так как 
тесно связана с ней проблема вины, про-
щения, понимания. Кто не хочет вспоми-
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нать прошлое, замечал М. Хайдеггер, об-
речен на то, чтобы сначала его приду-
мать. В общественной психологии суще-
ствуют понятие межпоколенческой пере-
дачи травматических стрессов и пост-
травматических синдромов. Так же как 
чрезмерное педалирование страданий 
влечет комплекс адаптации к ним, так и 
их умолчание оборачивается обществен-
ной амнезией. А функцию «профилакти-
ческой вакцины» в этом процессе выпол-
няет гражданское образование, воспиты-
вающее способность соотносить причины 
и последствия. Когда общество проявляет 
постоянную заботу о его уровне, «забы-
вание как политика может служить инте-
грации, солидарности, сплочению благих 
целей» [20, с. 13-23]. 

Как констатирует французский исто-
рик Ж. Нуарель, СМИ постоянно подпи-
тывают конфликты по поводу памяти. 
«Мощность средств массовой коммуни-
кации создает условия, при которых в 
центре внимания оказывается история-
память, которая вытесняет историю-
науку. В таком мире нет места для пони-
мания или объяснения прошлого» [21, 
с. 101]. Специфика коммерциализиро-
ванных средств массовой информации – в 
постоянном подогреве интереса к «тай-
нам», «преступлениям», конспирологии. 
В таком виде трагические страницы воз-
рождаемого прошлого приобретают сен-
сационную окраску, часто с явными при-
знаками гиперболизации. В конечном 
счете это приводит к «утилизации памя-
ти» и мощному вбросу в социум негатив-
ной социальной энергии. Задачи критиче-
ской саморефлексии подменяются опас-
ной для политического здоровья социума 
манией «разоблачения» и постоянного 
поиска врагов. Поэтому очень важно по-
заботиться об общей тональности поли-
тики памяти. Каждое событие, даже тра-
гическое, можно представить в ключе 
«преодоленной трагедии». Все, что про-

шло, должно убеждать: сильный человек 
и здоровый социум способны выйти 
непоколебимыми из любой ситуации. 

Выводы 
В научном направлении Memory 

Studies можно обобщить и выделить два 
главных подхода к феномену историче-
ской памяти. Первый очерчивает ее как 
реальность, которая всегда присуща со-
обществу. История обусловливает то, ка-
кой будет эта память. Историю-память 
необходимо хранить и возрождать в слу-
чае забвения. Второй подход – понима-
ние исторической памяти как социально-
го конструкта (проекта): это постоянный 
процесс создания культурных значений, 
направленных на построение будущего 
даже больше, чем на воспроизведение 
прошлого. 

Общественная роль исторической 
памяти в том ее виде, в котором она су-
ществует сегодня, не подлежит одно-
значным оценкам. С одной стороны, ре-
транслируемое знание об историческом 
опыте, оно является мощным интеллек-
туальным ресурсом консолидации обще-
ства, опорой его идентичности; с дру-
гой – фактор релятивизма, источник не-
взгод, поле спекуляций и манипуляций.  

В условиях цифровизации общества 
происходит трансформация исторической 
памяти. Социальные сети охватывают 
широкий круг людей, которые вносят 
свой вклад в мнемонические практики. 
Это разнообразие обогащает дискурс, 
связанный с историческими знаниями и 
памятью, делая его более инклюзивным. 
Но в то же время историческая память 
становится более уязвимой для манипу-
ляций и дезинформации. Поэтому важной 
задачей сегодняшнего образования явля-
ется развитие критического мышления, 
способности анализировать информаци-
онный поток и отличать достоверные ис-
точники от сомнительных. 
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Резюме 

Актуальность исследования определяется необходимостью в оптимизации операционных 
процессов в отелях, повышении качества обслуживания, минимизации человеческого фактора, усилении 
конкурентоспособности и адаптации к изменениям на рынке гостиничных услуг. В условиях 
стремительного развития индустрии гостеприимства и возрастающей конкуренции внедрение 
современных технологий становится необходимым для повышения эффективности работы предприятий 
гостиничного сектора.  

Цель статьи состоит в экономическом обосновании проблем и перспектив применения технологий 
искусственного интеллекта в гостиничной индустрии. 

Задачи статьи включают в себя анализ роли искусственного интеллекта в повышении качества 
работы средств размещения, популяризации услуг и товаров в индустрии гостеприимства, исследование 
возможностей использования искусственного интеллекта для повышения конкурентоспособности 
гостиничных предприятий, разработку практически применимых рекомендаций для развития индустрии 
гостеприимства в РФ. 

Методология. В процессе исследования, направленного на изучение научных публикаций, работ 
отечественных экспертов, статистических материалов и прочих релевантных источников, автор 
настоящей работы применил комплекс общенаучных методов, включая анализ, наблюдение, описание, 
сравнение, графическую визуализацию и синтез. 

Результаты. В ходе исследования перспектив развития индустрии гостеприимства при помощи 
искусственного интеллекта были сформированы рекомендации по эффективному применению ИИ-
технологий в российском гостиничном бизнесе. 

Выводы. По итогам исследования автор приходят к выводу, что развитие технологий 
искусственного интеллекта в отельном бизнесе может способствовать всестороннему развитию 
индустрии гостеприимства в Российской Федерации. Внедрение искусственного интеллекта (ИИ) в 
отельный бизнес открывает новые возможности для оптимизации операционных процессов, повышения 
качества обслуживания, минимизации человеческого фактора и усиления конкурентоспособности. 
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On the issue of using artificial intelligence as a promising way  
of developing the hotel industry 

Marina A. Smirnova1  
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Abstract 

The relevance of the research is determined by the need to optimize operational processes in hotels, improve the 
quality of service, minimize the human factor, strengthen competitiveness and adapt to changes in the hotel services 
market. In the context of the rapid development of the hospitality industry and increasing competition, the introduction of 
modern technologies is becoming necessary to improve the efficiency of enterprises in the hotel sector. 

The purpose of the article is to provide an economic justification of the problems and prospects of using 
artificial intelligence technologies in the hotel industry. 

The objectives of the article include analyzing the role of artificial intelligence in improving the quality of 
accommodation facilities, popularizing services and goods in the hospitality industry, exploring the possibilities of 
using artificial intelligence to increase the competitiveness of hotel enterprises, and developing practical 
recommendations for the development of the hospitality industry in the Russian Federation. 

Methodology. In the process of research aimed at studying scientific publications, works of domestic experts, 
statistical materials and other relevant sources, the author of this work applied a set of general scientific methods, 
including analysis, observation, description, comparison, graphical visualization and synthesis. 

Results. During the study of the prospects for the development of the hospitality industry with the help of artificial 
intelligence, recommendations were formed on the effective use of AI technologies in the Russian hotel business. 

Conclusions. According to the results of the study, the authors conclude that the development of artificial 
intelligence technologies in the hotel business can contribute to the comprehensive development of the hospitality 
industry in the Russian Federation. The introduction of artificial intelligence (AI) into the hotel business opens up new 
opportunities for optimizing operational processes, improving the quality of service, minimizing the human factor and 
enhancing competitiveness. 
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*** 

Введение 
Искусственный интеллект (ИИ) в по-

следние годы стал ключевым элементом 

инноваций во многих отраслях, в том 
числе и в гостиничном бизнесе. В России, 
где туристическая индустрия является 
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одним из важнейших сегментов экономи-
ки, внедрение технологий искусственно-
го интеллекта открывает новые горизон-
ты для развития данного направления. В 
рассматриваемом контексте искусствен-
ный интеллект не только способ повы-
шения конкурентоспособности отече-
ственных гостиниц на мировом рынке, но 
и возможность предоставления более ка-
чественных и персонализированных 
услуг посетителям. По мнению совре-
менных исследователей в области цифро-
визации гостиничного бизнеса О. А. По-
лищук, Ш. Г. Казарян, Д. А. Копыловой, 
«В условиях современности трудно пред-
ставить высокопоказательное с экономи-
ческой точки зрения предприятие, не ис-
пользующее цифровые технологии. Гос-
тиница сегодня – это не только комфорт, 
но и предоставление сервиса с использо-
ванием новейших подходов» [1, с. 73]. 

Самым очевидным преимуществом 
применения ИИ в гостиничном бизнесе 
является его способность к анализу 
больших объемов данных, что помогает 
предсказывать предпочтения клиентов и 
оптимизировать процессы управления 
гостиницей. Технологии ИИ могут ис-
пользоваться для автоматизации рутин-
ных задач, таких как бронирование номе-
ров, чек-ин и чек-аут, обслуживание кли-
ентов и управление отзывами, что значи-
тельно улучшает эффективность работы 
персонала и повышает удовлетворен-
ность гостей. 

Исследование Booking.com показало, 
что треть аудитории мировых путеше-
ственников заинтересована в помощи ис-
кусственного интеллекта в планировании 
поездок [2, с. 211]. 

Также стоит отметить, что интеллек-
туальные системы способны предостав-
лять персонализированные предложения 
и рекомендации, существенно улучшая 
пользовательский опыт. Искусственный 
интеллект может анализировать преды-
дущие предпочтения клиента, его отзывы 

и поведение в социальных сетях, чтобы 
предложить индивидуализированные 
услуги, такие как экскурсии, рестораны 
или специальные предложения в самой 
гостинице. Подобный уровень персона-
лизации способствует формированию бо-
лее глубоких и продолжительных отно-
шений с гостями, стимулируя их на по-
вторные посещения гостиничных пред-
приятий. 

На российском рынке гостиничных 
услуг использование ИИ в гостиничной 
индустрии также представляет собой от-
вет на вызовы рынка, такие как необхо-
димость повышения эффективности 
операционной деятельности и сокраще-
ние затрат, а также удовлетворение воз-
растающих требований клиентов к каче-
ству обслуживания. Трудно не согла-
ситься с мнением Д. В. Крылова и 
А. А. Максименко: «Целью коллабора-
ции человека и машины в службе персо-
нала является не вытеснение человека, а 
радикальный функциональный сдвиг, в 
результате которого компании органи-
зуют сложные бизнес-процессы с 
необычайной легкостью, простотой и 
скоростью» [3, с. 96]. Адаптация к но-
вым технологиям, безусловно, требует 
значительных начальных инвестиций и 
переосмысления традиционных подхо-
дов к управлению и сервису. Однако по-
тенциал искусственного интеллекта для 
гостиничного бизнеса в России несет с 
собой обещание значительного роста и 
инноваций, что делает такие инвестиции 
оправданными. 

Многие эксперты сходятся во мне-
нии, что внедрение ИИ в гостиничный 
бизнес в России может способствовать 
повышению качества обслуживания на 
совершенно новом уровне, обеспечивая 
гостям эксклюзивный и запоминающийся 
опыт, что своевременно реализованное 
позволит отечественной гостиничной ин-
дустрии не только эффективно конкури-
ровать с зарубежными игроками, но и за-



Научные исследования молодых ученых / 
254 Scientific Researches of Young Scientists   

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2024;14(6):251‒264 

нять лидирующие позиции на мировом 
рынке гостиничных услуг, продемон-
стрировав высокий уровень инноваций и 
качества обслуживания. 

Материалы и методы 
При проведении исследования были 

проанализированы материалы научных 
сборников, журналов в области гостинич-
ного бизнеса, результаты экономических 
и аналитических исследований. В процес-
се исследования, направленного на изуче-
ние научных публикаций, работ отече-
ственных экспертов, статистических ма-
териалов и прочих релевантных источни-
ков, мы применили комплекс общенауч-
ных методов, включая анализ, наблюде-
ние, описание, сравнение, графическую 
визуализацию и синтез. 

Результаты и их обсуждение 
При постановке вопроса о примене-

нии искусственного интеллекта как пер-
спективного способа развития гостинич-
ной индустрии необходимо затронуть 
термин «искусственный интеллект». По-
дробное определение понятия приводит-
ся в научной статье З. А. Улановой, 
Е. С. Кузнецовой «Искусственный интел-
лект в реализации подбора персонала в 
малых гостиницах»: «Искусственный ин-
теллект – виртуальная система, способ-
ная имитировать человеческое поведение 
и его интеллектуальную деятельность за 
счёт обучения, поиска и систематизации 
информации» [4, с. 807].  

В последние годы термин «искус-
ственный интеллект» все чаще употреб-
ляется и в контексте гостиничной инду-
стрии, подобная тенденция объясняется 
активным курсом на развитие и цифрови-
зацию экономики в Российской Федера-
ции. О внедрении ИИ в гостиничный 
бизнесе писали А. Д. Хан и А. С. Петрен-
ко в научной статье «Специфика приме-
нения искуственного интеллекта в гости-

ничном бизнесе»: «Сильный прорыв в со-
здание и применении искусственного ин-
теллекта в индустрии гостеприимства 
наступил в 2020 году. В результате это 
позволило отойти от общепринятых кон-
цепций к практической сфере применения 
инструментов искусственного интеллекта, 
поскольку с помощью искусственного ин-
теллекта стало возможным выполнение 
тех функций, которые ранее походили на 
описание фантастов» [5, с. 133]. 

Важно отметить, что период панде-
мии COVID-19 принес не только убытки 
гостиничному бизнесу, вместе с тем ин-
дустрия нашла альтернативные пути раз-
вития, в т. ч. применение инновационных 
технологий, цифровизацию, применение 
ИИ и т. п. В научном труде В. Ю. Шай-
гардановой и Ю. З. Шайгарданова подоб-
ный феномен объясняется следующим 
образом: «Несмотря на все свое ката-
строфическое влияние на ресторанную 
отрасль, пандемия 2019–2021 гг. стала 
фактором, оказавшим стимулирующее 
влияние на развитие цифровых техноло-
гий, поспособствовав выходу и быстрой 
популяризации целого ряда отраслевых 
IT-решений, которые в докризисное вре-
мя воспринимались рядом предпринима-
телей настороженно, как некое излише-
ство, в целом не влияющее на картину 
бизнеса» [6, с. 50]. 

Для того чтобы рассматривать при-
менение искусственного интеллекта как 
перспективного способа развития гости-
ничной индустрии, необходимо опреде-
лить его сильные и слабые стороны, рас-
смотреть опыт внедрения ИИ-технологий 
на мировом рынке гостиничных услуг и 
проанализировать текущий опыт работы 
ИИ в индустрии гостеприимства РФ. 

Сильные стороны искусственного ин-
теллекта в гостиничном бизнесе рассмат-
ривали А. Д. Просвирова и Г. В. Але-
ксушин в статье «Роль и перспективы ис-
кусственного интеллекта в гостиничном 
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бизнесе» следующим образом: «Преиму-
щества введения в работу отеля ИИ: об-
щее снижение затрат на содержание оте-
ля; ИИ оптимизирует менеджмент, ана-
лиз доходов и расходов гостиницы; ИИ 
может быть ориентирован на потребите-
ля ‒ на формирование уникального пред-
ложения, подходящего конкретному че-
ловеку» [7, с. 277]. Таким образом, ис-
пользование ИИ-технологий значитель-
ным образом упрощает менеджмент 
предприятия и вместе с тем повышает 
качество предоставляемых услуг.  

Исследователь О. Н. Уткина в науч-
ном труде «Управление качеством подго-
товки кадров для индустрии туризма по-
средством искусственного интеллекта» 
отмечала функциональность ИИ-
технологии в гостиничной индустрии: 
«Также информационные технологии 
помогут оперативно получать или пере-
давать актуальную информацию по за-
просу пользователя, обеспечивать воз-
можность ее быстрой корректировки, 
способствовать обеспечению более ком-
фортных условий для гостей в случае от-
каза от услуги без необходимости уста-
новления личного контакта с работника-
ми гостиницы и многое другое» [8, с. 71]. 

Однако стоит отметить, что суще-
ствуют совершенно отличные мнения от-
носительно развития искусственного ин-
теллекта в экономической сфере. На се-
годняшний день существуют адепты раз-
личных теорий, об этом писал Э. Хайнс в 
научном труде «Как подготовиться к 
“безработному” будущему»: «Сторонни-
ки теории “сингулярности” и ряд извест-
ных экспертов в области ИИ полагают, 
что за несколько следующих десятилетий 
машинный интеллект превзойдет челове-
ческий разум. По мнению адептов сингу-
лярности и “трансгуманистов”, чтобы 
продолжить развитие, человечеству при-
дется фактически интегрироваться с ма-

шинами по принципу взаимодополни-
тельности (augmentation)» [9, с. 22]. 
Можно утверждать, что внедрение «ма-
шинного» интеллекта может частично 
или полностью привести к вытеснению 
человеческого труда с предприятий и 
дальнейшему повышению уровня безра-
ботицы, подобную тенденцию можно от-
нести к слабым сторонам ИИ-технологии.  

Минусы применения элементов ис-
кусственного интеллекта в гостиничной 
индустрии были обозначены исследова-
телем Г. М. Дехтярем в научной статье 
«Технологии и люди в smart-отелях: что 
мы можем ожидать от будущего гости-
ничного бизнеса и имеет ли значение 
эмоциональный интеллект?» следующим 
образом: «Появление многофункцио-
нальных гаджетов на территории совре-
менных отелей значительно усложняет 
пребывание в них старшего поколения. 
Например, путешественники поколения 
“бэби-бумеров”, родившиеся с 1943 по 
1963 гг., в силу своего возраста не смогут 
освоить новые интеллектуальные техно-
логии, внедряемые в отелях, в результате 
чего доступ ко многим новым услугам 
для них будет закрыт» [10, с. 30]. 

Зарубежный гостиничный бизнес 
эффективно использует искусственный 
интеллект в своей деятельности, в отли-
чие от гостиниц в России. Например, гос-
тиничная сеть AccorHotels инвестировала 
5 млн евро в платформу Travelsify, кото-
рая занимается анализом онлайн-
контента на базе ИИ, что позволяет опре-
делить потребности гостей и подобрать 
отель сети AccorHotels согласно их пред-
почтениям [11, с. 60]. В Коста-Рике в се-
ти отелей Marriot используется робото-
техника, которая способна проводить 
сканирование лиц для контакта с гостя-
ми, выполнять работу официанта или 
горничной, а также проводить ремонт 
[12]. В Лас-Вегасе в гостинице 
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Cosmopolitan активно используется тех-
нология онлайн-консьержа – голосовой 
помощник Роуз, который имеет похожий 
функционал с Siri (компания Apple) и 
Алисой (компания Яндекс), однако Роуз 
специально настроена под гостей, она 
может отправить запрос гостя персоналу, 
предоставить основную информацию о 
городе, его достопримечательностях, по-
советовать блюда и напитки [13]. Круп-
нейшие мировые гостиничные сети оте-
лей активно используются ИИ-
технологии для оптимизации работы и 
повышения уровня удовлетворенности 
гостей. Согласно статистике, 50% компа-
ний затрачивают около 51 тыс. долл. в 
год на разработку искусственного интел-
лекта, порядка 21% тратят от 250 до 
500 тыс. долл., бюджет остальных пред-
приятий на ИИ-технологии не превышает 
5 млн долл. [14]. Доходы гостиничного 
рынка Европы в 2023 г. составили 
111 млрд долл., в России за тот же отчет-
ный период – 8,9 млрд долл. [15]. Резю-
мируя, индустрия гостиничных услуг за 
рубежом развивается стремительнее, ей 
уделяется приоритетное внимание, за 
счет чего она занимает преимуществен-
ное положение в экономике европейских 
стран, таким образом, доходы зарубеж-
ных гостиничных предприятий выше, 
чем у отечественных отелей. 

Как было ранее упомянуто, внедре-
ние инновационных технологий в про-
цессы гостиничного бизнеса в России 
происходит не так стремительно, как у 
зарубежных коллег. По данным интер-
нет-сервиса Horeca Point, одна из самых 
больших проблем для 97% отелей сего-
дня ‒ нехватка рабочей силы [16]. 

Российский эксперт в области циф-
ровизации отельного бизнеса Тимофей 
Крышка о гостиничной индустрии в РФ 
высказывался так: «Надо отметить, что 
сфера гостеприимства на данный мо-
мент ‒ одна из самых слабооцифрован-

ных. Это связано с тем, что долгое время 
отельеры видели в технологиях риск по-
тери контакта с гостем. Но на самом деле, 
как показывает опыт, цифровые решения 
увеличивают лояльность клиентов, помо-
гают получить новые впечатления от 
пребывания в отеле, а также в несколько 
раз увеличивают доход гостиницы» [17]. 

По мнению Л. Х. Джабраиловой, 
главной преградой к развитию предприя-
тий гостиничной индустрии в России по 
инновационному пути является слабая 
позиция на рынке высокотехнологичных 
продуктов и услуг по сравнению с дру-
гими странами. Объем мирового рынка 
наукоемкой продукции России всего 
0,6% от мировых показателей [18, с. 461].   

Крупнейшими поставщиками техно-
логий искусственного интеллекта в Рос-
сийской Федерации являются «Яндекс», 
МГУ и VK, по вкладу в подготовку про-
фильных кадров лидируют VK, МГУ и 
«Яндекс». В ходе исследования ИИ-
технологий в гостиницах Российской Фе-
дерации не было найдено информации о 
практических применимых случаях ин-
новационных разработок в их деятельно-
сти. При данном анализе не учитывались 
старые технологии, которые давно при-
меняются в работе российских отелей и 
не имеют связи с работой искусственного 
интеллекта. 

Согласно статистике, в 2023 г. ин-
тернет-экономика внесла значительный 
вклад в экономику России, достигнув 
объема в 17,1 трлн руб., что на 40% пре-
вышает показатель предыдущего года.  

Объем сегмента интернет-рекламы и 
маркетинга также значительно возрос, 
достигнув 564 млрд руб., что на 45% 
больше, чем в 2022 г. Такие данные при-
водятся в «Белой книге цифровой эконо-
мики за 2023 год», которую презентовала 
АНО «Цифровая экономика». 

По данным АНО «Цифровая эконо-
мика» с 2019 по 2023 гг. в развитие ис-
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кусственного интеллекта было инвести-
ровано 19,4 млрд руб., порядка 35% 
российских компаний разработали и 
внедрили стратегии, направленные на 
развитие и использование искусствен-
ного интеллекта, 45% малых предприя-
тий сообщили о применении техноло-
гий искусственного интеллекта в своей 
работе. Ожидается, что к 2030 г. объём 
рынка генеративного искусственного 
интеллекта в России увеличится в сред-
нем на 25% [19]. 

В ходе исследования, были проана-
лизированы основные показатели дохо-
дов гостиничной индустрии в период с 
2020 по 2023 гг. 

На основании вышеприведенных 
экономических показателей АНО «Циф-
ровая экономика» и статистических дан-
ных Федерального агентства государ-
ственной статистики можно говорить о 
прямой зависимости двух показателей – 
развития цифровой экономики и увели-
чения доходов коллективных средств 
размещения (гостиниц, отелей и т. п.). 
Рассмотрим графики, показатели которых 
с каждым учетным годом возрастают, 
развитие искусственного интеллекта, 
внедрение инновационных технологий 
приносят прибыль и в такой сектор эко-

номики, как сфера услуг (рис. 1, 2). По 
результатам проведенного анализа можно 
утверждать, что цифровизация экономи-
ки на сегодняшний день является неотъ-
емлемой составляющей в росте доходов и 
инвестиций в гостиничной индустрии 
Российской Федерации. Тем не менее, 
несмотря на очевидные преимущества, 
процесс внедрения ИИ в российском гос-
тиничном бизнесе продвигается довольно 
медленно. Препятствиями на этом пути 
выступают не только высокие начальные 
затраты на внедрение и обслуживание 
соответствующих систем, но и нехватка 
квалифицированных кадров, способных 
эффективно управлять и поддерживать 
работу таких комплексных технологиче-
ских решений. 

Исследование статистических дан-
ных дает основание сформировать сле-
дующий вывод: гостиничный бизнес в 
России имеет стабильное развитие и до-
ход, однако на мировом рынке гостинич-
ных услуг он не может похвастаться ин-
новационными разработками и активным 
применением искусственного интеллекта. 
Таким образом, решением данной про-
блемы может стать внедрение современ-
ных ИИ-технологий в деятельность гос-
тиниц, отелей и гостиничных сетей в РФ. 

 

 
Рис. 1. Вклад интернет-экономики в экономику Российской Федерации, в 2021‒2023 гг., трлн руб. 
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Рис. 2. Доходы коллективных средств размещения от предоставляемых услуг без НДС,  

акцизов и аналогичных показателей в РФ в 2020‒2023 гг., млн руб. [20] 

Следующим этапом рассмотрим ва-
рианты разработок ИИ-технологий для 
внедрения в российский гостиничный 
бизнес и их перспективы развития. Ранее 
нами были рассмотрены крупнейшие 
российские компании, лидирующие по 
развитию ИИ. «Яндекс» и VK могут 
стать отличными партнерами для разви-
тия гостиничного бизнеса в России. Во-
первых, компании являются лидерами на 
рынке IT-услуг, имеют большой опыт 
работы; во-вторых, данные площадки 
могут обеспечить качественную и долго-
срочную рекламную кампанию для 
предприятий гостиничных сетей в РФ; в-
третьих, «Яндекс» и VK являются круп-
ными отечественными инвестиционны-
ми технологическими корпорациями, 
они вкладываются в различные бизнес-
идеи, стартапы, в т. ч. активно развива-
ют сферу услуг. 

В научной статье «Инновации в гос-
тиничной деятельности: современные 
тренды» исследователь Е. В. Чугунова 
отмечает значимость продукции компа-
нии «Яндекс» в работе гостиниц: «Также 

все большую популярность набирают 
домашние помощники, такие Алиса от 
Yandex, которая помогает гостям в реше-
нии различных вопросов и предоставля-
ют информацию о гостиничных услугах» 
[21, с. 75]. 

В качестве рекомендаций автор пред-
лагает внедрить в деятельность гостинич-
ных предприятий в России технологии 
искусственного интеллекта при сотрудни-
честве с компаниями «Яндекс» и VK: 

1. Чат-боты и виртуальные помощ-
ники. Инновационной разработкой может 
стать создание чат-ботов для взаимодей-
ствия с клиентами на сайтах и в социаль-
ных сетях, предоставление информации о 
бронировании, услугах отеля, а также 
помощь в решении вопросов и проблем. 
Чат-боты представляют собой программ-
ное обеспечение, способное имитировать 
человеческое общение через текстовые 
или голосовые сообщения, обеспечивая 
круглосуточное взаимодействие с клиен-
тами на веб-сайтах и в социальных сетях. 
Они могут предоставлять информацию о 
бронировании номеров, услугах отеля, а 
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также помогать в решении различных во-
просов и проблем, с которыми сталкива-
ются клиенты. Применение чат-ботов 
может позволить значительно повысить 
эффективность обслуживания, сократить 
время ответа на запросы клиентов и сни-
зить нагрузку на персонал. Кроме того, 
чат-боты способны анализировать боль-
шие объёмы данных, выявлять тенденции 
и предпочтения клиентов, что может 
быть использовано для улучшения каче-
ства предоставляемых услуг и разработки 
новых предложений. 

2. Сервис для персонализации пред-
ложений и скидок. Применение алгорит-
мов машинного обучения для гостинич-
ных предприятий может способствовать 
глубокому пониманию своих клиентов: 
выявлять их индивидуальные потребно-
сти, интересы и поведенческие паттерны. 
На основе этих данных формируются 
персонализированные предложения и 
скидки, которые максимально соответ-
ствуют ожиданиям и потребностям каж-
дого конкретного клиента. Персонализа-
ция предложений и скидок имеет ряд 
преимуществ как для компаний, так и для 
их клиентов. С одной стороны, данная 
разработка способствует повышению ло-
яльности клиентов, так как они чувству-
ют, что компания заботится о них и пред-
лагает именно те продукты и услуги, ко-
торые им нужны. С другой стороны, та-
кая технология позволяет компаниям оп-
тимизировать свои маркетинговые кам-
пании, сокращать расходы на неэффек-
тивные рекламные акции и увеличивать 
общую прибыльность бизнеса. 

3. ИИ-сервис по сбору и анализу 
данных, отзывов и обратной связи. Пред-
лагаемый сервис даст возможность гос-
тиничному предприятию эффективнее 
анализировать отзывы и пожелания кли-
ентов, что, несомненно, повысит лояль-
ность гостей и качество услуг.   

4. Автоматизация маркетинга и ру-
тинных задач. Данная рекомендация поз-
волит гостиничным предприятиям «идти в 
ногу» со временем, применять наиболее 
эффективные каналы продвижения ин-
формация, оперативно оптимизировать 
рекламные стратегии, быть «в тренде» и на 
«одной волне» с клиентами. Подобная раз-
работка актуальна для гостиничного биз-
неса, ведь важно уметь не только привлечь 
новых гостей, но и удержать существую-
щих, предлагая им персонализированный 
сервис и уникальные предложения. 

5. Визуальные технологии. Подоб-
ную ИИ-технологию можно использовать 
для распознавания и классификации 
изображений, генерации уникальных ди-
зайнов и иллюстраций для рекламы гос-
тиниц. Также визуальные технологии поз-
воляют автоматизировать рутинные опе-
рации, такие как бронирование и реги-
страция, оптимизировать работу персона-
ла, управлять запасами и инвентаризаци-
ей, а также обеспечивать высокое каче-
ство обслуживания номеров.  Генерация 
уникальных дизайнов и иллюстраций с 
использованием ИИ предоставляет воз-
можность создавать оригинальные и при-
влекательные визуальные элементы, кото-
рые могут быть адаптированы под кон-
кретные нужды рекламы или веб-сайтов. 

Резюмируя, внедрение искусственного 
интеллекта в российских отелях, подкреп-
ленное инвестициями от «Яндекса» и 
«ВКонтакте», открывает широкие перспек-
тивы для трансформации и оптимизации 
гостиничного бизнеса. Ожидается, что 
вышерассмотренные рекомендации смогут 
привести к повышению удовлетворенности 
клиентов, снижению затрат и повышению 
конкурентоспособности на рынке гости-
ничных услуг. Инвестиции от крупных 
технологических компаний, таких как 
«Яндекс» и «ВКонтакте», поспособствуют 
развитию и внедрению передовых техно-
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логий в индустрии гостеприимства, делая 
российские отели более привлекательными 
для туристов и повышая качество предо-
ставляемых услуг. 

Выводы 

Процесс внедрения искусственного 
интеллекта в гостиничную индустрию 
изучен не в полной мере, а значит, имеет 
смысл говорить об актуальности и необ-
ходимости исследования данного вопроса. 

Искусственный интеллект представ-
ляет собой значительный ресурс для сти-
мулирования роста и развития гостинич-
ного бизнеса в России, так как примене-
ние технологий искусственного интел-
лекта открывает возможности для разра-
ботки инновационных сервисов, повы-
шения конкурентоспособности предприя-
тий отрасли, привлечения новой аудито-
рии и совершенствования качества 
предоставляемых услуг. 

В данной работе были рассмотрены 
перспективы внедрения искусственного 
интеллекта в гостиничную индустрию, 
предложены рекомендации по эффектив-
ному применению ИИ-технологий в гос-
тиничной индустрии, по итогам исследо-
вания были сформированы следующие 
выводы. 

Во-первых, ИИ позволяет оптими-
зировать операционные процессы, делая 
их более эффективными и быстрыми. 
Примером может послужить автомати-
зация рутинных задач, таких как брони-
рование номеров или обработка запро-
сов, значительно сокращает время реак-
ции на запросы клиентов и повышает 
общую производительность. Подобный 
результат достигается за счёт использо-
вания алгоритмов машинного обучения 

и обработки больших объёмов данных, 
что позволяет быстро и точно обраба-
тывать информацию. 

Во-вторых, использование ИИ способ-
ствует повышению качества обслуживания 
за счёт персонализации предложений и 
сегментации рынка. Анализируя данные о 
предпочтениях и поведении клиентов, ИИ 
может предоставлять индивидуальные ре-
комендации и предложения, что увеличи-
вает удовлетворённость клиентов и их ло-
яльность к предприятию. 

В-третьих, внедрение ИИ помогает 
минимизировать человеческий фактор и 
связанные с ним ошибки, обеспечивая 
более высокий уровень точности и 
надёжности в работе, что особенно важно 
в сферах, где требуется строгое соблюде-
ние технологических процессов, напри-
мер в системах безопасности или в 
управлении энергопотреблением.  

Таким образом, интеграция искус-
ственного интеллекта в гостиничную ин-
дустрию позволяет открывать перспекти-
вы для оптимизации операционных про-
цессов, повышения качества обслужива-
ния и минимизации влияния человече-
ского фактора на предприятиях госте-
приимства. Данное направление имеет 
значительный потенциал для улучшения 
эффективности работы отелей, повыше-
ния их конкурентоспособности и привле-
кательности для гостей. В свою очередь, 
инвестиции от таких технологических 
гигантов, как «Яндекс» и «ВКонтакте», 
могут сыграть ключевую роль в буду-
щем при развитии и внедрении передо-
вых технологий в индустрии гостепри-
имства, способствуя её цифровой транс-
формации и адаптации к современным 
требованиям рынка. 
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Резюме 

Актуальность. В статье исследуется развитие внешнеторговых связей России и Ирана в свете 
перехода к режиму свободной торговли. Актуальность темы обусловлена растущей значимостью 
экономического сотрудничества между двумя странами на фоне геополитических изменений и 
санкционного давления со стороны западных государств. 

Целью исследования является выявление ключевых тенденций и факторов, влияющих на 
двустороннюю торговли изучаемых стран, а также рисков, сопутствующих интеграции Ирана в зону 
свободной торговли Евразийского экономического союза. 

Задачами исследования являются изучение внешнеторговых профилей двух стран, рассмотрение 
динамики, структуры и тенденций двусторонней торговли, а также выявление потенциала взаимной 
торговли России и Ирана. 

Методология. Используемые методы включают статистический анализ временных рядов, расчет 
и анализ индекса отраслевой схожести экспорта, а также сравнительный анализ статистических 
данных о двусторонних товарных потоках. 

Результаты. Полученные результаты включают расчет значений индекса отраслевой схожести 
экспорта для России, Ирана и их ключевых торговых партнеров. Значения индекса позволяют сделать 
вывод о высокой отраслевой схожести экспорта России и Ирана и наличии рисков, сопутствующих 
интеграции Ирана в зону свободной торговли ЕАЭС ввиду возможного обострения конкуренции. Анализ 
структуры и динамики товарных потоков показал, что экспорт товаров из России в Иран 
трансформировался, позиция на рынке черных металлов Ирана была утрачена российскими 
поставщиками, а основу экспортного товаропотока теперь составляет сельскохозяйственная 
продукция. Импорт товаров из Ирана в Россию также состоит в первую очередь из продукции аграрной 
промышленности. При этом наблюдается рост и диверсификация импорта, чему способствуют санкции, 
изолирующие обе страны от мировых рынков и подталкивающие к укреплению двустороннего 
сотрудничества. Анализ комплементарных товарных потоков показывает, что в различных отраслях 
существует нереализованный потенциал роста двусторонней торговли. Интеграция Ирана в зону 
свободной торговли ЕАЭС и устранение торговых барьеров могут стать мощным стимулом для 
быстрого развития торговых отношений. 

Выводы исследования указывают на медленное развитие торговых отношений между Россией и 
Ираном из-за иранской протекционистской политики, валютного кризиса, слабой конкурентоспособности 
иранских товаров и недостаточно развитой инфраструктуры. Однако активизация сотрудничества, 
включая устранение торговых барьеров и развитие транспортного коридора «Север-Юг», способствует 
росту товарооборота. Важным шагом стали соглашения о свободной торговле, которые уже начали 
приносить результаты. 

 
Ключевые слова: внешнеторговые связи; Россия; Иран; свободная торговля; Евразийский 

экономический союз; санкции; двусторонняя торговля; экспорт; импорт; экономическое сотрудничество. 
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 Козырев А. С., 2024 
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Abstract 

Relevance. The article examines the development of foreign trade relations between Russia and Iran in the 
context of transitioning to a free trade regime. The relevance of the topic is driven by the growing importance of 
economic cooperation between the two countries against the backdrop of geopolitical changes and sanctions 
pressure from Western states. 

The purpose of the study is to identify key trends and factors influencing bilateral trade between the studied 
countries, as well as the risks associated with Iran's integration into the free trade zone of the Eurasian Economic Union. 

The objectives of the research include studying the foreign trade profiles of the two countries, examining the 
dynamics, structure, and trends of bilateral trade, and identifying the potential for mutual trade between Russia and 
Iran. 

Methodology. The methods used include statistical analysis of time series, calculation and analysis of the 
export similarity index, and comparative analysis of statistical data on bilateral commodity flows. 

The results obtained include the calculation of the export similarity index values for Russia, Iran, and their key 
trading partners. The index values indicate a high similarity in the exports of Russia and Iran and highlight the risks 
associated with Iran's integration into the free trade zone of the Eurasian Economic Union due to potential 
intensification of competition. The analysis of the structure and dynamics of commodity flows showed that the export 
of goods from Russia to Iran has transformed, with Russian suppliers losing their position in Iran's market of iron, and 
agricultural products now forming the basis of the export commodity flow. Imports of goods from Iran to Russia also 
primarily consist of agricultural products. At the same time, there is an observed growth and diversification of imports, 
facilitated by sanctions isolating both countries from global markets and pushing them towards strengthening bilateral 
cooperation. The analysis of complementary commodity flows indicates that there is unfulfilled potential for growth in 
bilateral trade across various industries. Iran's integration into the free trade zone of the Eurasian Economic Union 
and the removal of trade barriers could serve as a powerful stimulus for the rapid development of trade relations. 

The conclusions of the study indicate a slow development of trade relations between Russia and Iran, primarily 
due to Iran's protectionist policies, currency crisis, low competitiveness of Iranian goods, and underdeveloped 
infrastructure. However, the intensification of cooperation, including the removal of trade barriers and the development of 
the "North-South" transport corridor, is contributing to the growth of trade turnover. A significant step has been the 
establishment of free trade agreements, which have already begun to yield tangible results. 

 
Keywords: foreign trade relations; Russia; Iran; free trade; Eurasian Economic Union; sanctions; bilateral 

trade; export; import; economic cooperation. 
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*** 
Введение 

В последние десятилетия глобальные 
экономические процессы и международ-
ные торговые отношения претерпевают 
значительные изменения, обусловленные 
как политическими, так и экономически-
ми факторами. В этом контексте особое 
внимание привлекает сотрудничество 
между странами Евразийского экономи-
ческого союза (ЕАЭС) и Ираном. Созда-
ние зоны свободной торговли (ЗСТ) меж-
ду ЕАЭС и Ираном открывает новые пер-
спективы для углубления экономических 
связей и стимулирования внешнеторго-
вой активности. В условиях глобальной 
экономической нестабильности и санк-
ционного давления на Иран и Россию 
формирование ЗСТ становится важным 
шагом на пути к диверсификации внеш-
неэкономических связей и укреплению 
экономической безопасности. 

Внешнеторговое сотрудничество 
между Ираном и Россией имеет долгую 
историю, однако в последние годы оно 
приобретает новые черты и масштабы. 
Интеграция Ирана в зону свободной тор-
говли ЕАЭС оказывает существенное 
влияние на российско-иранские внешне-
торговые отношения. Иран и Россия об-
ладают значительными экономическими 
потенциалами, которые могут быть эф-
фективно реализованы в рамках режима 
свободной торговли. Иран, обладая бога-
тыми запасами нефти и газа, а также раз-
витой промышленной базой, представля-
ет собой привлекательный рынок для 
российских товаров. В свою очередь, 
Россия как крупнейшая экономика ЕАЭС 
может предложить Ирану доступ к широ-
кому спектру продукции, включая высо-
котехнологичное оборудование, сельско-
хозяйственную продукцию и промыш-
ленные товары, а также стать масштаб-

ным рынком сбыта для иранских пред-
приятий. Взаимное снижение торговых 
барьеров и тарифов в рамках зоны сво-
бодной торговли способствует увеличе-
нию объемов торговли и диверсификации 
экономических отношений между стра-
нами. В то же время необходимо учиты-
вать, что интеграция Ирана в зону сво-
бодной торговли ЕАЭС влечет за собой 
определенные риски, связанные с тем, 
что Иран и Россия обладают схожими 
экспортными профилями и занимают по-
хожие позиции в международном разде-
лении труда. Эти факторы могут стать 
причиной обострения конкуренции, а 
также торгово-экономических и полити-
ческих споров. 

Целью данной статьи является ис-
следование внешнеторгового сотрудни-
чества Ирана и России в условиях созда-
ния зоны свободной торговли между 
ЕАЭС и Ираном. Основное внимание 
уделяется анализу внешнеторговой ста-
тистики, который позволяет выявить 
ключевые тенденции и перспективы раз-
вития двусторонних экономических от-
ношений, оценить влияние интеграции 
Ирана в зону свободной торговли ЕАЭС 
на структуру и динамику торговли между 
двумя странами, а также оценить воз-
можные риски, с которыми столкнутся 
обе стороны ввиду вступления в силу ре-
жима свободной торговли.  

Исследование направлено на углуб-
ление понимания экономических процес-
сов, происходящих в рамках внешнетор-
гового сотрудничества Ирана и России, и 
на выявление факторов, способствующих 
или препятствующих его развитию. Ре-
зультаты анализа могут быть полезны для 
формулирования рекомендаций по опти-
мизации торговой политики и стратегий 
экономического взаимодействия между 



Научные исследования молодых ученых / 
268 Scientific Researches of Young Scientists   

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2024;14(6):265‒282 

странами, а также для разработки мер по 
поддержке и стимулированию внешне-
экономической активности в условиях 
свободной торговли. 

Материалы и методы 
Индекс отраслевой схожести экспор-

та (Export Similarity Index, ESI) ‒ это ста-
тистический показатель, который исполь-
зуется для измерения степени схожести 
между экспортными структурами двух 
или более стран. Он помогает опреде-
лить, насколько схожи экспортные про-
фили различных стран, что важно для 
анализа конкурентоспособности и торго-
вых потоков. Индекс отраслевой схоже-
сти экспорта был предложен Б. Балассой 
в 1965 г. в работе Trade Liberalisation and 
Revealed Comparative Advantage [1]. Он 
стал широко использоваться в экономи-
ческой науке и для анализа международ-
ной торговли и конкурентоспособности 
стран. 

Индекс рассчитывается с использо-
ванием матрицы данных о доле различ-
ных товаров в экспорте двух или более 
стран и может быть выражен следующей 
формулой: 

ܫܵܧ = ∑ ݉݅݊ణ 

, ೕ
ೕ
൨, 

где ESIij – индекс отраслевой схожести 
экспорта для стран i и j; Xig – доля товара 
g в экспорте страны i; Xi – совокупный 
экспорт страны i; Xjg – доля товара g в 
экспорте страны j; Xj – совокупный экс-
порт страны j. 

Индекс принимает значение от 0 до 
1, при этом значение индекса тем выше, 
чем более однотипна структура экспорта 
двух стран [2]. 

Индекс полезен при анализе торго-
вых партнёров и позволяет определить, 
какие страны имеют потенциал стать тор-
говыми партнерами, а с какими может 
обостриться конкуренция на междуна-
родных рынках по причине схожести их 
роли в международном разделении труда 
и схожей структуры экспорта. В то же 

время высокие значения индекса могут 
указывать не только на риски обострения 
конкуренции, но и на то, что страны 
имеют схожие интересы на внешних 
рынках и могут совместно их отстаивать.  

Разумеется, индекс отраслевой схо-
жести экспорта позволяет сделать лишь 
обобщенные выводы и дополняется в 
этой статье анализом фактических стати-
стических данных о структуре товарных 
потоков двусторонней торговли, а также 
анализом комплементарности внешне-
торговых профилей двух стран, что поз-
воляет выявить конкретные ниши, где 
существует высокий потенциал сотруд-
ничества. 

Результаты и их обсуждение 
В таблице 1 приведены значения ин-

декса отраслевой схожести экспорта для 
России, Ирана и их ключевых партнеров 
по внешней торговле, включая страны 
ЕАЭС, а также Китай, Германию, Тур-
цию и Объединённые Арабские Эмираты. 
Индекс не учитывает направление товар-
ных потоков, поэтому матрица симмет-
рична относительно главной диагонали.  

Индекс отраслевой схожести экспор-
та для России и рассмотренных торговых 
партнеров показывает, что экспортный 
профиль у России наиболее схож с Ка-
захстаном (0,7907) и Объединенными 
Арабскими Эмиратами (0,472) и больше 
всего отличается от структур экспорта 
Германии (0,2326), Китая (0,1703), Ар-
мении (0,2113) и Киргизии (0,2110). Ин-
декс отраслевой схожести экспорта для 
России и Ирана находится на относи-
тельно высоком уровне – 0,3962, что 
может рассматриваться как следствие 
сырьевой ориентации экспорта обеих 
стран и как признак во многом схожей 
роли стран в международном разделении 
труда. В связи со сходством экспортных 
профилей России и Ирана при принятии 
решений необходимо иметь в виду воз-
можность возникновения конфликта ин-
тересов и острой конкуренции на меж-
дународной арене, которая может про-
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явиться, например, в ходе борьбы за до-
минирование на региональных или стра-
новых рынках или за доступ к инфра-
структуре [3; 4]. В то же время сходство 
структур экспорта говорит о том, что обе 
страны могут объединиться в рамках 
защиты общих интересов, выступая еди-
ным флангом в международных органи-
зациях и укрепляя международные ин-
ституты. Это проявляется в сотрудниче-
стве в рамках ОПЕК+ и других между-
народных организаций, как политиче-
ских, так и экономических [5]. При этом 
потенциальное обострение конкуренции 
внутри ЕАЭС в связи с появлением та-
кого экспортера, как Иран, может иметь 
благоприятные последствия для рынка в 
целом. Например, увеличение конкурен-

ции в области черной металлургии, ко-
торая и в России, и в Иране занимает 
важное место в экспорте, может способ-
ствовать не только понижению цен, но и 
послужить дополнительным стимулом 
для инноваций в отрасли. При этом сто-
ит отметить, что значение индекса от-
раслевой схожести экспорта Ирана 
наиболее высоко именно для России 
(0,3962). Структура экспорта Ирана не 
обладает большим сходством с экспорт-
ными профилями других рассмотренных 
стран, включая стран-членов ЕАЭС. В 
связи с этим можно предположить, что 
не следует ожидать значительного 
обострения конкуренции между Ираном 
и другими участниками ЕАЭС на внут-
реннем рынке Союза.  

 
Таблица 1. Индекс отраслевой схожести экспорта 

Страна Россия Иран Казах-
стан Беларусь Арме-

ния 
Кирги-

зия Китай Герма-
ния Турция ОАЭ 

Россия  0,396189 0,790729 0,32041 0,211397 0,211013 0,170367 0,232636 0,318471 0,47279 
Иран 0,396189  0,34084 0,204142 0,119112 0,11733 0,12898 0,153424 0,200372 0,389696 

Казах-
стан 0,790729 0,34084  0,26901 0,218387 0,201776 0,155575 0,189447 0,287804 0,435655 

Бела-
русь 0,32041 0,204142 0,26901  0,272859 0,247225 0,367327 0,379991 0,451701 0,371043 

Арме-
ния 0,211397 0,119112 0,218387 0,272859  0,260459 0,372434 0,396403 0,463491 0,539208 

Кирги-
зия 0,211013 0,11733 0,201776 0,247225 0,260459  0,293773 0,284125 0,372587 0,238289 

Китай 0,170367 0,12898 0,155575 0,367327 0,372434 0,293773  0,642387 0,581424 0,419872 
Герма-

ния 0,232636 0,153424 0,189447 0,379991 0,396403 0,284125 0,642387  0,633839 0,473456 

Турция 0,318471 0,200372 0,287804 0,451701 0,463491 0,372587 0,581424 0,633839  0,485791 
ОАЭ 0,47279 0,389696 0,435655 0,371043 0,539208 0,238289 0,419872 0,473456 0,485791  

 
Изучая структуру товарного экспорта 

из России в Иран (рис. 1), мы наблюдаем 
его качественную трансформацию, кото-
рая проявляется как в изменении характе-
ристики поставляемой продукции, так и в 
степени диверсификации торговли. Рас-
смотрим структуру торговли с пятилетни-
ми интервалами. В период с 2003 по 
2007 гг. более половины российского экс-
порта в Иран приходилось на товары раз-
дела XV ТН ВЭД – недрагоценные метал-

лы и изделия из них. При этом наиболь-
шую долю в составе этой группы экспор-
тируемых товаров составляла продукция 
черной металлургии. Так, в 2007 г. экс-
порт продукции, входящей в раздел XV, 
составил 476,2 млн долл. США (55 % экс-
порта), а на продукцию черной металлур-
гии (группы 72 и 73 ТН ВЭД) пришлось 
468,4 млн долл. США из этой суммы. Еще 
12% экспорта пришлось на продукцию из 
раздела X (масса из древесины или из дру-
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гих волокнистых целлюлозных материа-
лов; регенерируемые бумага или картон 
(макулатура и отходы); бумага, картон и 
изделия из них), 10% ‒ на продукцию раз-
дела XVI (машины, оборудование и меха-
низмы; электротехническое оборудова-
ние; их части; звукозаписывающая и зву-
ковоспроизводящая аппаратура, аппара-
тура для записи и воспроизведения теле-
визионного изображения и звука, их части 
и принадлежности), 9 % – на продукцию 
раздела V (минеральные продукты).  

Начиная с 2008 г. российская про-
дукция черной металлургии постепенно 
утрачивает свои позиции на иранском 
рынке, ее экспорт падает, а доля в струк-
туре товаропотока опускается ниже 50%. 
Через пять лет (к 2012 г.) доля продукции 
из раздела XV (недрагоценные металлы и 
изделия из них) в экспорте российских 
товаров в Иран составила 36%, уступив 
первое место в структуре торговли стре-
мительно наращивавшему экспортные 
поставки агропромышленному комплек-
су: доля продукции раздела II (продукты 

растительного происхождения) составила 
в экспорте в Иран 37%. Третье место и 
9% в структуре экспорта заняла продук-
ция раздела IX (древесина и изделия из 
нее; древесный уголь; пробка и изделия 
из нее; изделия из соломы, альфы). Доля 
раздела XVI (машины, оборудование…) 
упала до 5 %. 

По прошествии следующих пяти лет 
(к 2017 г.) структура российского экспорта 
в Иран достигла высокого уровня дивер-
сификации. Наибольшую долю в структуре 
экспорта продолжили занимать товары 
раздела II (продукты растительного проис-
хождения), за ней следовала продукция 
раздела III (жиры и масла животного, рас-
тительного или микробиологического про-
исхождения и продукты их расщепления; 
готовые пищевые жиры; воски животного 
или растительного происхождения) – 15%, 
по 14% пришлось на продукцию разделов 
XV (недрагоценные металлы и изделия) и 
IX (древесина и изделия из нее…). Доля в 
экспорте машин и оборудования (раздел 
XVI) составила 12%. 

 

 
Рис. 1. Структура экспорта товаров из России в Иран, млрд долл. США1 

 

                                                
1 Trade Map. URL: https://www.trademap.org/ (дата обращения: 11.09.2024). 
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К 2022 г. диверсификация торговли 
упала до самого низкого уровня в рас-
сматриваемом периоде. Крупнейшую до-
лю в структуре российского экспорта в 
Иран (65%) составила продукция агро-
промышленного комплекса, вкаченная в 
раздел II (продукты растительного про-
исхождения). За ней следует продукция 
раздела XVI (машины, оборудование…), 
на которую приходится 12% экспорта, и 
продукция раздела IX (древесина и изде-
лия из нее…), доля которой составила в 
2022 г. 9%. На продукцию трёх указан-
ных разделов в 2022 г. приходилось 87% 
экспорта российских товаров в Иран. 

Таким образом, мы видим значи-
тельную трансформацию структуры экс-
порта из России в Иран на протяжении 
рассматриваемого периода. Недрагоцен-
ные металлы и изделия из них, особенно 
продукция черной металлургии, преобла-
давшие в торговле ранее, утратили свои 
позиции, уступив место продукции агро-
промышленного комплекса. Доля экспор-
та машин и оборудования сначала снизи-
лась с 10% в 2007 г. до 5% в 2012 г., но 
затем вновь увеличилась до 12% к 2022 г. 
Это указывает на восстановление интере-
са к этой категории товаров. Однако доля 
этой продукции в экспорте все еще весь-
ма низкая. 

Одним из ключевых факторов, кото-
рый привел к описанной трансформации 
структуры торговли, является политика 
«экономики сопротивления», проводимая 
Ираном [6; 7]. Эта политика направлена 
на усиление экономической независимо-
сти страны и включает в себя меры про-
текционизма и запрет на импорт товаров, 
аналоги которых производятся внутри 
страны. В результате Иран становится 
все более закрытой экономикой, что су-
щественно влияет на структуру и объемы 
внешней торговли с Россией. 

Несмотря на большие усилия Ирана 
по обеспечению продовольственной 

безопасности и стремление к полному 
самообеспечению, продовольственный 
рынок Ирана остается зависимым от 
импорта. Это создает возможности для 
российских экспортеров сельскохозяй-
ственной продукции. Тем не менее 
необходимо отметить, что успехи в этой 
сфере обусловлены в первую очередь 
поддержкой импортеров со стороны 
Центрального банка Ирана, который 
выделяет субсидии на покупку ино-
странной валюты для импортеров клю-
чевых сельскохозяйственных товаров 
[8]. Размер субсидии может достигать 
50% стоимости, что делает импорт бо-
лее доступным и экономически выгод-
ным для иранских компаний. Импорте-
ры сельскохозяйственных товаров по-
лучают иностранную валюту от Цен-
трального банка в приоритетном поряд-
ке, в то время как остальные участники 
внешнеэкономической деятельности 
вынуждены вести деятельность в усло-
виях жесткого дефицита ликвидности в 
Иране. 

Объем импорта товаров из Ирана в 
Россию на протяжении всего рассматри-
ваемого периода не превышал объем рос-
сийского экспорта в Иран, т. е. в течение 
2003–2022 гг. ежегодно наблюдается 
профицит торгового баланса в пользу 
России. При этом практически каждый 
год профицит торгового баланса России в 
торговле с Ираном был более чем дву-
кратным. 

Как следует из данных графика на 
рисунке 2, структура импорта товаров из 
Ирана остается достаточно стабильной на 
протяжении всего рассматриваемого пе-
риода. Главной составляющей, опреде-
ляющей стоимостной объем импорта то-
варов из Ирана в Россию, является им-
порт продукции, включенной в раздел II 
ТН ВЭД (продукты растительного проис-
хождения). Объем импорта этой продук-
ции обладал наибольшей вариативно-
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стью. Доля этой категории товаров в им-
порте из Ирана в Россию составляла в 
рассматриваемом периоде в среднем бо-
лее 60%, впервые опустившись ниже 50% 
в 2022 г., когда она составила 40% им-
порта иранских товаров. При этом абсо-
лютный объем импорта иранской агро-
промышленной продукции демонстриру-
ет стабильный восходящий тренд с 
2015 г. Хотя импорт продукции расти-
тельного происхождения немного сокра-
тился в 2021–2022 гг., в этом же периоде 
возрос объем ввоза другой продукции 
иранской аграрной промышленности, 
входящей в раздел I ТН ВЭД (живые жи-
вотные; продукты животного происхож-
дения). При этом падение доли продук-
ции раздела II в совокупном импорте свя-
зано не столько с сокращением импорта 
продукции этой категории, сколько с ро-
стом доли и абсолютного объема импорта 
остальных видов товаров.  

Доля других товаров в структуре им-
порта из Ирана в Россию, оставаясь невы-
сокой, изменялась более плавно. Из дан-
ных об импорте иранских товаров в Рос-
сию за 2017 г. следует, что на продукцию, 
не относящуюся к аграрному сектору эко-
номики, приходилось 40% товарного по-
тока. 10% импорта составила продукция 
химической и связанных с ней отраслей 
промышленности (раздел VI ТН ВЭД), 
еще 7% обеспечили товары, входящие в 
раздел XV (недрагоценные металлы и из-
делия из них), 92% из которых, в свою 
очередь, составил импорт меди и медных 
изделий (группа 74 ТН ВЭД), наконец, 5% 
импорта пришлось на минеральные про-
дукты (раздел V ТН ВЭД). Отдельно стоит 
отметить, что 5% импорта составила про-
дукция пищевой промышленности, вхо-
дящая в раздел IV (готовые пищевые про-
дукты; алкогольные и безалкогольные 
напитки и уксус…). 

 

 

Рис. 2. Структура импорта товаров из Ирана в Россию, млрд долл. США1 
 

                                                
1 Trade Map. URL: https://www.trademap.org/ (дата обращения: 11.09.2024). 
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Начиная с 2018 г. наблюдается как 
непрерывное увеличение стоимостного 
объема поставок иранских товаров в Рос-
сию, так и рост диверсификации структу-
ры товарного потока. По данным за 
2022 г., доля в импорте продукции пер-
вичного сектора (разделы I и II ТН ВЭД) 
составила 48% (40% пришлось на про-
дукцию растительного происхождения, 
еще 8% ‒ на продукцию животновод-
ства). По 11% импорта пришлось на то-
вары из раздела XVI (машины, обору-
дование и механизмы; электротехниче-
ское оборудование; их части…) и раз-
дела VII (пластмассы и изделия из них; 
каучук, резина и изделия из них). Сле-
дующую по размеру долей в товарном 
потоке (9%) заняла продукция химиче-
ской и связанных с ней отраслей про-
мышленности (группа VI ТН ВЭД). 
Следует обратить внимание, что, хотя 
доля этой категории товаров сократи-
лась на 1 п.п. по отношению к 2017 г., 
абсолютные значения импорта этой 
продукции выросли в 2,2 раза, сделав 
свой вклад как в общий рост торговли, 
так и в увеличение уровня диверсифи-
кации.  

5% импорта в Россию иранских то-
варов составили в 2022 г. товары раздела 
XV (недрагоценные металлы и изделия из 
них). Хотя их доля и сократилась на 
2 п.п., абсолютный объем поставок вырос 
в 1,9 раза. Кроме того, возросла диверси-
фикация поставок металлургической 
продукции: в 2022 г. 40% импорта метал-
лов из Ирана пришлось на товары группы 
72 и 73 ТН ВЭД (продукция черной ме-
таллургии), 56 % импорта составила 
группа 79 ТН ВЭД (цинк и изделия из 
него), в то время как медная продукция 
утратила свои позиции, сократив долю в 
металлургическим импорте до 1 %. 

Еще 5% импорта из Ирана обеспечи-
ли текстильные материалы и текстильные 
изделия (раздел XI ТН ВЭД), абсолютные 
значения импорта которых возросли в 5,4 
раза по сравнению с показателями 2017 г. 

Доля импорта продукции пищевой 
промышленности (раздел IV ТН ВЭД) 
составила всё те же 5%, что и в 2017 г., 
однако абсолютное значение ввоза этих 
товаров возросло в 1,9 раза. 

Таким образом, структура импорта 
товаров из Ирана в Россию остается ста-
бильной на протяжении долгого времени, 
однако с 2018 г. наблюдается рост дивер-
сификации товарного потока. Основной 
вклад в стоимостной объем импорта вно-
сит продукция растительного происхож-
дения, хотя ее доля снизилась с более чем 
60% до 40% в 2022 г. 

Увеличение импорта товаров из 
Ирана в Россию обусловлено рядом 
факторов, среди которых санкции, 
наложенные на Россию, ограничиваю-
щие доступ российских предприятий к 
продукции, произведенной в странах, 
присоединившихся к ограничениям, а 
также ответные экономические меры, в 
первую очередь затрагивающие агро-
промышленный комплекс, и введенные 
российской стороной в качестве реак-
ции на западные санкции [9]. Иран ча-
стично заместил на российском рынке 
сельскохозяйственную и пищевую про-
дукцию, ранее импортируемую из Ев-
ропы и других стран, поддержавших 
санкции [10]. 

Для анализа положения российских 
товаров и перспектив развития экспорта 
различных товарных групп рассмотрим 
данные об иранском импорте и россий-
ском экспорте за 2022 г. в соответствии с 
четырехзначными кодами гармонизиро-
ванной системы, а также о торговом ба-
лансе стран по каждой товарной группе.  

Эти данные позволяют продемон-
стрировать зоны комплементарности рос-
сийского экспорта и иранского импорта, 
оценить, насколько реализован потенци-
ал торговли в отдельных отраслях, и вы-
явить отрасли и товарные группы, разви-
тие экспорта которых может стать прио-
ритетом в краткосрочной и среднесроч-
ной перспективе, особенно в контексте 
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заключения Соглашения о зоне свобод-
ной торговли между ЕАЭС и Ираном. 

Данные таможенной статистики по-
казывают, что Иран является крупным 
нетто-импортером различных видов сель-
скохозяйственных товаров, аграрного 
сырья и пищевой продукции. Кукуруза, 
пшеница, масло подсолнечное и ячмень 
являются одними из крупнейших статей 
иранского импорта, а среди рассмотрен-
ных товарных групп семь из десяти 
крупнейших статей иранского импорта 
относятся к продукции агрокомплекса. В 
то же время стоит отметить, что Россия 
является одним из ведущих мировых экс-
портеров продукции сельского хозяйства, 
а из данных таможни следует, что Россия 
является чистым экспортером пшеницы, 
кукурузы, ячменя, подсолнечного и сое-
вого масел, причем российский чистый 
экспорт пшеницы и меслина составляет 
396% иранского чистого импорта, под-
солнечного масла – 285%, а овощей и бо-
бовых – 222%, что указывает на наличие 
потенциала для экспорта этих товаров в 
Иран. Однако статистика внешней тор-
говли свидетельствует, что в настоящее 
время на данную продукцию, происхо-
дящую из России, приходится лишь не-
большая часть иранского импорта: на 
импорт из России приходится 4% иран-
ского импорта кукурузы, 4% импорта 
подсолнечного масла и 6% ячменя. Из 
общей массы товаров агропромышленно-
го комплекса выделяются пшеница и 
меслин (код ТН ВЭД 1001): на долю рос-
сийской продукции приходится 35% 
иранского импорта. При анализе тамо-
женной статистики следует принимать во 
внимание, что происхождение товара 
может отражаться в ней некорректно, а 
продукция из России всё же может попа-
дать в Иран через посредников в сосед-
них странах [11]. Стимулом к этому мо-
гут выступать более выгодные таможен-
ные режимы. В то же время, несмотря на 
возможные неточности в данных, они 
верно отражают ситуацию в целом, и вы-
вод о существовании крупного нереали-

зованного потенциала в экспорте продук-
ции агропромышленного комплекса из 
России в Иран представляется убеди-
тельным. С подписанием Соглашения о 
свободной торговле между ЕАЭС и Ира-
ном появилась возможность для реализа-
ции данного потенциала: со снижением 
пошлин и облегчением прочих барьеров в 
торговле российские экспортеры могут 
занять более значимую долю рынка сель-
скохозяйственной продукции в Иране 
[12]. Сотрудничество между Ираном и 
ЕАЭС уже начало давать плоды в виде 
активизации торговли в 2020–2023 гг., 
снижение пошлин на сельскохозяйствен-
ную продукцию было предметом Вре-
менного соглашения между Ираном и 
ЕАЭС, ведущего к образованию зоны 
свободной торговли, от 17 мая 2018 г., 
после вступления которого в силу объем 
экспорта продукции агрокомплекса из 
России в Иран существенно увеличился 
[13]. 

Помимо сельского хозяйства ком-
плиментарность российско-иранской тор-
говли высока и в других отраслях. В 
частности, данные о внешней торговле 
указывают на наличие в Иране спроса на 
ферросплавы (код ТН ВЭД – 7304), бес-
шовные стальные трубы (ТН ВЭД – 7304) 
и плоский прокат (7225 и 7209). Дефицит 
торгового баланса Ирана по этим позици-
ям составил в 2022 г. около 1 млрд долл. 
США. В том же году российские метал-
лурги поставили своим иностранным по-
купателям одних только ферросплавов, 
необходимых в производстве легирован-
ных сталей, на сумму более 1,3 млрд 
долл. США, т. е. российский чистый экс-
порт составил 321% от иранского чистого 
импорта. Бесшовные трубы, применяе-
мые, например, в добыче и транспорти-
ровке газа, а также плоский прокат, кото-
рый широко применяется во многих от-
раслях от строительства до автомобиле-
строения, которое в Иране занимает одно 
из ключевых мест в экономике, также яв-
ляются крупными статьями иранского 
импорта. Чистый импорт в Иран этих то-
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варных категорий в 2022 г. составил око-
ло 0,5 млрд долл. США. В то же время 
чистый экспорт России бесшовных труб 
составил 54% от иранского чистого им-
порта, проката плоского легированного 
шириной более 600 мм – 590%, а проката 
плоского нелегированного шириной бо-
лее 600 мм – 394%. При этом Россия, бу-
дучи одним из крупнейших производите-
лей продукции из черных металлов в ми-
ре, занимает в Иране лишь малую долю 
рынка: на Россию приходится 1% импор-
та в Иран ферросплавов, 3% импорта 
бесшовных труб, 2% плоского проката 
нелегированного, шириной более 600 мм. 
Упомянутый выше прокат из легирован-
ной стали в Иран в 2022 г. не экспорти-
ровался. 

Необходимо отметить, что заключе-
ние Соглашения о свободной торговле 
между ЕАЭС и Ираном ведет к значи-
тельному изменению условий торговли 
продукцией черной металлургии. В соот-
ветствии с соглашением, Иран принимает 
на себя обязательство по обнулению та-
моженных пошлин на продукцию из ста-
ли. Это касается практически всех товар-
ных позиций за исключением, в частно-
сти, ферромолибдена (ТН ВЭД 7202 70), 
по которому Иран обязуется применять 
режим наибольшего благоприятствова-
ния. Взаимное обнуление ставок тамо-
женных пошлин на продукцию черной 
металлургии может привести к активиза-
ции торговли этими товарами в кратко-
срочной перспективе и росту конкурен-
ции между производителями металлур-
гической продукции как на рынке ЕАЭС, 
так и на рынке Ирана, т. к. иранская ме-
таллургическая промышленность также 
заинтересована в поставках своей про-
дукции на рынок Союза [14]. 

Россия является одним из ключевых 
партнеров Ирана по поставкам продук-
ции лесопромышленного комплекса. 
Данные таможенной статистики указы-
вают на наличие комплиментарных то-
варных потоков по нескольким товарным 
группам, крупнейшими из которых явля-

ются плиты древесноволокнистые (ТН 
ВЭД 4411), импорт которых в Иран в 
2022 г. составил 269 млн долл. США в 
2022 г., и лесоматериалы, распиленные 
или расколотые, толщиной более 6 мм 
(ТН ВЭД 4407), импорт которых в Иран 
составил 188 млн долл. США, а также ряд 
других товаров, ввоз которых в Иран 
осуществляется в значительно меньших 
объемах. При этом на продукцию из Рос-
сии приходится 66% иранского импорта 
лесоматериалов, распиленных или раско-
лотых, толщиной более 6 мм (ТН ВЭД 
4407), 64 % импорта фанеры клееной, па-
нелей фанерных и аналогичных материа-
лов из слоистой древесины (4412), а так-
же 57 % импорта необработанной древе-
сины (4403). Эти цифры указывают на 
хорошее развитие внешнеторговых свя-
зей России и Ирана в лесопромышленном 
комплексе. Однако существует ряд ниш, 
в которых потенциал торговли еще не 
реализован. Например, на российскую 
продукцию приходится менее 1% импор-
та в Иран древесноволокнистых плит (ТН 
ВЭД 4411), которые являются одной из 
крупнейших статей иранского импорта 
продукции лесопромышленного ком-
плекса. 

Рост торговли продукцией данной 
отрасли был частично обусловлен заклю-
чением в 2018 г. Временного соглашения, 
ведущего к образованию ЗСТ между 
ЕАЭС и Ираном. В рамках этого согла-
шения Иран принял на себя обязатель-
ство по снижению пошлин на ряд ключе-
вых товарных позиций на 25%, с 10% до 
7,5%. Заключение Соглашения о свобод-
ной торговле между ЕАЭС и Ираном мо-
жет стать новым стимулом для развития 
торговли продукцией лесопромышленно-
го комплекса [15]. Соглашение предпола-
гает отмену пошлин на большую часть 
продукции из древесины, за исключени-
ем части товаров, входящих в группу 
4411 (древесноволокнистые плиты), по 
которым стороны договорились о сниже-
нии пошлин и применении режима 
наибольшего благоприятствования. 
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Обращает на себя внимание также 
наличие комплементарных товарных по-
токов продукции из каменного угля, в 
частности, Иран импортирует следующие 
товарные группы: 

‒ кокс и т. д. из каменного угля, лиг-
нита или торфа; уголь ретортный (ТН 
ВЭД 2704). Импорт этой продукции, не-
обходимой в металлургическом произ-
водстве, в 2022 г. составил 478 млн долл. 
США. При этом российский чистый экс-
порт составил 206% от иранского чистого 
импорта, а доля российского угля в иран-
ском импорте составила лишь 1%; 

‒ уголь каменный, брикеты, окатыши 
и т. д., полученные из каменного угля 
(ТН ВЭД 2701). Импорт в Иран в 2022 г. 
составил 365 млн долл. США, в то время 
как чистый экспорт России составил 
12 702% от иранского чистого импорта. 
При этом доля российской продукции в 
иранском импорте также составила всего 
1%. 

Потребность Ирана в импортном ка-
менном угле, вероятно, будет только 
нарастать по мере развития иранской ме-
таллургической промышленности [16]. В 
связи с этим можно предположить, что 
существует высокая вероятность активи-
зации поставок российского угля на ры-
нок Ирана в краткосрочной и средне-
срочной перспективе. Важным позитив-
ным фактором в этом процессе является 
упомянутое выше Соглашение о свобод-
ной торговле, в соответствии с которым 
Иран обязуется отменить пошлины на 
импорт данной продукции. Тем не менее 
необходимо принять во внимание глав-
ный сдерживающий фактор – слабое раз-
витие транспортной инфраструктуры и 
низкую надежность работы Междуна-
родного транспортного коридора «Север-
Юг» [17], которая проявляется в низкой 
пропускной способности, задержках воз-
врата порожней тары, необходимости пе-
ревалок груза в порту или на границе и 
при отсутствии необходимой инфра-
структуры для обработки грузов [18; 19]. 
На сегодняшний день транспортная ин-

фраструктура хорошо адаптирована к пе-
ревозке большого количества продукции 
сельского хозяйства, как по акватории 
Каспийского моря, так и автомобильным 
и железнодорожным транспортом. Одна-
ко развитие экспорта российского угля в 
Иран потребует инвестиций в развитие 
путей сообщения [20; 21]. 

Еще одной потенциальной зоной ро-
ста российско-иранского сотрудничества 
является экспорт в Иран древесной цел-
люлозы (ТН ВЭД 4703) и немелованной 
бумаги (ТН ВЭД 4802). В 2022 г. Иран 
импортировал древесную целлюлозу на 
сумму 271 млн долл. США, а бумагу 
немелованную – на сумму 260 млн долл. 
США. При этом чистый экспорт целлю-
лозы из России составил 550% от иран-
ского чистого импорта, а аналогичное 
соотношение для бумаги немелованной 
составило 62%. Россия, будучи крупным 
экспортером продукции целлюлозно-
бумажной промышленности, обеспечила 
в 2022 г. лишь 1% иранского импорта 
древесной целлюлозы и менее 1% импор-
та немелованной бумаги. Вступление в 
силу Соглашения о свободной торговле, 
согласно которому Иран обнуляет боль-
шинство пошлин на бумажную и целлю-
лозную продукцию, может стать пово-
ротным моментом во внешнеторговом 
сотрудничестве российских целлюлозно-
бумажных комбинатов с партнерами в 
Иране.  

В статье подробно рассмотрены не 
все потенциальные ниши, в которых рос-
сийские производители могут реализо-
вать свой внешнеторговый потенциал и 
нарастить свои поставки на Иранский 
рынок. К другим нишам, менее объем-
ным, но не менее важным для развития 
торговли, относятся, например, мине-
ральные и химические удобрения, про-
дукция цветной металлургии, каучук и 
многие другие товары, спрос на которые 
в Иране подтверждается статистикой их 
импорта прошлых лет. Как показывает 
опыт реализации Временного соглаше-
ния, переход к свободной торговле может 
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стать мощным драйвером роста внешне-
торговых связей [13]. В то же время для 
полноценной реализации потенциала 
торговли необходимо также развивать 
международную транспортную и финан-
совую инфраструктуру [22]. 

Для анализа положения иранских то-
варов и перспектив развития импорта 
различных товарных групп рассмотрим 
данные о встречном товаропотоке, т. е. об 
импорте в Россию и экспорте из Ирана 
товаров в соответствии с четырехзнач-
ными кодами гармонизированной систе-
мы, а также о торговом балансе стран по 
каждой товарной группе. Это также по-
может продемонстрировать области ком-
плементарности российского импорта и 
иранского экспорта, оценить, насколько 
реализован потенциал экспорта из России 
в Иран в отдельных отраслях. По данным 
Федеральной таможенной службы, в 
2022 г. доля Ирана во внешнеторговом 
обороте России составила лишь 0,3%, 
Иран был на 48 месте среди стран мира 
по объему торговли с Россией. Представ-
ляется, что такой низкий торговый обо-
рот является одним из свидетельств нере-
ализованного потенциала внешней тор-
говли. Данные об экспорте и импорте 
сторон могут помочь распознать ниши, в 
которых имеется потенциал для роста со-
трудничества. 

Статистика внешней торговли пока-
зывает, что одной из областей компли-
ментарности, в которой Иран может реа-
лизовать свой потенциал экспорта в Рос-
сию, является текстильная промышлен-
ность. В частности, к потенциальным зо-
нам роста относятся товары, входящие в 
группы ТН ВЭД 61, – предметы одежды 
и принадлежности к одежде, трикотаж-
ные машинного или ручного вязания, 
62 – предметы одежды и принадлежности 
к одежде, кроме трикотажных машинного 
или ручного вязания, 64 – обувь, гетры и 
аналогичные изделия; их детали. 

Иран является нетто-экспортером 
товаров, входящих, например, в такие 
позиции, как 6402 – прочая обувь с по-

дошвой и с верхом из резины или пласт-
массы; 6403 – обувь с подошвой из рези-
ны, пластмассы, натуральной или компо-
зиционной кожи и с верхом из натураль-
ной кожи; 6204 – костюмы, комплекты и 
т. д., женские или для девочек, кроме 
машинного или ручного вязания, 6115 – 
колготки, носки и другие чулочно-
носочные изделия, трикотажные ручного 
или машинного вязания; 6404 – обувь с 
подошвой из резины, пластмассы, нату-
ральной или композиционной кожи и с 
верхом из текстильных материалов, 
6110 – свитера, пуловеры, нательные фу-
файки и т. д., трикотажные ручного или 
машинного вязания. В то же время Россия 
является нетто-импортером продукции 
указанных категорий, но иранские товары 
в России практически не представлены, их 
доля в российском импорте товаров этих 
категорий стремится к нулю. 

Гораздо лучше реализован потенци-
ал экспорта иранских товаров в Россию в 
области растениеводства и животновод-
ства (разделы I и II ТН ВЭД). Иран явля-
ется нетто-экспортером, а Россия – нетто-
импортером таких товаров, как, напри-
мер: 

‒ 0805 – цитрусовые, свежие или су-
шеный; 

‒ 0809 – абрикосы, черешня, перси-
ки, сливы и терн, свежие; 

‒ 0810 – фрукты, в другом месте не 
поименованные или не включенные, све-
жие; 

‒ 0806 – виноград, свежий или суше-
ный; 

‒ 0808 – яблоки, груши и айва, све-
жие; 

‒ 0603 – срезанные цветы и бутоны, 
пригодные для составления букетов и 
т. д., подготовленные; 

‒ 0702 – томаты свежие или охла-
жденные; 

‒ 0804 – финики, инжир, ананасы, 
авокадо и т. д., свежие или сушеные; 

‒ 0709 – овощи, в другом месте не 
поименованные или не включенные, све-
жие или охлажденные; 
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‒ 0701 – картофель (кроме сладкого 
картофеля), свежий или охлажденный; 

‒ 0302 – рыба свежая или охлажден-
ная (за исключением рыбного филе и 
прочего мяса рыбы); 

‒ 0405 – сливочное масло и прочие 
жиры и масла, изготовленные из молока. 

Товары, происходящие из Ирана, со-
ставляют заметную долю в российском 
импорте некоторых из перечисленных 
категорий продукции. В частности, доля 
иранских товаров в импорте абрикосов, 
персиков, черешни и слив (ТН ВЭД 0809) 
составляет 4,17%, в импорте винограда 
(ТН ВЭД 0806) – 4,26%, прочих фруктов 
(ТН ВЭД 0810) – 9,44%. 

Существуют и другие области ком-
плиментарности, которые относятся к из-
делиям легкой промышленности, продук-
там химической промышленности, изде-
лиям из черных и цветных металлов и 
пластмасс.  

Например, данные таможенной ста-
тистики указывают на то, что Иран явля-
ется нетто-экспортером таких товаров, 
как: 

‒ 3305 – средства для волос; 
‒ 3402 – поверхностно-активные ор-

ганические средства и вещества, готовые 
чистящие средства; 

‒ 3917 – трубы, трубки, шланги и их 
фитинги из пластмасс; 

‒ 3918 – покрытия для пола из 
пластмасс, в рулонах или пластинах; по-
крытия для стен из пластмасс; 

‒ 3920 – плиты, листы, пленка и т. д. 
из пластмасс, непористые и неармиро-
ванные и т. д.; 

‒ 3923 – контейнеры (коробки, паке-
ты и т. д.), крышки и т. д., из пластмасс; 

‒ 3924 – столовые приборы и другие 
бытовые изделия и т. д., из пластмасс; 

‒ 7308 – конструкции из черных ме-
таллов прочие, их части; 

‒ 8544 – провода изолированные, ка-
бели и т. д., волоконно-оптические кабели; 

‒ 9403 – мебель, в другом месте не 
поименованная или не включенная, и ее 
части. 

Россия является нетто-импортером 
всех перечисленных товаров, однако 
продукция иранского производства не 
составляют существенной части импорта 
ни одного из них. В перечисленных выше 
категориях товары иранского происхож-
дения составляют не более 0,2% россий-
ского импорта. Исключение составляет 
только ТН ВЭД 3924 (столовые приборы 
и другие бытовые изделия из пластмасс): 
доля иранской продукции в импорте этих 
товаров в Россию составляет 1,39%. 

Выводы 
Торговые отношения между Россией 

и Ираном развиваются медленными тем-
пами, и, несмотря на успехи в сотрудни-
чества стран в области международной 
политики, внешнеторговые связи по-
прежнему развиты слабо. Внешнеторго-
вая статистика показывает, что существу-
ет множество ниш как для экспорта това-
ров в Иран, так и для импорта из Ирана, в 
которых потенциал внешней торговли с 
Россией не реализован.  

Основными причинами, сдерживаю-
щими развитие экспорта российских то-
варов в Иран, являются: 

‒ политика протекционизма, прово-
димая иранскими властями в рамках док-
трины «экономики сопротивления»; 

‒ валютный кризис в Иране, очень 
существенной затрудняющий междуна-
родные расчеты.  

Импорт товаров из Ирана в Россию 
растет, однако доля в нем промышлен-
ных и технологических товаров все еще 
невысока. Иранские предприятия стре-
мятся поставлять продукцию на россий-
ский рынок, заменяя поставки из стран, 
присоединившихся к санкциям против 
России, однако иранская продукция об-
ладает сравнительно низкой конкуренто-
способностью. 

Существуют и другие причины низ-
ких показателей экспорта иранской про-
дукции в Россию. Среди них слабая кон-
курентоспособность иранских товаров на 
внешних рынках, как по цене, так и по 
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качеству,  низкий уровень развития сов-
местной транспортной и финансовой ин-
фраструктуры, а также взаимные тариф-
ные и нетарифные торговые барьеры.  В 
настоящее время активизация многосто-
роннего (по линии ЕАЭС) и двусторонне-
го сотрудничества между Россией и Ира-
ном, вносит значимый вклад в решение 
указанных проблем. В частности, тариф-
ные и нетарифные барьеры постепенно 

отменяются благодаря заключению Вре-
менного соглашения и также Соглашения 
о свободной торговле, а решение транс-
портных проблем видится в дальнейшем 
развитии каспийских портов и междуна-
родного транспортного коридора «Север-
Юг». Эти усилия уже принесли свои пло-
ды, которые проявились в заметном росте 
товарооборота между странами в послед-
ние годы.  
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Особенности развития рынка цифровых двойников 
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Резюме 

Актуальность. Текущее состояние и перспективы дальнейшей диффузии цифровых двойников в 
бизнес-процессы промышленных компаний указывают на растущий интерес к рынку технологии 
цифровых двойников. В первую очередь это связано с научно-техническим прогрессом, наращиванием 
зрелости самих технологических решений, что открывает новые возможности для бизнеса. Во-вторых, в 
связи с расширением компетенций руководителей в области извлечения коммерческих выгод, достижения 
социальных, экологических и технологических эффектов решения в виде двойников способствуют росту 
конкурентоспособности компании в условиях цифровой трансформации. 

Целью исследования является выявление особенностей, присущих рынку цифровых двойников. 
Задачи: изучить рынок цифровых двойников; проанализировать кейсы внедрения цифровых 

двойников на глобальном и российском рынке; выявить тренды на рынке цифровых двойников. 
Методология исследования включает в себя анализ данных динамики рынков, аналитических 

отчетов, методы систематизации, графического представления данных. 
Результаты. Были выявлены особенности в развитии рынка цифровых двойников как на глобальном 

уровне, так и на российском. При анализе финансовых показателей рынка ЦД наблюдается 
положительный прирост год к году, что подчеркивает не только большой потенциал технологии, но и 
растущий спрос на цифровых решения на основе двойников. Проведенный анализ выявил растущую 
тенденцию компаний на внедрение «целостных цифровых двойников», что увеличивает зависимость от 
одного поставщика. 

Выводы. Мировой рынок технологии цифровых двойников представлен промышленными цифровыми 
гигантами. Российский рынок на текущий момент очень зависим от государственного заказа, частный 
бизнес не формирует большого спроса. Однако российские ЦД обладают большим экспортным 
потенциалом. На рынке наблюдается тренд на переход от установки отдельных элементов ЦД от 
разных провайдеров к внедрению единого платформенного ЦД от одного поставщика и интеграцию в 
него всех корпоративных систем. 

 

Ключевые слова: цифровой двойник; Индустрия 4.0; цифровое моделирование; бизнес-процессы; 
цифровизация; цифровая трансформация. 
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Peculiarities of the development of the digital twins market 
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Abstract 

Relevance. The current state and prospects for further diffusion of digital twins into the business processes of 
industrial companies indicate a growing interest in the digital twin technology  market. First of all, this is due to 
scientific and technological progress, increasing the maturity of technological solutions themselves, which opens up 
new business opportunities. Secondly, due to the expansion of the competencies of managers in the field of 
extracting commercial benefits, achieving social, environmental and technological effects, solutions in the form of 
twins contribute to the growth of the company's competitiveness in the context of digital transformation. 

The purpose of the study is to identify the features inherent in the digital twin’s market. 
Objectives: to study the digital twins’ market; to analyze the cases of the introduction of digital twins in the 

global and Russian markets; to identify trends in the digital twins’ market 
Methodology. The research methodology includes the analysis of market dynamics data, analytical reports, 

methods of systematization, graphical representation of data. 
Results. The peculiarities in the development of the digital twins’ market were identified both at the global level 

and in Russia. When analyzing the financial indicators of the DT market, there is a positive increase year-on-year, 
which highlights not only the great potential of the technology, but also the growing demand for digital solutions 
based on twins. The analysis revealed a growing trend of companies to introduce “holistic digital twins”, which 
increases dependence on a single supplier. 

Conclusions. The global digital twin technology market is represented by industrial digital giants. The Russian 
market is currently very dependent on government orders, private business does not generate much demand. 
However, Russian CD's have great export potential. There is a trend in the market to move from installing separate 
data center elements from different providers to implementing a single platform data center from one supplier and 
integrating all corporate systems into it. 
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*** 

Введение 
Начиная с 1990-го г. прошлого сто-

летия процесс становления цифровой 
экономики сопровождался ростом попу-
лярности цифровых технологий и науч-
ных исследований в области их диффу-
зии во все сферы экономической дея-
тельности [1, с. 74]. Продвижение Интер-
нета, использование программируемых 
логических контроллеров (ПЛК) и ин-
формационных технологий (ИТ) для ав-
томатизированного производства, а также 

движение к полностью цифровому про-
изводственному циклу стали триггерами 
цифровой трансформации и позволили 
использовать широкий спектр приложе-
ний от управления «восходящей» цепоч-
кой поставок, контроля и управления це-
хом до отслеживания продукции после ее 
производства [2, с. 3564 ].  

Технологии Индустрии 4.0, среди 
которых Интернет вещей, аналитика 
больших данных, облачные вычисления, 
безлюдные производства и складские хо-
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зяйства, киберфизические системы, иг-
рают решающую роль в стимулировании 
преобразования текущего производства в 
интеллектуальное производство [3, 
с. 1006]. Среди новых достижений можно 
выделить разработку искусственного ин-
теллекта (ИИ), устройств Интернета ве-
щей (IоT) и цифровых двойников (ЦД) [4, 
с. 535].  

Стоит отметить значительный рост 
рынка цифровых двойников за последние 
годы. Интерес промышленных компаний 
к этой технологии продолжает расти, так 
как технология дает неоспоримые пре-
имущества в виде предиктивного обслу-
живания, сокращения численности пер-
сонала благодаря возможностям непре-
рывного мониторинга оборудования (це-
ха) труднодоступных скважин в режиме 
24/7, повышенный уровень автоматиза-
ции, сокращение издержек на проведение 
исследований и экспериментов благодаря 
виртуальному моделированию [5, с. 627].  
Технология ЦД высокопотенциальная, 
что не раз было упомянуто аналитиками 
Gartner [6]. Поэтому целью исследования 
является выявление особенностей, при-
сущих рынку цифровых двойников. Зада-
чи исследования: изучить рынок цифро-
вых двойников; проанализировать кейсы 
внедрения цифровых двойников на гло-
бальном и российском рынке; выявить 
тренды на рынке цифровых двойников. 

Материалы и методы 
Различные отрасли, включая обраба-

тывающую промышленность, здраво-
охранение, автомобилестроение, аэро-
космическую промышленность и энерге-
тику, осознали потенциал цифровых 
двойников в повышении эффективности, 
продуктивности и инноваций [7, с. 280]. 
Рынок включает в себя продуктовых 
цифровых двойников, системных цифро-
вых двойников и процессных цифровых 
двойников, при этом сегмент «Цифровой 
двойник продукта» доминирует благода-
ря своей решающей роли в разработке и 
оптимизации продукта, обеспечивая 

большую долю выручки в размере 46,3% 
в 2023 г. На рисунке 1 представлены дан-
ные американского аналитического 
агентства Markets.US. В 2023 г. объем 
рынка составил 11,8 млрд долл. США, 
практически всю долю рынка заняли 
продуктовые ЦД. По текущему 2024 г. 
даны прогнозные значения, однако уже 
виден значительный рост рынка 
(17,2 млрд долл. США) и тоже преобла-
дает ЦД продукта. Аналитики отмечают, 
что среднегодовой темп роста рынка ЦД 
составит 46,1% и к 2033 г. достигнет 
522,9 млрд долл. США. Лидирующая 
роль в доле рынка также будет у цифро-
вого двойника продукта, на втором месте 
будет процессный ЦД, а за ним систем-
ный ЦД.  

Наибольшую долю выручки прино-
сят такие технологии, как Интернет ве-
щей и промышленный Интернет вещей 
(IIoT), которые облегчают создание и экс-
плуатацию цифровых двойников, предо-
ставляя необходимую инфраструктуру. 
Доля выручки сегмента Интернета вещей 
и IIoT в 2023 г. составила 28,9%. Такие 
отрасли, как автомобилестроение и транс-
порт, лидируют в области внедрения циф-
ровых двойников, используя технологии 
для инноваций, повышения эффективно-
сти и безопасности, что позволило увели-
чить долю выручки до 22,0% в 2023 г. 

Северная Америка доминирует на 
мировом рынке цифровых двойников 
благодаря своей мощной технологиче-
ской инфраструктуре, присутствию лиде-
ров отрасли и активной позиции в отно-
шении цифровой трансформации, и в 
2023 г. ее доля в выручке увеличилась до 
37,1%. 

Отрасли промышленности с помо-
щью академических учреждений и регу-
лирующих органов начали реализовывать 
концепцию «Индустрия 4.0» и внедрять 
технологии ЦД в бизнес-процессы, про-
водить научные исследования и разра-
ботки по управлению цепочками поста-
вок, а также различных процессов произ-
водственной практики [9, с. 1796]. 
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Рис. 1. Мировой рынок цифровых двойников 2023–2033 гг. [8] 

Компоненты, входящие в состав 
цифрового двойника (физический компо-
нент, виртуальный компонент и обмен 
данными между ними), применяются в 
различных отраслях для моделирования, 
мониторинга в реальном времени, кон-
троля и оптимизации, для обработки сце-
нариев «что, если» или подверженных 
риску сценариев с целью повышения эф-
фективности процессов, анализа безопас-
ности, технического обслуживания и 
принятия решений [10, с. 46].  

Цифровые двойники уже успешно 
применяются. Например, в России разра-
ботки ведутся в крупных корпорациях и 
научных школах, ведущими из которых 
являются Санкт-Петербургский политех-
нический университет (СПбПУ), Нацио-
нальный центр физики и математики 
(НЦФМ) [11], Северо-Кавказский горно-
металлургический институт (СК ГМИ) 
[12], Первый Московский государствен-
ный медицинский университет им. 
И. М. Сеченова [13], Институт вычисли-
тельной математики и математической 
геофизики Сибирского отделения Рос-
сийской академии наук (СО РАН) [14]. 

Данные вопросы лежат в фокусе 
внимания обрабатывающей промышлен-

ности, добывающей промышленности, в 
частности, российскими компаниями уже 
достигнуты результаты по успешному 
внедрению цифровых двойников. Среди 
успешных практик можно выделить тех-
нологии цифрового двойника атомной 
станции госкорпорации «Росатом» («Раз-
работка программно-технического ком-
плекса (ПТК) «Виртуальная АЭС с 
ВВЭР»), цифровые двойники управления 
месторождениями корпорации «Газпром 
нефть» (Центр управления добычей «Га-
зпромнефть-Хантос»), цифровой двойник 
инфраструктуры Московского централь-
ного кольца (МЦК) с беспилотным во-
ждением подвижного состава «Ласточка» 
ОАО «РЖД» и др. 

Продвижение инноваций, повыше-
ние производительности труда и рост до-
ходности находятся в приоритетной зоне 
при внедрении цифровых двойников [15, 
с. 1017]. Компании принимают решения, 
руководствуясь стратегическими целями 
сохранения устойчивости и наращивания 
конкурентоспособности в сложных, ди-
намичных условиях цифровой трансфор-
мации. Также важную роль играют новые 
возможности для достижения социаль-
ных, экологических и технологических 
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эффектов на основе перспективных циф-
ровых решений [16, с. 12]. 

Например, развитие технологий 
цифрового двойника атомной станции 
госкорпорации «Росатом» начали не-
сколько лет назад, проект получил назва-
ние «Разработка программно-техничес-
кого комплекса (ПТК) «Виртуальная 
АЭС с ВВЭР». Термин «виртуально-
цифровая АЭС» появился в 2013 г., в 
марте 2020 г. ПТК «Виртуально-
цифровая АЭС» был принят в промыш-
ленную эксплуатацию. ПТК ВЦАЭС мо-
делирует работу более 300 систем АЭС и 
включает расчет более 3,5 млн перемен-
ных, работает 40 предиктивных моделей 
для предсказания работы турбогенерато-
ра в опытно-промышленной эксплуата-
ции, программный комплекс анализирует 
более 1000 параметров в режиме реаль-
ного времени [17].  

«В 2017 году в “Газпромнефть-
Хантос”, дочернее предприятие “Газпром 
нефти”, занимающееся разработка место-
рождений в ХМАО-Югре, был запущен 
Центр управления добычей (ЦУД). В 
среднем в каждой добывающей дочерней 
компании “Газпром нефть” использует 
более 20 цифровых двойников во всех 
процессах нефтедобычи. В Центре 
управления добычей “Газпромнефть-
Хантос” данные с более 5 000 скважин 
поступают в цифровой двойник, на осно-
ве которого ИИ каждую минуту пересчи-
тывает тысячи вариантов эксплуатации и 
выбирает лучший режим управления ме-
сторождением. В 2020 году, в рамках 
комплексной трансформации блока раз-
ведки и добычи “Актив будущего”, выго-
да от внедрения цифровых двойников 
превысила 2 млрд руб.» [18]. 

В 2021 г. ОАО «РЖД» был внедрен 
проект цифрового двойника инфраструк-
туры Московского центрального кольца 
(МЦК) с беспилотным вождением по-
движного состава «Ласточка» на основе 
решений искусственного интеллекта, 

включая компьютерное зрение, нейрон-
ные сети и др. Корпорация работает с 
цифровым следом клиентов, как грузоот-
правителей, так и пассажиров. «Благода-
ря цифровым двойникам ОАО ”РЖД” 
уже на март 2021 года удалось избежать 
дополнительных затрат на этапе проек-
тирования, принятый в ОАО “РЖД” под-
ход к созданию “цифровых двойников” 
определяет четыре основных блока дан-
ных для их создания: статичные объекты 
(например, верхнее строение пути и др.); 
динамичные объекты (например, локомо-
тивы); процессы (в первую очередь 
управленческие); параметры внешней 
среды (например, макроэкономические 
или маркетинговые данные). Наличие 
этих четырёх элементов, дополненных 
алгоритмами пересчёта показателей, поз-
волит моделировать различные сценарии 
и прогнозировать будущее состояние 
объекта. “Цифровой двойник” будет об-
ладать предсказательной функцией. В 
идеале цифровой двойник должен быть 
обучаемой или даже самообучаемой си-
стемой» [19]. По мнению заместителя ге-
нерального директора ОАО «РЖД», 
«Цифровой двойник Российских желез-
ных дорог позволит более качественно и 
быстро принимать управленческие реше-
ния. Чем больше ты про себя знаешь, чем 
быстрее ты можешь смоделировать то 
или иное решение и выбрать подходящий 
вариант. Цифровой двойник дает воз-
можность понять, как будут себя вести в 
разных ситуациях разнообразные элемен-
ты компании – части единого организма» 
[20]. 

В мире цифровые двойники завоева-
ли лидерскую позицию в направлении 
исследований по разработке новейших 
технологий «Индустрия 4.0». Гиганты 
химической отрасли (BАSF, LG Chem) 
успешно применяют их в своих биотех-
нологических производствах. Так, циф-
ровые близнецы используются и на 
нефтяном месторождении имени Юхана 
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Свердрупа норвежской компании Equinor 
[21]. Корпорация BP использует вирту-
альные модели производственных систем 
на базе системы моделирования APEX с 
2017 г., что позволило увеличить миро-
вой объем добычи нефти на 30 тыс. бар-
релей. Цифровые двойники в компании 
BP осуществляют мониторинг нефтяных 
трубопроводов, скважин, а также всей 
технической инфраструктуры в трудно-
доступных местах. По данным компании, 
с помощью технологии цифровых двой-
ников стало возможным строить цифро-
вые модели любых объектов за 20 минут, 
хотя раньше это занимало до 30 часов 
[18].  

Несмотря на практическую реализа-
цию проектов в области ЦД в промыш-
ленности, вопрос уточнения и дальней-
шей проработки концептуальных основ 
ЦД, исследования особенностей реализа-
ции проектов ЦД на практике остается 
важной научной задачей.  

Результаты и их обсуждение 
Важно отметить растущую значи-

мость использования цифровых двойни-
ков компаниями, которую подчеркивают 
аналитики Gartner. В своем исследова-
нии, которое было проведено в 2020 г. и 
включило более 400 респондентов из 
компаний в США, Великобритании, Гер-
мании, Австралии, Сингапуре и Индии, 
Gartner приводит следующие данные: в 
результате COVID-19 31% респондентов 
опроса заявили, что они используют 
цифровых двойников для повышения 
безопасности своих сотрудников или 
клиентов, например, используют удален-
ный мониторинг активов для уменьшения 
частоты личного мониторинга пациентов 
больниц и шахт в горнодобывающей 
промышленности. Опрос показал, что 
27% компаний планируют использовать 
цифровых двойников в качестве авто-
номного оборудования, роботов или 
транспортных средств. Также Gartner 

ожидает, что к 2023 г. треть компаний 
среднего и крупного размера, внедрив-
ших Интернет вещей, внедрит хотя бы 
один цифровой двойник, связанный со 
сценарием использования, мотивирован-
ным COVID-19 [22]. 

При проведении данного исследова-
ния была составлена классификация 
провайдеров услуг цифрового модели-
рования на основе аналитического отче-
та агентства MarketsandMarkets [6]. На 
рисунке 2 видно, что технология цифро-
вых двойников представляет собой кон-
вергенцию технологий Индустрии 4.0, 
для функционирования которой необхо-
димы беспроводные сенсорные сети, 
технологии машинного и глубоко обуче-
ния, набор киберфизических систем, 
подключение 4 и 5G, блокчейн и челове-
ко-машинный интерфейс. Ключевыми 
игроками мирового рынка ЦД являются 
Generаl Electric (США), IBM (США), 
PTC (США), Micrоsоft Cоrpоrаtiоn 
(США), Siemens АG (Германия), АNSYS 
(США), SАP (Германия), Оrаcle (США), 
Rоbert Bоsch (Германия) и SWIM.АI 
(США).  

Основными же технологиями, кото-
рые формируют цифровой двойник, яв-
ляются прототип и экземпляр цифрового 
двойника, датчики, обеспечивающие 
двусторонний обмен данными и про-
мышленный Интернет вещей (IIoT) [23, 
с. 4]. Для удобства на рисунке 2 компа-
нии-вендоры, которые предлагают тех-
нологические решения для схожих тех-
нологий, разбиты на семь категорий, в 
каждой из которых представлены наибо-
лее значимые компании-вендоры. При-
мечательно, что только лишь небольшое 
количество компаний провайдеров из 
колонки «Поставщики решений цифро-
вых двойников» занимается созданием 
целостного ЦД, большинство же компа-
ний разрабатывают и поставляют на ры-
нок лишь отдельные, входящие в состав 
ЦД, технологии.  
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С одной стороны, в этом есть некое 
преимущество, что одну и ту же техно-
логию можно спроектировать у разных 
поставщиков, что исключает зависи-
мость от одного вендора, с другой ‒ у 
разных компаний могут быть разные 
платформы и соединить несколько тех-
нологий может быть весьма проблема-
тично [24, с. 99].   Характеризуя россий-
ский рынок, сразу стоит отметить очень 
малое количество компаний, которые 
производят целостный цифровой двой-
ник. Если по отраслям, в которых при-
меняются цифровые двойники, у рос-
сийского рынка нет значимых отличий 
от зарубежного, двойники применяются 
во всех ключевых отраслях, указанных в 
стратегии технологического развития 
РФ 2030 [8]. По части компаний-
вендоров российский рынок представлен 
крупными госкорпорациями и ведущими 
научно-исследовательскими школами.  
Для российского рынка запрос на созда-
ние и внедрение идет зачастую со сторо-
ны государства на стратегические нуж-
ды либо со стороны корпораций, отож-
дествляемых с государством, для бизнес-
сообщества в РФ цифровые двойники ‒ 
достаточно редкое явление. Они имеют 
нишевой характер.  

С учетом сложившейся конъюнкту-
ры рынка доступ российских компаний 
к цифровым двойникам ведущих зару-
бежных компаний крайне затрудните-
лен. Кроме того, имеются высокие рис-
ки, что уже закупленные технологии 
перестанут поддерживаться провайде-
ром, а доступ к обновлениям будет за-
блокирован. Таким образом, увеличится 
риск безопасности данных и уязвимости 
к фродовым операциям. 

Выводы 

Конвергенция цифрового и физиче-
ского мира позволяет принимать разум-

ные решения в каждой точке производ-
ственных операций, что способствует со-
зданию интеллектуальной производ-
ственной среды, управляемой данными. 
Будущее за развитием технологий AI, IoT 
и IIoT, которые становятся ключевым 
фактором все большей диффузии цифро-
вых двойников.  

Влияние технологии цифровых 
двойников на бизнес-процессы в про-
мышленных компаниях нельзя недооце-
нивать. Исходя из анализа и сопоставле-
ния опыта внедрения двойников компа-
ниями-лидерами рынка, консалтинговых 
агентств и теоретико-прикладных разра-
боток научных школ, технологию цифро-
вых двойников можно охарактеризовать 
как критически важную для инфраструк-
туры и производительности, которая поз-
воляет добиться значимой экономии ре-
сурсов, временных затрат, повышению 
производительности оборудования и тру-
да за счет обеспечения непрерывного мо-
ниторинга состояния в режиме реального 
времени.  

Отдельно стоит отметить, что рынок 
цифровых двойников с каждым годом 
растет и потенциал роста сохраняется на 
высоком уровне за счет расширения от-
раслей промышленности, которые видят 
потенциал и готовы внедрять данную 
технологию. В ходе анализа ключевых 
компаний-вендоров цифрового оборудо-
вания выявлена тенденция перехода от 
производства отдельных частей / эле-
ментов цифрового двойника к созданию 
и производству целостного цифрового 
двойника. Таким образом, компании 
подстраиваются под запрос рынка на 
готовые кастомизированные решения, 
что, в свою очередь, позволяет говорить 
о том, что технология переходит из ни-
шевой в разряд пока еще не массовой, 
но уже на уровень широко используе-
мой технологии. 
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Поэтому компаниям, которые пока 
еще находятся на стадии оценки перспек-
тивности технологии цифровых двойни-
ков, следует обратить внимание на то, 
что научно-технический прогресс, диф-
фузия технологий ведут к стремительно-
му появлению новых драйверов конку-

рентоспособности, необходимо вовремя 
их сканировать и уметь оценивать потен-
циал внедрения перспективных техноло-
гий в производственный цикл, чтобы не 
пропустить момент, когда эти они станут 
приоритетными и будут влиять на конку-
рентоспособность у конкурентов. 
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