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Резюме 

Актуальность. В течение ХХI века Аргентина и Россия демонстрировали прагматичное 
сотрудничество, как впрочем Россия действовала в отношении всех стран ЛАКБ. Правительство РФ 
не переоценивало значимость стратегического сотрудничество с правительством Аргентины, 
поскольку понимало вероятность кардинального изменения курса страны в зависимости от 
руководящей партии и лидера, тем самым осознавая подверженность российско-аргентинским 
отношениям политическому риску. 

Ситуация изменилась  в связи с выборами нового  проамериканского президента Аргентины, но 
Россия не стремится к  свертыванию  торговых двусторонних отношений. 

Цель – проанализировать динамику влияния политического развития Аргентины на  двустороннюю 
торговлю между Российской Федерацией и Аргентины. 

Задачи: дать оценку трансформации политического курса Аргентины и динамике двустороннего 
сотрудничества России и Аргентины в торгово-экономической сфере; проанализировать 
статистические показатели сотрудничества Аргентины и России в рамках БРИКС. 

Методология. Проведен анализ статических данных по торговле между Россией и Аргентиной, а 
также странами БРИКС с Аргентиной, представленных OEC (The Observatory of Economic Complexity), 
RusTrade, TradeMap, позволяющих оценить показатели торгового баланса, экспорта / импорта между 
странами. 

Результаты. Анализ экономического сотрудничества Аргентины со странами БРИКС показал 
укрепление торговых связи с Россией, особенно в области энергетики и сельского хозяйства. Однако 
прорыв в торговле с Аргентиной в рамках БРИКС обеспечен за счет Индии и Китая, которые  стали 
важными партнерами страны в торговле в целом. Динамика двусторонней российско-аргентинской 
торговли характеризуется взлетами и падениями в зависимости от выбранных политических векторов 
развития Аргентины. 

Выводы. Победа оппозиционного кандидата Хавьера Милея на выборах президента Аргентины 
станет проверкой на прочность в отношениях Москвы и Буэнос-Айреса, но при этом очевидно, что и для 
России, и для Аргентины выгодно дальнейшее активное сотрудничество, выстроенное с позиций 
прагматизма и конструктивизма. 
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The Influence of political factors on the nature of trade cooperation 
between Russia and Argentina in modern conditions 
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 e-mail: kuzmina-violetta@yandex.ru 

Abstract 

Relevance. During the 21st century, Argentina and Russia demonstrated pragmatic cooperation, as indeed 
Russia acted in relation to all LACB countries. The Russian government did not overestimate the importance of 
strategic cooperation with the Government of Argentina, as it understood the likelihood of a fundamental change in 
the country's course depending on the governing party and leader, thereby realizing the exposure of Russian-
Argentine relations to political risk.  

The situation has changed due to the election of a new pro-American president of Argentina, but Russia is not 
seeking to curtail bilateral trade relations.  

The purpose is to analyze the dynamics of the impact of Argentina's political development on bilateral trade 
between the Russian Federation and Argentina.  

Objectives: to assess the transformation of Argentina's political course and the dynamics of bilateral 
cooperation between Russia and Argentina in the trade and economic sphere; to analyze the statistical indicators of 
cooperation between Argentina and Russia within the framework of the BRICS.  

Methodology. The analysis of static data on trade between Russia and Argentina, as well as the BRICS 
countries with Argentina, presented by the OEC (The Observatory of Economic Complexity), RusTrade, and 
Trademark, allowing us to assess the indicators of trade balance, exports / imports between the countries.  

Results. An analysis of Argentina's economic cooperation with the BRICS countries showed a strengthening of 
trade ties with Russia, especially in the fields of energy and agriculture. However, the breakthrough in trade with 
Argentina within the framework of the BRICS was achieved at the expense of India and China, which have become 
important partners of the country in trade in general. The dynamics of bilateral Russian-Argentine trade is 
characterized by ups and downs depending on the chosen political vectors of Argentina's development.  

Conclusions. The victory of opposition candidate Javier Miley in the Argentine presidential election will test the 
strength of relations between Moscow and Buenos Aires, but it is obvious that further active cooperation based on 
pragmatism and constructivism is beneficial for both Russia and Argentina. 
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Введение 
За несколько последних лет карди-

нально изменились приоритеты в геопо-
литическом и экономическом простран-
стве. Не только Россия столкнулась с 
беспрецедентными вызовами, обуслов-
ленными резким обострением геополи-
тической напряженности, но и Аргенти-
на, вторая по величине экономика Юж-
ной Америки, претерпевает неоднознач-
ные для своей экономики президентские 
выборы. 

С недавних пор отношения между 
Россией и Аргентиной, выстроенные на 
прагматизме, приобрели «колеблющий-
ся» характер. С одной стороны, мнение 
правительства Аргентины не сошлось с 
мнением других политиков стран ЛАКБ 
(Латинская Америка и Карибский бас-
сейн), осудивших специальную военную 
операцию, и Аргентина, в отличие от 
многих стран, не присоединилась к анти-
российским санкциям, считая, что Россия 
не несет исключительной ответственно-
сти и что no está en juego el respeto del 
orden internacional («на карту не постав-
лено уважение международного поряд-
ка») [1]. Однако Аргентина не вступила в 
БРИКС, несмотря на явные экономиче-
ские выгоды, которые ей могло дать это  
интеграционное объединение. 

Россию и Аргентину связывают нор-
мальные конструктивные экономические, 
туристические, культурные взаимоотно-
шения на протяжении 138 лет, поскольку 
за этот период удалось преодолеть труд-
ности не только политического характе-
ра, но и экономического. Аргентина для 
России стала своего рода связующим 
звеном и значимым стратегическим парт-
нером на пространстве стран ЛАКБ [2]. 

Цель – проанализировать динамику 
влияния политического развития Арген-
тины на двустороннюю торговлю между 
Российской Федерацией и Аргентиной.  

Задачи: 
1. Дать оценку трансформации поли-

тического курса Аргентины и динамике 
двустороннего сотрудничества России и 

Аргентины в торгово-экономической 
сфере. 

2. Проанализировать статистические 
показатели сотрудничества Аргентины и 
России в рамках БРИКС.  

Материалы и методы 
Проведен анализ статических дан-

ных по торговле между Россией и Арген-
тиной, а также странами БРИКС с Арген-
тиной, представленных OEC (The 
Observatory of Economic Complexity), 
RusTrade, TradeMap, позволяющих оце-
нить показатели торгового баланса, экс-
порта / импорта между странами. В каче-
стве инструментов исследования приме-
нялись методы сравнения, статистическо-
го анализа и ранжирования.   

Прагматичный характер отношений 
между Россией и Аргентиной, по мнению 
отечественного специалиста П. П. Яко-
влева, был обусловлен всей предшеству-
ющей историей сотрудничества [3]. Рос-
сийское правительство небезоснователь-
но  рассматривает Аргентину как рынок 
для продвижения российских товаров, 
также инвестиций в некоторые отрасли 
промышленности продвижения своих 
технологий, в т. ч. военного характера. 
Можно с уверенностью сказать, что и 
российский рынок является таким же 
притягательным для товаров и техноло-
гий, экспортируемых Аргентиной. Взаи-
модополняемый характер сотрудниче-
ства, по мнению П. П. Яковлева, обу-
словлен самой структурой  товаров, ко-
торые  экспортируются и импортируются 
в процессе такого сотрудничества. Поли-
тический ракурс взаимоотношений го-
раздо более непредсказуем и конъюкту-
рен, находясь в зависимости не только от 
политической ситуации в Аргентине, но 
и геополитической ситуации вокруг 
стран ЛАКБ.  

В работе отечественного исследова-
теля И. А. Гриценко, научного сотрудни-
ка Центра политических исследований 
ИЛА РАН, показана динамика экономи-
ческого сотрудничества между Россией и 
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Аргентиной с использованием как отече-
ственных, так и зарубежных статистиче-
ских информационных сайтов, при этом 
автор делает вывод о том, что СВО и ре-
акция на него правительства Аргентины 
повлияли на характер экономического 
сотрудничества между государствами [4]. 
Из молодых отечественных специали-
стов, интересующихся проблематикой 
сотрудничества России и стран Латин-
ской Америки, в частности с Аргентиной, 
можно назвать аспирантку Всероссий-
ской академии внешней торговли 
В. В. Дьякову с ее работой «Россия – Ар-
гентина: состояние внешнеэкономиче-
ского сотрудничества и перспективы его 
расширения в условиях текущего кризи-
са» [5]. Автором акцент сделан на кри-
зисном характере современных торговых 
отношений  между государствами.  

В работах Гильермо Дж. Галеа, про-
фессора международных отношений, мы 
находим определение сущности россий-
ско-аргентинского сотрудничества. От-
ношения между Аргентиной и Россией на 
протяжении всей истории, как в торго-
вой, так и в дипломатической сферах, 
были в определенной степени близкими 
[6]. Для них характерно голосование на 
международных форумах в поддержку 
друг друга, а также существующая дав-
няя традиция сотрудничества в области 
энергетики и науки. Стоит отметить, что 
Дж. Галеа в своих работах характеризо-
вал современное сотрудничество между 
Россией и Аргентиной как углубление 
отношений между двумя странами в раз-
личных областях и заключение множе-
ства двусторонних соглашений, торгово-
экономический и научно-технический 
рост благодаря активным контактам на 
политическом уровне как стремление 
охватить все сферы человеческой дея-
тельности [7]. 

Обратимся к работам аспирантки 
Аргентинского университета националь-
ной обороны Мелины Торус. Торус рас-
сматривает в своих работах сотрудниче-
ство между России и Аргентины как дву-

сторонние отношения двух стран на пар-
ламентском уровне с высоким уровнем 
активности, и одним из инструментов 
развития их парламентской дипломатии 
между странами и путем к поддержива-
нию международных связей она считает 
парламентские группы дружбы [8]. Ан-
дрей Пятаков как один из ведущих науч-
ных сотрудников Института Латинской 
Америки Российской академии наук рас-
сматривает взаимоотношения между РФ 
и Аргентиной через призму дополни-
тельных факторов, осложняющих эти от-
ношения, ‒ растущие влияние КНР в  ре-
гионе ЛАКБ и угрозы применения санк-
ций от США. И дело не только в той по-
литике, которую выстраивает КНР в 
ЛАКБ в виде реализации политики ново-
го Великого шелкового пути, а в том, что 
активно происходит переформатирование 
традиционных связей стран ЛАКБ с 
США в пользу конкурентоспособной  
КНР [9].  В этом плане А. Пятаков про-
двигает ту же идею, что и Дж. Галеа, счи-
тая, что «новая биполярность» в лице 
США ‒ КНР отражается на политическом 
сотрудничестве Аргентины и России, на 
примерах голосования на заседаниях Ге-
нассамблеи ООН и специализированных 
международных площадках. 

Как бы ни выстраивалась геополити-
ческая позиция России после присоеди-
нения Крыма в 2014 г., несмотря на ряд 
введенных санкций против РФ с стороны 
США, правительство Аргентины не раз-
рывало отношения с РФ, считая это 
контрпродуктивным решением. Так Ри-
кардо Лагорио в 2018 г., будучи арген-
тинским послом в России, говорил, что 
Аргентина не будет в своей политики 
придерживаться санкционного курса 
США против России [10]. По мнению Ла-
горио, Аргентина открыта к диалогу  со-
трудничеству с Россией.  

Не можем не сопоставить вышеска-
занное с речью главы Министерства ино-
странных дел Аргентины Сантьяго Кафь-
еро в апреле 2022 г. [11]. Правительство 
Аргентины не считает санкции в отноше-
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нии России эффективным способом ре-
шения конфликта на Украине. Аргентина 
предлагает возвращение к диалогу, уми-
ротворение ситуации. В свою очередь 
пресс-секретарь президента Аргентины 
Габриэла Серрути заявила, что Аргенти-
на не будет поддерживать исключение 
России из всех международных органи-
заций, в т. ч. Группы двадцати, из-за си-
туации на Украине, так как не считает, 
что это способствует решению конфлик-
та. На Аргентину оказывается, как и на 
многих других, колоссальное давление со 
стороны США и коллективного Запада, 
но она отказываются присоединяться к 
санкциям, считает, что они нелегитим-
ные, поскольку носят односторонний ха-
рактер в обход решения Совета безопас-
ности ООН [12]. 

Смена политического курса страны 
четко обозначилась сразу же после выбо-
ров 2023 г. в Аргентине, но возлагать 
большие надежды на продолжение стра-
тегического сотрудничества  страны  в 
отношении друг друга не стали.  

Взаимодействие стран может при-
остановиться и войти в стадию стагна-
ции, поскольку Хавьер Милей заявлял в 
своих предвыборных кампаниях, что не 
собирается развивать межгосударствен-
ные отношения с Бразилией, Китаем и 
Россией из-за несогласия с их политикой. 

Западные исследователи в целом не 
проявляют интереса исключительно к 
изучению динамики и перспектив рос-
сийско-аргентинских торговых отноше-
ний, поскольку сейчас трендом в рас-
смотрении торгово-экономических про-
цессов является санкционная политика 
стран Запада, война на Украине и влия-
ние всей этой совокупности факторов на 
торговую политику Российской Федера-
ции. Группа исследователей (Gustavo de 
Souza, Naiyuan Hu, Haishi Li, Yuan Mei ) 
делает вывод о том, что, несмотря на то, 
что западные страны совместно лишили 
Россию статуса «Наиболее благоприят-
ствуемой нации (НБН)», что позволило 
им вводить произвольные тарифы в от-

ношении России, не нарушая правил 
Всемирной торговой организации (ВТО), 
тем не менее торговые санкции, призван-
ные нанести ущерб экономике страны, на 
которую распространяются санкции, 
также наносят ущерб странам, налагаю-
щим санкции [13]. Другая группа иссле-
дователей (Yiran Shen, Qianqian Feng, 
Xiaolei Sun Stability) считают, что отно-
шения, а именно военные действия, меж-
ду Украиной и Россией сегодня оказыва-
ют влияние на мировую торговую систе-
му. По их мнению, «российско-
украинский конфликт существенно по-
влиял на восстановление мировой эконо-
мики, а неопределенность и нестабиль-
ность, с которыми сталкиваются страны, 
продолжают усиливаться» [14]. 

В целом, по мнению исследовате-
лей, Россия и Аргентина, несмотря на 
динамичность и непредсказуемость по-
литической ситуации в последней 
стране, намерены продолжать сотруд-
ничество в основных сферах, которые 
приносят прибыль обеим странам, что 
обусловливает прагматичный характер 
сотрудничества. 

Результаты и их обсуждение 
В результате сложившейся геополи-

тической ситуации вокруг Российской 
Федерации после присоединения Крыма 
в 2014 г. и активизации санкционной по-
литики стран Россия перешла к пере-
смотру двусторонних отношений с теми 
государствами, которые находятся под 
влиянием стран Запада, и особенно США. 
Так, Россия вышла из ряда двусторон-
них договоров со странами ЛАКБ, но 
взамен продолжила с ними интенсивно 
сотрудничать в многостороннем форма-
те, например в БРИКС, G20, АТЭС, а 
также выразила желание сотрудничать с 
МЕРКОСУР и СЕЛАК. Россия тем са-
мым расширила характер и сферы взаи-
модействия с рядом стран ЛАКБ. По 
мере усиления санкционного давления 
на Россию список импортируемых про-
дуктов из Латинской Америки расши-



 
Кузьмина В. М., Ларичева А. М.                              Влияние политических факторов на характер торгового...  15 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(1):10-27 

рялся, что шло на пользу экономикам 
стран, вовлеченных в торговые отноше-
ния. 

Анализ накопленного за последние 
два десятилетия опыта политических и 
экономических связей России с Аргенти-
ной позволяет рассматривать в практиче-
ской плоскости установленные отноше-

ния торгового стратегического партнер-
ства между странами. Сформировалась 
договорно-правовая база, которая служит 
основой для развития и укрепления рос-
сийско-аргентинского сотрудничества.   
С Аргентиной  торгово-экономическое  и 
иное сотрудничество непрерывно разви-
валось с 1998 по 2018 гг. (табл. 1). 

 

 
Таблица 1. Документы, соглашения, договоры, свидетельствующие о развитие  

стратегического партнёрства между РФ и Аргентиной  
Документы, соглашения, договоры, свидетельствующие о 

развитие стратегического партнёрства 
Год  

подписания 
Сфера, направления со-

трудничества 
1. Соглашение об основах отношений между Российской 
Федерацией и Аргентинской Республикой 1998 г. Политика и экономика 

2. Соглашение между Правительством Российской Феде-
рации и Правительством Аргентинской Республики о по-
ощрении и взаимной защите капиталовложений 

1998 г. 
Финансы, ПИИ (прямые 
иностранные инвести-
ции) 

3. Соглашение между Правительством Российской Феде-
рации и Правительством Аргентинской Республики о воз-
душном сообщении 

1998 г.  Политика, финансы 
коммерция, технологии 

4. Соглашение между Правительством Российской Феде-
рации и Правительством Аргентинской Республики о со-
трудничестве в области туризма 

1998 г. Финансы, туризм 

5. План действии, направленных на развитие стратегиче-
ского партнерства между Российской Федерацией и Арген-
тинской Республикой 

10 декабря 
2008 г 

Торговля технологии, 
финансы, политика и др. 

6. План по торгово-экономическому сотрудничеству и ин-
вестициям на 2015‒2016 гг. 2015 г. Торговля, финансы, 

ПИИ 
7. Программы сотрудничества в области сельского хозяй-
ства, рыболовства и аквакультуры 2015 г. Торговля рыболовство, 

технологии, финансы 
8. Соглашение между Правительством Российской Феде-
рации и Правительством Аргентинской Республики о со-
трудничестве в области рыбного хозяйства и аквакультуры 

2018 г. Торговля рыболовство, 
технологии, финансы 

 
Договоренности по поводу стратеги-

ческого сотрудничества между Россией и 
Аргентиной были закреплены во время 
визита Президента Российской Федера-
ции В. В. Путина в Аргентину 12 июля 
2014 г., в процессе которого была встреча 
с президентом Аргентины К. Фернандес. 
Были определены векторы дальнейшего 
сотрудничества, причем был обозначен 
обновленный  характер такого сотрудни-
чества [15]. 

По нашему мнению, особую роль 
сыграло установление отношений взаи-
мопонимания между лидерами двух 
стран в разные периоды установления 

двусторонних отношений, что подтвер-
ждается беспрецедентной активизацией 
визитов на высшем уровне. Сотрудниче-
ство охватывало наиболее важные сферы, 
приобретало новые формы. Задача состо-
яла в сближении интеграционных блоков 
с участием двух стран, обеспечении бо-
лее эффективной поддержки позиций 
друг друга в рамках международных ор-
ганизаций.  

23 января 2018 г. состоялся офици-
альный визит президента Аргентины 
Маурисио Макри России. Были проведе-
ны  переговоры на  высшем уровне  отно-
сительно продолжения сотрудничества не 
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только в торгово-финансовых, но и куль-
турно-гуманитарных и политических об-
ластях. В том же году В. В. Путин принял 
участие в саммите «Группы двадцати» в 
Буэнос-Айресе и посетил Аргентину с 
официальным визитом. В мае 2018 г. со-
стоялся визит в Аргентину заммининдел 
России А. А. Панкина. 27 июля 2018 г. на 
площадке саммита БРИКС в Йоханнес-
бурге прошли переговоры министра ино-
странных дел Аргентины Х. Фори и зам-
министра иностранных дел России 
С. А. Рябкова.  

Реализовался План межмидовских 
политконсультаций на 2019‒2021 гг., ко-
торые проводятся на ежегодной основе, 
в т. ч. на уровне заместителей министров 

иностранных дел (последний раунд ‒ 
2 октября 2019 г. в Москве). Страны со-
храняют насыщенный диалог по ряду 
приоритетных тем.  

Начало специальной военной опера-
ции в России и поток  санкционных паке-
тов против России не остановили Арген-
тину для сотрудничества, и сам прези-
дент Аргентины говорил, что не видит  
оснований для прекращения сотрудниче-
ства с нашей страной, и такая самостоя-
тельная геополитическая позиция  Арген-
тины оказала влияние на приглашение  
страны  к вступлению в БРИКС с 1 янва-
ря 2024 г. Сама Аргентина была значи-
мым торговым партнёром для стран 
БРИКС (табл. 2). 

 
Таблица 2. Показатели торговли (импорта) стран БРИКС (Бразилия, Россия, Индия,  

Китай) из Аргентины в 2019‒2023 гг., тыс. долл. [16] 

Код 
товара Обозначение товара 2019 2020 2021 2022 2023 

 Все продукты 20 938 209 18 140 372 24 068 522 26 266 198 21 904 289 

87 

Средства наземного транспор-
та, кроме железнодорожного 
или трамвайного подвижного 
состава, и...  

4 553 802 2 599 976 4 236 833 5 032 661 5 128 362 

15 

Жиры и масла животного или 
растительного происхождения 
и продукты их расщепления; 
готовые пищевые . . . 

2 244 016 2 752 159 3 672 327 3 821 951 2 756 959 

02 Мясо и пищевые мясные 
субпродукты 2 297 702 2 568 202 2 446 224 3 104 886 2 400 099 

10 Злаки 1 558 971 1 442 226 3 031 480 3 554 096 2 093 622 

27 

Топливо минеральное, нефть и 
продукты их перегонки; биту-
минозные вещества; воски 
минеральные 

636 923 509 379 1 614 142 1 328 635 1 688 505 

12 

Масличные семена и плоды; 
прочие семена, плоды и зерно; 
лекарственные растения и 
растения для . . . 

3 697 963 3 017 233 2 352 922 2 566 035 1 314 328 

04 

Молочная продукция; яйца 
птиц; мед натуральный; пище-
вые продукты животного про-
исхождения, . . . 

402 997 498 043 445 847 555 943 648 176 

 
Данные таблицы 2 показывают рост 

импорта из Аргентины таких стран, как 
Бразилия, Россия, Индия, Китай в период 

с 2019 по 2023 гг. Динамика прироста  по 
отдельным категориям (молочная про-
дукция, мясо и субпродукты) небольшая. 
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По таким категориям, как топливо, 
транспорт, злаки, прирост в импорте зна-
чителен, свидетельствует о сохранении 
значимости Аргентины как торгового 
партнера для группы стран БРИКС, не-
смотря на те политические высказывания, 
которые демонстрирует новое правитель-
ство Аргентины. Показатели экспорта 
стран БРИКС в Аргентину также демон-
стрируют положительную динамику 
(табл. 3). 

Показатели экспорта демонстрируют 
значительный прирост для экономик 
стран БРИКС, но если рассматривать 
каждую из стран БРИКС отдельно, то 
наибольший прирост в экспорте с Арген-
тиной имеет Индия (в 8,1 раза по сравне-
нию с 2003 г.) и Китай (в 3,2 раза по 
сравнению с 2003 г.) 

В изучаемый период вся торговля 
между Аргентиной и странами БРИКС, 
включая импорт, экспорт и оборот, зна-
чительно увеличилась. Аргентина актив-
но развивала торговые отношения с каж-
дой из стран БРИКС. Бразилия является 
главным торговым партнером Аргентины 
в рамках БРИКС, и между двумя страна-

ми происходит значительный обмен то-
варами и услугами. Россия и Аргентина 
также укрепляли свои торговые связи, 
особенно в области энергетики и сель-
ского хозяйства. Индия и Китай также 
стали важными партнерами Аргентины в 
торговле, особенно в области сельского 
хозяйства, текстиля и автомобилестрое-
ния. Южная Африка, хотя и является 
наименее значимым торговым партнером 
Аргентины среди стран БРИКС, также 
имеет потенциал для развития торговых 
связей. Это увеличение торговли между 
Аргентиной и странами БРИКС способ-
ствовало диверсификации экономики Ар-
гентины и укреплению ее позиции на 
международной арене. Оно также обес-
печило Аргентине доступ к новым рын-
кам и возможности для экспорта своих 
товаров и услуг.  

Руководство Аргентины  было заин-
тересовано в торговом взаимодействии с 
БРИКС, поскольку торговый баланс на 
протяжении периода с 2019 по 2023 гг. 
имел  тенденцию к увеличению (табл. 4) 
и в 2023 г. составил 6 696 716 тыс. долл. 
США. 

 
Таблица 3. Показатели торговли (экспорта) стран БРИКС (Бразилия, Россия, Индия,  

Китай) в Аргентину в 2019‒2023 гг., тыс. долл. [16] 
Код 

товара Обозначение товара 2019 2020 2021 2022 2023 

 Все продукты 17 564 204 16 406 126 24 125 225 29 555 964 28 601 005 

87 

Средства наземного транспорта, 
кроме железнодорожного или 
трамвайного подвижного соста-
ва, и . . . 

3 713 442 3 216 389 3 811 604 4 676 921 4 773 574 

84 
Реакторы ядерные, котлы, обо-
рудование и механические 
устройства; их части 

2 093 336 2 179 365 3 293 426 4 530 392 3 976 036 

85 

Электрические машины и обо-
рудование, их части; звукозапи-
сывающая и звуковоспроизво-
дящая аппаратура, . . . 

2 298 138 1 933 873 2 771 130 3 675 223 3 369 335 

12 

Масличные семена и плоды; 
прочие семена, плоды и зерно; 
лекарственные растения и рас-
тения для . . . 

120 300 130 016 96 845 187 586 2 033 442 
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Таблица 4. Торговый баланс между БРИКС (Бразилия, Россия, Индия, Китай)  
и Аргентиной в 2019-2023 гг., тыс. долл. США [16] 

Код 
товара Обозначение товара 2019 2020 2021 2022 2023 

TOTAL  Все продукты -3 374 005 -1 734 246 56 703 3 289 766 6 696 716 

84 
Реакторы ядерные, котлы, обо-
рудование и механические 
устройства; их части 

1 705 104 1 738 857 2 718 468 3 871 102 3 362 432 

85 

Электрические машины и обо-
рудование, их части; звукозапи-
сывающая и звуковоспроизво-
дящая аппаратура, . . . 

2 265 929 1 901 156 2 730 193 3 635 440 3 345 464 

29 Органические химические со-
единения 909 005 1 093 093 1 599 579 2 065 392 1 442 857 

72 Черные металлы 372 584 363 087 1 171 025 1 179 099 1 129 646 
39 Пластмассы и изделия из них 268 166 440 933 717 916 841 409 750 605 

12 

Масличные семена и плоды; 
прочие семена, плоды и зерно; 
лекарственные растения и рас-
тения для . . . 

-3 577 663 -2 887 217 -2 256 077 -2 378 449 719 114 

40 Каучук, резина и изделия из них 234 626 264 761 362 808 571 076 636 160 
73 Изделия из черных металлов 228 937 171 566 284 160 407 459 592 919 

48 
Бумага и картон; изделия из бу-
мажной массы, бумаги или кар-
тона 

356 700 352 322 409 010 583 813 500 227 

 
Россия видела в Аргентине незави-

симого стратегического партнера, но Ди-
ана Мондино (Diana Mondino), министр 
иностранных дел Аргентины, еще до 
вступления в должность выступила с за-
явлением, что Аргентина не собирается 
вступать в БРИКС и в своем геополити-
ческом векторе страна сориентирована на 
США и Израиль, нежели на Россию, Ин-
дию и Китай [17]. Хавьер Милей, прези-
дент Аргентины, уведомил об отказе 
вступать в БРИКС за несколько дней до 
этой церемонии. По мнению П. П. Яко-
влева, данное заявление непременно от-
разится на экономике страны в самое 
ближайшее время [18]. 

Министр иностранных дел Сергей 
Лавров на заседании комиссии генсовета 
«Единой России» 26 декабря 2023 г. со-
общил, что Аргентина взяла паузу в во-
просе присоединения к БРИКС. Буэнос-
Айрес взял время на раздумье по работе с 
БРИКС, но интерес стран Латинской 
Америки к объединению очень серьез-

ный [19]. В государствах Латинской 
Америки вплоть до настоящего времени 
сохраняется высокий уровень интереса к 
БРИКС. Этому не мешает даже позиция  
правительства Аргентины по данному 
вопросу. 

Отдельно хотелось бы показать тор-
гово-экономические отношения между 
Россией и Аргентиной, их динамику, от-
ражающую общий настрой правительств 
двух стран к сотрудничеству. Отношения 
России и Аргентины фактически идут в 
одном  политическом и экономическом 
русле, обеспечивая синхронность  взаи-
модействия и политиков и  экономистов  
страны. Данная синхронность в деятель-
ности  аргентинского правительства ста-
ла отчетливо проявляться еще в период 
пандемии с  конца 2019 г. и продолжает-
ся до сих пор. Рассмотрим торговые вза-
имоотношения, которые находятся под 
влиянием политики на данный момент. 

Статистика торговли за 2021 г. по-
казала, что товарооборот между двумя 
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странами увеличился на 52,76% в срав-
нении с 2020 г. И если за этот же пери-
од импорт России из Аргентины увели-
чился на 24,83%, то экспорт России в 
страну  возрос на 292,07%. Конечно, 
для Аргентины  такой рост в экспортно-
импортных операциях с Россией не 
свойственен, но тем не менее  он был. В 
основном  Россия продолжила экспор-
тировать в Аргентину продукцию хи-
мической промышленности  в самых 
больших объемах от  общего объема  
экспорта – 80,88%   [20]. 

В 2022 г. правительство Аргентины 
последовательно выступало за прекраще-
ние огня между Россией и Украиной [21]. 
Однако уже 7 апреля 2022 г. Аргентина в 
лице Федерико Вильегаса, который был 
избран председателем Совета ООН по 
правам человека на 2022 г., проголосова-
ла за исключение России из совета. Это 
был результат политического противо-

стояния внутри правительства Аргенти-
ны, однако аргентинским властям уда-
лось не поддержать лишение нашей стра-
ны статуса наблюдателя в Организации 
американских государств (ОАГ) и ис-
ключение России из «Большой два-
дцатки» (G-20) [22]. 

В 2022 г. Россия экспортировала в 
Аргентину 242 млн долл. Основными 
продуктами, экспортируемыми из России 
в Аргентину, были азотные удобрения 
($91,7 млн), очищенная нефть ($39,2 млн) 
и смешанные минеральные или химиче-
ские удобрения ($32,2 млн) (рис. 1). 

Экспортная торговля по таким пока-
зателям, как азотные удобрения, за 3 года 
(с 2020 по 2022 г.) увеличилась на 141%, 
по смешанным и минеральным химиче-
ским удобрениям прирост составил 
21,8%, а очищенная нефть, наоборот, по-
казала отрицательную динамику приро-
ста – «минус» 81,7% (рис. 2). 

 

 
Рис. 1. Показатели экспорта России в Аргентину в 2022 г. [23] 
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Рис. 2. Прирост экспортной торговли России с Аргентиной по отдельным  

видам продукции за 2020‒2022 гг., % 

19 ноября 2023 г. на пост президен-
та Аргентинской Республики был из-
бран Хавьер Милей, и сейчас всё, а 
именно градус отношений Аргентины с 
Россией,  во многом зависит от того, 
будет ли он придерживаться своих 
предвыборных обещаний или пересмот-
рит свою экономическую политику. Как 
заявила Диана Мондино, старший эко-
номический советник нового президен-
та: «Это вещи, которые не имеют смыс-
ла и логики. Нет ни разрыва, ни изме-
нения отношений.. Не может быть и 
разрыва дипломатических отношений с 
Россией» [24]. 

Статистка торговли межу  Россией и 
Аргентиной в 2023 г. характеризуется 
определенными тенденциями, которые 
говорят о снижении отдельных показате-
лей торговли, но вовсе не о приостановке 
торгового сотрудничества между страна-
ми (табл. 5). 

Согласно аргентинской статистике, 
2023 г. вновь характеризуется негатив-
ными трендами для российско-аргентинс-
кого товарооборота. Из таблицы 5 мы ви-
дим, что годовая динамика прироста  
экспорта отрицательна для Аргентины, 

причем по основным, значимым для этой  
страны и ее экспорта сегментам. 

Эти отдельные статьи (табл. 6) внеш-
неторгового оборота Аргентины взяты в 
качестве примера, который доказывает, 
что торговля по некоторым показателям 
снизилась, но по таким статьям, как чер-
ные металлы, каучук, машины, оборудо-
вание, продолжает иметь положительную 
динамику прироста, что опять-таки вы-
годно Российской Федерации.  

Скачкообразный характер объемов 
экспорта-импорта торговли зависит от 
множества факторов, которые включают 
в себя не только политические риски, но 
еще и валютные риски, финансовые рис-
ки и др. (табл. 7). Российские аналитики 
остерегаются перекоса в области торгов-
ли между нашей страной и аргентинским 
партнером, особенно учитывая растущую 
роль Аргентины как поставщика продук-
тов питания, которое, в свою очередь, 
происходит в контексте длительной 
санкционной войны против России. 
Именно в таких непростых ситуациях 
становится ясно, что задача расширения 
и наращивания экспорта России оказыва-
ется еще более важной и сложной. 
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Таблица 5. Показатели двусторонней торговли (экспорт) Аргентины  
в Российскую Федерацию в 2023 г., тыс. долл. США 

Код 
товара Наименование товара 

Стоимость в 
2023 г., тыс. 
долл. США 

Годовой рост сто-
имости в период с 
2019 по 2023 гг., % 

08 Съедобные фрукты и орехи; кожура цитрусовых плодов 
или корки дынь 58 985 -19 

02 Мясо и пищевые мясные субпродукты 56 159 -24 

03 Рыба и ракообразные, моллюски и прочие водные беспо-
звоночные 53 190 -9 

04 Молочная продукция; яйца птиц; мед натуральный; пи-
щевые продукты животного происхождения 11 798 -42 

22 Алкогольные и безалкогольные напитки и уксус 2 764 -28 
 
Таблица 6. Показатели двусторонней торговли (импорт) Аргентины  

из Российской Федерации в 2023 г., тыс. долл. США 

Код 
товара Наименование товара 

Стоимость в 
2023 г., тыс. 
долл. США 

Годовой рост стои-
мости в период с 

2019 по 2023 гг., % 
31 Удобрения 72 288 -9 
40 Каучук, резина и изделия из них 22 903 27 
72 Черные металлы 20 817 14 

27 Топливо минеральное, нефть и продукты их перегонки; 
битуминозные вещества; воски минеральные 6 155 -21 

85 Электрические машины и оборудование, их части; звуко-
записывающая и звуковоспроизводящая аппаратура, . . . 4 319 7 

 
Проблема, которую мы можем выде-

лить как первичную, – боязнь Аргентины 
(и других стран Латинской Америки) 
вторичных санкций уже в отношении 
них. Таким способом США и западные 
страны пресекут деятельность России в 
Южной Америке с помощью заморозки 
активов и запрет на ведение валютных 
операций. Сегодня реально существует 
угроза введения вторичных санкций про-
тив тех компаний, которые продолжают  
осуществлять торговые операции с рос-
сийскими компаниями, попавшими под 
санкции. В портах отказываются заправ-
лять российские суда, находящиеся под 
санкциями, судовладельцы стран ЛАКБ 
отказываются фрахтовать российские 
коммерческие суда. В 2024 г. этот меха-
низм во взаимоотношениях между Росси-
ей и Аргентиной не работал, но в 2025 г. 
все может измениться не в лучшую сто-
рону для России. Российские рынки не 

являются приоритетными у аргентинских, 
но практика XXI в. показала, что Арген-
тина ни в политической, ни в экономиче-
ской, ни в культурной сферах не стремит-
ся отдалиться от России. 

Вторая проблема, которую необхо-
димо выделить и невозможно пропу-
стить, – логистика,  сложность логисти-
ческих цепочек. Между Российской Фе-
дерацией и странами ЛАКБ основная  
торговая проблема ‒ большое расстояние 
до портов загрузки / разгрузки.  Если  до 
начала специальной военной операции 
можно было осуществлять логистику  че-
рез страны ЕС или США, то теперь ‒ нет. 
Понятно, что и Европа терпит торговые 
убытки из-за сломанных цепочек поста-
вок, но такая позиция отвечает их  анти-
российским санкционным пакетам [25].  

Третья проблема российско-арген-
тинского сотрудничества на арене меж-
дународных отношений в период санкци-
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онной войны – неопределенность в сфере 
страхования судов. Условия работы на 
международном рынке сильно усложни-
лись, но компания «Ингосстрах» старает-
ся сохранить отношения с зарубежными 
партнерами. Европейский союз предпри-
нимал несколько попыток запретить 
транспортировку российской сырой 
нефти и нацелился на морской сектор, а 
вместе с ним и на страховой сектор. Как 

известно, большая часть российского 
экспорта нефти транспортируется танке-
рами. Исполнительная власть Европей-
ского союза запретила европейским стра-
ховым компаниям предоставлять страхо-
вые и финансовые услуги, необходимые 
для транспортировки российской нефти. 
Морское страхование зарекомендовало 
себя как ключевой элемент в этой обла-
сти [26].  

 
Таблица 7. Проблемы стратегических отношений России и Аргентины 

Проблемы стратегических 
отношений между странами Суть проблемы Пути решения (осуществляе-

мые и предполагаемые) 

1. Опасения Аргентины и 
других стран Латинской 
Америки 

Некоторые компании из дружествен-
ных стран уходят от сделок, а в ряде 
портов Латинской Америки отказы-
ваются бункеровать и заправлять рос-
сийские подсанкционные суда 

1. Аргентина ни в политиче-
ской, ни в экономической, ни в 
культурной сферах не стре-
мится отдалиться от России. 
2. Параллельный импорт. 
3. Игнорирование угроз 

2. Логистика,  сложность 
логистических цепочек 

Большое расстояние между Россией и 
Аргентиной – ближайшие порты за-
грузки расположены в 12 тыс. км. 
Чтобы добраться суда делали две-три 
отгрузки  грузов в Европе или США. 
Датская компания Maersk в мар-
те 2022 г. перестала работать с Рос-
сийской Федерацией 

1. Участие в модернизации 
портов. 
2. Организация своих складов. 
3. Организация необходимых 
эффективных маршрутов, 
страхового бизнеса, морской 
инфраструктуры 

3. Неопределенность в сфе-
ре страхования судов 

Препятствия в попытках сохранить 
отношения с зарубежными партнера-
ми. Исполнительная власть Европей-
ского союза запретила европейским 
страховым компаниям предоставлять 
страховые и финансовые услуги, не-
обходимые для транспортировки рос-
сийской нефти 

1. Попытки «Ингосстрах» со-
хранить отношения с зарубеж-
ными партнерами. 
2. Открытие государственной 
компании по страхованию га-
зовых и нефтяных танкеров. 
3. Использование флота дру-
жественных китайских и ин-
дийских организации. 
4. Создание с Турцией сов-
местной страховой компании 

4. Позиция и взгляды Хавь-
ера Милея, избранного в 
2023 г. 

Новоиспеченный президент Аргенти-
ны имеет другие взгляды и планы на 
внешнеполитический курс страны в 
отличие от предыдущих глав государ-
ства 

1. Поддержание стабильных 
отношений. 
2. Нацеливание на развитие 
торговли, инвестиционного 
сотрудничества 

 
Непреодолимой проблемой является 

установление новых дипломатических от-
ношений с Аргентиной после инаугура-
ции новоиспеченного президента Хавьера 
Милея в декабре 2023 г. Этот вопрос не-
предсказуем и тяжело поддается первич-

ному анализу. В своей предвыборной 
кампании Милей выступал против отно-
шений с Китаем, Бразилией и Россией и 
заявлял о том, что Аргентина откажется от 
вступления в БРИКС в 2024 г. Москва в 
курсе тезисов Милея, но намерена ориен-
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тироваться на то, что уже будет звучать 
после инаугурации. Президент уже пре-
успел в «шоковой терапии» аргентинской 
экономики, и его введенные реформы уже 
несут серьезные экономические и соци-
альные потрясения. Хавьер Милей подпи-
сал указ, который предусматривает прове-
дение более 300 реформ, направленных на 
сокращение государственного регулиро-
вания экономики, упразднение Центро-
банка, переход на расчеты в долларах 
вместо песо и приватизацию госкомпаний. 
Милей представил свою программу из 30 
пунктов, посвященную радикальному 
преобразованию и дерегулированию ар-
гентинской экономики. 

Для России Аргентина по-прежнему 
остается привлекательной в экономиче-
ском плане ‒ для торговли, для инвести-
ций, поэтому Россия в целом положи-
тельно относится к позиции Милея, кото-
рый не хочет полного разрыва отноше-
ний с нашей страной, ограничиваясь уча-
стием в конференциях, развивающих 
прозападный экономический и политиче-
ский курс. 

Мы уверены, что вступление Арген-
тины в БРИКС придаст торгово-
экономическому взаимодействию между 
нашими государствами весомый им-
пульс, но сейчас Республика Аргентина 
взяла паузу в этом вопросе, что навредит 
стремительному развитию между стра-
нами. Скептицизм П. Яковлева о необду-
манности решений Милея и его слабые 
надежды на то, что новоиспеченный пре-
зидент возьмет курс на прагматизм и 
продолжит политику Фернандеса, кото-
рый стремился привести Аргентину к 
присоединению к БРИКС, тоже дополня-
ет эту картину, но говорит о вероятности 
того, что аргентинские экономисты и ре-
формы не смогут препятствовать торгов-
ле между странами и увидят положи-
тельный вектор в развитии стратегиче-
ского партнёрства.  

Россия не оставляет  надежд на воз-
можность продолжения дальнейшего 

торгово-экономического и инвестицион-
ного сотрудничества с Аргентиной, не-
смотря на временное охлаждение в поли-
тической сфере. 

Выводы 

Результаты проведенного исследова-
ния базируются на следующих положе-
ниях. 

Правовая база торгового и инвести-
ционного сотрудничества между Россией 
и Аргентиной является действующей: в 
правовом контексте препятствий для 
продолжения сотрудничества не суще-
ствует. 

Россия следит за ситуацией в Арген-
тине и выражает надежду на то, что свя-
зывающие наши страны отношения 
дружбы, взаимного уважения и стратеги-
ческого партнёрства будут продолжены 
на благо двух народов и новый президент 
сможет встать на позиции прагматизма и 
осуществить действительно перспектив-
ные изменения.  

Один из главных и основных вызо-
вов, который стоит перед Россией во 
взаимоотношениях  не только с Арген-
тиной, но и со странами ЛАКБ в це-
лом, ‒ необходимость корректировки 
торговли в сторону увеличения россий-
ских экспортных промышленных поста-
вок (машин и оборудования) и внедре-
ния инвестиций  в разработку и добычу 
полезных ископаемых на территории 
Аргентины. Другой основной вызов, в 
отличие от многих других «несистемных 
правых», ‒ либертарианец Милей вовсе 
не противник глобализма. Он считает 
благом политику свободной торговли, 
однако считает, что Аргентине стоит со-
трудничать далеко не со всеми странами. 
К России у Милея тоже негативное от-
ношение. Впрочем, это понятно из его 
позиции относительно БРИКС. При этом 
эксперты полагают, что на российско-
аргентинских отношениях его избрание 
вряд ли сильно отразится. 
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Резюме 

Актуальность. Постсанкционный период торгово-экономического сотрудничества России с 
другими странами характеризуется усложнением процессов заключения сделок и проведения платежей за 
поставки экспортных и импортных товаров. В целях обеспечения экономической безопасности 
государства необходим анализ состояния торгово-экономических отношений России с основными 
торговыми партнерами, одним из которых является Китай.  

Цель – определение и оценка основных внешнеторговых показателей, характеризующих 
сотрудничество России с Китаем, описание областей торгово-экономического сотрудничества России и 
Китая, представляющих угрозу для экономической безопасности государства. 

Задачи: проанализировать объем и структуру внешнеторгового оборота России и Китая; 
определить условия, которые могут способствовать расширению партнерских отношений стран; 
предложить способы решения вызванных санкциями недружественных стран проблем торгово-
экономического сотрудничества России и Китая. 

Методология. Исследование основано на статистическом сборе и анализе информации об объемах, 
структуре, динамике и особенностях внешней торговли России и Китая. 

Результаты: проведен анализ основных показателей, характеризующих взаимную внешнюю 
торговлю России и Китая; дана характеристика проблем торгово-экономического сотрудничества 
России и Китая; определены направления улучшения партнерских отношений с Китаем в условиях 
санкционного давления. 

Выводы. Сделан вывод о том, что Китай является одним из крупнейших торговых партнеров 
России, а также рынком сбыта существенной части продукции отечественной добывающей 
промышленности. Основными проблемами торгово-экономического сотрудничества с Китаем являются 
сложности в проведении платежей за экспортные и импортные поставки товаров, высокий контроль за 
товарами для военно-промышленного комплекса, поставляемыми в Россию. В этих условиях особенно 
значимым будет постоянное участие государства в разрешении проблем участников 
внешнеэкономической деятельности, связанных с заключением и оплатой сделок с китайскими 
контрагентами, содействие бизнесу в осуществлении постепенного изменения структуры поставок в 
Китай в пользу товаров с большей добавленной стоимостью. 

 
Ключевые слова: Китай; санкции; платежи; внешняя торговля; бартерный контракт. 
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Abstract 

Relevance. The post-sanctions period of trade and economic cooperation between Russia and other countries 
is characterized by the increasing complexity of the processes of concluding transactions and making payments for 
the supply of export and import goods. In order to ensure the economic security of the state, it is necessary to 
analyze the state of trade and economic relations between Russia and its main trading partners, one of which is 
China.  

The purpose is to identify and evaluate the main foreign trade indicators characterizing Russia's cooperation 
with China, and to describe the areas of trade and economic cooperation between Russia and China that pose a 
threat to the economic security of the state.  

Objectives: to analyze the volume and structure of the foreign trade turnover between Russia and China; to 
identify conditions that can contribute to the expansion of partnership relations between the countries; to propose 
ways to solve the problems of trade and economic cooperation between Russia and China caused by the sanctions 
of unfriendly countries.  

Methodology. The study is based on the statistical collection and analysis of information on the volume, 
structure, dynamics and features of foreign trade between Russia and China.  

Results: the analysis of the main indicators characterizing the mutual foreign trade between Russia and China 
is carried out; the problems of trade and economic cooperation between Russia and China are characterized; the 
directions of improving partnership relations with China in the context of sanctions pressure are identified.  

Conclusions. It is concluded that China is one of Russia's largest trading partners, as well as a market for a 
significant part of the products of the domestic extractive industry. The main problems of trade and economic 
cooperation with China are difficulties in making payments for export and import supplies of goods, high control over 
goods for the military-industrial complex supplied to Russia. In these circumstances, it will be especially important for 
the state to constantly participate in resolving the problems of participants in foreign economic activity related to 
concluding and paying for transactions with Chinese counterparties, and to assist businesses in gradually changing 
the structure of supplies to China in favor of higher-value-added goods. 
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*** 
Введение 

В условиях жесткой санкционной 
политики недружественных стран и по-
стоянных попыток вмешательства во 
внешнюю торговлю России особенно ак-
туальным является вопрос улучшения 

партнерских отношений с дружествен-
ными государствами, в т. ч. с Китаем. 
Решение возникающих в процессе взаи-
модействия России и Китая экономиче-
ских проблем способствует увеличению 
товарооборота между странами. Видятся 



Тренды мировой и национальной экономики / 
30 Trends of the World and National Economy   

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(1):28‒41 

необходимыми определение основных 
аспектов торгового сотрудничества Рос-
сии и Китая, выявление и характеристика 
проблем, связанных с осуществлением 
экспортно-импортных операций, а также 
путей их решения. 

Китай – один из крупнейших торго-
вых партнеров России. 2 октября 2024 г. 
исполнилось 75 лет с момента установле-
ния дипломатических отношений между 
Россией и Китаем. Именно СССР, в со-
став которого входила Россия, первым 
признал Китайскую Народную Республи-
ку.  После распада СССР 16 июля 2001 г. 
в Москве был подписан Договор о добро-
соседстве, дружбе и сотрудничестве 
между Российской Федерацией и Китай-
ской Народной Республикой. В нем 
определены основные принципы взаимо-
действия государств: 

‒ взаимное уважение суверенитета и 
территориальной целостности; 

‒ взаимное ненападение; 
‒ невмешательство во внутренние 

дела друг друга; 
‒ равенство и взаимная выгода; 
‒ мирное сосуществование; 
‒ соглашение не использовать друг 

против друга экономические и иные спо-
собы давления; 

‒ развитие на основе взаимной выго-
ды сотрудничества в торгово-экономи-
ческой, военно-технической, научно-
технической и других областях; 

‒ содействие развитию пригранично-
го и межрегионального торгово-экономи-
ческого сотрудничества между двумя 
государствами; 

‒ развитие сотрудничества в между-
народных финансовых учреждениях, 
экономических организациях и форумах 
и другие. 

16 мая 2024 г. было подписано Сов-
местное заявление Российской Федера-
ции и Китайской Народной Республики 
об углублении отношений всеобъемлю-
щего партнерства и стратегического взаи-
модействия, вступающих в новую эпоху, в 

контексте 75-летия установления дипло-
матических отношений между двумя 
странами, в котором стороны выразили 
готовность продолжать углублять всеобъ-
емлющее стратегическое взаимодействие, 
осуществлять качественное взаимовыгод-
ное сотрудничество высокого уровня по 
широкому спектру направлений. 

Главы государств России и Китая 
2 октября 2024 г. обменялись поздрави-
тельными посланиями. Президент РФ 
Владимир Путин отметил, что на сего-
дняшний день российско-китайские от-
ношения находятся на беспрецедентно 
высоком уровне. Председатель КНР Си 
Цзиньпин подчеркнул, что вместе с 
Россией они будут вносить вклад в под-
держание мира и стабильности на всей 
планете. 

Материалы и методы 
С целью выявления основных аспек-

тов торгового сотрудничества России и 
Китая, определения и характеристики 
проблем, связанных с осуществлением 
экспортно-импортных операций, а также 
путей их решения был проведен анализ 
динамики и структуры взаимной торгов-
ли и направлений российско-китайского 
торгового сотрудничества. Для этого ис-
пользовались: открытые статистические 
данные ФТС России за 2018-2022 гг.; 
данные из источников СМИ о торговле 
России и Китая за 2022-2024 гг.; норма-
тивно-правовые акты Российской Феде-
рации. 

Для решения поставленной цели бы-
ли изучены исследования торгово-
экономических отношений России и Ки-
тая таких авторов, как А. В. Гавритухин, 
Н. И. Иванова [1], К. Б. Костин, П. Г. Ко-
стина, А. Р. Фридман [2]. Актуальные ас-
пекты торгово-экономических отноше-
ний России и Китая представлены в рабо-
тах следующих ученых: Е. А. Прохин [3], 
С. Цыплаков [4], К. В. Бабаев, А. В. Кор-
тунов, Юйцзюнь Фэн, Цзисян Гао [5]. 
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Результаты и их обсуждение 

В последние годы российско-китайс-
кие торгово-экономические отношения ак-
тивно развиваются. Так, товарооборот Рос-
сии и Китая с 2018 г. по 2023 г. вырос со 
108,2 млрд долл. США до 240,1 млрд долл. 
США – в 2,2 раза (рис. 1, 2). В 2018 г. до-
ля Китая в товарообороте России со всеми 
странами составляла 15,7%, в 2023 г. – 
33,8% (рис. 3, 4). 

В 2022-2023 гг. Россия экспортиро-
вала в Китай в основном минеральное 
топливо (75,2% и 73,4% экспорта, паде-
ние на 1,8% при увеличении стоимостно-
го объема), руды (3,2% и 3,4%, рост на 
0,2% при увеличении стоимостного объ-

ема экспорта), медь (2,6% и 2,5%, паде-
ние на 0,1% при увеличении стоимостно-
го объема) и другие товары (рис. 5). В 
топ-10 импортируемых Россией товаров 
входили оборудование и механические 
устройства (22,05% и 22,7%, рост на 
0,65% при увеличении стоимостного объ-
ема стоимостного объема), наземный 
транспорт (8,2% и 20,3%, рост на 12% 
при увеличении стоимостного объема), 
электрические машины и оборудование 
(17,5% и 15,4%, падение на 2,1% при 
увеличении стоимостного объема) и про-
чие товарные группы (рис. 6). 

Рассмотрим доли Китая и России в то-
варооборотах друг друга в 2023 г. (рис. 7). 

 

 

 
Рис. 1. Товарооборот России и Китая в 2018-2023 гг., млрд долл. США1 

                                                
1 Федеральная таможенная служба Российской Федерации: офиц. сайт. URL: https:// 

customs.gov.ru/statistic (дата обращения: 08.11.2024); Торговля России с Китаем достигла рекорда // 
РБК. URL: https://www.rbc.ru/economics/13/01/2023/63c0ffb79a79474 aaf45862d (дата обращения: 
08.11.2024); Товарооборот РФ и Китая в 2023 году достиг рекордных $240,11 млрд // Коммер-
сантъ. URL: https://www.kommersant.ru/doc/6445076 (дата обращения: 08.11.2024). 
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Рис. 2. Экспорт России в Китай и импорт России из Китая за 2018-2023 гг., млрд долл. США1 

 

Рис. 3. Товарооборот России со всеми странами и с Китаем, млрд долл. США1 
                                                

1 Федеральная таможенная служба Российской Федерации: офиц. сайт. URL: https:// 
customs.gov.ru/statistic (дата обращения: 08.11.2024); Торговля России с Китаем достигла рекорда // 
РБК. URL: https://www.rbc.ru/economics/13/01/2023/63c0ffb79a79474 aaf45862d (дата обращения: 
08.11.2024); Товарооборот РФ и Китая в 2023 году достиг рекордных $240,11 млрд // Коммер-
сантъ. URL: https://www.kommersant.ru/doc/6445076 (дата обращения: 08.11.2024). 
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Следует отметить, что в 2023 г. доля 
Китая в товарообороте России составила 
32% (26% в экспорте и 41% в импорте), 
тогда как доля России в товарообороте Ки-
тая – около 4% (5,1% ‒ в импорте, 3,3% ‒ в 
экспорте) ‒ значительно уступала основ-
ным недружественным странам: среди тор-
говых партнеров Китая на втором месте 
ЕС ‒ 13,2%, на третьем месте США ‒ 
11,2% [8]. Это означает сохранение рисков 
снижения торговли в случае вторичных 
санкций. Основная товарная группа в 
структуре экспорта России в Китай (73,4% 
в 2023 г.) – минеральное топливо, 64% 
стоимостного объема которого, а именно 
60,6 млрд долл. США, составляет нефть 
[9]. При этом Китай имеет развитую си-
стему поставщиков нефти, таких как Сау-
довская Аравия (второй после России по-

ставщик нефти), Иран, Казахстан и другие 
страны, что позволит ему быстро переори-
ентироваться в случае нарушения поставок 
из России и свидетельствует о неравнознач-
ной зависимости государств друг от друга.  

ГТУ КНР сообщает, что товарообо-
рот КНР и РФ за девять месяцев 2024 г. 
вырос на 2% в годовом выражении до 
180,4 млрд долл. США. Импорт россий-
ских товаров в Китай за январь ‒ сен-
тябрь вырос на 2,2% до 97,1 млрд долл. 
США (рис. 8). Экспорт китайской про-
дукции в РФ увеличился на 2,1%, до 83,1 
млрд долл. США. В сентябре 2024 г. им-
порт из РФ в Китай снизился на 7,9% по 
сравнению с сентябрем 2023 г. до 10,6 
млрд долл. США, а китайские поставки в 
Россию, напротив, выросли на 16,7% до 
11,2 млрд долл. США [8].  

 

 
Рис. 4. Доля Китая в товарообороте России в 2018-2023 г., %1 

                                                
1 Федеральная таможенная служба Российской Федерации: офиц. сайт. URL: https:// 

customs.gov.ru/statistic (дата обращения: 08.11.2024); Торговля России с Китаем достигла рекорда // 
РБК. URL: https://www.rbc.ru/economics/13/01/2023/63c0ffb79a79474 aaf45862d (дата обращения: 
08.11.2024); Товарооборот РФ и Китая в 2023 году достиг рекордных $240,11 млрд // Коммер-
сантъ. URL: https://www.kommersant.ru/doc/6445076 (дата обращения: 08.11.2024). 
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Рис. 5. Товарная структура экспорта России в Китай в 2023-2024 гг., млрд долл. США [6] 

 
Рис. 6. Товарная структура импорта России из Китая в 2023-2024 гг., млрд долл. США [6] 

В начале 2024 г. банки Китая начали 
блокировать платежи, поступающие из 
России, из-за угрозы введения вторичных 
санкций со стороны США. В качестве 
санкционной меры для иностранных бан-
ков, взаимодействующих с Россией, были 

заявлены полные блокирующие санкции 
(добавление в список SDN) либо запрет 
(строгие ограничения) на корреспондент-
ские счета в американских банках. След-
ствием этого стало значительное услож-
нение проведения оплат за поставки то-
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варов из Китая. По словам импортеров, 
они «перебором банков пытаются понять, 
от кого китайский банк примет платеж. 
Деньги из России уходят, но дальше зави-
сают, хотя обычно доходили за один-три 
дня». Российский бизнес, столкнувшись с 
ограничениями китайских банков, вынуж-
ден искать альтернативные способы про-
ведения платежей. Около 50% платежей в 
адрес китайских партнеров проходят через 
посредников, расположенных в друже-

ственных странах, таких как Гонконг, Ка-
захстан и ОАЭ, однако цена подобных 
услуг может доходить до нескольких тысяч 
долларов за операцию, а использование 
непрозрачных финансовых схем повышает 
риск конфискации грузов в третьих стра-
нах [10]. Участникам ВЭД рекомендуют 
работать с несанкционными банками и 
иметь всю документацию по товару, под-
тверждающую, что он не попадает под 
санкции США и ЕС. 

 

 
Рис. 7. Доли Китая и России в товарооборотах друг друга в 2023 г., % [7] 

Рекомендации OFAC (Управления по 
контролю за иностранными активами) 
для иностранных организаций включают 
примеры клиентов с высокими и низкими 
рисками (табл. 1).  

Таким образом, существуют крите-
рии. Основываясь на них, китайские бан-
ки могут отклонять платежи из России за 
товары. 

Способы проведения оплат за по-
ставки товаров из Китая в условия угрозы 
введения вторичных санкций: 

‒ платежи во внутренние банки Китая; 
‒ платежи с использованием агент-

ской схемы через третьи страны (оплата 
через платежного агента или по договору 
поставки); 

‒ платежи в криптовалюте (через 
Гонконг, поскольку криптовалюта за-
прещена в Китае) [11]. 

Банки Китая, наиболее активно осу-
ществляющие проверки, запросы и воз-
враты платежей из России: 

‒ Bank of China; 
‒ DBS HK; 
‒ JP Morgan HK; 
‒ Zhejiang Chouzhou. 
На 30 сентября 2024 г. ряд банков за-

явили о готовности проводить платежи в 
юанях. Среди них: 

‒ ББР Банк. Уведомил клиентов о 
готовности проводить платежи в юанях 
в пользу китайских поставщиков, так-
же сообщил о возможности принимать 
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экспортную выручку с китайской сто-
роны; 

‒ Банк Морской и Россельхозбанк. 
Подтвердили возможность прямых плате-
жей в юанях через китайский банк Bank of 
Kunlun. Платежи проходят без задержек и 
охватывают широкий спектр товаров; 

‒ Азиатско-Тихоокеанский Банк. 
Подтвердил возможность проведения 

платежей в юанях через ряд гонконгских 
банков; 

‒ Кредит Европа Банк. Подтвердил 
возможность осуществления платежей в 
юанях через банки ICBC и Harbin; для 
успешного зачисления средств бенефи-
циару необходимо иметь счета в указан-
ных банках. 

 

 
Рис. 8. Товарооборот России и Китая в январе-сентябре 2023-2024 гг., млрд долл. США1 

 
Таблица 1. Примеры клиентов с более высоким и низким уровнями риска по версии  

OFAC 

Пример клиента с более высоким риском Пример клиента с более низким риском 

Экспортер микроэлектроники, создан в 
марте 2022 года;  расположен в юрисдик-
ции с высоким риском; неоднократно по-
лучал международные электронные пере-
воды от возможных подставных компаний 
в оффшорных финансовых центрах 

Компания по производству базовых товаров для дома,  
создана в стране G7; является клиентом банка в тече-
ние 20 лет; никогда не была замечена в подозритель-
ной деятельности; деятельность компании оставалась 
последовательной; компания никогда не экспортиро-
вала товары в Россию или не получала средства из 
России 

 

                                                
1 Товарооборот между КНР и Россией за период январь-сентябрь увеличился на 29,5%, до 

$176,4 млрд. URL: https://profile.ru/news/economy/tovarooborot-mezhdu-knr-i-rossiej-za-period-
yanvar-sentyabr-uvelichilsya-na-29-5-1403411/?ysclid=m31xep9vrg413366552 (дата обращения: 
31.11.2024); Товарооборот Китая с Россией вырос на 27,7% в январе ‒ октябре // РБК. URL: 
https://www.rbc.ru/rbcfreenews/6549d5b69a79470a34c800ea (дата обращения 31.11.2024). 
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8 октября 2024 г. Промсвязьбанк 
(ПСБ) объявил о запуске платформы для 
международных расчетов ‒ это будет но-
вый сервис для обеспечения платежей 
по внешнеторговым контрактам для рос-
сийских импортеров и экспортеров. На 
данный момент напрямую оплатить не-
санкционные товары можно из Пром-
связьбанка в следующие китайские бан-
ки: 

‒ Bank of China; 
‒ Harbin Bank. 
Список финансовых институтов, ко-

торые на данный момент принимаются 
платежи через ВТБШ: 

‒ Qingdao Rural Commercial Bank 
Corporation; 

‒ China Minsheng Bank; 
‒ Huishang Bank Corporation Ltd; 
‒ Jinan Rural Commercial Bank Co., 

Ltd.; 
‒ Qilu Bank Co., Ltd; 
‒ Bank of Shanghai; 
‒ Shandong Shouguang Rural Com-

mercial Bank Co., Ltd; 
‒ Shandong Zhangdian Rural Commer-

cial Bank; 
‒ Weifang Rural Commercial Bank 

Co., Ltd; 
‒ Zhejiang Haining Rural Commercial 

Bank Company Limited; 
‒ Bank of Inner Mongolia Co., Ltd. 

Следует отметить, что несанкцион-
ные товары проходят через комплаенс-
контроль. Большинство платежей по та-
ким товарам на текущий момент подвер-
гаются продолжительному контролю, что 
увеличивает сроки исполнения обяза-
тельств перед поставщиками.  

Помимо сделок купли-продажи меж-
ду российскими и китайскими юридиче-
скими лицами существует возможность 
заключения бартерного контракта. Так, в 
регионе деятельности Уральского тамо-
женного управления был оформлен пер-
вый внешнеторговый бартерный кон-
тракт с китайским контрагентом.  В кон-
це сентября 2024 г. в таможню подали 
первую декларацию для оформления им-
порта бытовой техники, стройматериалов 
и других товаров. Российская компания, в 
свою очередь, в начале октября 2024 г. 
экспортировала в Китай семена льна на 
ту же сумму [12]. Это свидетельствует о 
наличии возможности для российских и 
китайских юридических лиц осуществ-
лять торговые операции без задействова-
ния банковских структур, что особенно 
актуально в условиях ограничения пря-
мых платежей за поставки товаров. 

В части таможенного оформления и 
таможенного контроля импортируемых 
из Китая товаров существует ряд про-
блем, указанных ниже (табл. 2).  

 
Таблица 2. Проблемы, возникающие при ввозе в Россию товаров из Китая, в том числе  

в рамках параллельного импорта [13] 

Проблема Действия государственных органов 

Сложности предоставления сер-
тификата о происхождении то-
вара, связанные с санкциями 

Повышенные ставки пошлин на товары, в отношении которых 
декларант не предоставил документы, подтверждающие страну 
происхождения, а также применение антидемпинговых пошлин. 
Невозможность предоставления льгот и преференций по уплате 
таможенных платежей 

Разорванные цепочки платежей 
Проведение таможенного досмотра при поставке «подозритель-
ной» партии, что увеличивает время выпуска товара и отрица-
тельно отражается на логистических процессах 

Включение в таможенную сто-
имость комиссии платежного 
агента. Сложности в определе-
нии того, в чьих интересах дей-
ствует платежный агент 

Отсутствие единообразного подхода Министерства финансов РФ 
и ФТС РФ к  включению в таможенную стоимость комиссии 
платежного агента 
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Перечисленные проблемы, возника-
ющие при подтверждении таможенной 
стоимости, оказывают влияние на конеч-
ную стоимость товара, которая уплачива-
ется покупателем, а следовательно, на 
доступность такого товара и интенсив-
ность конкуренции на внутреннем рынке. 
При этом в настоящий момент Мини-
стерством финансов РФ по просьбе ФТС 
РФ ведется работа над официальными 
разъяснениями относительно включения 
комиссии платежного агента в таможен-
ную стоимость товаров. Предполагается, 
что оплата услуг агента, единственная 
функция которого сводится к проведе-
нию платежа за поставку, не должна бу-
дет включаться в таможенную стоимость. 
Это свидетельствует об активном уча-
стии государства в разрешении проблем, 
связанных с проведением платежей ино-
странным контрагентам, и положительно 
характеризует процесс взаимодействия 
бизнеса и государственных органов, ре-
гулирующих внешнеэкономическую дея-
тельность. 

Достаточно значимой для развития 
торгово-экономических российско-
китайских отношений является новость о 
стимулировании китайской экономики. 
Среди ключевых мер, предпринятых пра-
вительством КНР: 

1. Снижение объема обязательных 
банковских резервов на 0,5% до самого 
низкого уровня с 2020 г. 

2. Снижение процентной ставки по 
семидневным операциям обратного РЕ-
ПО с 1,7 % до 1,5%, что позволит удеше-
вить кредиты. (Данные параметры в Ки-
тае не изменялись с 2014 г.) 

3. Выделение Народным банком КНР 
в целях поддержки ликвидности на рынке 
акций 800 млрд юаней (113 млрд долл. 
США). 

4. Снижение требований к первона-
чальному взносу для покупки вторичного 
жилья (15% вместо 25%). Ставки по уже 
выданным ипотечным кредитам умень-
шили на 0,5%. Это позволит по послед-
ним подсчетам 50 млн семей и 150 млн 

человек сократить свои расходы по кре-
дитам на 150 млрд юаней в год [14]. 

Так, благодаря перечисленным ме-
рам выросли цены на закупаемую Китаем 
нефть Brent, упавшие к середине сентяб-
ря 2024 г. на 20% с июльских пиков. 
Причина этого заключается в росте про-
изводства и потребления, а следователь-
но, в повышении количества используе-
мого на производстве сырья, поставщи-
ком которого выступает Россия. Таким 
образом, предпринятые правительством 
КНР меры стимулирования экономики 
могут положительно повлиять на импорт 
Китаем из России нефти, газа, угля, ме-
таллов и продовольствия. 

На данный момент не выработан 
системный подход к наращиванию экс-
портного потенциала российской эко-
номики на китайском направлении. В 
частности, у России есть возможность 
нарастить сельскохозяйственный экс-
порт в Китай. Так, для увеличения объ-
емов производства сои для экспорта на 
китайский рынок необходимо расшире-
ние посевных площадей. Проблема мо-
жет быть решена за счет привлечения 
дополнительных целевых китайских 
инвестиций, однако допуск иностранно-
го капитала в российский продоволь-
ственный сектор оценивается неодно-
значно из-за возможных рисков для 
обеспечения продовольственной без-
опасности. В части экспорта высоко-
технологичной продукции России необ-
ходимы гарантии на ее приобретение со 
стороны зарубежных партнеров. Китай 
же не может обеспечить стабильный 
спрос на ограниченное по категориям 
товарное предложение России [15]. 

Успешным кейсом выхода на ры-
нок Китая с продукцией, имеющей вы-
сокую долю добавленной стоимости, 
является производитель зубной пасты 
торговой марки Splat. Его продукты 
продаются в аптеках и рекламируются 
на китайских онлайн-площадках, а 
также на прямых трансляциях покупа-
телей-стримеров. Продажи во время пря-
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мых трансляций ‒ один из главных трендов 
китайской электронной коммерции. 
Выводы 

Российско-китайские отношения, не-
смотря на существующие сложности, вы-
званные угрозой вторичных санкций, а 
также состоянием внутреннего рынка 
Китая, продолжают развиваться. Курс на 
партнерство и укрепление отношений, 
определенный Договором о добрососед-
стве, дружбе и сотрудничестве и озву-
ченный главами государств, свидетель-
ствует о стремлении стран к взаимовы-
годным связям и расширению сфер взаи-

модействия. При этом, на наш взгляд, 
необходимо постоянное участие государ-
ства в разрешении проблем, связанных с 
ограничением взаимодействия иностран-
ных организаций с российскими участни-
ками ВЭД, своевременное принятие нор-
мативных правовых актов, упрощающих 
ведение международного бизнеса для 
российских юридических лиц. Также 
значимым фактором для поддержания 
экономической безопасности России бу-
дет постепенное изменение структуры 
поставок в Китай в пользу товаров с 
большей добавленной стоимостью. 
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Резюме 

Актуальность. Стратегическое планирование определяет успех компании в долгосрочной 
перспективе. Жизненный цикл как один из компонентов стратегии выделяет точки роста, позволяет 
создать возможные сценарии развития, на основе которых можно предупредить сложные управленческие 
ситуации. Прогнозирование кризисных этапов в системе управления является мощным инструментом 
регулирования работы организации.  

Цель написания данной статьи состоит в прогнозировании кризисной точки в работе компании на 
основе известных теоретических моделей, разработке рекомендаций по ее преодолению.  

Задачи: рассмотреть существующие модели жизненного цикла организации И. Адизеса и 
Л. Грейнера; спрогнозировать следующую кризисную точку в деятельности организации; сравнить 
возможные варианты преодоления трудных управленческих ситуаций; разработать рекомендации для 
организации по успешному выходу из кризисов управления 

Методология. Для написания данной работы использовались общенаучные методы исследования: 
сравнение, описание, дедукция, контент-анализ, классификация, гипотеза. 

Результаты: в статье описаны и проанализированы две теоретические модели жизненного цикла ‒ 
И. Адизеса и Л. Грейнера; произведено сравнение двух концепций, выделены сходства и различия; 
проанализирован каждый этап в развитии организации, определены соответствующие теоретические 
точки роста и спада; спрогнозирован следующий возможный кризис; выявлены преимущества найма 
менеджера со стороны; представлена модель жизненного цикла действующей организации.    

Выводы. Полученные в ходе исследования результаты позволяют говорить о высокой 
эффективности анализа жизненного цикла организации. Модели жизненного цикла, сформированные 
И. Адизесом и Л. Грейнером на основе наблюдения и опыта других организаций, дают возможность 
использовать их как инструмент для определения точек роста и кризисов, актуальных для современного 
менеджмента компаний. Рекомендации, разработанные на основе проведенного анализа, целесообразно 
учесть при планировании деятельности исследуемой организации и ряда других, имеющих схожую 
организационную структуру.  

 
Ключевые слова: управление; стратегия развития; жизненный цикл; модель И. Адизеса; модель 

Л. Грейнера. 
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The organization's life cycle as the basis  
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Abstract 

Relevance. Strategic planning determines the success of a company in the long term. The life cycle, as one of 
the components of the strategy, identifies growth points, allows you to create possible development scenarios on the 
basis of which difficult management situations can be prevented. Forecasting crisis stages in the management 
system is a powerful tool for regulating the work of an organization.  

The purpose of writing this article is to predict a crisis point in the company's work based on well-known 
theoretical models, and to develop recommendations for overcoming it.  

Objectives: to consider the existing models of the organization's life cycle by I. Adizes and L. Greiner; to 
predict the next crisis point of the organization; to compare possible options for overcoming difficult managerial 
situations; to develop recommendations for the organization to successfully overcome management crises 

Methodology. To write this work, general scientific research methods were used: comparison, description, 
deduction, content analysis, classification, hypothesis. 

Results: the article describes and analyzes two theoretical models of the life cycle ‒ I. Adizes and L. Greiner; a 
comparison of the two concepts is made, similarities and differences are highlighted; each stage in the development 
of the organization is analyzed, the corresponding theoretical points of growth and decline are identified; the next 
possible crisis is predicted; the advantages of hiring a manager from outside are revealed; a life cycle model is 
presented an active organization. 

Conclusions. The results obtained in the course of the study allow us to assert the high efficiency of the 
analysis of the organization's life cycle. The life cycle models formed by I. Adizes and L. Greiner based on the 
observation and experience of other organizations make it possible to use them as a tool for determining points of 
growth and crises. The recommendations developed on the basis of the analysis are practically applicable to the 
organization under study.  

 
Keywords: management; development strategy; life cycle; I. Adizes model; L. Greiner model. 
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*** 
Введение 

В современном мире стратегическое 
планирование является одним из важ-
нейших инструментов, позволяющем ор-

ганизации грамотно распорядится имею-
щимися ресурсами в условиях неопреде-
ленности [1]. Для того чтобы правильно 
составить план, необходимо понимать, на 
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каком этапе своего жизненного цикла 
находится организация и какие цели она 
преследует в данный момент деятельно-
сти [2]. Жизненный цикл компании – это 
период времени от возникновения по-
требности в системе, ее становления до 
достижения эффективности функциони-
рования и смерти или ликвидации [3]. 
Период может включать в себя множе-
ство различных этапов, характеристики 
которых будут зависеть от индивидуаль-
ных особенностей компании. Наличие и 
важность учета параметров жизненного 
цикла у любой организации доказано в 
работах эмпирически и теоретически [4]. 
Существуют модели жизненного цикла 
компании, основная цель которых ‒ ти-
пизировать происходящие в организации 
процессы. Понимание того, на каком эта-
пе находится компания, дает возмож-
ность принять наиболее подходящие 
управленческие решения [5]. 

Материалы и методы 
Информационными данными для 

проведения исследования стали результа-
ты научных работ отечественных авторов 
в области менеджмента, а также статьи 
руководителей, основателей компаний. В 
основе работы лежат общенаучные мето-
ды: наблюдение, сравнение, описание, 
дедукция, контент-анализ, классифика-
ция, гипотеза, экспертное интервью. 

Результаты и их обсуждение 
В работе сравниваются теории по 

жизненным циклам компаний для опре-
деления общих черт и расхождений. 
Каждым моделям свойственны неточно-
сти, слабые места в формулировках, в 
предсказательной функции [6]. С целью 
устранения противоречий рассмотренных 
моделей в статье представлена инте-
гральная модель, которая отражает спе-
цифику ИТ-компаний. 

Анализ деятельности реальной ком-
пании проведен с целью применения про-
гностических возможностей моделей 
управления жизненным циклом. Для 

сравнения этапов развития исследуемой 
компании с теоретическими требуется 
более подробно рассмотреть самые из-
вестные модели жизненного цикла орга-
низации, а именно Л. Грейнера и И. Ади-
зеса [7].  

Теория Ларри Грейнера была опуб-
ликована в 1972 г. [8]. Суть данной моде-
ли заключается в последовательном про-
хождение организацией точек кризиса, 
которые разделяют между собой периоды 
[9]. Л. Грейнер выделил 5 стадий [10], 
представленных ниже (рис. 1): 

1. Рост через творчество → Кризис 
лидерства. Первый этап характеризуется 
созданием пилотного продукта. Стреми-
тельный рост компании, из-за чего не-
формальное управление не справляется. 
Для преодоления кризиса требуется фор-
мализовать власть.  

2. Рост через управление → Кризис 
автономии. Компания расширяется. Фор-
мируется вертикальное и горизонтальное 
разделение уровней менеджмента. У раз-
ных департаментов появляется внутрен-
няя система, производительность которой 
снижается ввиду тотальной централизо-
ванности общей системы управления. 
Для преодоления кризиса автономии 
необходимо грамотно делегировать пол-
номочия отдельным субъектам компании.    

3. Рост через делегирование → Кри-
зис контроля. На первый план выходит 
высокая замотивированность сотрудни-
ков. Но со временем чрезмерная авто-
номность отделов приводит к решениям, 
с которыми не согласно главное руковод-
ство. Для разрешения кризиса недостатка 
контроля перед топ-менеджерами ставит-
ся новая задача ‒ сформировать новые 
способы контроля и отчетности для отде-
лов на «получение задачи ‒ поиск реше-
ния-согласование ‒ действие»). 

4. Рост через координацию → Кри-
зис волокиты. Постепенно процедуры 
отчетности начинают преобладать над 
задачами, что приводит к снижению ко-
личества инновационных решений, про-
является кризис волокиты.  
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5. Рост через сотрудничество. На 
данном этапе особенное внимание уде-
ляется выстраиванию благоприятной 
среды внутри компании. Упрощается 
система формального управления, отда-
ется предпочтение командной работе, 
конференциям, открытому диалогу, вы-

ращиванию персонала внутри организа-
ции. Следующим возможным кризисом 
Ларри Грейнер предполагал кризис до-
верия, который будет выражаться в 
эмоциональном выгорании сотрудника 
по причине постоянной командной ра-
боты [11]. 

 

 

 
Рис. 1. Жизненный цикл организации по модели Л. Грейнера 

Сама модель определяется следую-
щими основными параметрами: возраст, 
размер организации, фазы эволюции и 
революции, темпы роста отрасли [11]. В 
среднем длительность одной стадии со-
ставляет от трех до пяти лет. Каждый пе-
риод сопровождается определенным сти-
лем управления, а каждый кризис соот-
ветственно определяется проблемой, воз-
никающей в процессе управления [12].  

Ицхак Адизес, ведущий специалист в 
области организации бизнеса, повышения 
эффективности менеджмента, создал мо-
дель жизненного цикла, основанную на 
отождествлении понятий жизни компа-

нии и живого тела [13]. Согласно модели 
Адизеса, организация проходит 10 стадий 
развития (рис. 2): 

1. Зарождение. Поиск идеи, которая 
была бы актуальна и полезна для потре-
бителя. Организуется круг единомыш-
ленников. 

2. Младенчество. Требуется улуч-
шать продукт для более уверенного вы-
хода на рынок. Присутствует в большей 
степени неформальная власть, поддержи-
ваемая межличностными отношениями 
сотрудников. Появляются первые влива-
ния в капитал для организации деятель-
ности [15].  
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Рис. 2. Жизненный цикл организации по модели И. Адизеса [14] 

3. Детство или «давай-давай». Отме-
чается высокая активность компании. 
Организуются новые каналы сбыта, де-
нежные потоки укрепляются. Компании 
необходим переход на профессиональ-
ный менеджмент, так как неформальный 
становится неэффективным. 

4. Юность. Время конфликтов, кото-
рые заключены между основателем и 
профессиональным менеджером. На дан-
ном этапе требуется делегирование и де-
централизация для правильной постепен-
ной балансировки ответственности меж-
ду сотрудниками [16]. 

5. Расцвет. Самое благополучное 
время жизни компании наступает на эта-
пе расцвета. Стабилизируется пропорция 
таких показателей, как гибкость и само-
контроль, что позволяет структуре орга-
низации функционировать с максимально 
высокой отдачей. Управляющее звено 
имеет узаконенный характер.  

6. Стабильность. Начинают появ-
ляться первые признаки старения. Ком-

пания все больше ориентируется на свое 
прошлое, что снижает инновационную 
активность организации.  

7. Аристократизм. На первый план 
выходит контроль, страхование и обу-
стройство, а не инновации и развитие. 
Отдается предпочтение гарантированным 
вариантам, а не проектам, связанным с 
рисками. Ответственность внутри компа-
нии формализована. Каждый сотрудник 
борется сам за себя, а не за организацию 
в целом [17].  

8. Ранняя бюрократизация. Время 
конфликтов, поиск виноватого во всех 
проблемах. Управляющее звено остается, 
в то время как штат сотрудников претер-
певает изменения. Все попытки спасти 
организацию расцениваются как процес-
сы деструктивные для организации.   

9. Бюрократизация. От слаженной 
системы остаются отдельные подсисте-
мы, которые ориентированы на опреде-
ленные правила, предписания и процеду-
ры. Общая система замкнута на саму се-
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бя, что усложняет процесс работы ком-
пании. 

10. Смерть. Спасти организацию на 
данном этапе могут только внешние си-
лы, например государство [18].   

Рассмотрим результаты сравнения по 
ключевым параметрам (табл. 1). 

На основе анализа данных, приве-
денных в статье [19] директором компа-
нии ITMA, был проведен анализ жизнен-
ного цикла организации. В ходе аккуму-
ляции опыта создания двух базовых мо-
делей был представлен авторский подход 
в описании трех актуальных для ИТ-
компании стадии жизненного цикла: за-
рождение, формирование, эскалация. 
Данные этапы не полностью соответ-
ствуют базовым моделям ввиду влияния 
современных тенденций развития компа-
нии ИТ-индустрии. 

Этап первый – зарождение. На дан-
ном этапе произошло зарождение компа-
нии, определились границы рынка, на ко-

торые она собирается выйти. Задачи ре-
шались быстро, неформальный лидер да-
вал прямые указания, в команду прихо-
дили все новые сотрудники. У организа-
ции появились первые признаки систе-
мы – общность целей, наличие структу-
ры. Но уже на первом этапе компания 
поняла, что нужен еще один менеджер. 
Характеристики работы ITMA на этапе 
зарождения сходятся с первой стадией по 
модели Л. Грейнера. Ситуация, сформи-
ровавшаяся в компании, приводит к кри-
зису лидерства, так как неформальное 
управление при росте числа сотрудников 
становится менее эффективным. Первый 
этап компании также соответствует пер-
вым трем этапам по модели И. Адизеса – 
ухаживание, младенчество, «давай-
давай», по истечению которых организа-
ция также сталкивается с необходимо-
стью появления формальных менедже-
ров. Рассмотрим схему изменения систе-
мы управления (рис. 3). 

 
Таблица 1. Сравнительная характеристика моделей Грейнера и Адизеса 

Параметр Модель Грейнера Модель Адизеса 
Количество стадий 5 10 
Срок прохождения одной стадии 3 – 5 лет 1,5 – 5 лет 

Определяющие модель параметры Возраст, размер, стиль управ-
ления, кризисные точки 

Возраст, альтернативные пути, 
фазы роста и фазы старения 

Завершенность модели Незавершенная Завершенная 
Наличие оптимальной точки Нет Стадия «Расцвет» 
Фактор, определяющий переход к 
следующей стадии Наличие кризисной точки Возраст 

 

 
Рис. 3. Изменения в системе управления компании ITMA на первом этапе 
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Этап второй – формирование. На 
начало второго этапа система управления 
представляла собой три уровня: директор, 
пять менеджеров и облако исполнителей 
(рис. 4). Компания росла, бизнес разви-
вался и масштабировался, появились вы-
сокоуровневые задачи. Из-за отсутствия 
самостоятельности со стороны менедже-
ров процесс разделения высокоуровневой 
задачи на подзадачи происходил плохо. 
На несостоятельность менеджеров повли-

ял тотальный контроль со стороны дирек-
тора. Таким образом, компания приходит 
к вопросу появления нового элемента в 
общей системе – «тимлида», основная за-
дача которого ‒ организовать сотрудников 
на своем уровне. Сложившееся в компа-
нии ситуация схожа со второй стадией по 
модели Л. Грейнера и приходит к кризису 
автономии. Для преодоления кризиса тре-
буется решить проблему грамотного деле-
гирования задач.  

 

 
Рис. 4. Изменение в системе управления ITMA на втором этапе 

По модели И. Адизеса организация 
перешла на этап юности, начала форми-
роваться разноуровневая система управ-
ления, на данном этапе принципиально 
появление профессионального менедже-
ра, однако в компании ITMA этого не 
происходит.  

Этап третий – эскалация. Компания 
расширилась, появились новые направ-
ления, которые постепенно перерастали 
в автономные единицы бизнеса. Теперь 
организации необходимо решить про-
блему делегирования задач не просто 
высокого уровня, а задач, непосред-
ственно связанных с бизнесом [20]. В 
связи с новыми обстоятельствами появ-
ляется новый уровень управления – ди-
ректора по здравому смыслу, которые 
отвечают за работу отдела. На данном 
этапе снова обостряется вопрос кон-
троля. Генеральному директору требу-
ется снизить степень контроля для того, 
чтобы система функционировала без 

задержек с максимальной производи-
тельностью. 

Ввиду децентрализации управления 
появляется новая потребность в пере-
стройке системы контроля и отчетности 
для того, чтобы в будущем все результа-
ты работы отделов соответствовали глав-
ной цели компании. Схема системы 
управления на третьем этапе представле-
на ниже (рис. 5).  

По модели Л. Грейнера данный кри-
зис носит название кризис контроля. По 
модели И. Адизеса компания продолжает 
свою деятельность на этапе юности – 
происходит усложнение системы адми-
нистрирования. Рассмотрим этапы жиз-
ненного цикла компании  ITMA (рис. 6).  

Анализируя деятельность компании, 
было установлено, что для перехода на 
следующий этап, этап «Процветание», 
необходимо обратить внимание на про-
цесс поиска менеджера, так как в связи с 
ростом компании на него будет возложе-
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на все большая ответственность. Суще-
ствует два варианта поиска менеджера: 
менеджер, выращенный внутри органи-

зации, и менеджер по найму. Оба вариан-
та имеют свои достоинства, которые 
представлены (табл. 2).  

 

 
Рис. 5. Система управления ITMA на третьем этапе 

 

 
Рис. 6. Этапы жизненного цикла компании  ITMA 
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Таблица 2. Достоинства выращивания менеджера внутри компании и найма со стороны 

Вырастить менеджера внутри компании Нанять менеджера со стороны 
Знание тонкостей работы компании Опыт работы в других организациях 
Интеграция в культуру Новый взгляд 
Знание смежных областей Получение новых для компании компетенций 
 

Почему же все-таки стоит обратить 
внимание на вариант найма менеджера со 
стороны? С какими трудностями может 
столкнуться компания, игнорируя дан-
ный вопрос?  

1. Заинтересованность менеджеров в 
краткосрочной перспективе. 

2. «Устаревание» менеджеров. 
3. Эффект «законсервированности»  
Данные факторы могут оказывать 

негативное влияние на функционирова-
ние системы администрирования компа-
нии и привести к ее раннему устарева-
нию. Для грамотного управления стоит 
обратить внимание на поиск менеджера 
со стороны. При удачном выборе управ-
ляющего со стороны мы получаем мно-
жество преимуществ:  

1. Увеличение внутренней здоровой 
конкуренции. 

2. Новый взгляд со стороны, особен-
но важен для компаний, чья деятельность 
носит проектный характер. 

3. Выгода во времени. Быстрее 
нанять сотрудника со стороны, который 
уже обладает всеми необходимыми ком-
петенциями для работы на новом направ-
лении,  

4. Экономическая выгода. Порой со-
трудники, выросшие внутри компании, 
получают несоизмеримую оценку труда. 
Их заработная плата растет непропорци-
онально росту доходов на рынке. Как 
итог – завышенная оплата труда. 

5. Снижение рисков открытого шан-
тажа со стороны «незаменимого» сотруд-
ника. 

6. Менеджер со стороны чаще всего 
имеет опыт работы на разных уровнях 
управления и направлениях менеджмен-
та, что расширяет его возможности. 

Выводы 
Исходя из проведенного анализа 

можно сделать вывод, что следующим 
возможным кризисом компании ITMA 
может стать кризис «новой крови», ко-
торый не определялся авторами базовых 
моделей, так как в момент их создания 
тенденции в организации бизнес-процес-
сов не сменялись с такой высокой скоро-
стью, как сегодня. Преодолеть его мож-
но разными способами, но основная цель 
для компании – не дать ей устареть. 
Среди всех вариантов по разрешению 
данного вопроса можно выделить сле-
дующие основные: найм управляющего 
со стороны или усовершенствование 
процесса выращивания менеджера внут-
ри организации путем прохождения им 
обучающих курсов, курсов повышения 
квалификации, выстраивания грамотной 
системы стимулирования и поощрения 
сотрудников. Второй вариант требует 
более серьезных финансовых затрат, что 
делает первый вариант предпочтитель-
ным.  

Прогноз четвертого этапа жизнен-
ного цикла компании позволяет сфор-
мулировать требования для преодоле-
ния кризиса «новой крови».  По модели 
И. Адизеса компания сможет перейти к 
своей оптимальной точке «Расцвет», 
если появится профессиональный ме-
неджер, c помощью которого сформи-
руются эффективные способы контроля 
над работой всех отделов. Система 
контроля будет сформирована как гиб-
кая и обоснованная совокупность кон-
трольных параметров, необходимых 
для оценки работы организации, что 
также позволит преодолеть кризис кон-
троля.  
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Результаты авторского подхода к ис-
следованию жизненного цикла отобра-
жены на рисунке 6, представлены все 
этапы, пройденные компанией ITMA, а 
также приведен жизненный цикл органи-
зации в системе интеграции моделей 
Ицхака Адизеса и Ларри Грейнера. Вы-
явлены предпосылки дополнительного 
кризиса – кризис «новой крови», с кото-
рым, вероятнее всего, встретится органи-
зация по завершении этапа эскалации.  

Таким образом, построение систем 
управления организациями на основе мо-
делей жизненного цикла позволяет осу-

ществлять качественное прогнозирование 
кризисных явлений, которые являются 
актуальными в современных реалиях. 
Для ИТ-компаний характерными являют-
ся сложности в формировании команд и 
их разобщенности. Синтезирование из-
вестных концепций и авторского анализа 
тенденций в менеджменте на примере 
реальной компании позволило создать 
рекомендации, учитывая которые пере-
ходы от этапа к этапу жизненного цикла 
станут более мягкими не только в финан-
совом аспекте, но и в корпоративной 
культуре. 

Список литературы 

1. Пашук Н. Р., Вивдыч Ю. О. Функционирование бизнес-процессов организации на 
стадиях жизненного цикла // Азимут научных исследований: экономика и управление. 
2020. Т. 9, № 1 (30). С. 264‒267. 

2. Азимина Е. В., Сучкова М. Ю. Генезис стандартизации бизнес- процессов на осно-
ве концепции жизненного цикла организации // Технико-технологические проблемы сер-
виса. 2020. № 2 (52). С. 95‒100. 

3. Султанова Д. Ш., Багавеева А. Р. Роль федеральных и региональных институтов в 
развитии кооперационных связей кластеров // Известия Санкт-Петербургского государ-
ственного экономического университета. 2023. № 5 (143). С. 115‒120. 

4. Кунина Е. В. Влияние цифровых технологий на организационное развитие пред-
приятия // Вестник РГГУ. Серия Экономика. Управление. Право. 2021. № 3. С. 8‒20.  

5. Ольга Н. М. О некоторых вопросах управления кадрами в Министерстве внутрен-
них дел Российской Федерации в условиях формирования цифровой полиции // Труды 
Академии управления МВД России. 2021. № 3 (59). С. 98‒107.  

6. Иващенко Н. С. Определение этапа жизненного цикла организации // Международ-
ный научно-исследовательский журнал. 2020. № 12-3 (102). С. 32‒36.  

7. Калашникова И. В., Сигитова М. А. Менеджмент: линейная и спиральная динамика 
организационного развития // Вестник Тихоокеанского государственного университета. 
2022. № 2 (65). С. 100‒118. 

8. Мацкуляк И. Д., Санин Н. В. Закономерности экономически безопасной реструкту-
ризации российской промышленности // Вестник университета. 2022. № 10. С. 159‒167. 

9. Яровова В. В. Стратегическое управление предприятием в условиях ограничений и 
неопределенности // Гуманитарные, социально-экономические и общественные науки. 
2023. № 4. С. 281‒284. 

10. Торгумбаева А. А. Использование теории жизненного цикла Л. Грейнера в анали-
зе российских корпораций // Вестник Челябинского государственного университета. 2020. 
№ 2 (436). С. 277‒281.  

11. Бирюков С. А., Дьяков С. А. Корпоративные стандарты в области управления пер-
соналом // Вестник Академии знаний. 2021. № 46(5). С. 60‒70.  

12. Чечулин И. А. Теоретико-методологические подходы к исследованию кризисных 
процессов // Теоретическая экономика. 2022. № 9 (93). С. 113‒133.  



Управление в социально-экономических системах / 
52 Management in Socio-Economic Systems   

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(1):42‒54 

13. Вакаева Е. А., Наконечная Т. В. Стратегический анализ как основа принятия 
управленческих решений // Инновации и инвестиции. 2020. № 11. С. 98‒101.  

14. Плетнёв Д. А., Козлова Е. В. Особенности отчуждения и оппортунизма работни-
ков российских компаний в зависимости от их приверженности к управленческим ролям // 
Вестник Челябинского государственного университета. 2023. № 3 (473). С. 156‒169.  

15. Жданов Д. А. Онтогенез человеческого капитала предприятия // Управленческие 
науки. 2023. Т. 13, № 1. С. 54‒71. 

16. Потапов Е. А. Директор по здравому смыслу: как перестать все контролировать и 
начать работать в команде. URL: https://habr.com/ru/company/ITMA/blog/342212/ (дата об-
ращения: 14.11.2024). 

17. Беляева О. В. Внутренние механизмы финансовой стабилизации предприятия // 
Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. 
Менеджмент. 2012. № 2. С. 167-170. 

18. Крыжановская О. А., Пыхтин А. И. Формирование вектора стратегического разви-
тия организации в условиях риска и неопределенности // Известия Юго-Западного госу-
дарственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент. 2023. Т. 13, 
№ 4. С. 24‒39. https://doi.org/10.21869/2223-1552-2023-13-4-24-39 

19. Крыжановская О. А., Логвинова И. О., Мухортов Д. В. Инструментарий менедж-
мента компаний в условиях критических вызовов внешней среды // Известия Юго-
Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент. 
2021. Т. 11, № 1. С. 58‒70. 

20. Ершова И. Г., Свеженцева К. И., Ершов А. Ю. Критерии оценки эффективности 
бизнес-процессов предприятия в условиях цифровизации  // Финансовый менеджмент. 
2024. № 1. С. 123‒131.  

References 

1. Pashuk N.R., Vivdych Yu.O. Functioning of business processes of the organization at the 
stages of the life cycle. Azimut nauchnykh issledovanii: ekonomika i upravlenie = Azimuth of 
Scientific Research: Economics and Management. 2020;9(1):264‒267. (In Russ.) 

2. Azimina E.V., Suchkova M.Yu. The genesis of standardization of business processes 
based on the concept of the organization's life cycle. Tekhniko-tekhnologicheskie problemy ser-
visa = Technical and Technological Problems of the Service. 2020;(2):95‒100. (In Russ.)  

3. Sultanova D.Sh., Bagaveeva A.R. The role of federal and regional institutions in the de-
velopment of cooperative ties of clusters. Izvestiya Sankt-Peterburgskogo gosudar-stvennogo 
ekonomicheskogo universiteta = Proceedings of the St. Petersburg State University of Econom-
ics. 2023;(5):115‒120. (In Russ.)  

4. Kunina E.V. The impact of digital technologies on the organizational development of the 
enterprise. Vestnik RGGU. Seriya Ekonomika. Upravlenie. Pravo = Bulletin of the RSUH. The 
series Economics. Management. The Right. 2021;3(8‒20). (In Russ.)  

5. Olga N.M. On some issues of personnel management in the Ministry of Internal Affairs 
of the Russian Federation in the context of the formation of digital police. Trudy Akademii up-
ravleniya MVD Rossii = Proceedings of the Academy of Management of the MIA of Russia. 
2021;(3):98‒107. (In Russ.)  



 
Беляева О. В., Газизулина А. К.                          Жизненный цикл организации как основа стратегического...  53 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(1):42‒54 

6. Ivashchenko N.S. Definition of the stage of the organization's life cycle. Mezhdunarodnyi 
nauchno-issledovatel'skii zhurnal = International Scientific Research Journal. 2020;(12-3):32‒
36. (In Russ.)  

7. Kalashnikova I.V., Sigitova M.A. Management: linear and spiral dynamics of organiza-
tional development. Vestnik Tikhookeanskogo gosudarstvennogo universiteta = Bulletin of the 
Pacific State University. 2022;(2):109‒118. (In Russ.)  

8. Matskulyak I.D., Sanin N.V. Patterns of economically safe restructuring of the Russian 
industry. Vestnik universiteta = Bulletin of the University. 2022;(10):159‒167. (In Russ.)  

9. Yarovova V.V. Strategic enterprise management in conditions of limitations and uncer-
tainty. Gumanitarnye, sotsial'no-ekonomicheskie i obshchestvennye nauki = Humanities, Socio-
Economic and Social Sciences. 2023;(4):281‒284. (In Russ.)  

10. Torgumbaeva A.A. The use of L. Greiner's life cycle theory in the analysis of Russian 
corporations. Vestnik Chelyabinskogo gosudarstvennogo universiteta = Bulletin of the Chelya-
binsk State University. 2020;(2):277‒281. (In Russ.)  

11. Biryukov S.A., Dyakov S.A. Corporate standards in the field of personnel management. 
Vestnik Akademii znanii = Bulletin of the Academy of Knowledge. 2021;(46):60‒70. (In Russ.)  

12. Chechulin I.A. Theoretical and methodological approaches to the study of crisis pro-
cesses. Teoreticheskaya ekonomika = Theoretical Economics. 2022;(9):113‒133. (In Russ.)  

13. Vakaeva E.A., Nakonechnaya T.V. Strategic analysis as a basis for managerial decision-
making. Innovatsii i investitsii = Innovations and Investments. 2020;(11):98‒101. (In Russ.)   

14. Pletnev D.A., Kozlova E.V. Features of alienation and opportunism of employees of 
Russian companies depending on their commitment to managerial roles. Vestnik Chelyabinskogo 
gosudarstvennogo universiteta = Bulletin of the Chelyabinsk State University. 2023;(3):156‒169. 
(In Russ.)  

15. Zhdanov D.A. Ontogenesis of human capital of the enterprise. Upravlencheskie nauki = 
Managerial Sciences. 2023;13(1);54‒71. (In Russ.)  

16. Potapov E.A. Common sense director: how to stop controlling everything and start 
working in a team. (In Russ.) Available: https://habr.com/ru/company/ITMA/blog/342212/ (ac-
cessed 14.11.2024). 

17. Belyaeva O.V. Internal mechanisms of financial stabilization of the enterprise. Izvestiya 
Yugo-Zapadnogo gosudarstvennogo universiteta. Seriya: Ekonomika. Sotsiologiya. 
Menedzhment = Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology 
and Management. 2012;(2):167-170. (In Russ.)  

18. Kryzhanovskaya O.A., Pykhtin A.I. Formation of the vector of strategic development of 
the organization in conditions of risk and uncertainty. Izvestiya Yugo-Zapadnogo gosudarstven-
nogo universiteta. Seriya: Ekonomika. Sotsiologiya. Menedzhment = Proceedings of the South-
west State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2023;13(4):24-39. (In 
Russ.) https://doi.org/10.21869/2223-1552-2023-13-4-24-39 

19. Kryzhanovskaya O.A., Logvinova I.O., Mukhortov D.V. Tools of company manage-
ment in conditions of critical challenges of the external environment. Izvestiya Yugo-Zapadnogo 
gosudarstvennogo universiteta. Seriya: Ekonomika. Sotsiologiya. Menedzhment = Proceedings 
of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Managemen. 
2021;11(1):58-70. (In Russ.)  

20. Yershova I.G., Svezhentseva K.I., Yershov A.Yu. Criteria for evaluating the effective-
ness of business processes of an enterprise in the context of digitalization. Finansovyi 
menedzhment = Financial Management. 2024;(1):123-131. (In Russ.) 



Управление в социально-экономических системах / 
54 Management in Socio-Economic Systems   

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(1):42‒54 

Информация об авторах / Information about the Authors 

Беляева Ольга Владимировна, кандидат 
социологических наук, доцент кафедры 
менеджмента и инновации, Националь-
ный исследовательский Московский гос-
ударственный строительный университет, 
г. Москва, Российская Федерация, 
e-mail: bels21973@yandex.ru, 
Researcher ID: AFL-9061-2022, 
ORCID: 0000-0003-2549-1013, 
Scopus ID: 57189525321 
 

Olga V. Belyaeva, Candidate of Sciences (So-
ciology), Associate Professor of the Depart-
ment of Management and Innovation, National 
Research Moscow State University of Civil 
Engineering, Moscow, Russian Federation, 
e-mail: bels21973@yandex.ru, 
Researcher ID: AFL-9061-2022, 
ORCID: 0000-0003-2549-1013, 
Scopus ID: 57189525321 

Газизулина Ангелина Комилжоновна, 
магистрант кафедры менеджмента и ин-
новации, Национальный исследователь-
ский Московский государственный стро-
ительный университет, г. Москва, Россий-
ская Федерация, 
e-mail: gazizulinaak@mail.ru, 
SPIN: 3262-7040 

Angelina K. Gazizulina, Undergraduate of 
the Department of Management and Innova-
tion, National Research Moscow State Univer-
sity of Civil Engineering, Moscow, Russian 
Federation, 
e-mail: gazizulinaak@mail.ru, 
SPIN: 3262-7040 

 



Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(1):55‒64 

ГОСУДАРСТВО И БИЗНЕС НА ПУТИ ЦИФРОВОЙ  
ТРАНСФОРМАЦИИ 

 
THE GOVERNMENT AND BUSINESS ON THE PATH  

OF THE DIGITAL TRANSFORMATION 

Оригинальная статья / Original article 
УДК 338.24 

https://doi.org/10.21869/2223-1552-2025-15-1-55-64                                                      

К проблемам имплементации цифровых технологий  
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Резюме 

Актуальность исследования определяется формированием новых контуров современной мировой 
экономики, где доминирующие позиции отдельных стран обусловлены технологическим лидерством в 
распространении передовых цифровых технологий. Применение искусственного интеллекта, блокчейна, 
облачных технологий, виртуальной и дополненной реальности, систем больших данных, робототехники 
трансформирует представления людей о бытовом и профессиональном аспекте жизнедеятельности. 
Цифровые сервисы и технологии способствуют переходу от классических бизнес-моделей к цифровым 
экосистемам. Изменяются цепочки создания стоимости, а также структура экономических связей не 
только между отдельными экономическими субъектами, но и странами в целом. В этой связи 
проблематика воздействия ключевых цифровых технологий на бизнес-процессы является 
остроактуальной.  

Цель исследования определяется потребностью изучения современных трендов развития 
цифровых технологий в части интеграции искусственного интеллекта, блокчейна, криптовалют и 
цифровых валют в современную архитектуру национальной экономики.  

Задачи исследования состоят в изучении текущего состояния и перспектив развития 
искусственного интеллекта, блокчейна, криптовалют и цифровых валют в российской экономике.  

Методология исследования базируется на историческом, логическом и экономико-статистическом 
анализе процессов цифровой трансформации национальной экономики.  

Результаты исследования подтверждают необходимость значительного ускорения процессов 
интеграции современных цифровых технологических решений в национальное экономическое 
пространство.  

Выводы, полученные в результате исследования, указывают на то, что в условиях глобальных 
экономических вызовов и угроз скорейшее внедрение и легализация прогрессивных цифровых технологий 
позволят полностью решить проблему платёжного суверенитета страны и способствовать 
преодолению барьеров от введения санкций. 

 
Ключевые слова: инновационная среда; цифровая трансформация; цифровые сервисы и технологии; 

искусственный интеллект; блокчейн; цифровой рубль. 

_______________________ 
 Субботин Н. А., Колмыкова Т. С., Астапенко Е. О., 2025 
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Abstract 

The relevance of the study is determined by the formation of new contours of the modern global economy, 
where the dominant positions of individual countries will be determined by technological leadership in the 
dissemination of advanced digital technologies in the national economic space. 

The purpose of the study is determined by the need to study modern trends in the development of digital 
technologies in terms of the integration of artificial intelligence, blockchain, cryptocurrencies and digital currencies 
into the modern architecture of the national economy. 

The objectives of the research are to study the current state and development prospects of artificial 
intelligence, blockchain, cryptocurrencies and digital currencies in the Russian economy. 

Methodology. The research methodology is based on historical, logical and economic-statistical analysis of the 
processes of digital transformation of the national economy. 

The results of the study confirm the need to significantly accelerate the processes of integrating modern digital 
technological solutions into the national economic space. 

Conclusions. The findings conclusions of the study indicate that in the context of global economic challenges 
and threats, the rapid implementation and legalization of progressive digital technologies will completely solve the 
problem of the country's payment sovereignty and help overcome barriers from the introduction of sanctions. 
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Введение 
Современная цифровая эпоха требу-

ет активного внедрения передовых циф-
ровых технологий в экономическое про-
странство страны. В последнее десятиле-
тие ключевыми цифровыми технология-
ми в межнациональной гонке за техноло-
гическим и финансовым лидерством ста-
ли такие разработки, как: искусственный 
интеллект, блокчейн и сопутствующие 
ему криптовалюты, а также цифровые 
валюты. Доминирование по данным по-
зициям, на наш взгляд, закладывает ос-
нову для достижения потенциального 
устойчивого экономического роста.  

В ряде исследований, посвященных 
данной проблематике, отмечается, что по 
скорости и объемам внедрения цифровые 
технологии будут служить отличительной 
характеристикой передовых стран [1]. 
Расширяется охват цифровыми технологи-
ями всех сфер жизнедеятельности людей и 
экономических агентов [2]. И. Г. Ершова и 
соавторы отмечают значимость влияния 
цифровых технологий на все уровни 
управления экономикой, включая регио-
нальный аспект [3]. В данной связи возрас-
тает необходимость объективной оценки 
результатов государственной политики в 
отношении стимулирования распростране-
ния цифровых технологий.  

Материалы и методы  
Исследование основано на изучении 

научных работ, посвященных проблемати-
ке имплементации цифровых технологий в 
экономическое пространство. Эмпириче-
ский базис исследования в части совре-
менных характеристик развития цифровой 
среды России опирается на аналитические 
материалы НИУ ВШЭ, Банка России, экс-
пертных агентств. Применены общенауч-
ные методы исследования, методы систем-
ного, сравнительного и статистического 
анализа, визуализации данных.  

Результаты и их обсуждение 
Современный цифровой прорыв 

ознаменовался появлением ряда знако-

вых технологий для общества и бизнеса. 
Как показывает опыт их применения, 
цифровые сервисы и технологии оказа-
лись способны трансформировать пред-
ставления людей о бытовом и професси-
ональном аспекте жизнедеятельности [4]. 
Такие технологии, как искусственный 
интеллект, блокчейн, облачные техноло-
гии, системы виртуальной и дополненной 
реальности, способствуют переходу от 
классических бизнес-моделей к цифро-
вым экосистемам [5]. Изменяются цепоч-
ки создания стоимости, а также структура 
экономических связей не только между 
отдельными экономическими субъекта-
ми, но и странами в целом.  

Остановимся на воздействии ряда 
ключевых технологий на бизнес-процессы.  

Последнее десятилетие ознаменовано 
стремительным вовлечением искусствен-
ного интеллекта (ИИ) в бизнес-процессы. 
Технологии ИИ моделируют когнитивную 
деятельность человека. Методы ИИ влия-
ют на различные области человеческой 
деятельности, которые ранее считались 
невозможными для формализации или ал-
горитмизации, в т. ч. такие, как медицина, 
биология, экономика, социология, психо-
логия и другие науки [6]. 

Технология ИИ стирает грани между 
физическими, цифровыми и биологиче-
скими мирами. Аналитики оценивают 
экономический эффект, который будет 
получен в результате использования ИИ, 
на уровне порядка 13 трлн долл к 2030 г. 
Согласно расчетам, применение ИИ будет 
способствовать среднегодовому росту 
производительности на 1,2% в год [7].  

В России применение ИИ также наби-
рает темпы. Нормативно-правовая база для 
этого была создана более пяти лет назад в 
формате Национальной стратегии развития 
искусственного интеллекта1. 

                                                
1 О развитии искусственного интеллекта в 

Российской Федерации: Указ Президента от 
10.10.2019 г. № 490 // Президент России. URL: 
http://www.kremlin.ru/ acts/bank/44731 (дата об-
ращения: 15.11.2024). 
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В целом практически все сферы жиз-
недеятельности современного человека 
так или иначе реформировались с появле-
нием данной технологии. Наибольшее 
применение ИИ получил в сфере эконо-
мики. В частности, банковский бизнес ак-
тивно задействует в бизнес-процессах ис-
кусственный интеллект. Консультацион-
ные услуги банков России на сегодняш-
ний день по наиболее часто встречаю-
щимся запросам осуществляются при по-
мощи чат-ботов, работающих на основе 
ИИ. Также ИИ активно используется в 
аналитической деятельности, поскольку 
данная технология гарантирует высокую 
скорость обработки полученных данных. 
Из плюсов применения данной техноло-
гии то, что человек не всегда может заме-
тить те тенденции и закономерности, ко-
торые выявляет искусственный интеллект.  

Несмотря на уже имеющийся пози-
тивный опыт по внедрению ИИ в биз-

нес-процессы отечественных компаний, 
стоит отметить, что в большей степени 
данные достижения получены благода-
ря применению зарубежных техноло-
гий. На сегодняшний день одной из 
проблем, с которой столкнулась рос-
сийская экономика, является недоста-
точная патентная активность по данно-
му направлению.  

Анализ показывает, что лидерами по 
внедрению технологий ИИ являются 
США и Китай (рис. 1). Третье и четвёр-
тое место делят между собой Япония и 
Южная Корея. В России за 2022 г. было 
зафиксировано лишь 82 патента, что 
свидетельствует о низкой степени заин-
тересованности в разработке собствен-
ных инновационных технологий. В 
данной связи целесообразно принять 
меры для стимулирования интереса ИT-
специалистов к работе в данном направ-
лении.  

 

 

 
Рис. 1. Патентные заявки в 2022 г. [8] 

Немаловажным аспектом, стимули-
рующим развитие искусственного ин-
теллекта, является формирование в 
стране такой инновационной среды, ко-
торая бы способствовала повышению 
уровня цифровой образованности насе-

ления, его ознакомления с данной тех-
нологией. В данной связи необходимо 
проводить ознакомительные мероприя-
тия, способствующие росту заинтересо-
ванности населения в такого рода тех-
нологиях. 
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Эксперты утруждают, что в долго-
срочной перспективе наиболее негатив-
ным аспектом, спровоцированным рас-
пространением искусственного интеллек-
та, станет вероятный рост безработицы 
[8]. Автоматизация производства и ис-
чезновение ряда профессий могут приве-
сти к социальной напряжённости в обще-
стве, поэтому при проведении политики 
распространения цифровых технологий 
государству необходимо обращать вни-
мание на подобного рода тенденции и 
своевременно на них реагировать. 

Еще одной цифровой технологией, 
получившей широкое распространение в 
современном цифровом мире, стала тех-
нология блокчейн. Блокчейн представля-
ет реестр транзакций, который содержит 
информацию о переводах в первоначаль-
ном виде, на основе криптографических 
методов [9]. Данная технология способ-
ствует активному развитию современной 
криптоиндустрии, дает возможность об-
менивать и хранить цифровые активы. На 
сегодняшний день ожидания по поводу 
легализации оборота криптовалюты в 
России становятся всё более реалистич-
ными. Согласно оценкам, в России по-
рядка 10% населения имеют сбережения 
в криптовалюте [10]. Объем сделок граж-
дан России в блокчейне составляет около 
5 млрд долл. в год. Также в стране дисло-
цируются огромные по своим масштабам 
майнинговые мощности [11]. Подобная 
статистика подтверждает заинтересован-
ность в новом виде цифровых активов. 

 В России пока не сложилась законо-
дательная база, регламентирующая в 
полном объеме процессы обращения 
цифровых активов. Однако для части 
россиян, вовлеченных в операции с крип-
товалютами, это не является препятстви-
ем. Инвесторы ожидают лояльную реак-
цию со стороны Банка России на обра-
щение данного вида активов в стране. 

В санкционных условиях ограниче-
ния трансграничных переводов и отклю-
чения России от системы SWIFT, необ-
ходимость легализации работы с крипто-

валютами возрастает. И хотя в реально-
сти оплата сырья и товаров за криптова-
люту уже осуществляется, соответству-
ющая нормативно-правовая база пока не 
создана. Данное решение способствовало 
бы диверсификации форм проведения 
расчётов.  

Ранее риторика мирового сообще-
ства относительно оборота криптовалют 
и их признания была в большей степени 
негативной, что обусловливалось:   

1) высокими рисками потери денеж-
ных средств; 

2) высокой волатильностью крипто-
валют; 

3) сомнительной обеспеченностью 
или ее отсутствием;  

4) активным использованием в про-
тивоправных операциях.  

На сегодняшний день отношение к 
данного вида цифровым активам на ми-
ровой арене меняется. Прошли процесс 
легализации или имеют достаточно гиб-
кую позицию по вопросу криптовалют 
такие страны, как Япония, Чехия, Швей-
цария, Филиппины, США, Норвегия, Ка-
нада, Италия, Германия и др.  

Одной из наиболее ожидаемых ново-
стей криптоиндустрии стало одобрение 
Комиссией по ценным бумагам (SEC) 
США биткоина ETF [12]. Благодаря дан-
ному решению самые крупные инвести-
ционные фонды, такие как BlackRock, 
Invesco, Fidelity, могут инвестировать в 
криптовалюту огромные денежные сред-
ства. Кроме того, данная возможность 
представлена обычным трейдерам. Тор-
гуя паями ETF, инвестор может зарабо-
тать на изменении цен на базовые акти-
вы, не взаимодействуя с ними напрямую. 
Ожидается, что данная ситуация будет 
способствовать развитию нового цикла 
роста криптовалют. Кроме того, это 
большой шаг к дальнейшей легитимиза-
ции данного вида активов в США. Опыт 
США уже перенимается и будет дальше 
распространяться в других странах [6]. 
Внедрение подобного продукта в нашей 
стране привело бы к повышенному спро-
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су на данный торговый инструмент. В 
основном современного инвестора инте-
ресует не столько возможность оставать-
ся анонимным, сколько потенциальная 
доходность криптовалюты, которая в ра-
зы опережает показатели традиционных 
инструментов инвестирования.  

России необходимо продолжить ра-
боту по формированию устойчивой и 
безопасной среды для криптовалют. Воз-
можно, стоит задуматься об организации 
централизованной биржи, на которой бу-
дут сосредоточены цифровые активы. 
Показателен опыт США, где брокерам 
предоставлена возможность создать ана-
логичные ПИФы для наиболее востребо-
ванных криптовалют. Данные меры мог-
ли бы способствовать не только возврату 
огромных денежных средств в экономику 
страны, но и развитию финансового рын-
ка России. 

Криптовалюты, отличающиеся своей 
децентрализованностью, бросили вызов 
современной платёжной среде. В данной 
связи перед центральными банками раз-
ных стран встал вопрос о создании циф-
ровых активов, аналогичных стейблкои-
нам. Идея формирования таких платёж-
ных систем стала новым трендом в об-
щемировой практике. В современном ми-
ре такие активы стали называться цифро-
вой валютой.  

Около 36% всех стран мира так или 
иначе работают над формированием соб-
ственной цифровой валюты [13]. 
Наибольшее продвижение по данному 
показателю замечено в Нигерии, на Ба-
гамских островах и Ямайке, где уже 
функционируют такие валюты. В 11 
странах идёт процесс тестирования циф-
ровой валюты центрального банка, в т. ч. 
в России.  

В нашей стране происходит активное 
формирование новой платёжной инфра-
структуры, которая, по мнению Банка 
России, позволит нивелировать преиму-
щественные характеристики криптова-
лют, т. е. превзойти их по быстроте, 
удобству и относительной дешевизне. ЦБ 

РФ прогнозирует, что в долгосрочной 
перспективе доля криптовалют в плате-
жах снизится, поскольку большинство 
стран идёт по пути развития цифровых 
валют центрального банка. 

Основываясь на Концепции цифро-
вой валюты Банка России [14], цифровой 
рубль должен стать третьей формой де-
нег и обращаться также часто, как налич-
ные и безналичные деньги. Его введение 
поспособствует повышению устойчиво-
сти финансовой системы России. С появ-
лением цифрового рубля в дополнение к 
наличным и средствам на счетах банков 
расширятся доступные гражданам вари-
анты совершения платежей и расчетов в 
цифровой форме. Кроме того, он будет 
доступен всем субъектам экономических 
отношений. 

Цифровой рубль по некоторым при-
знакам схож с наличными деньгами. Во-
первых, Банк России имеет монополию 
на его эмиссию. Во-вторых, цифровой 
рубль входит в зону ответственности 
национального денежного регулятора. В-
третьих, для проверки подлинности руб-
лю присваивается уникальный цифровой 
код (подобно банкноте с серией и но-
мером). В-четвертых, есть возможность 
офлайн-платежей цифровыми деньгами. 

Однако цифровой рубль имеет чер-
ты, схожие с безналичными деньгами. 
Так, платежи цифровым рублем неано-
нимны, и организация платежей цифро-
вым рублем требует сложной техниче-
ской инфраструктуры. 

По вышеназванным причинам циф-
ровой рубль признан гибридным платеж-
ным средством [15]. 

Эта форма оплаты также характери-
зуется более высокой степенью безопас-
ности. Центральный банк считает, что 
появление цифрового рубля поспособ-
ствует развитию инноваций как в реаль-
ном секторе, так и в финансовом.  

Проект по внедрению цифрового 
рубля будет осуществляться поэтапно: 

1) появление рекомендательного до-
клада;  
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2) проведение публичных бесед;  
3) разработка концепции цифровой 

валюты; 
4) формирование платформы цифро-

вого валюты; 
5) тестирование цифрового рубля 

среди ограниченного числа пользовате-
лей; 

6) формирование выводов по полу-
ченным результатам; 

7) принятие решения о целесообраз-
ности дальнейшего распространения ци-
фровой валюты. 

Кроме того, особое внимание уделя-
ется рискам, сопровождающим появле-
ние данной формы денег. В основном эти 
риски связаны с недостатком ликвидно-
сти, возникающей в результате ребалан-
сировки средств между разными форма-
ми денег. Эти риски касаются банковско-
го сектора, поскольку ожидается риск по-
вышенной волатильности остатков на 
счетах банковских клиентов. В данной 
связи Банк России предоставит доступ к 
своим операциям рефинансирования в 
необходимом объёме. Кроме того, Цен-
тральный банк готов задействовать ин-
струменты макропруденциальной поли-
тики, если неблагоприятные изменения в 
экономике будут связаны с неблагопри-
ятной внешнеэкономической конъюнкту-
рой [14]. 

Что касается нормативно-правовой 
основы для выпуска цифрового рубля, то 
она была сформирована в 2020 г. с при-
нятием Федерального закона о цифровых 
финансовых активах. Закон формирует 
нормативную базу оборота цифровых ак-
тивов и валют1. 

Одной из позитивных новостей о 
развитии цифрового рубля стало успеш-

                                                
1 О цифровых финансовых активах, 

цифровой валюте и о внесении изменений в 
отдельные законодательные акты Российс-
кой Федерации: Федеральный закон от 
31.07.2020 г. № 259-ФЗ. URL: http://www. 
kremlin.ru/acts/bank/45766 (дата обращения: 
15.11.2024). 

ное проведение пилотной операции с ре-
альными цифровыми рублями с привле-
чением узкого круга клиентов [14].  

Сохранение столь быстрых темпов 
развития цифровой национальной валю-
ты приведёт к дальнейшему масштабиро-
ванию и полной интеграции данного вида 
активов в платёжную систему страны. По 
мнению экспертов Банка России, процесс 
массового внедрения цифрового рубля 
займёт несколько лет. Кроме того, Банк 
России в первую очередь беспокоится о 
качестве будущего продукта, а не о ско-
рости его появления [16].  

Стоит отметить перспективность 
цифровых валют в вопросах реализации 
трансграничных переводов. Особенно это 
актуально в условиях блокировки рос-
сийских банков от системы SWIFT. И хо-
тя для этого понадобится совершенно 
иная расчётная инфраструктура, при вза-
имном согласии различных стран осу-
ществление такой идеи является вполне 
достижимой.  

Таким образом, можно утверждать о 
совершенно разных путях использования 
цифровых валют. Данный инструмент 
поспособствует реализации различных 
задач не только со стороны физических и 
юридических лиц, но и целых государств. 

Выводы 
Искусственный интеллект, блокчейн 

и криптовалюты, а также цифровой рубль 
представляют собой цифровые иннова-
ции, которые имеют высокую степень 
влияния на национальную экономику и 
служат драйвером её дальнейшего актив-
ного развития. 

Искусственный интеллект меняет 
способы автоматизации бизнес-процес-
сов, создания интеллектуальных систем и 
улучшения качества жизни людей. На се-
годняшний день опыт России больше 
нацелен на адаптацию уже существую-
щих технологий под собственные систе-
мы и технические решения. Остаются 
проблемы, связанные с разработкой соб-
ственных технологических решений. 
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Блокчейн и криптовалюты создают 
новые возможности для финансовых 
операций, обеспечивают децентрализо-
ванные платежные системы и повыша-
ют уровень безопасности данных. Ак-
тивное развитие и легитимизация в дан-
ном направлении послужат ослаблению 
негативных факторов отключения Рос-
сии от SWIFT и будут способствовать 
укреплению отечественной платёжной 
системы.  

Цифровой рубль можно назвать но-
вой формой криптовалюты, созданной 

государством. В реализации данной циф-
ровой технологии Россия демонстрирует 
уникальный опыт. Финальный, массовый 
запуск цифровой валюты может стать 
еще одним шагом, укрепляющим не 
только суверенитет национальной валю-
ты, но и всей национальной экономики. 

Дальнейшее активное развитие про-
грессивных цифровых технологий может 
полностью решить проблему платёжного 
суверенитета страны и способствовать 
преодолению барьеров от введения в от-
ношении России санкций. 
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Аккомодация технологии Big Data в процесс бизнес-интеграции 
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Резюме 

Актуальность. В настоящее время одним из превентивных мер повышения эффективности работы 
любого предприятия является реализация объединения различных компонентов бизнеса. Наряду с этим 
тенденция развития сквозных технологий способствует постепенному вовлечению различных отраслей 
бизнеса в соответствующее цифровые пространство. В свою очередь, актуализация сквозных технологий 
внутри компаний будет предполагать реорганизацию бизнес-процессов. Вопрос заключается в исследовании 
малоизученного процесса консолидации технологии Big Data в основу интеграции компонентов бизнеса. 

Цель исследования состоит в определении адаптивных свойств технологии Big Data в условиях 
интеграции бизнес-процессов. 

Задачи исследования предполагают изучение специфики процесса бизнес-интеграции; исследование 
принципа функционирования больших данных в условиях обработки непрерывно растущих потоков 
информации; выявление основных инструментов интеграции бизнес-процессов, сопряженных с 
технологиями Big Data; определение комплексной оценки эффективности интеграции бизнес-процессов в 
производстве с последующим внедрением больших данных. 

Методология. Исследование базируется на использовании методов теоретического анализа, 
синтеза, обобщения, систематизации данных, экономико-статистического метода, а также применении 
графических приемов обработки информации. 

Результаты. Авторами было установлено, что процесс бизнес-интеграции на современном этапе 
становления цифровой экономики будет являться необходимым условием для формирования более 
устойчивого положения на рынке за счет повышения качественных характеристик продукции и 
сокращения издержек.  Выполнен обзор и анализ российского рынка больших данных и BI-систем в 
современный период. Для определения процедуры адаптации передовой технологии Big Data в 
объединенные бизнес-процессы выявлены инструменты интеграции бизнес-процессов, конъюгированные 
с технологиями Big Data. Выполнен расчет комплексной оценки эффективности интеграции бизнес-
процессов в производстве, который отображает рост показателя эффективности интеграции 
посредством внедрения больших данных. 

Выводы. В проведенном исследовании продемонстрирована результативность внедрения 
технологий больших данных в консолидационные бизнес-процессы, раскрывающие особенность 
адаптации соответствующих технологий.  
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Abstract 

Relevance. One of the preventive measures to improve the efficiency of any enterprise is the integration of 
various business components. At the same time, the development of cross-cutting technologies contributes to the 
gradual involvement of different business sectors in the digital space. The implementation of such technologies within 
companies necessitates the reorganization of business processes. The key issue is the exploration of the little-
studied process of consolidating Big Data technology as the foundation for integrating business components. 

The purpose of the study is to determine the adaptive properties of Big Data technology in the context of 
business process integration.  

Objectives. The research objectives involve studying the specifics of the business integration process; investigating 
the principle of big data functioning in the context of processing continuously growing information flows; identifying the main 
tools for integrating business processes associated with Big Data technologies; determining a comprehensive assessment 
of the effectiveness of business process integration in production with the subsequent introduction of big data. 

Methodology. The study is based on theoretical analysis, synthesis, generalization, data systematization, 
economic-statistical methods, and graphical data processing techniques. 

Results. The authors established that business integration in the current stage of digital economy development 
is a crucial factor in strengthening market positions by improving product quality and reducing costs. A review and 
analysis of the Russian Big Data and BI systems market were conducted. To determine the adaptation process of 
advanced Big Data technology in integrated business processes, business process integration tools linked with Big 
Data technologies were identified. A comprehensive assessment of business process integration efficiency in 
production was performed, demonstrating an increase in efficiency due to Big Data implementation. 

Conclusions. The study demonstrated the effectiveness of implementing Big Data technologies in 
consolidation-oriented business processes, revealing the specifics of their adaptation. 
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*** 

Введение 
В последнее десятилетие цифровая 

экономика охватила широкий сектор всех 
отраслей экономики. Данная тенденция 
приводит к тому, что внедрение инфор-
мационных технологий в различные от-
расли экономики будет являться ключе-
вым фактором для обеспечения эффек-
тивности бизнеса и улучшения качества 
жизни людей.  

Одной из актуальных задач в усло-
виях цифровой экономики является раз-
витие таких новаторских направлений, 
как большие данные (Big Data), нейро-
технологии и искусственный интеллект, 
системы распределенного реестра (блок-
чейн), квантовые технологии, новые про-
изводственные технологии, промышлен-
ный интернет, компоненты робототехни-
ки и сенсорика, технологии беспровод-
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ной связи, технологии виртуальной и до-
полненной реальности. 

Перечисленные направления были 
определены в 2019 г. в рамках програм-
мы «Цифровая экономика Российской 
Федерации»1 и внесены в перечень 
сквозных цифровых технологий. Сам 
термин «сквозные цифровые технологии» 
был использован в тексте программы 
«Цифровая экономика Российской Феде-
рации», утвержденной 28 июля 2017 г.2, и 
подразумевает собой универсальность 
высокотехнологичного продукта или сер-
виса, не связанного с конкретной сферой.  

На сегодняшний день понять прин-
цип работы таких технологий, содержа-
щих новую терминологию и абстрактные 
определения, сложно. В первую очередь 
их использование будет оказывать значи-
тельное влияние на преобразование всех 
сфер деятельности, включая бизнес-
процессы.  

Исходя из вышеизложенного авто-
рами была выполнена исследовательская 
деятельность на предмет выявления ма-
лоизученной процедуры адаптации пере-
довой технологии Big Data посредством 
внедрения в бизнес-процессы. 

Материалы и методы 
При исследовании тематики работы 

использовались методы теоретического 
анализа, синтеза, обобщения, системати-
зации данных, в т. ч. экономико-
статистический метод. Также был реали-
зован графический прием обработки ин-
формации. В процессе написания науч-
ной публикации была рассмотрена нор-

                                                
1 Министерство цифрового развития, 

связи и массовых коммуникаций Российской 
Федерации. URL: https://digital.gov.ru/ru/mi-
nistry/common/ (дата обращения: 10.11.2024). 

2 Программа «Цифровая экономика Рос-
сийской Федерации»: Распоряжение Прави-
тельства Российской Федерации от 28 июля 
2017 г. № 1632-р. URL: https://docs.cntd.ru/ 
document/436754837 (дата обращения: 
10.11.2024). 

мативно-федеральная база, данные ин-
тернет-ресурсов, материалы научных 
журналов и публикаций. 

Результаты и их обсуждение  
Для определения процедуры адапта-

ции передовой технологии Big Data в 
консолидационные бизнес-процессы ав-
торами предварительно было выполнено 
детальное изучение специфики самого 
процесса бизнес-интеграции. Так, его ос-
новная идея заключается в объединении 
различных операций внутри компании 
[1], цель которой – создать согласован-
ную и эффективную технологию выпол-
нения задач.  Подобный подход к опти-
мизации процессов будет способствовать 
устранению обособленности и несогласо-
ванности манипуляций в пределах ком-
пании [2], что, в свою очередь, позволит 
улучшить качество сервиса и продуктов. 
Кроме того, методом теоретического ана-
лиза авторами выделены и другие кон-
структивные аспекты3, связанные с инте-
грацией процессов в компании.  

Аспект улучшения координации поз-
волит организовать совместную работу 
отделов и команд, что снизит риск воз-
никновения ошибок из-за минимальной 
коммуникации. 

Увеличение прозрачности решит во-
прос доступа к требуемой информации 
всех заинтересованных сторон в режиме 
реального времени, тем самым способ-
ствуя лучшему пониманию управленче-
ских задач.  

Повышение эффективности даст 
возможность ликвидировать излишние 
этапы производства, снизить затраты, 
время выполнения операций, а также из-
бежать двойной работы. 

Аспект автоматизации бизнес-
процессов направлен на сокращение руч-
ного управления, позволяя компании 
сконцентрироваться на принятии страте-
гических решений, связанных с повыше-
                                                

3 Platrum. URL: https://platrum.ru/ (дата 
обращения: 14.11.2024). 
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нием производительности и конкуренто-
способности. 

Также необходимо понимать, что ин-
теграция бизнес-процессов может диф-
ференцироваться на частичную и полную 
[3]. Частичная интеграция подразумевает 
сопряжение отдельных систем и процес-
сов, так как некоторые аспекты бизнеса 
могут непрерывно кооперировать, а дру-
гие продолжают быть обособленными. 
Во втором случае реализуется интеграция 
процессов в единую систему для синер-
гии всех данных и операций. Исходя из 
представленных аспектов авторами опре-
делены наиболее актуальные направле-
ния бизнес-интеграции, реализуемые в 
компаниях. 

Интеграция в области учета и финан-
сов служит для автоматизации системы 
учета и бухгалтерской программы с после-
дующей оптимизацией документооборота. 

Управление взаимоотношениями с 
контрагентами путем объединения CRM-
систем [4] с другими инструментами 
компании обеспечит высокоинновацион-
ность продаж. 

Консолидация системы стратегиче-
ского управления с системой оплаты [5], 
учетом рабочего времени и медиаплани-
рования позволит автоматизировать про-
цессы подбора персонала, расчета зар-
платы и контроль рабочего времени. 

Объединение менеджмента проектов 
[6], включающего управление проектами 
совместно с автоматизированными си-
стемами, модифицирует работу и инфор-
мационный обмен кадрового состава. 

Централизация поставок и логисти-
ки, предполагающая интегрирование 
управления цепей поставок с системой 
отслеживания грузов [7], будет направле-
на на повышение выполнения эффектив-
ности такого рода процессов. 

Таким образом, проведение интегра-
ции в компании будет способствовать 
формированию более устойчивого поло-
жения на рынке за счет повышения каче-
ства продукции и оптимизации расходов. 
При этом следует учитывать, что в усло-

виях становления цифровой экономики 
объем информации значительно увеличи-
вается и требует систематизации огром-
ных информационных массивов, в т. ч. 
включая организацию хранения данных 
объединенных бизнес-процессов в еди-
ном унифицированном пространстве.  

Так, по результатам исследования 
ученых Университета Беркли, опублико-
ванного в 2003 г., каждый год объём про-
изводимой человечеством информации 
увеличивается в среднем на 30% [8]. К 
таким выводам пришли в результате ана-
лиза объёмов информации, произведён-
ных на планете за последние три года. 

В период с 1986 по 2007 гг. сотруд-
никами Университета Южной Калифор-
нии было определено, что современный 
человек получает в день в 5 раз больше 
информации, чем 30 лет назад [8]. 

Согласно данным российской еже-
дневной интернет-газеты ComNews.ru, в 
2011 г. общий мировой объем созданных 
и реплицированных человечеством дан-
ных составил более 1,8 зеттабайта. К 
2018 г. этот показатель вырос до 33 зет-
табайт1.  

По отчетам International Data 
Corporation (IDC), за 2020 г. люди сгене-
рировали 59 зеттабайт данных, а уже к 
2025 г., согласно исследованию IDC, коли-
чество информации увеличится до 163 зет-
табайт [9]. Такая тенденция свидетельству-
ет о том, что объем генерируемых данных 
имеет экспоненциальный рост.  

По мнению экспертов, значительно 
возросший объем данных, генерируемых 
человечеством за последние полвека, яв-
ляется предпосылкой возникновения та-
кого социально-экономического феноме-
на, как «информационный стресс», суть 
которого заключается в необходимости 
обработки непрерывно растущих потоков 
информации.  

Решение данной проблемы путем ак-
тивного внедрения технологий Big Data 
                                                

1 ComNews.ru. URL: https://www. co-
mnews.ru/ (дата обращения: 18.11.2024). 
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позволит систематизировать огромные 
массивы обезличенной информации и 
понять неочевидные закономерности, ко-
торые без применения компьютерного 

анализа обнаружить было бы невозмож-
но. Рассмотрим характеристики традици-
онной базы данных и базы Big Data 
(табл. 1).  

 

 
Таблица 1. Характеристики традиционной базы данных и базы Big Data 

Характеристика Традиционная база данных База Big Data 
Объем информации От гигабайт до терабайт От петабайт до эксабайт 
Способ хранения Централизованный Децентрализованный 

Структурированность данных Структурирована Полуструктурирована или 
неструктурирована 

Модель хранения и обработки данных Вертикальная модель Горизонтальная модель 
Взаимосвязь данных  Сильная Слабая 

 
На основании таблицы 1 следует от-

метить, что назначение обширного ин-
струментария Big Data заключается в по-
иске взаимосвязей, которые помогают 
принять более взвешенные решения. 
Кроме того, в условиях обработки непре-
рывно растущих потоков информации 
большие данные будут предполагать ре-
шение следующих нижеуказанных задач. 

Поиск ценных закономерностей и 
фактов позволит раскрыть коммерческий 
потенциал мегамассивов данных.   

Построение точных прогнозов будет 
способствовать принятию обоснованных 
решения с последующей разработкой 
эффективных стратегий развития. 

Мгновенная реакция на сбои и уяз-
вимости предоставит возможность от-
слеживать и предотвращать подозри-
тельные действия.   

Строительство долгосрочных страте-
гий решит вопрос эффективного распре-
деления ресурсов и своевременной адап-
тации к изменениям.  

Исправление ошибок и улучшение 
продукта предотвратит отток клиентов, а 
также повысит лояльность через обрат-
ную связь.  

Также следует отметить, что прин-
цип работы с большими данными отли-
чается от обычного процесса бизнес-
аналитики [10], так как при работе с 
большими данными определение резуль-
тата осуществляется посредством по-
этапного моделирования – прежде всего 

выдвигается гипотеза, разрабатывается 
визуальная модель, а затем на ее основе 
проверяется правильность выдвинутой 
гипотезы с сопутствующим представле-
нием следующей гипотезы. Такая опера-
ция предполагает составление интерак-
тивных запросов на основе знаний либо 
разработку алгоритмов интеллектуаль-
ных информационных систем, позволя-
ющих получить искомый результат.  

В настоящее время разработан ряд 
разнообразных технологий для анализа 
больших данных, базис которых состав-
ляет набор инструментов, сформирован-
ных из информатики и статистики. При 
этом исследователи продолжают дея-
тельность, связанную с разработкой и 
улучшением существующих методик. 
Примененный авторами метод система-
тизации данных позволил определить 
наиболее актуальные технологии, пред-
ставленные ниже (табл. 2).  

Опираясь на представленные техно-
логии, можно утверждать, что анализ 
объемного массива позволит получить 
более точные и релевантные данные на 
выходе. Таким образом, Big Data откры-
вают значительные возможности для 
освоения новых ниш рынка. На основа-
нии статистических данных 60% органи-
заций по всему миру уже начали внед-
рять в работу аналитику больших данных 
[11], так как осознают их потенциал, что 
свидетельствует о глобальном погруже-
нии в эпоху данных.  
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Таблица 2. Технологии для аналитики больших данных 
Вид технологии Специфичность технологии Назначение технологии 

Краудсорсинг Анализ, производимый вручную посредством 
привлечения группы людей Для решения разовых задач 

Смешение и интегра-
ция данных 

Приведение разнородной информации к од-
ному виду, уточнение и дополнение данных 

Для выполнения анализа раз-
розненных данных в ком-
плексе 

Машинное обучение 
и нейронные сети 

Разработка программ, способных анализиро-
вать и принимать решения, выстраивая логи-
ческие связи 

Для реализации сортировки и 
классификации данных, ос-
нове входной информации  

Предиктивная анали-
тика 

Прогнозирование будущего на основе со-
бранных данных Для построения прогнозов 

Имитационное моде-
лирование  

Построение моделей на основе больших дан-
ных для проведения эксперимента в компью-
терной реальности  

Для осуществления проверки 
гипотез 

Статистический ана-
лиз  

Подсчет данных по формулам и выявление в 
них тенденций, сходств и закономерностей 

Для получения точных стати-
стических результатов 

Data Mining Технология определения актуальной инфор-
мации из большого объема данных 

Для извлечения из больших 
данных тенденций и законо-
мерностей 

Визуализация анали-
тических данных 

Представление больших данных и результа-
тов их анализа в виде графиков и схем 

Для проведения оценивания 
результатов обработки 

 
По наблюдениям аналитической 

компании Fortune Business Insights рынок 
больших данных ежегодно растет на 
13,4%, а значит, что к 2029 г. он увели-
чится до 655,53 млрд долл. с 271,83 млрд 
долл. в 2022 г. [11].  

На сегодняшний день в мировом 
масштабе функционируют свыше 7000 
крупных дата-центров [12], позволяющих 
обрабатывать миллионы терабайт ин-
формации, а при необходимости объемы 
данных в них можно существенно увели-
чить без изменений в работе центра. 
Страны-лидеры по количеству центров 
обработки данных по состоянию на март 
2024 г. представлены ниже (рис. 1).  

Как видно из данных глобальной 
платформы Statista, по состоянию на март 
2024 г. в России числится 251 центр об-
работки данных, представляющих собой 
сеть вычислительных ресурсов и храни-
лищ, обеспечивающих доступ к общим 
программным приложениям и дан-
ным. Эти центры предназначены для 
хранения больших объемов критически 
важных данных [13], поэтому они необ-
ходимы для повседневной работы компа-

ний и потребителей. Их активное развер-
тывание свидетельствует о динамичном 
внедрении корпоративных стратегий ра-
боты с данными совместно с учетом биз-
нес-задач и формированием технологиче-
ской инфраструктуры в организациях. 

Так, заинтересованность к инстру-
ментам и технологиям для работы с 
большими данным проявили почти все 
ведущие ИТ-компании, такие как 
Amazon, Dell, eBay, EMC, Facebook, 
Google и др. В торговом пространстве 
образовалось большое количество стар-
тап-проектов, связанных с ведением 
бизнеса на основе обработки огромных 
массивов данных, часть которых ис-
пользует готовую облачную инфра-
структуру. 

Как отмечают эксперты, выгоду от 
аналитики Big Data будут получать ком-
пании, в которых выстроена высокая 
культура работы с данными. В таких ор-
ганизациях у данных должны быть вла-
дельцы, заинтересованные в их качестве, 
полноте и актуальности, а также реализо-
ван налаженный процесс управления 
жизненным циклом данных [11]. 
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Рис. 1. Страны-лидеры по количеству центров обработки данных по состоянию на март 2024 г. [12] 

Говоря о развитии российского рын-
ка больших данных, следует подчерк-
нуть, что с 2020 г. технологии Big Data 
применяются практически во всех отрас-
лях экономики [11]: особенно эта тен-
денция прослеживается в правитель-
ственном секторе, строительстве, соци-
альной среде и добывающей промыш-
ленности. Кроме того, в 2021 г. в России 
был утвержден первый национальный 
стандарт в области больших данных, ко-
торый регламентирует взаимодействие 
между органами власти, коммерческими 
компаниями и научно-образовательным 
сообществом.  

Также наряду с технологиями Big 
Data в 2015–2016 гг. началось активное 
развитие российских BI-систем (Business 
Intelligence) [11] ‒ бизнес-инструментов 
по сбору и обработке данных, позволяю-
щих анализировать большие данные. Ос-
новная задача BI-систем заключается в 
том, чтобы результаты обработки спо-
собствовали эффективному функциони-
рованию бизнеса посредством принятия 

правильного решения. Рассмотрим схему 
работы BI-систем (рис. 2). 

В 2022 г. российский рынок BI-
систем [11] столкнулся с масштабными 
изменениями. Ранее большая часть про-
ектов реализовывалась с использованием 
западных BI-платформ, таких как 
Microsoft, Qlik, Tableau, SAP, IBM и 
Oracle. Однако из-за ухода этих разра-
ботчиков из России продолжение их экс-
плуатации стало невозможным. 

В этой ситуации наибольшее пре-
имущество получили интеграторы, кото-
рые уже имели опыт работы с отече-
ственными платформами до 2022 г. [15]. 
Среди таких компаний можно выделить 
Innodata, «ПолиАналитика», «Первый 
Бит», ГК «ЮзТех», BI Consult, «Корус 
Консалтинг», «КРОК», «Сапран», GMCS 
и др. Также усилились позиции россий-
ских разработчиков BI-систем, таких как 
«Форсайт», «Полиматика», LuxmsBI, 
Visiology, «Мегапьютер Интеллидженс», 
«Лига Цифровой Экономики», Goodt и 
ряда других. 
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Рис. 2.  Схема работы BI-системы [14] 

По итогам 2022 г. лидером россий-
ского рынка BI-решений стала компания 
GlowByte [11], чьи доходы от реализации 
BI-проектов достигли 9,2 млрд руб. На 
втором месте оказалась «Лига Цифровой 
Экономики», которая увеличила выручку 
в этом направлении на 9,5%, достигнув 
8,9 млрд руб. 

Всего в рейтинге крупнейших BI-
поставщиков приняли участие 40 компа-
ний, включая вендоров и интеграторов. 
Суммарный объем их доходов составил 
более 37 млрд руб. Поставщики ВI-
решений в России представлены ниже 
(рис. 3). 

Согласно предварительным оценкам, 
предоставленным российским интернет-
порталом и аналитическим агентством 
TAdviser, в 2023 г. российский рынок 
бизнес-аналитики (BI) показал уверен-
ный рост, увеличившись на 10% по срав-
нению с предыдущим годом и достигнув 
58,7 млрд руб. Основная часть этого объ-
ема приходится на услуги по внедрению 
и сопровождению BI-систем, а также на 
собственные разработки крупных отече-
ственных компаний. 

В течение 2023 г. сформировалась 
отчетливая тенденция: увеличивалась до-
ля новых проектов, базирующихся на 
российских BI-решениях, в то время как 
количество крупных проектов, исполь-
зующих зарубежные платформы, про-
должало сокращаться. Этот процесс от-

ражает повышение конкурентоспособно-
сти российских BI-систем [16; 17], кото-
рые все чаще демонстрируют функцио-
нал, сравнимый с возможностями запад-
ных аналогов. Успешное расширение 
возможностей отечественных платформ, 
их адаптация к потребностям рынка и 
увеличение числа интеграций способ-
ствуют устойчивому росту количества 
проектов и общей емкости российского 
рынка BI. 

Рассмотрим объемы российского 
рынка BI-систем за период с 2020 по 
2023 гг. (рис. 4), которые показывают ди-
намику его развития и изменения в 
структуре предложений. 

В 2023 г. аналитическое агентство 
компании-разработчика отечественного 
программного обеспечения  НОТА (Хол-
динг Т1) представило анализ российского 
рынка BI-систем [11]. Так, на октябрь 
2023 г. 30% популярных на рынке BI-
систем принадлежали российским разра-
ботчикам.  В тройке лидеров с наиболь-
шим количеством внедрений стали обла-
сти розничной торговли (67%), электро-
энергетики (60%) и металлургической 
промышленности (53%), в то время как 
на фармацевтику, автомобильную инду-
стрию и горнодобывающую промышлен-
ность приходится 17% и по 20% соответ-
ственно, так как здесь BI-инструменты 
применяются реже. Рассмотрим количе-
ство внедрений по отраслям (рис. 5). 
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Рис. 3. Крупные поставщики ВI-решений в России по выручке от ВI-проектов за 2022 г., млн руб. [11] 

 

 
Рис. 4. Объем российского рынка ВI-систем в 2020-2023 гг., млн руб. [11] 
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Рис. 5. Количество внедрений по отраслям в 2023 г. [11] 

Рост значения аналитики в управле-
нии и развитие интеграции бизнес-
процессов организаций, наряду с резким 
увеличением объемов обрабатываемой 
информации, значительно ускорили 
внедрение технологий больших данных. 
В современных компаниях интеграцией 
бизнес-процессов занимаются специали-
сты в области бизнес-анализа [18] и 
управления проектами [19]. Они тесно 
взаимодействуют с руководством, разра-
батывая план объединения бизнес-
процессов, определяя цели, требования и 
оптимальные пути их интеграции в еди-
ную систему. 

Для успешного применения техноло-
гий Big Data в объединенных бизнес-
процессах были определены ключевые 
инструменты, которые способствуют свя-
занной работе подразделений и сотруд-
ников. 

Платформы управления рабочим 
процессом [20] оптимизируют последова-
тельность действий, автоматизируют ру-
тинные операции и управляют сложными 
процессами, задействующими несколько 
отделов. Среди используемых технологий 
Big Data выделяются NoSQL-базы данных 
[21], кластерные системы, визуализация 
данных и технологии машинного обуче-
ния и искусственного интеллекта. 

Системы управления проектами и 
задачами обеспечивают контроль над за-
дачами и их распределением между со-
трудниками. Здесь применяется модель 
распределённых вычислений MapReduce 
[22], позволяющая обрабатывать большие 
массивы данных через параллельную об-
работку их частей с последующим объ-
единением результатов. 

Интеграционные платформы связы-
вают различные внутренние системы и 
приложения, обеспечивая эффективную 
передачу данных и снижая потребность в 
ручном вводе. Примеры технологий ‒ 
распределенные хранилища данных 
Hadoop и Apache Spark [23], поддержи-
вающие масштабируемость и быстрый 
доступ к информации. 

Чат-боты и виртуальные помощни-
ки на базе генеративных моделей, таких 
как GPT, автоматизируют обработку 
запросов клиентов, снижая нагрузку на 
сотрудников. Они взаимодействуют с 
системами компании, предоставляя 
персонализированную поддержку и ре-
комендации. Например, чат-бот 
Dialogflow [24], используемый индий-
ским агрегатором PolicyBazaar, помога-
ет клиентам выбирать подходящие 
страховые продукты. Аналогичный чат-
бот «Алёна» компании «М.Видео» уве-



 
Колмыкова С. В., Черкашнев Р. Ю., Бажанов А. В.                  Аккомодация технологии Big Data в процесс...  75 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(1):65‒81 

личивает продажи аксессуаров и услуг 
[25] благодаря индивидуальным реко-
мендациям. 

Эти технологии демонстрируют, как 
Big Data способствует трансформации 
бизнес-процессов, повышая их эффек-
тивность, точность и ориентацию на по-
требности клиентов. 

Аналитические платформы и панели 
управления необходимы для осуществле-
ния сбора, анализа и визуализации дан-
ных о бизнес-процессах. Они позволяют 
принимать информированные решения 
по данным о производительности, эффек-
тивности и других ключевых показате-
лях. Примером аналитической платфор-

мы, использующей технологии Big Data, 
является система аналитики Tibco 
Spotfire [26], реализованная на основе ис-
кусственного интеллекта. Её интерфейс 
позволяет работать как с небольшими 
наборами данных, так и с многотера-
байтными кластерами больших данных: 
показания датчиков, информация из со-
циальных сетей, точки продаж или гео-
локационные источники.  

Затем для определения комплексной 
оценки эффективности интеграции биз-
нес-процессов в производстве нами был 
выполнен расчет посредством примене-
ния формулы, включающей ряд ключе-
вых показателей: 

Eинтегр =
∑ ୧ୀଵ

୬ (W୧ · ൬
K୧	вн − K୧	до

K୧	до
൰)) + α ·

∆Тобщ
Тдо

+ β · ∆QQдо
+ γ · ∆СкачСкач

n , 

где Eинтегр ‒ комплексная эффективность 
интеграции бизнес-процессов; Wi ‒ весо-
вой коэффициент для i-го бизнес-
процесса (учитывает важность каждого 
бизнес-процесса в общей системе); Ki  вн ‒ 
ключевой показатель эффективности по-
сле интеграции для i-го бизнес-процесса; 
Ki до ‒ ключевой показатель эффективно-
сти до интеграции для i-го бизнес-
процесса; ΔTобщ ‒ изменение общего 
времени выполнения всех процессов по-
сле интеграции; Tдо ‒ общее время вы-
полнения всех процессов до интеграции; 
ΔQ ‒ изменение общего объема произ-
водства или услуги, вызванное интегра-
цией; Qдо ‒ общий объем производства до 
интеграции; ΔCкач ‒ изменение показате-
ля качества или соответствия стандартам 
продукции после интеграции; Cкач ‒ базо-
вый показатель качества продукции до 
интеграции; α, β, γ — коэффициенты, от-
ражающие значимость улучшения време-
ни, объема и качества в общей оценке 
эффективности интеграции. 

Так, для реализации расчета автора-
ми было определено два бизнес-
процесса ‒ производство комплектующих 
и сборка продукции, включающие в себя 
нижеуказанные входные данные. 

Ключевые показатели эффективно-
сти для каждого процесса до и после ин-
теграции: 

‒ K1 до = 50, K1 вн = 65; 
‒ K2 до = 70,  K2 вн = 90. 
Весовые коэффициенты W1 и W2 для 

процессов: 
‒ W1 = 0,4; 
‒ W2 = 0,6. 
Общее время выполнения процессов 

до и после интеграции: 
‒ Tдо = 500 ч; 
‒ Tвн = 400 ч. 
Объем производства до и после ин-

теграции: 
‒ Qдо = 1000 ед.; 
‒ Qвн = 1200 ед. 
Показатель качества продукции до и 

после интеграции: 
‒ Cкач. до = 85%; 
‒ Cкач. вн = 90%. 
Коэффициенты значимости улучше-

ний: 
‒ α = 0,3; 
‒ β = 0,4; 
‒ γ = 0,3. 
Подставляя соответствующие значе-

ния из компонентов формулы, было по-
лучено:  
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‒ первый член суммы: 

෍൭W୧ · ቆ
K୧	вн − K୧	до

K୧	до
ቇ൱ =

ଶ

௜ୀଵ

 

= 0,4 ·
65 − 50
50 + 0,6 ·

90 − 70
70 = 

= 0,4 · 0,3 + 0,6 · 0,2857 = 
= 	0,12 + 0,1714 = 0,2914; 

‒ второй член (время выполнения): 

α ·
∆Тобщ
Тдо

= 0,3 ·
500 − 400

500 = 

= 0,3 · 0,2 = 0,06; 
‒ третий член (объем производства): 

β ·
∆Q
Qдо

= 0,4 ·
1200− 1000

1000 = 

= 0,4 · 0,2 = 0,08; 
‒ четвертый член (качество продук-

ции): 

	γ ·
качܥ∆
Скач

= 0,3 ·
90 − 85
85 = 

= 0,3 · 0,0588 = 0,0176; 
‒ выполнив расчет итогового показа-

теля Eинтегр, получим 
Eинтегр = 0,2914 + 0,06 + 0,08 + 

+ 0,0176 = 0,449. 
Таким образом, итоговый показатель 

эффективности интеграции бизнес-
процессов в производство составляет  
Eинтегр = 0,449, что указывает на общий 

рост эффективности примерно на 44,9%. 
Однако внедрение больших данных в 
расчет эффективности интеграции биз-
нес-процессов позволит точнее учиты-
вать множество показателей, а также ди-
намически анализировать их взаимосвя-
зи. Для этого необходимо усовершен-
ствовать формулу, добавив к основным 
компонентам расчетов возможность учи-
тывать: 

‒ отклонения показателей в зависимо-
сти от больших данных, таких как измене-
ния в спросе, производственных условиях 
и временных трендах с помощью коэффи-
циента адаптивности данных A;  

‒ интеграцию предиктивных моде-
лей для прогнозирования будущих пока-
зателей эффективности на основе исто-
рии данных посредством фактора пред-
сказательной аналитики P; 

‒ индекс точности на основе боль-
ших данных BD, показывающий качество 
и глубину данных, собранных в процессе, 
и отражающий общее качество исходных 
данных, а также стабильность анализа; 

‒ уровень автоматизации, влияющий 
на производственные показатели, улуч-
шенные с помощью больших данных, и 
их предсказуемость путем добавления 
роботизации процессов R.  

Следовательно, усовершенствован-
ная формула будет преобразована следу-
ющим образом: 

Eинтегрି୆ୈ = (∑ (W୧ ·
୏౟	внିК౟	до

К౟	до
· А୧)) + α · ∆Тобщ

Тдо
+ β · ∆ொ

୕до
+ γ · ∆େкач

Скач
+ P · BD · R୬

௜ୀଵ , 

где Ai ‒ коэффициент адаптивности дан-
ных для каждого процесса i (в зависимо-
сти от больших данных коэффициент 
учитывает адаптацию бизнеса к измене-
ниям, таким как сезонные колебания и 
колебания спроса; значение подбирается 
для каждого процесса на основании его 
чувствительности к внешним факторам); 
P⋅BDP ‒ фактор предсказательной анали-
тики и индекс точности на основе боль-
ших данных (позволяет оценить, 
насколько точны прогнозы будущей эф-

фективности на основании исторических 
данных и современных трендов; этот 
фактор используется для корректировки 
итогового показателя в сторону надежно-
сти прогнозов); R ‒ уровень автоматиза-
ции и роботизации (чем выше степень 
внедрения цифровых решений, тем выше 
эффективность производства, так как 
процессы становятся более предсказуе-
мыми и контролируемыми). 

Исходя из вышеуказанных коэффи-
циентов нами был выполнен расчет по 
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новой формуле со следующими входны-
ми данными: 

Коэффициенты адаптивности дан-
ных A: 

‒ A1 = 1,1; 
‒ A2 = 1,2. 

Фактор предсказательной аналитики 
P = 1,15. 

Индекс точности на основе больших 
данных BD = 0,95. 

Уровень автоматизации R = 1,3. 
Рассчитав каждый компонент по но-

вой формуле, было получено 

෍൭W୧ · ቆ
K୧	вн − K୧	до

K୧	до
· А୧ቇ൱ = 0,4 ·

65 − 50
50 · 1,1 + 0,6 ·

90 − 70
70 · 1,2 =

ଶ

௜ୀଵ

 

= 0,4 · 0,3 · 1,1 + 0,6 · 0,2857 · 1,2 = 0,132 + 0,2057 = 0,3377. 

Для оставшихся компонентов: 
‒ второй член = 0,06; 
‒ третий член = 0,08; 
‒ четвертый член = 0,0176; 
‒ фактор больших данных:  

P ⋅	BD ⋅	R = 1,15 ⋅	0,95 ⋅	1,3 = 1,42225. 
Опираясь на вышеозначенные ком-

поненты, нами был определен итоговый 
показатель эффективности: 

Eинтегр-BD = 0,3377 + 0,06 + 0,08 +  
+ 0,0176 + 1,42225 = 1,91755. 

Так, в соответствии с представлен-
ным расчетом, произведенным по усо-
вершенствованной формуле, показатель 
эффективности интеграции с учетом 
больших данных составил 1,91755, что 
демонстрирует более обширное исполь-
зование цифровых данных для повыше-
ния точности оценки и прогнозирования 
процессов. 

Выводы 
Подводя итоги проведенного иссле-

дования, можно констатировать, что раз-
витие технологий больших данных обу-
словлено стремительным ростом количе-
ства информации в цифровой среде, 
предполагая формирование новых под-
ходов, так как обычные методы обработ-
ки данных перестали справляться с теку-
щими объемами.  

В мировом масштабе Big Data стано-
вится движущей силой инноваций, пре-
образуя отрасли и создавая новые воз-

можности для бизнеса и общества.  Так, в 
настоящее время США и Китай являются 
лидерами в применении Big Data, а Евро-
па активно внедряет защиту данных и 
приватности, что влияет на обработку и 
использование данных. 

В России эти технологии также 
находятся в активной стадии развития, 
хотя и сталкиваются с такими вызова-
ми, как адаптация зарубежных техноло-
гий и необходимость развития образо-
вания с последующим повышением 
квалификации специалистов в сфере 
Big Data. Анализируя тенденцию циф-
рового потенциала России, стоит выде-
лить крупные компании и государ-
ственные структуры, которые все боль-
ше экспериментируют с Big Data, осо-
бенно в отраслях розничной торговли, 
электроэнергетики и металлургической 
промышленности.  

В 2021 г. в России был принят пер-
вый национальный стандарт в области 
работы с большими данными, что стало 
важным шагом в формировании норма-
тивной базы в этой сфере. В 2023 г. стар-
товал государственный проект, основан-
ный на использовании технологий искус-
ственного интеллекта. Одним из ключе-
вых компонентов проекта является со-
здание фабрики больших данных, пред-
назначенной для накопления и структу-
рирования датасетов. Эти инициативы 
подчеркивают стремление к системати-
зации и правовому регулированию про-
цессов сбора, обработки и использования 
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данных как в коммерческом, так и в гос-
ударственном секторах. 

Внедрение технологий Big Data в 
бизнес-интеграцию направлено на 
улучшение скорости и качества управ-
ленческих решений. Одним из основ-
ных преимуществ применения этих 
технологий является значительное по-
вышение прозрачности бизнес-
процессов, что позволяет более эффек-
тивно планировать и внедрять цифро-
вые решения. Это приводит к экономи-
ческим выгодам, таким как снижение 
операционных затрат, повышение точ-

ности прогнозирования и оптимизация 
процессов управления. 

Таким образом, использование Big 
Data становится ключевым элементом 
стратегического развития компаний, спо-
собствуя повышению конкурентоспособ-
ности на рынке. Анализ огромных объе-
мов данных стал необходимой мерой для 
повышения конкурентоспособности 
предприятий, позволяя успешно адапти-
роваться на фоне устойчивого социально-
экономического развития цифрового ми-
ра и достигать высоких результатов в 
различных областях бизнеса.  
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Модель стартап-эволюции юридических услуг  
как экосистемы в условиях цифровизации 
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Резюме 

Актуальность. В сфере юридических услуг происходят глобальные изменения, связанные с 
внедрением технологий и изменением структуры рынка юридических услуг. Это обусловлено 
цифровизацией и появлением новых технологий, изменением бизнес-моделей в юридической сфере, 
ростом числа юридических стартапов, эволюцией потребностей клиентов, а также регуляторными 
изменениями и адаптацией к цифровой среде. 

Цель ‒ разработка модели стартап эволюции юридических услуг как экосистемы в условиях 
цифровизации. 

Задачи: рассмотрение видов стартапов в сфере юридических услуг; изучение роли юридических 
стартапов и влияния на конкурентную среду, а также на доступность и качество юридических услуг; 
определение особенностей реализации экосистемного подхода в юридических услугах и его преимуществ 
для клиентов и поставщиков услуг. 

Методология. Проведен абстрактно-логический анализ специальной экономической литературы. 
Применение метода абстрагирования позволило рассмотреть основные виды стартапов и дать 
сущностную характеристику. Реализация метода моделировании позволила разработать модель 
стартап-эволюции юридических услуг как экосистемы в условиях цифровизации. 

Результаты. Предложена модель стартап-эволюции юридических услуг как экосистемы в условиях 
цифровизации. Реализация модели формирует целостный взгляд на стартап-эволюцию юридических 
услуг посредством аргументации ключевых событий на каждом из выделенных этапов и констатации их 
влияния на виды исследуемых услуг. 

Выводы. Цифровизация юридических услуг приводит к значительным изменениям в структуре 
соответствующего рынка. Развитие стартапов требует гибкости и адаптации со стороны 
юридических фирм для их реализацию, для чего необходим детальный анализ их эволюции. 

 

Ключевые слова: услуга; юридические услуги; рынок услуг; стартап; инновация; информационные 
технологии; экосистема; цифровизация. 

Конфликт интересов: В представленной публикации отсутствует заимствованный материал без 
ссылок на автора и (или) источник заимствования, нет результатов научных работ, выполненных авто-
рами публикации лично и (или) в соавторстве, без соответствующих ссылок. Авторы декларируют 
отсутствие конфликта интересов, связанных с публикацией данной статьи. 

Для цитирования: Бессарабов В. О., Демидов С. С. Модель стартап-эволюции юридических услуг как 
экосистемы в условиях цифровизации // Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: 
Экономика. Социология. Менеджмент. 2025. Т. 15, № 1. С. 82‒94. https://doi.org/10.21869/2223-1552-2025-15-1-82-94 

Поступила в редакцию 16.12.2024                       Принята к публикации 15.01.2025                    Опубликована 28.02.2025 

_______________________ 
 Бессарабов В. О., Демидов С. С., 2025 



 
Бессарабов В. О., Демидов С. С.                                            Модель стартап-эволюции юридических услуг...  83 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(1):82‒94 

The startup model of the evolution of legal services  
as an ecosystem in the context of digitalization 
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Abstract 

Relevance. Global changes are taking place in the field of legal services related to the introduction of 
technologies and changes in the structure of the legal services market. This is due to digitalization and the 
emergence of new technologies, changing business models in the legal field, the growing number of legal startups, 
the evolution of customer needs, as well as regulatory changes and adaptation to the digital environment. 

The purpose is a development of a startup model for the evolution of legal services as an ecosystem in the 
context of digitalization. 

Objectives: consideration of the types of startups in the field of legal services; studying the role of legal 
startups and their impact on the competitive environment, as well as on the availability and quality of legal services; 
determining the specifics of the implementation of the ecosystem approach in legal services and its advantages for 
clients and service providers. 

Methodology. Abstract-logical analysis of special economic literature is carried out. The use of the abstraction 
method allowed us to consider the main types of startups and give an essential characteristic. The implementation of 
the modeling method made it possible to develop a model of the startup evolution of legal services as an ecosystem 
in the context of digitalization.  

Results. A model of startup evolution of legal services as an ecosystem in the context of digitalization is 
proposed. The implementation of the model forms a holistic view of the startup evolution of legal services by arguing 
the key events at each of the identified stages and stating their impact on the types of services studied. 

Conclusions. Digitalization of legal services leads to significant changes in the structure of the relevant market. 
The development of startups requires flexibility and adaptation on the part of law firms for their implementation, which 
requires a detailed analysis of their evolution. 

 
Keywords: service; legal services; service market; startup; innovation; information technology; ecosystem; 
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*** 

Введение 
В XXI в. юридические услуги окон-

чательно сформировались как высокос-
пециализированные и структурирован-
ные действия, реализация которых их ис-
полнителями находится под влиянием 
современных технологий и глобальных 
вызовов [1]. При этом в современной 
специальной экономической литературе 
(например, в обстоятельных исследова-
ниях А. Н. Бланц [2], Л. Б. Ситдиковой 

[3], Ю. А. Пономаренко [4], В. А. Мыгаль 
[5], А. Г. Мамиева [6]) справедливо под-
чёркивается, что ключевыми причинами, 
которые повлияли на развитие юридиче-
ских услуг в XXI в., являются: экономи-
ческий кризис 2008 г., быстрое развитие 
новых технологий, цифровизация, робо-
тизация, значительное уменьшение гос-
ударственного финансирования сферы 
юридических услуг, либерализация со-
циально-экономических отношений и 
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возникновение новых субъектов на рын-
ках услуг. 

Во многом речь о возникновении но-
вых субъектов на рынке юридических 
услуг в Новейшее время идет из-за того, 
что эффективное функционирование ис-
следуемого нами рынка влияет на развитие 
общества и возможность реализации клю-
чевых принципов права и справедливости 
в принципиально новых «цифровых усло-
виях». Такое положение дел существенно 
расширяет перечень субъектов, которые 
функционируют на рынках услуг в целом и 
юридических услуг в частности. 

Материалы и методы 
В статье использован метод теорети-

ческого анализа научной литературы. 
Сравнительный метод позволил рассмот-
реть традиционные и цифровые модели 
юридических услуг. С помощью эмпири-
ческого анализа были изучены успешные 
примеры юридических стартапов. 

Результаты и их обсуждение 
Во многом внедрение любых цифро-

вых технологий, особенно в процесс ока-
зания таких высокопрофессиональных и 
специализированных услуг, как юриди-
ческие, в современных условиях нераз-
рывно связано с понятием «стартап». В 
самом «классическом» понимании стар-
тап – это общее название для нового 
предприятия или проекта (идеи), кото-
рым (согласно [7]) от нескольких недель 
до нескольких месяцев.  

При этом понятие «стартап» возник-
ло изначально в сфере информационных 
технологий и было связано с появлением 
новых предприятий, каждое из которых 
стремилось предложить целевой аудито-
рии революционную услугу или продукт, 
который бы не имел конкурентов и ана-
логов [8]. 

Применительно к проблематике 
нашего исследования заслуживает вни-
мания мнения: 

‒ С. Бланка, который под стартапами 
понимает временные структуры, целью 

которых является поиск воспроизводи-
мой и масштабируемой бизнес-модели [9, 
с. 44];  

‒ Э. Риса, акцентирующего внимание 
на том, что стартапом может считаться 
предприятие, которое создает новый про-
дукт или услугу в условиях высокой не-
определённости [10];  

‒ Г. Р. Зиннатуллиной, поясняющей, 
что стартапы появляются в связи с необ-
ходимостью решить задачу, которую ра-
нее никто не решал либо же решал недо-
статочно хорошо [11, с. 107].  

Учитывая вышесказанное, стартапы 
связаны с созданием нового продукта, 
решением привычных задач нетипичным 
способом, изменением существующих и 
созданием новых рынков товаров и услуг. 
При этом специфика феномена стартапа 
заключается в том, что сама его идея 
начинает развиваться с нуля и главной 
целью в конечном итоге становится мак-
симизация прибыли.  

Следовательно, основой стартапа 
выступает идея, нереализованная ранее и 
являющаяся источником полезности для 
своих клиентов. Данный тезис полностью 
ложится в плоскость юридических услуг 
и возможные стартапы на данном рынке. 
Здесь речь идет как об эффективности 
услуг, так и их возможном «цифровом» 
характере для быстрого развития (что, 
например, было отмечено Е. Е. Дубини-
ным [12] и С. В. Фировой [13]). 

Именно стартапы способствуют 
формированию культуры инноваций, где 
поощряется творчество, инициатива и 
поиск новых подходов. Успешные стар-
тапы могут изменить отрасль или создать 
новый рынок услуг, демонстрируя влия-
ние новых идей и эффект (прибыль) от их 
реализации.  При этом универсальность 
стартапов и их способность объединять в 
себе несколько разных «продуктов» ока-
зания услуг способствуют цифровизации 
социально-экономических отношений в 
обществе. 

Крайне уместно, по нашему мнению, 
обратить внимание, что в Российской 
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Федерации примером успешного «универ-
сального» стартапа является социальная 
сеть «ВКонтакте», которая была создана 
П. Дуровым в 2006 г., а также социальная 
сеть «Одноклассники». В основе, напри-
мер, данных стартапов лежит новая идея, 
энтузиазм их создателей, а также способ-
ности расширить границы наличия только 
персональных страниц для физических и 
юридических лиц своим делом [14].  

Так, в современных реалиях именно 
в социальных сетях создаются персо-
нальные страницы юридических фирм 
(индивидуальных юридических консуль-
тантов), а также могут происходить пер-
вые контакты заказчиков и исполнителей 
услуг. При этом стартапы на рынке юри-
дических услуг связаны не только с тех-
нологиями. Результаты критического 
анализа соответствующей литературы 
(особого внимания заслуживают работы 

А. К. Галака и А. С. Ростова [15], 
С. Экланда [16], Р. Хоффман, Йе К. и 
Б. Гейтс [17], исследование компании 
Nielsen [18], Б. Г. Салтыкова и 
М.Н. Гордеева [19], С. Х. Мухаметгалие-
ва [20], В. Ф. Шудры и А. Н. Беличко 
[21]) позволили выделить пять основных 
видов стартапов, которые характерны для 
юридических услуг (табл. 1). 

При этом подчеркнём, что на каждом 
из этапов своего становления юридиче-
ские услуги трансформировались, приоб-
ретали новые характеристики и в резуль-
тате обрели форму экосистемы. Старта-
пы, в свою очередь, прошли относитель-
но короткий путь становления и оказали 
огромное влияние на исследуемую нами 
сферу услуг [22]. В настоящее время 
стартапы выступают двигателями инно-
ваций, способствуют развитию, а также 
внедрению новых идей [23, с. 106]. 

 

 
Таблица 1. Основные виды стартапов в сфере юридических услуг 

Сущностная  
характеристика Примеры юридических услуг Характерные черты  

юридических услуг 
Специализированные стартапы 

Некрупные предприя-
тия или проекты, дея-
тельность (реализа-
ция) которых связана 
с оказанием юриди-
ческих услуг, ориен-
тированных на узкий 
круг их заказчиков, 
функционирующих в 
масштабах одной 
территории (региона). 
Для них характерно 
активное использова-
ние цифровых техно-
логий, оптимизиру-
ющих работу для 
снижения расходов и 
оказания наиболее 
доступных, популяр-
ных юридических 
услуг 

1. Онлайн-консультации по юридическим 
вопросам, помощь в регистрации пред-
приятий, составлении контрактов, защите 
интеллектуальной собственности и т. д. 
2. Создание онлайн-платформ с целью 
автоматизированного составления юри-
дических документов, шаблонов догово-
ров, трудовых контрактов и других доку-
ментов. 
3. Оказание юридических услуг по сопро-
вождению сделок с недвижимостью. 
4. Разрешение трудовых споров и кон-
сультирование работодателей и работни-
ков, составление трудовых договоров, 
консультирование по вопросам увольне-
ний, отпусков, компенсаций и других ас-
пектов трудовых отношений. 
5. Решение конфликтов с продавцами, 
банками и другими организациями, 
оформление жалоб, помощь в подаче ис-
ков, представительство в суде по делам 
защиты прав потребителей и т. д. 

1. Оказываемые юридические 
услуги являются доступными, 
имея более низкую цену, что 
способствует привлечению кли-
ентов с ограниченным бюдже-
том. 
2. Стартапы используют цифро-
вые технологии, создают он-
лайн-платформы, с помощью 
которых можно создавать доку-
менты и системы автоматизации 
юридических услуг. 
3. Как правило, специализиру-
ются на отдельных правовых 
аспектах, к примеру: интеллек-
туальная собственность, трудо-
вое право, регистрация бизнеса и 
т. д. 
4. Стартапы легко адаптируются 
к потребностям заказчиков 
услуг, предлагая индивидуаль-
ный подход к решению каждой 
юридической проблемы 
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Продолжение табл. 1 

Сущностная  
характеристика Примеры юридических услуг Характерные черты  

юридических услуг 
Универсальные стартапы 

Крупные предприя-
тия или проекты, ко-
торые предлагают 
инновационные ре-
шения, позволяющие 
комплексно совер-
шенствовать и авто-
матизировать оказа-
ние юридических 
услуг. Для них харак-
терно стремительно 
создать такую мето-
дику и / или техноло-
гию оказания  
юридических услуг, 
которую впослед-
ствии можно продать 
и интегрировать в 
уже существующий 
бизнес 

1. Создание платформ для автоматизации 
разработки, анализа и управления юриди-
ческими документами.  
2. Разработка платформ для анализа и 
управления юридическими рисками.  
3. Создание онлайн-платформ для оказа-
ния юридических услуг (к примеру, пода-
ча исков, через автоматизированные фор-
мы, онлайн-консультации с адвокатами 
и  т. д.). 
4. Создание технологий, способных раз-
решать споры онлайн, что приводит к 
урегулированию возникающих конфлик-
тов и споров, снижая при этом затраты на 
судебные разбирательства. 
5. Разработка искусственного интеллекта, 
способного анализировать различные 
прецеденты, судебные дела и норматив-
ные акты, для повышения качества рабо-
ты исполнителя услуг 

1. Юридические услуги с ис-
пользованием новаторских кон-
цепций или технологий повы-
шают эффективность бизнес-
процессов исполнителя. 
2. Юридические услуги оказы-
ваются быстрыми темпами для 
максимального развития соб-
ственных методик / технологий. 
3. Юридические услуги отлича-
ются особой гибкостью и быст-
рой адаптацией, что делает их 
более привлекательными для 
заказчика.  
4. Особое внимание в процессе 
оказания юридических услуг 
уделяется инновациям и круп-
ным заказчикам, что позволяет 
реализовать целую совокупность 
услуг и говорить об их экоси-
стеме 

Масштабируемые стартапы 

Предприятие (или 
проект), быстро охва-
тывающее новые 
направления юриди-
ческих услуг, исполь-
зуя уже проверенные 
бизнес-модели и 
идеи. Масштабируе-
мые стартапы приме-
няют технологии и 
инновационные под-
ходы с целью пре-
имущественно опти-
мизации процесса 
оказания юридиче-
ских услуг 

1. Онлайн-платформы для оказания юри-
дических услуг, предоставляющие воз-
можность получить консультации онлайн, 
что снижает затраты их исполнителя и 
упрощает процесс коммуникации сторон.  
2. Аналитические и прогнозные инстру-
менты, использование искусственного 
интеллекта и машинное обучение для 
анализа юридической информации и про-
гнозирования результатов судебных дел. 
3. Сервисы для автоматизации докумен-
тооборота, которые помогают юридиче-
ским фирмам эффективно управлять до-
кументами и процессами. 
4. Создание образовательного контента 
(образовательные ресурсы и программ-
ные решения) в сфере юриспруденции. 
5. Моделирование юридических процес-
сов для заказчиков юридических услуг 

1. Масштабируемые стартапы 
быстро увеличивают доход от 
оказания услуг без пропорцио-
нального увеличения расходов.  
2. Применение современных 
технологий, искусственного ин-
теллекта и автоматизации про-
цессов оказания юридических 
услуг. 
3. Юридические услуги в рамках 
масштабируемых стартапов лег-
ко адаптируются к происходя-
щим изменениям на рынке и реа-
гируют на потребительские 
предпочтения. 
4. Стартапы ориентированы на 
большие и потенциально гло-
бальные рынки, что даёт воз-
можность выхода не только на 
локальный (региональный) ры-
нок юридических услуг, но и на 
национальный уровень 
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Окончание табл. 1 

Сущностная  
характеристика Примеры юридических услуг Характерные черты  

юридических услуг 
Творческие стартапы 

К творческим старта-
пам могут относиться 
предприятия (или 
проект), которые 
направлены на упро-
щение доступа к 
юридическим услу-
гам, а также повыше-
нию правовой осве-
домлённости. Творче-
ские стартапы при-
влекают креативных 
специалистов и дают 
возможность для са-
мовыражения и раз-
работки новых инно-
вационных подходов 
к оказанию юридиче-
ских услуг 

1. Создание онлайн-ресурсов для объеди-
нения исполнителей юридических услуг. 
2. Разработка курсов и вебинаров по раз-
личным направлениям реализации юри-
дических услуг. 
3. Разработка приложений с инструкция-
ми, интерактивными картами и шаблона-
ми документов для оказания юридиче-
ских услуг. 
4. Организация выставок, посвященных 
юридическим услугам, например вопро-
сам защиты прав человека и решению 
различных правовых проблем. 
5. Организация медиапроектов, подка-
стов, видеоблогов с юридическим подтек-
стом, освещающим актуальные вопросы, 
которые связаны с правами граждан, с 
предоставлением информации в понятной 
форме 

1. Делается акцент на креативно-
сти, так как творческие стартапы 
формируются вокруг уникаль-
ных идей, касающихся процесса 
оказания юридических услуг. 
2. Творческие стартапы сосредо-
точены на социально-культур-
ных аспектах реализации юри-
дических услуг: от процесса их 
заказа до исполнения. 
3. Привлечение заказчиков услуг 
через социальные сети, блоги и 
платформы. 
4. Реализация юридических 
услуг, которые удовлетворяют 
потребности их заказчика, одна-
ко не всегда приносят экономи-
ческие результаты, а направлены 
на получение социального, пси-
хологического эффекта 

Социальные стартапы 

Предприятие или 
проект, решающее 
социальные пробле-
мы при помощи реа-
лизации или бесплат-
ного оказания юри-
дических услуг. Со-
циальные стартапы в 
сфере юридических 
услуг направлены на 
обеспечение социаль-
ной справедливости и 
повышение юридиче-
ской защищенности 
населения 

1. Организация работы центров по оказа-
нию бесплатных юридических услуг, свя-
занных с консультациями и защитой прав 
человека.  
2. Разработка курсов и семинаров для 
широкой аудитории с целью обучения 
основам права, правам человека и право-
вой грамотности. 
3. Создание онлайн-платформ для оказа-
ния юридических услуг (к примеру, пода-
ча исков, через автоматизированные фор-
мы, онлайн-консультации с адвокатами 
и т. д.). 
4. Создание организаций, которые оказы-
вают юридические услуги по защите прав 
женщин, а также тех, кто пострадал от 
насилия или дискриминации. 
5. Создание на базах университетов юри-
дических клиник, где обучающиеся под 
руководством преподавателей предостав-
ляют бесплатные юридические услуги в 
рамках прохождения практики 

1. Социальные стартапы фокуси-
руются на решении социальных 
проблем, а не на получении при-
были от оказания юридических 
услуг. 
2. Зачастую процесс оказания 
юридических услуг зависит от 
внешнего финансирования, 
включая гранты, пожертвования 
и т. д. 
3. Ключевые направления юри-
дических услуг играют важную 
роль в защите прав человека и 
улучшении социальной справед-
ливости. 
4. Реализация юридических 
услуг сопровождается сотрудни-
чеством с другими организация-
ми для расширения своих воз-
можностей и достижения общих 
целей по проведению консульта-
ций и просветительской работе 
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Мы в свою очередь склонны пола-
гать, что любая юридическая услуга мо-
жет считаться стартапом, обладая гибко-
стью и адаптивностью, а самое главное ‒ 
уникальной способностью быстро реаги-
ровать на изменения, происходящие на 
рынке услуг.  

На всех этапах своего развития юри-
дические услуги являются востребован-
ными и динамично развивающимися. Ре-
гулярно формируются новые обществен-
ные отношения, усложняя существую-
щие, поэтому возникают новые виды 
юридических услуг, а уже имеющиеся 
трансформируются и совершенствуются. 

Сказанное приводит к тому, что 
юридические услуги разнообразны и од-
нозначно их идентифицировать крайне 
сложно вследствие как постоянного рас-
ширения их состава (из-за изменяющихся 
потребностей физических и юридических 
лиц), так и их объединения и оказания 
фирмами в комплексе. Это приводит к 
тому, что исследуемые нами услуги вы-
ступают в качестве экосистемы, так как 
нередко решение проблем их заказчика 
определяет необходимость оказания це-
лого ряда исключительно взаимосвязан-
ных услуг (например, если речь идет о 
регистрации юридического лица или ре-
гистрации имущества физического лица).  

С другой стороны, экосистемой 
юридических услуг правомерно считать 
совокупность юридических фирм, дея-
тельность которых соответствует опреде-

ленным «правилам игры» и регулируется 
деятельностью соответствующих госу-
дарственных органов или координирует-
ся (корректируется) работой обществен-
ных организаций. 

Нельзя не отметить, что, по прогно-
зам одной из ведущих международных 
компаний McKinsey & Company, к 2025 г. 
около 30% мирового корпоративного до-
хода должен приходиться на цифровые 
бизнес-экосистемы [24]. Как отмечает 
генеральный директор SberCloud Е. Кол-
бин, «...экосистема представляет собой не 
просто совокупность однотипных бизнес-
подразделений, а сеть предприятий, ор-
ганизаций и учреждений с разнообраз-
ным ассортиментом продуктов и услуг, а 
также различными потребностями, а для 
решения ключевых бизнес-задач им тре-
буется универсальный инструмент» [25].  

При этом эксперты из Deloitte [26] 
отмечают, что в экосистемах конкурен-
ция уступает место сотрудничеству, так 
как первостепенными становятся общие 
цели и интересы. В условиях растущих 
потребностей и требований потребителей 
необходимость совместных усилий для 
достижения успеха и обеспечения устой-
чивого роста становится основой экоси-
стемного бизнеса (согласно [27]), осо-
бенно в сфере юридических услуг, что 
наглядно демонстрируют сформулиро-
ванные в ходе исследования императивы 
развития экосистемы юридических услуг 
(табл. 2).  

 
Таблица 2. Императивы развития экосистемы юридических услуг  

Императив Основные особенности 

Модульность 

Экосистемы юридических услуг позволяют их видам оказываться относитель-
но независимо, но при этом функционировать как единое целое. Заказчики 
услуг имеют возможность самостоятельно выбирать и комбинировать их 
набор при заказе 
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Окончание табл. 2 

Императив Основные особенности 

Кастомизация 

Находясь на рынке, юридические фирмы ориентируются в первую очередь на 
свои возможности, а также запросы заказчиков. В экосистемах же юридиче-
ские услуги являются взаимосовместимыми (к примеру, если в экосистему 
входит определенная юридическая услуга, касающаяся конкретного направле-
ния, каждую новую услугу в данном направлении необходимо адаптировать к 
общей системе) 

Многоаспектность 

При функционировании экосистемы юридических услуг ее участников связы-
вают многосторонние отношения, которые не могут быть сведены к простому 
набору двусторонних «взаимодействий» (к примеру, юридическая фирма вза-
имодействует одновременно с поставщиками оборудования и технологий, ко-
торые могут одновременно быть и заказчиками ее услуг) 

Координация 

Функционирование экосистемы юридических услуг является сложным меха-
низмом, которому требуется координация, основанная на внедрении общих 
стандартов, правил и процессов, которые способствуют эффективному взаи-
модействию субъектов рынка для достижения общей цели 

 
При этом мы склонны полагать, что 

современная экосистема юридических 
услуг не может функционировать без 
стартапов. Следует подчеркнуть их 
направленность в исследуемой нами сфе-
ре услуг на автоматизацию и оптимиза-
цию процессов. Вследствие этого возрос-
ла необходимость в стартапах, которые 
связаны с наукоемкими сервисами для 
бизнеса и цифровыми технологиями для 
юридических услуг [28]. 

Учитывая вышесказанное, на рисун-
ке 1 представлена модель стартап-эволю-
ции юридических услуг как экосистемы в 
условиях цифровизации. Модель объеди-
няет теоретические и практические ас-
пекты эволюции стартапов и юридиче-
ских услуг. Интерпретация предложен-
ной модели демонстрирует, что стартапы 
предоставляют уникальную возможность 
для продвижения новых идей, так как они 
способствуют инновациям и быстрой 
адаптации к изменениям на рынке юри-
дических услуг. При этом нет единствен-
но верных «шаблонных» доминант со-
временной экосистемы юридических 
услуг, которые бы формировали как 
условия ее развития, так и стратегические 
векторы. 

Так, если говорить об условиях раз-
вития указанной выше экосистемы, то 
здесь на первое место выходят действия 
государственных органов, которые могут 
реализовывать различные программы 
поддержки юридических фирм в научно-
технической, экономической и других 
сферах. 

Это создаст необходимые условия 
для эволюции юридических услуг как 
экосистемы в условиях цифровизации: 

‒ предоставление налоговых льгот; 
‒ реализация современных инфра-

структурных проектов (технопарки, ин-
кубаторы, коворкинги и т. п.); 

‒ разработка образовательных проек-
тов с целью подготовки кадров для стар-
тапов на рынке юридических услуг; 

‒ реализация целевых программ раз-
вития региональных рынков юридиче-
ских услуг; 

‒ создание специальных фондов и 
ассоциаций развития юридических услуг 
на региональном и федеральном уровнях; 

‒ дополнительные меры поддержки и 
стимулирования деятельности в сфере 
юридических услуг для защиты граждан 
(особенно в период достижения целей 
специальной военной операции). 
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Выводы 
Таким образом, ключевым результа-

том исследования выступает модель 
стартап эволюции юридических услуг как 
экосистемы в условиях цифровизации. Ее 
разработке предшествовало обоснование 
видов и роли стартапов в эволюции юри-
дических услуг на современном этапе 
развития социально-экономических от-
ношений. Реализация предложенной мо-
дели формирует целостный взгляд на 

стартап-эволюцию юридических услуг 
посредством аргументации ключевых со-
бытий на каждом из выделенных этапов и 
констатации их влияния на виды иссле-
дуемых услуг. Особое внимание уделено 
формированию императивов развития 
экосистемы юридических услуг, что поз-
воляет обоснованно перейти к разработке 
концептуальных основ исследуемой про-
блематики, формируя вектор дальнейше-
го научного поиска. 
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Воспроизводство основного капитала как фактор эффективного 
развития социально-экономической системы региона 

Е. А. Бессонова1 , Н. Д. Лопатина1 
1 Юго-Западный государственный университет  
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Резюме 

Актуальность. Воспроизводство основного капитала представляет собой постоянное 
возобновление капитала и его обновление путем приобретения новой техники, осуществления 
реконструкции, совершения лизинговых операций, модернизации и капитального ремонта на основе 
различных инструментов, таких как инновационно-инвестиционная государственная политика, 
налоговая, кредитная и т. д. Наиболее целесообразно воспроизводство основного капитала 
рассматривать в контексте инвестиционного обеспечения региона, а внешним выражением его является 
показатель статистического наблюдения «инвестиции в основной капитал».  

Цель – оценить процесс воспроизводства основного капитала как фактора эффективного развития 
социально-экономической системы региона и выявить перспективы его дальнейшего развития.  

Задачи: сформулировать представление о понятии «инвестиции в основной капитал»; 
характеризовать ситуацию с притоком инвестиций в основной капитал в Курской области; провести 
корреляционный анализ взаимосвязи отдельных показателей социально-экономического развития региона 
и объема инвестиций в основной капитал.  

Методология. В процессе изучения рассматриваемой тематики были использованы такие методы, 
как анализ, синтез, обобщение, логические, а также графические приемы обработки информации.  

Результаты.  Курская область – приграничный регион, имеющий неравномерную структуру 
привлечения инвестиций в основной капитал. В исследовании представлены исходные данные для анализа 
влияния отдельных показателей социально-экономического развития региона на значение показателя  
объема инвестиций в основной капитал. На основании анализа данных построены уравнения парной 
линейной регрессии и сделаны соответствующие выводы о взаимовлиянии данных показателей.   

Выводы. В исследовании на основании математического анализа тесноты связи между 
показателями социально-экономического развития региона выявлены показатели, которые имеют 
наибольшее значение с точки зрения увеличения показателя инвестиций в основной капитал.   В условиях 
СВО и режима КТО приток инвестиций в основной капитал в Курской области будет невозможен без 
эффективного механизма реализации преференциального режима свободной экономической зоны на 
отдельные территории Белгородской, Брянской и Курской областей.   

 
Ключевые слова: воспроизводство основного капитала; инвестиции; инвестиции в основной 

капитал; структура инвестиций; собственные и привлеченные средства; отдельные показатели 
социально-экономического развития региона; преференциальный режим. 

_______________________ 
 Бессонова Е. А., Лопатина Н. Д., 2025 
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Reproduction of fixed capital as a factor of effective  
development of the region's socio-economic system 

Elena A. Bessonova1 , Natalia D. Lopatina1 
1 Southwest State University  
50 Let Oktyabrya Str. 94, Kursk 305040, Russian Federation 
 e-mail: Bessonowa_new@mail.ru 

Abstract 

Relevance. The reproduction of fixed capital is a constant renewal of capital and its renewal through the 
acquisition of new equipment, reconstruction, leasing operations, modernization and major repairs based on various 
tools such as innovation and investment government policy, tax, credit, etc. It is most appropriate to consider the 
reproduction of fixed capital in the context of investment provision of the region, and external Its expression is the 
indicator of statistical observation "investments in fixed assets". 

The purpose to evaluate the process of reproduction of fixed capital as a factor in the effective development of 
the socio-economic system of the region and identify the prospects for its further development. 

Objectives: to formulate an idea of the concept of "investments in fixed assets"; to characterize the situation with 
the inflow of investments in fixed assets in the Kursk region; to conduct a correlation analysis of the relationship between 
individual indicators of socio-economic development of the region and the volume of investments in fixed assets. 

Methodology. In the process of studying the subject under consideration, methods such as analysis, synthesis, 
generalization, logical, as well as graphical information processing techniques were used. 

Results. The Kursk Region is a border region with an uneven structure for attracting investments in fixed 
assets. The study provides initial data for analyzing the impact of individual indicators of the socio-economic 
development of the region on the value of the indicator of the volume of investments in fixed assets. Based on the 
data analysis, the equations of paired linear regression are constructed and the corresponding conclusions about the 
mutual influence of these indicators are made. 

Conclusions. The study, based on a mathematical analysis of the closeness of the relationship between the 
indicators of socio-economic development of the region, identified the indicators that are of the greatest importance in 
terms of increasing investment in fixed assets. Under the conditions of the Free Economic Zone and the CTO regime, 
the inflow of investments into fixed assets in the Kursk region will be impossible without an effective mechanism for 
implementing the preferential regime of the free economic zone in certain territories of the Belgorod, Bryansk and 
Kursk regions. 

 
Keywords: reproduction of fixed assets; investments; investments in fixed assets; investment structure; own 

and borrowed funds; individual indicators of socio-economic development of the region; preferential treatment. 
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Введение 
Качественное и количественное вос-

производство основного капитала в рам-
ках развития социально-экономической 
системы региона представляет собой 
критически важное, но малоизученное 
понятие, которое в текущих сложных 
экономических условиях импортозаме-
щения и международной напряженности 
приобретает особую важность.  

В целях исследования под основным 
капиталом следует понимать производ-
ственные активы, которые представляют 
собой результат воплощенного в них 
труда и многократно используются в 
рамках финансово-хозяйственной дея-
тельности предприятия [1].  

Под воспроизводством основного 
капитала следует понимать регулярное 
повторение процесса последовательной 
смены стадий создания основного сред-
ства, ввода его в эксплуатацию, исполь-
зования, выбытия и обновления [2].  

Воспроизводство основного капитала 
в текущих внешнеполитических условиях 
во многом зависит от инвестиций и реали-
зации различного масштаба инвестицион-
ных  проектов на территории региона. Без 
вложений данный процесс не представля-
ется возможным [3]. В то же время инве-
стиции представляют собой самый надеж-
ный и эффективный инструмент для  вос-
производства основного капитала.  

Рассмотрим более подробно само 
понятие инвестиций. Инвестиции пред-
ставляют собой важнейшую составляю-
щую развития как государства в целом, 
так и отдельных регионов [4]. На сего-
дняшний день каждый субъект Россий-
ской Федерации осуществляет самостоя-
тельную деятельность, направленную на 
формирование  качественной инвестици-
онной среды и привлечение инвестора 
[5]. В свою очередь, инвестиции в основ-
ной капитал представляют собой количе-
ственный показатель успешности реали-
зации такой деятельности [6].  

Инвестиции в основной капитал 
представляют собой важнейший показа-

тель регионального развития [7], так как 
экономически обоснованное вложение 
денежных средств позволяет обеспечить 
динамичное развитие организаций на 
уровне региона, а также способствует 
улучшению их экономических показате-
лей и, как следствие, воспроизводство 
основного капитала [8]. Осуществление 
успешной предпринимательской дея-
тельности на территории региона стаби-
лизирует налоговые поступления в бюд-
жеты, позволяет создавать высокотехно-
логичные рабочие места, внедрять инно-
вации, создавать особые налоговые ре-
жимы для определенных территорий [9].  

Вложения в основной капитал на 
уровне малого, среднего и крупного биз-
неса, а также создание условий для вос-
производства основного капитала  закла-
дывают стабильный фундамент их суще-
ствования [10], что является особенно 
актуальным в условиях санкций, между-
народной напряжённости и режима кон-
тртеррористической операции [11].  

Программа импортозамещения, дей-
ствующая на сегодняшний день в Рос-
сийской Федерации, имеет достаточно 
обширное количество мер поддержки для 
представителей бизнеса различных форм 
[12], что предоставляет дополнительные 
возможности для осуществления пред-
принимательства в регионах [13]. В этой 
связи исследование статистических пока-
зателей и их влияние на инвестиции в ос-
новной капитал на примере приграничного 
региона позволят выявить тенденции, пер-
спективы его дальнейшего  развития,  ре-
зервы повышения данного показателя [14]. 
В статье выявлены показатели, которые в 
наибольшей степени влияют на приток ин-
вестиций в основной капитал и также 
сформулированы предложения по улучше-
нию деятельности региональной власти в 
направлении их дальнейшего увеличения.  

Материалы и методы 
При изучении данной темы были ис-

пользованы следующие методы: анализ, 
синтез, обобщение, логические, а также 
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графические приемы обработки инфор-
мации и др.  В качестве информационной 
базы написания материалов научной пуб-
ликации послужили труды отечествен-
ных исследователей в области регио-
нального развития, нормативные акты 
регионального уровня, материалы науч-
ных экономических журналов, прогноз-
ные и фактические данные.  

Результаты и их обсуждение  
Инвестиции с точки зрения экономи-

ческого содержания представляют собой 
сложное и объемное понятие. Повыше-
ние темпов развития российской эконо-
мики, воспроизводства основного капи-
тала в социально-экономическом разви-
тии региона ‒ все это требует их посто-
янного привлечения.  

Инвестиции в основной капитал отно-
сительно инвестиций в целом – понятие 
более узкое, в этой связи анализ норматив-
ных правовых и литературных источников 
позволил сделать вывод о том, что суще-
ствует относительно небольшое количе-
ство их определений, так как нормативно-
урегулированное определение представля-
ется исчерпывающим. Так, наиболее точно 
инвестиции в основной капитал следует 
определить как приобретение организаци-
ями различных форм собственности вновь 
произведенных капитальных благ (напри-
мер, производственных зданий, сооруже-
ний, оборудования) [15].  

Приказ Росстата от 25.11.2016 г. 
№ 746 (ред. от 19.04.2018 г.) «Об утвер-
ждении официальной статистической ме-
тодологии определение инвестиций в ос-
новной капитал на федеральном уровне» 
дает более точное и подробное определе-
ния инвестиций в основной капитал: «за-
траты на строительство, реконструкцию 
(включая расширение и модернизацию) 
объектов, которые приводят к увеличе-
нию их первоначальной стоимости, при-
обретение машин, оборудования, транс-
портных средств, производственного и 
хозяйственного инвентаря, бухгалтер-
ский учет которых осуществляется в по-

рядке, установленном для учета вложе-
ний во внеоборотные активы, инвестиции 
в объекты интеллектуальной собственно-
сти; культивируемые биологические ре-
сурсы»1. 

С точки зрения структуры инвести-
ции в основной капитал классифициру-
ются следующим образом (табл. 1). 

Рассмотрим особенности формиро-
вания инвестиций в основной капитал на 
примере Курской области. В первую оче-
редь следует отметить, что в соответ-
ствии с положениями Постановления гу-
бернатора Курской области от 2 декабря 
2014 г. № 527-пг «Об утверждении инве-
стиционной стратегии Курской области 
до 2025 года»2, которая также была 
утверждена на основании Указа Прези-
дента Российской Федерации от 4 февра-
ля 2021 г. № 68 «Об оценке эффективно-
сти деятельности высших должностных 
лиц субъектов Российской Федерации и 
деятельности исполнительных органов 
субъектов Российской Федерации»3, Кур-
ская область представляет собой пригра-
ничный регион, который располагается в 
центральной части Российской Федера-
                                                

1 Об утверждении официальной стати-
стической методологии определения инве-
стиций в основной капитал на федеральном 
уровне: приказ Росстата от 25.11.2016 г. 
№ 746: [ред. от 19.04.2018 г.]. URL: https:// 
www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_
208104/36d6858a299eeb3d68b37c09f75d5ed38
d5892f9/  (дата обращения: 04.11.2024). 

2 Об утверждении инвестиционной стра-
тегии Курской области до 2025 года: поста-
новление губернатора Курской области от 
2 декабря 2014 г. № 527-пг. URL: https:// 
kursk-oblinvest.ru/wp-content/uploads/posta-
novlenie-n-527-pg.pdf (дата обращения: 
04.11.2024). 

3 Об оценке эффективности деятельно-
сти высших должностных лиц субъектов 
Российской Федерации и деятельности ис-
полнительных органов субъектов Российской 
Федерации: указ Президента Российской Фе-
дерации от 4 февраля 2021 г. № 68. URL: 
http://www.kremlin.ru/acts/bank/46402 (дата 
обращения: 04.11.2024). 
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ции и занимает территорию площадью 
30 тыс. км2. Регион включает в себя 28 
муниципальных районов, 287 сельских 
поселений, 5 городских округов и 27 го-
родских поселений1. 

Необходимость изучения вопроса 
влияния ключевых показателей региональ-
ного развития на привлечение инвестиций 
в основной капитал определяется тем, что 
в разрезе муниципальных образований су-
ществует тенденция неравномерного при-
влечения объема инвестиций. В большин-
стве районов Курской области приток ин-
вестиций обусловливается реализацией 
крупных проектов инвестиционными ком-
паниями, в т. ч. связанных со строитель-
ством животноводческих комплексов или 
предприятий обрабатывающей отрасли. В 
целом реализация инвестиционных проек-
тов на территории Курской области благо-
приятно сказывалась на росте экономиче-
ских показателей до начала СВО и введе-
ния режима КТО.  

На территории Курской области по-
лучили свою реализацию крупные инве-
стиционные проекты, совокупный объем 
привлечения инвестиций в основной ка-
питал которых составил более 1 млрд 
руб., в т. ч.:  

‒ производство концентратов из окис-
ленных кварцитов (инициатор ‒ АО «Ми-
хайловский ГОК им. А. В. Варичева»); 

‒ строительство дробильно-конвейр-
ного комплекса (инициатор ‒ АО «Ми-
хайловский ГОК им. А. В. Варичева»); 

‒ строительство Курской АЭС-2 (ини-
циатор ‒ АО «Концерн «Росэнергоатом»); 

‒ строительство комплекса по пере-
работке радиоактивных отходов (инициа-
тор ‒ АО «Концерн «Росэнергоатом»); 

‒ реконструкция свиноводческих ко-
мплексов (инициатор ‒ ООО «Агропром-
комплектация ‒ Курск»); 

                                                
1 Стратегия социально-экономического 

развития Курской области до 2030 года. Ре-
гион, в котором хочется жить. URL: https:// 
www.economy.gov.ru/material/file/66d3db83b4
dc2f7b479e74f34e371086/proekt_strategii_KO.
pdf (дата обращения: 20.11.2024). 

‒ реконструкция площадок СВК «За-
харовский» (инициатор ‒ ООО «Агро-
промкомплектация ‒ Курск»); 

‒ строительство станций искусствен-
ного обременения (инициатор ‒ ООО 
«Агропромкомплектация ‒ Курск»); 

‒ строительство комплекса по произ-
водству культивируемых грибов шампинь-
онов инициатор ‒ ООО «Грибная радуга»); 

‒ строительство селекционно-семе-
новодческого центра в растениеводстве 
(инициатор – ООО «Защитное»); 

‒ реконструкция и модернизация са-
харных заводов (инициатор – ГК «Про-
димекс») ; 

‒ реконструкция городских очист-
ных сооружений (инициатор – МУП 
«Курскводоканал»); 

‒ строительство жилого района «Се-
верный» (инициатор – АО «Курский за-
вод КПД им. А. Ф. Дериглазова»)2; 

‒ строительство завода по производ-
ству горячебрикетированного железа (ини-
циатор – ООО «Михайловский ГБЖ»)3.  

По итогам 2023 г. видовая структура 
инвестиций в основной капитал в Кур-
ской области выглядит следующим обра-
зом (рис. 1). 

Анализ данных рисунка 1 позволяет 
сделать вывод о том, что в видовой струк-
туре инвестиций в основной капитал Кур-
ской области преобладают инвестиции в 
здания и сооружения, расходы на улучше-
ние земель (49,2 %), а также расходы на 
машины и оборудование, включая хозяй-
ственный инвентарь и другие объекты 
(43,3%). Совокупно инвестиции в жилые 
здания и помещения, объекты интеллекту-
                                                

2 Территориальный орган Федеральной 
службы государственной статистики по Кур-
ской области. URL: https://46.rosstat.gov.ru/ 
(дата обращения: 04.11.2024). 

3 О распространении преференциально-
го режима свободной экономической зоны на 
отдельные территории Белгородской, Брян-
ской и Курской областей: Постановление 
Правительства Российской Федерации от 
27 сентября 2024 г. № 1314. URL: http://go-
vernment.ru/docs/52925/ (дата обращения: 
04.11.2024). 
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альной собственности и прочие инвести-
ции занимают 7,6%.  

С точки зрения структуры инвести-
ций по источникам финансирования, 
структура привлеченных средств выгля-
дит следующим образом (рис. 2). 

Анализ данных рисунка 2 свидетель-
ствует о том, что в структуре привлечен-
ных средств инвестиций в основной капи-
тал наибольший удельный вес занимают 
бюджетный средства – 4327,5 млн руб., а 

также кредиты банков – 3872,8 млн руб. 
Совокупный объем заемных средств дру-
гих организаций, средств государственных 
внебюджетных фондов и прочих организа-
ций составляет 1584,7 млн руб. Соотноше-
ние собственных и привлеченных средств 
инвестиций в основной капитал Курской 
области говорит о том, что в основном в 
структуре наибольший удельный вес зани-
мают собственные средства (рис. 3). 

 

 
Таблица 1. Структура инвестиций в основной капитал1 

Наименование критерия классификации Содержание критерия классификации 

Структура инвестиций в основной капитал по 
видам основных фондов 

Инвестиции в жилые здания и помещения. 
Инвестиции в здания (кроме жилых). 
Инвестиции в сооружения. 
Расходы на улучшение земель. 
Инвестиции в транспортные средства 

Структура инвестиций в основной капитал по 
направлениям воспроизводства основных 
фондов 

Инвестиции в строительство. 
Инвестиции в реконструкцию (включая инвестиции 
в  расширение и модернизацию) объектов. 
Инвестиции в  приобретение основных средств 

Структура инвестиций в основной капитал по 
видам экономической деятельности В соответствии с ОКВЭД2 

Структура инвестиций в основной капитал по 
источникам финансирования Собственные и привлеченные средства 

Структура инвестиций в основной капитал по 
институциональным секторам экономики 

В соответствии с Классификатором институцио-
нальных единиц по секторам экономики (КИЕС) 

 

 
Рис. 1. Видовая структура инвестиций в основной капитал в Курской области, млрд руб.1 

                                                
1 Об утверждении официальной статистической методологии определения инвестиций в ос-

новной капитал на федеральном уровне: приказ Росстата от 25.11.2016 г. № 746: [ред. от 
19.04.2018 г.]. URL: https:// www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_208104/36d6858a299eeb3 
d68b37c09f75d5ed38d5892f9/  (дата обращения: 04.11.2024). 
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Рис. 2. Структура привлеченных средств  инвестиции в основной капитал, млн руб.1  

 

 
Рис. 3. Соотношение собственных и привлеченных средств инвестиций  

в основной капитал Курской области, млн руб.1  

 
                                                

1 Об утверждении официальной статистической методологии определения инвестиций в ос-
новной капитал на федеральном уровне: приказ Росстата от 25.11.2016 г. № 746: [ред. от 
19.04.2018 г.]. URL: https:// www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_208104/36d6858a299eeb3 
d68b37c09f75d5ed38d5892f9/  (дата обращения: 04.11.2024). 
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Приоритетными направлениями ин-
вестиционной деятельности в Курской 
области являются следующие:  

‒ обеспечение электрической энер-
гией, газом и паром; 

‒ сельское, лесное хозяйство, охота и 
рыболовство; 

‒ обрабатывающее производство.  

Рассмотрим влияние различных ста-
тистических показателей, характеризую-
щих социально-экономическое развитие 
региона, на уровень инвестиций в основ-
ной капитал в 2016-2023 гг. с помощью 
методов математического анализа.  

Исходные данные для анализа пред-
ставлены ниже (табл. 2). 

 
Таблица 2. Исходные данные для анализа влияния отдельных показателей  

социально-экономического развития региона на значение показателя  объема  
инвестиций в основной капитал в 2016‒2023 гг.1  

Период  
исследования 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Инвестиции в основной 
капитал в Курской обла-
сти, млн руб. 

93658,5 100895,1 120735,2 142668,9 136892,8 193789,8 203145,3 179112 

Протяженность железно-
дорожных путей в Кур-
ской области, км 

1055,8 1055,8 1055,8 1055,8 1055,8 1055,8 1055,8 1055,8 

Протяженность автомо-
бильных путей в Курской 
области, км 

17157,5 17639,5 17351,4 17428,5 17463,1 17538,6 17598,1 17398,4 

Оборот оптовой торговли 
в Курской  области, млн 
руб. 

236678,8 261152,1 264160,5 271009,7 293788,2 379863,6 415270,4 470868,6 

Объем работ, выполнен-
ных по виду экономиче-
ской деятельности «Стро-
ительство» в Курской об-
ласти, млн руб. 

44911 50200 57126 77081 82453 112268 148635 172113 

Производство электро-
энергии в натуральном 
выражении в Курской об-
ласти, млн кВт·ч  

21329 29846 26007,1 25130,2 27714,1 26482,1 21801,2 22324 

Объем отгруженных това-
ров собственного произ-
водства, выполненных 
работ и услуг собствен-
ными силами в Курской 
области (обрабатывающие 
производства), млн руб. 

167197 176100 194722 197465 210207 299929 359815 198597 

Ввод в действие основных 
фондов в Курской обла-
сти, млн руб. 

73533 71452 57562 95904 70052 131156 150972 140862 

 
                                                

1 Об утверждении официальной статистической методологии определения инвестиций в ос-
новной капитал на федеральном уровне: приказ Росстата от 25.11.2016 г. № 746: [ред. от 
19.04.2018 г.]. URL: https:// www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_208104/36d6858a299eeb 
3d68b37c09f75d5ed38d5892f9/  (дата обращения: 04.11.2024). 
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Окончание табл. 2 

Период  
исследования 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Численность фактически 
действующих индивиду-
альных предпринимателей 
в Курской области, ед.  

20487 21078 21532 21700 17681 21402 20613 21234 

Объём выручки от прода-
жи товаров, продукции, 
работ, услуг ИП в Кур-
ской области, млн руб. 

119869 119124 133245 141665 136315 158105 171840 180082 

Оборот малых предприя-
тий в Курской области, 
млн руб. 

195074,4 238938,2 263499,7 258958,1 217149,6 256397,2 306263,4 315169,5 

Объем инновационных 
товаров, работ, услуг в 
Курской области, млн руб. 

24698 30361 48761 26754 30310 32016 29587 31058 

Среднегодовая числен-
ность работников органи-
заций в Курской области, 
чел. 

299 322 323 321 314 312 313 312 

Численность населения 
Курской области, чел. 1117503 1120014 1111838 1103178 1099627 1091581 1078156 1067034 

Валовый региональный 
продукт в Курской обла-
сти, млн руб. 

379011 404759 451000 495864 523000 688469 665472 644722 

 
Количественные показатели оцени-

вались на предмет соответствия нор-
мальному распределению с помощью 
критерия Шапиро ‒ Уилка. 

Направление и теснота корреляци-
онной связи между двумя количествен-
ными показателями оценивались с помо-
щью коэффициента корреляции Пирсона 
(при нормальном распределении сопо-
ставляемых показателей), с помощью ко-
эффициента ранговой корреляции Спир-
мена (при распределении, отличном от 
нормального). 

Прогностическая модель, характери-
зующая зависимость количественной пе-
ременной от факторов, разрабатывалась с 
помощью метода линейной регрессии. 

Различия считались статистически 
значимыми при p < 0,05. 

Рассмотрим результаты корреляци-
онного анализа (табл. 3).  

Анализ данных таблицы 3 позволяет 
говорить о том, что в результате корре-
ляционного анализа были выявлены 
наиболее значимые показатели, которые 
влияют на приток инвестиций в основной 
капитал в Курской области:  

‒ оборот оптовой торговли в Кур-
ской области; 

‒ объем работ, выполненных по виду 
экономической деятельности «Строи-
тельство» в Курской области; 

‒ объем отгруженных товаров соб-
ственного производства, выполненных 
работ и услуг собственными силами в 
Курской области: обрабатывающие про-
изводства;  

‒ ввод в действие основных фондов в 
Курской области; 

‒ объём выручки от продажи това-
ров, продукции, работ, услуг ИП в Кур-
ской области; 
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‒ численность населения Курской 
области; 

‒ оборот малых предприятий в Кур-
ской области; 

‒ валовый региональный продукт в 
Курской области.  

Построим для каждого из значимых 
показателей уравнение парной линейной 
регрессии (табл. 4).  

 
Таблица 3. Результаты корреляционного анализа взаимосвязи отдельных показателей  

социально-экономического развития региона и объема инвестиций в основной  
капитал 

Показатель 
Характеристика корреляционной связи 

rxy теснота связи  
по шкале Чеддока p 

Инвестиции в основной капитал в Курской области – Про-
тяженность железнодорожных путей в Курской области  nan Нет связи nan 

Инвестиции в основной капитал в Курской области – Про-
тяженность автомобильных путей в Курской области  0,452 Умеренная 0,260 

Инвестиции в основной капитал в Курской области – Обо-
рот оптовой торговли в Курской области 0,881 Высокая 0,004 

Инвестиции в основной капитал в Курской области – Объ-
ем работ, выполненных по виду экономической деятель-
ности «Строительство» в Курской области  

0,890 Высокая 0,003 

Инвестиции в основной капитал в Курской области – Про-
изводство электроэнергии в натуральном выражении в 
Курской области  

‒ 0,313 Умеренная 0,451 

Инвестиции в основной капитал в Курской области – Объ-
ем отгруженных товаров собственного производства, вы-
полненных работ и услуг собственными силами в Курской 
области: обрабатывающие производства  

0,929 Весьма высокая < 0,001 

Инвестиции в основной капитал в Курской области  – 
Ввод в действие основных фондов в Курской области  0,913 Весьма высокая 0,002 

Инвестиции в основной капитал в Курской области – Чис-
ленность фактически действующих индивидуальных 
предпринимателей в Курской области  

0,214 Слабая 0,610 

Инвестиции в основной капитал в Курской области – Объ-
ём выручки от продажи товаров, продукции, работ, услуг 
ИП в Курской области  

0,930 Весьма высокая < 0,001 

Инвестиции в основной капитал в Курской области – Чис-
ленность населения Курской области   ‒ 0,887 Высокая 0,003 

Инвестиции в основной капитал в Курской области – 
Среднегодовая численность работников организаций  в 
Курской области  

‒ 0,021 Нет связи 0,961 

Инвестиции в основной капитал в Курской области – Объем 
инновационных товаров, работ, услуг в Курской области  0,190 Слабая 0,651 

Инвестиции в основной капитал в Курской области – Обо-
рот малых предприятий в Курской области  0,755 Высокая 0,030 

Инвестиции в основной капитал в Курской области – Ва-
ловый региональный продукт в Курской области  0,987 Весьма высокая < 0,001 
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Таблица 4. Уравнения парной линейной регрессии для показателей  
социально-экономического развития региона, имеющих наиболее тесную  
связь по шкале Чеддока 

Наименование показателя 
социально-экономического 

развития региона 
Уравнение парной линейной регрессии 

Оборот оптовой торговли в 
Курской области 

Yоборот оптовой торговли в Курской  области =  
= 1,82 · Xинвестиции в основной капитал в Курской области + 57699,023 

Объем работ, выполненных 
по виду экономической дея-
тельности «Строительство» в 
Курской области 

Yобъем работ, выполненных по виду экономической деятельности «Строительство» в Курской области  = 
= 1,006 · Xинвестиции в основной капитал в Курской области ‒ 54120,599 

Объем отгруженных товаров 
собственного производства, 
выполненных работ и услуг 
собственными силами в Кур-
ской области: обрабатываю-
щие производства 

Yобъем отгруженных товаров собственного производства, выполненных работ и услуг собственными 

силами в Курской области: обрабатывающие производства =  
= 1,369 · Xинвестиции в основной капитал в Курской области  + 25174,347 

Ввод в действие основных 
фондов в Курской области 

Yввод в действие основных фондов в Курской области =  
= 0,806 · Xинвестиции в основной капитал в Курской области ‒ 18977,19 

Объём выручки от продажи 
товаров, продукции, работ, 
услуг ИП в Курской области 

Yобъём выручки от продажи товаров, продукции, работ, услуг ИП в Курской области  =  
= 0,51 · Xинвестиции в основной капитал в Курской области  + 70455,738 

Численность населения Кур-
ской области 

Yчисленность населения Курской области   =  
= -0,4 · Xинвестиции в основной капитал в Курской области  + 1157195,306 

Оборот малых предприятий в 
Курской области 

Yоборот малых предприятий в Курской области  =  
= 0,738 · Xинвестиции в основной капитал в Курской области + 148480,386 

Валовый региональный про-
дукт в Курской области 

Yваловый региональный продукт в Курской области  =  
= 2,867 · Xинвестиции в основной капитал в Курской области + 111955,642 

 
С точки зрения экономического 

смысла при увеличении инвестиций в ос-
новной капитал в Курской области  на 1 
следует ожидать увеличение оборота 
оптовой торговли в Курской области  на 
1,82. Полученная модель объясняет 
77,6% наблюдаемой дисперсии оборота 
оптовой торговли в Курской области.  
При увеличении инвестиций в основной 
капитал в Курской области на 1 следует 
ожидать увеличение объема работ, вы-
полненных по виду экономической дея-
тельности «Строительство» в Курской 
области  на 1,006. При увеличении инве-
стиций в основной капитал в Курской об-
ласти  на 1 следует ожидать увеличение 
объема отгруженных товаров собствен-
ного производства, выполненных работ и 
услуг собственными силами в Курской 
области: обрабатывающие производства 
на 1,369.  При увеличении инвестиций в 

основной капитал в Курской области на 1 
следует ожидать увеличение ввода в дей-
ствие основных фондов в Курской обла-
сти на 0,806. При увеличении инвестиций 
в основной капитал в Курской области на 
1 следует ожидать увеличение объёма 
выручки от продажи товаров, продукции, 
работ, услуг ИП в Курской области на 
0,51. При увеличении инвестиций в ос-
новной капитал в Курской области на 1 
следует ожидать уменьшение численно-
сти населения Курской области на 0,4. 
При увеличении инвестиций в основной 
капитал в Курской области на 1 следует 
ожидать увеличение оборота малых 
предприятий в Курской области на 0,738. 

Выводы 
С помощью математической модели 

нами была исследована зависимость 
между показателем объема инвестиций в 
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основной капитал в Курской области и 
отдельными показателями социально-
экономического развития региона. На 
наш взгляд, большинство значимых пока-
зателей зависит от уровня экономическо-
го развития региона и реализации мер 
поддержки на региональном уровне для 
субъектов предпринимательства. Реали-
зация мероприятий в этом направлении 
на сегодняшний день осложняется тем, 
что Курская область – приграничный ре-
гион, где на сегодняшний день действует 
режим контртеррористической операции 
и субъекты предпринимательства и 
власть региона на сегодняшний день 
имеют приоритет на поддержку постра-
давших субъектов предпринимательской 
деятельности и на оказание гуманитарной 
помощи населению. Дальнейшее разви-
тие приграничных регионов, в т. ч. уве-
личение показателя инвестиций в основ-
ной капитал, во многом зависит от пре-
ференциальных режимов, разработанных 
Правительством Российской Федерации. 
Так, Правительством Российской Феде-

рации было принято Постановление от 
27 сентября 2024 г. № 1314 о распростра-
нении преференциального режима сво-
бодной экономической зоны на отдель-
ные территории Белгородской, Брянской 
и Курской областей. Данный документ 
предполагает льготы по налогам на при-
быль, на имущество, а также пониженные 
страховые взносы. Введение данного ре-
жима позволит сохранять, а также созда-
вать новые рабочие места, обеспечить 
приток инвестиций в основной капитал, 
нарастить объемы производства местной 
продукции, обеспечить вынужденных пе-
реселенцев товарами первой необходи-
мости в достаточном объеме. На сего-
дняшний день фактически данный доку-
мент не получил реального механизма 
реализации на территории Курской обла-
сти, хотя увеличение значения большин-
ства значимых показателей, влияющих на 
приток объема инвестиций в основной 
капитал Курской области, на наш взгляд, 
во многом зависит в существующих 
условиях именно от него.  
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Резюме 

Актуальность. Проблема устойчивого социально-экономического развития уже долгое время 
интересует научное сообщество, но, несмотря на это, сообщество преимущественно изучает данную 
проблему со стороны глобального уровня, пренебрегая национальным и, более того, региональным 
уровнем. Учитывая нижние уровни данной системы, можно добиться повышения эффективности 
механизмов управления. Поэтому одним из текущих курсов национальной стратегии является равное 
региональное развитие, что невозможно без достижения определенного уровня устойчивости социально-
экономического развития. 

Цель. В связи с этим возникла необходимость сформировать алгоритм, с помощью которого можно 
охарактеризовать уровень устойчивости региона при указанном развитии. Применение 
статистического метода для расчета параметра устойчивости региона основывается за счет 
сопоставления основных показателей регионов по сравнению с другим максимальным показателем. 

Задачи: разработать алгоритм оценки регионального развития для устойчивого развития региона 
на основе показателей, а также системы нормирования. 

Методология. В ходе проведенного исследования использовались методы логического анализа, 
исследования ученых, которые ориентируются на эффективности хозяйственной деятельности. 

Результаты. Расчет устойчивости развития, используя статистические методы, также можно 
реализовать при помощи показателей качества жизни, установив пограничные показатели, которые 
нельзя превышать. 

Выводы. В связи с разработанным алгоритмом устойчивого регионального развития предлагается 
использовать следующие показатели: ВРП, доходы населения, коэффициент Джини, безработица, 
расходы населения, плотность населения и численность. Еще раз отметим, что данные показатели 
должны быть относительны или быть рассчитаны на душу населения. Реализация данного алгоритма 
необходима для формирования основы программы развития социально-экономических систем в процессе 
их разработки. 

 
Ключевые слова: социально-экономическое развитие региона; алгоритм оценки; анализ; теоретико-
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Algorithm for assessing sustainable development  
of a regional socio-economic system 
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Abstract 

Relevance. The problem of sustainable socio-economic development has been of interest to the scientific 
community for a long time, but despite this, the community mainly studies this problem from the global level, 
neglecting the national and, moreover, the regional level. Taking into account the lower levels of this system, it is 
possible to achieve an increase in the effectiveness of management mechanisms. Therefore, one of the current 
courses of the national strategy is equal regional development, which is impossible without achieving a certain level 
of sustainability of socio-economic development.  

Purpose. In this regard, it became necessary to create an algorithm that can be used to characterize the level 
of stability of the region with this development. The application of the statistical method for calculating the 
sustainability parameter of a region is based on comparing the main indicators of the regions in comparison with 
another maximum indicator.  

Objectives: to develop an algorithm for assessing regional development for the sustainable development of the 
region based on indicators, as well as a rationing system.  

Methodology. In the course of the conducted research, methods of logical analysis and research by scientists 
who focus on the effectiveness of economic activity were used.  

Results. The calculation of development sustainability using statistical methods can also be implemented using 
quality of life indicators, setting boundary indicators that cannot be exceeded.  

Conclusions. In connection with the developed algorithm for sustainable regional development, it is proposed 
to use the following indicators: GRP, income of the population, Gini coefficient, unemployment, population 
expenditures, population density and population size. Once again, we note that these indicators should be relative or 
calculated per capita. The implementation of this algorithm is necessary to form the basis of a program for the 
development of socio-economic systems in the process of their development. 

 
Keywords: socio-economic development of the region; assessment algorithm; analysis; theoretical and 
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*** 

Введение 
Идея устойчивого развития предпо-

лагает гармоничное взаимодействие при-
роды, общества и экономики. Данная 
концепция предполагает внедрение опре-
деленных рамок и приоритетов развития 
национальной экономики. Так как регион 
является частью системы национальной 
экономики, то составление рамок для це-

лей устойчивого развития и его анализа 
необходимо начать с регионального 
уровня.  В указанной системе регион как 
элемент является более устоявшейся 
структурой [1]. Текущая стратегия по ре-
гиональному развитию не учитывает эко-
логический аспект. Несмотря на это, 
устойчивое развитие подразумевает раз-
витие согласно характеристикам эконо-
мики, экологии и социальной сферы. 
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Отметим, что в текущей региональ-
ной политике решение проблем экономи-
ческого, социального и экологического 
характера асинхронизировано. Концеп-
ция устойчивого развития предусматри-
вает использование системного подхода в 
решении данных проблем [2]. Отдельно 
отметим, что во время реализации регио-
нальной стратегии необходимо также 
учитывать характеристику социальной 
защиты населения. 

На данный момент стоит вопрос уче-
та экологического аспекта при социально-
экономическом региональном развитии. 
Развитие часто вредит экологии, и это со-
здаёт противоречие между необходимо-
стью обеспечить высокое качество жизни 
людей и сохранить природу. Для разумно-
го использования ресурсов и устойчивого 
развития необходим баланс [3]. 

Также отметим, что не существует 
единого определения понятия «устойчи-
вое развитие» [4]. В общем смысле: 
устойчивое развитие в экономике ‒ это 
концепция, которая подразумевает разви-
тие экономической, социальной и эколо-
гической сфер в долгосрочной и кратко-
срочной перспективе [5].  

Материалы и методы 
Существует также два иных подхода 

к определению, которые ориентируются 
на эффективности хозяйственной дея-
тельности. Например, в своем исследова-
нии М. В. Терешина [6] с учетом указан-
ной эффективности ориентируется на че-
ловеческие потребности, а О. А. Ушакова 
[7] ‒ на формирование более эффектив-
ных производств, влияющих на экологи-
ческую составляющую страны. 

Третий подход представляет собой 
новый формат, который базируется на 
коренных трансформациях устоявшихся 
характеристик общества. 

Данная трактовка имеет более широ-
кий контекст и предполагает не просто 
сохранение ресурсов для будущих поко-
лений, но и трансформацию всей систе-

мы общественных отношений. В рамках 
этого подхода устойчивое развитие рас-
сматривается как процесс глубоких пре-
образований, направленных на создание 
гармоничного и сбалансированного об-
щества, в котором сочетаются экономи-
ческий рост [8] и иные факторы. Это тре-
бует изменения существующих моделей 
производства и потребления, перехода к 
зелёной экономике, развития образования 
и культуры, а также формирования ново-
го типа мышления и поведения людей1. 
Отметим, что на данный подход ориен-
тируется на Концепцию перехода Рос-
сийской Федерации к устойчивому раз-
витию2. 

Результаты и их обсуждение 
В качестве способов расчета устой-

чивости приведем теорию А. М. Ляпуно-
ва [9], которая позволяет анализировать 
устойчивость сложных систем, предска-
зывать их поведение и разрабатывать ме-
тоды управления ими при помощи обык-
новенных дифференциальных уравнений. 
Устойчивость по Ляпунову ‒ это свой-
ство системы возвращаться к своему ис-
ходному состоянию после малых возму-
щений. Неустойчивость ‒ полная невоз-
можность вернуться в состояние равно-
весия. Если в некоторой области фазово-
го пространства функция n(х,,...,хn) имеет 
отрицательно-определённый градиент 
(т. е. её значения уменьшаются при дви-
жении в любом направлении), то траек-
тория системы, начинающаяся в этой об-
ласти, будет устойчивой. И наоборот, ес-

                                                
1 О Концепции перехода Российской 

Федерации к устойчивому развитию: Указ 
Президента РФ от 01.04.1996 г. № 440. URL: 
http://www.kremlin.ru/acts/bank/9120 (дата об-
ращения: 17.11.2024).  

2 Худеева В. В. Модернизация феде-
ральной политики регионального развития 
как детерминант конкурентоспособности 
территорий: дис. … д-ра экон. наук. Тамбов, 
2011. 47 с. 
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ли градиент функции положительный, то 
исходная точка будет неустойчивой1.  

Расчет устойчивости развития, ис-
пользуя статистические методы также 
можно реализовать при помощи показа-
телей качества жизни, установив погра-
ничные показатели, которые нельзя пре-
вышать [10]. 

Ключевая характеристика текущей 
региональная стратегия выражается в 
усилении роли регионов в реализации 
экономической политики [11]. В связи с 
этим устойчивое развитие как способ 
развития, предполагающий гармоничное 
взаимодействие природы, общества и 
экономики, должно становится одним из 
основных направлений деятельности ре-
гиональных властей [12].  

Составим определение устойчивого 
развития региона: это процесс гармонич-
ного и сбалансированного развития всех 
сфер общества, направленный на долго-
срочную стратегию [13].  

Для разработки алгоритма оценки 
устойчивости социально-экономического 
развития необходимо учесть два фактора. 
Первый фактор характеризуется влиянием 
хозяйственных процессов на экологиче-
скую составляющую региона и, наоборот, 
влиянием экологической составляющей на 
хозяйственные процессы. Отметим, что 
указанный алгоритм должен соответство-
вать следующим принципам [6]: 

‒ принцип осознания обществом 
нужды экологически ответственного от-
ношения человека к природе; 

‒ принцип динамичности региональ-
ных систем, поиска возможных тенден-
ций и темпов их развития [14]; 
                                                

1 О плане мероприятий по реализации 
Основ государственной политики региональ-
ного развития Российской Федерации на пе-
риод до 2025 года: Распоряжение Правитель-
ства РФ от 05.06.2017 г. № 1166-р: [ред. от 
18.12.2020 г.]. URL: https://www.consul-
tant.ru/document/cons_doc_LAW_217769/f62ee
45faefd8e2a11d6d88941ac66824f848bc2/?yscli
d=lxhin36559193239746 (дата обращения: 
16.11.2024). 

‒ принцип системности и комплекс-
ности – выбранная группа показателей 
для анализа должна быть согласована, 
системно структурирована, а также охва-
тывать весь комплекс сфер, влияющих на 
устойчивое региональное развитие; 

‒ принцип динамичности позволяют 
оценить изменения показателей во време-
ни, а также спрогнозировать будущие тен-
денции. Статистические методы предо-
ставляют информацию о текущем состоя-
нии региона на основе анализа данных за 
определённый период [15]; 

‒ принцип достаточности информа-
ции ‒ при разработке стратегии развития 
необходимо опираться на достоверные и 
актуальные данные. Сбор данных должен 
быть систематическим и охватывать все 
ключевые аспекты жизни региона: эконо-
мику, экологию, социальную сферу [16]. 

Методологическая основа алгоритма 
оценки регионального развития и после-
дующие [17] этапы оценки показаны ни-
же (рис. 1). 

Выводы 
Использование статистических ме-

тодов в данном вопросе реализуется бла-
годаря сопоставлению. Этот метод поз-
воляет нормировать текущее состояние 
развития регионов путём их сопоставле-
ния по максимальным показателям. В 
устойчивом региональном развитии сле-
дует ориентироваться на относительные 
показатели, а также на показатели на ду-
шу населения. 

Главное отличие разработанного 
нами подхода ‒ в исследовании устойчи-
вого развития региона и сопоставлении 
наилучших показателей, а также норми-
ровании параметров согласно указанному 
сопоставлению. Нормирование осуществ-
ляется путём деления фактического зна-
чения индикатора на наилучшее значение 
среди всех рассматриваемых регионов. В 
результате получается безразмерная ве-
личина, которая может быть интерпрети-
рована как степень достижения целевого 
значения индикатора. 



 
Репушевская О. А.                                                    Алгоритм оценки устойчивого развития региональной...  113 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(1):109‒116 

 
 

 

Ри
с.

 1
. Т

ео
ре

ти
че

ск
ая

 о
сн

ов
а 

ал
го

ри
тм

а 
оц

ен
ки

 р
ег

ио
на

ль
но

го
 р

аз
ви

ти
я 

 



Актуальные проблемы развития региональных социально-экономических систем / 
114 Actual Problems of Regional Socio-Economic Systems Development   

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(1):109‒116 

 

Инструментарий показателей для 
анализа устойчивости региона предпочи-
тается согласно их доступности и эффек-
тивности для проведения исследования. 

В связи с разработанным алгорит-
мом устойчивого регионального разви-
тия предлагается использовать следую-
щие показатели: ВРП, доходы населе-
ния, коэффициент Джини, безработица, 
расходы населения, плотность населе-
ния и численность. Еще раз отметим, 

что данные показатели должны быть 
относительны или рассчитаны на душу 
населения. 

Реализация данного алгоритма необ-
ходима для формирования основы про-
граммы развития социально-экономичес-
ких систем в процессе их разработки. С 
помощью него можно оценить, насколько 
необходимы меры, их соответствие по-
ложению дел, потребностям и условиям 
региона.  
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Анализ структуры и пути оптимизации затрат на производство  
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Резюме 

Актуальность. Централизованное теплоснабжение в России является важнейшей отраслью 
жилищно-коммунального хозяйства. Затраты на оплату коммунальной услуги теплоснабжения являются 
значительными в структуре платежа граждан. Одной из отличительных особенностей теплоснабжения 
от других отраслей является расчет себестоимости не произведенной, а отпущенной единицы 
продукции. Такой способ определения цены побуждает теплоснабжающие компании работать над 
снижением потерь в тепловых сетях, а также собственных нужд источников. Снижение указанных 
величин напрямую влияет на прибыль компаний, поскольку чем меньше указанные расходы, тем ниже 
себестоимость отпущенной тепловой энергии. 

Целью работы является анализ структуры себестоимости тепловой энергии. 
Задачи: проанализировать утвержденные тарифы на тепловую энергию; рассмотреть и сравнить 

структуру затрат на производство и передачу тепловой энергии различных хозяйствующих субъектов. 
Методология. Методологическую базу исследования составляют постановления органов 

исполнительной власти субъектов РФ, уполномоченных на установление тарифов на тепловую энергию. 
При исследовании были применены методы сравнения, синтеза и анализа информационных ресурсов. 

Результаты. Анализ структуры тарифов показал, что номенклатура статей затрат по всем 
тарифам одинаковая, однако наполнение значительно отличается. Наибольшая доля затрат приходится 
на приобретение топливно-энергетических ресурсов (топливо, электроэнергия). При этом, несмотря на 
относительно высокие тарифы, доля ремонтной и инвестиционной составляющей крайне низкая.   

Выводы. Существующий метод ценообразования не позволяет обновлять инженерную 
инфраструктуру теплоснабжения в регионе, и требуется дополнительный иной механизм привлечения 
инвестиций, одним из которых может являться переход в ценовые зоны. 
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Abstract 

Relevance. Centralized heat supply in Russia is the most important sector of the housing and communal 
economy The costs of payment for the heat supply utility service are significant in the structure of citizens' payments 
One of the distinguishing features of heat supply from other industries is the calculation of the cost of production, not 
the produced, but the dispatched unit of product This method of price determination encourages heat supply 
companies to work on reducing losses in heat networks, as well as their own needs of sources Reduction of these 
values directly affects the profit of the companies, since the lower these costs are, the lower the cost price of heat 
supplied. 

The purpose of the work is to analyze the structure of the cost of heat energy. 
Objectives: to analyze the approved tariffs for heat energy; to review and compare the structure of costs for 

production and transmission of heat energy of various economic entities. 
Methodology. The methodological basis of the study is formed by resolutions of executive authorities of the 

constituent entities of the Russian Federation authorized to set tariffs for heat energy. The study applied methods of 
comparison, synthesis and analysis of information resources. 

Results. The analysis of the tariff structure showed that the nomenclature of cost items for all tariffs is the 
same, but the filling differs significantly. In general, we can say that the largest share of costs falls on the purchase of 
fuel and energy resources (fuel, electricity). At the same time, despite relatively high tariffs, the share of repair and 
investment component is extremely low. 

Conclusions. The existing method of pricing does not allow to update the engineering infrastructure of heat 
supply in the region and requires an additional other mechanism for attracting investment, one of which may be the 
transition to price zones. 
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*** 
Введение 

Централизованное теплоснабжение в 
России является важнейшей отраслью 
жилищно-коммунального хозяйства. Зна-
чительная доля многоквартирных домов 
и объектов социальной сферы (80%) под-
ключены к централизованной системе 
теплоснабжения. Одной из основных 

особенностей теплоснабжения является 
неразрывность процессов производства, 
транспортировки и потребления тепловой 
энергии без возможности создания запа-
сов. И. П. Забродин в своей работе отме-
чает, что на затраты теплоснабжающих 
организаций значительное влияние ока-
зывают технологические особенности, 
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такие как однородность технологических 
процессов, короткая продолжительно-
стью цикла производства, отсутствием 
вариативности ассортимента [1, с. 133]. 
Одной из отличительных особенностей 
теплоснабжения от других отраслей яв-
ляется расчет себестоимости не произве-
денной, а отпущенной единицы продук-
ции – гигакалории [2, с. 29]. Такой подход 
к определению стоимости обусловлен 
особенностями технологического цикла, 
связанного с потерями тепловой энергии 
на собственные нужды источников и по-
терями в тепловых сетях при транспорти-
ровке [3, с. 52]. Такой способ определения 
цены побуждает теплоснабжающие ком-
пании работать над снижением потерь в 
тепловых сетях, а также собственных 
нужд источников. Снижение указанных 
величин напрямую влияет на прибыль 
компаний, поскольку чем меньше указан-
ные расходы, тем ниже себестоимость от-
пущенной тепловой энергии. 

Материалы и методы 
Методическая основа определения 

состава затрат и их учета для теплоснаб-
жающих организаций регламентируется 
Основами ценообразования в сфере теп-
лоснабжения. Принцип формирования 
расходов, перечень необходимых доку-
ментов для их обоснования един для всех 
ресурсоснабжающих организаций.  

Вопросами анализа структуры и про-
блемами оптимизации затрат на произ-
водство и передачу тепловой энергии в 
регионах занимались разные ученые. Так, 
анализ структуры систем теплоснабже-
ния предприятий переработки нефти про-
водится в работе А. В. Кульбякиной, 
Н. А. Озерова, В. Н. Осипова и других 
исследователей [4]. Исследованием зако-
нодательных инициатив реформирования 
теплоснабжения, в частности альтерна-
тивной котельной, занимается Б. П. Ба-
бич [5]. С. Ю. Балахонов систематизиру-
ет организационно-экономические моде-
ли и механизмы повышения эффективно-
сти теплоснабжения городских потреби-

телей [6]. А. В. Благочиннов предложил 
использовать методику расчета энергети-
ческой эффективности, безопасности и 
надежности тепловых сетей [7]. 
А. Ю. Власова проводит анализ совре-
менных экономически целесообразных 
подходов в проектировании систем теп-
лоснабжения [8]. Влияние регулирования 
отбора теплоносителя из тепловой сети 
на эффективность централизованного 
теплоснабжения изучают такие ученые, 
как Н. Н. Гладышев, А. Д. Ширяев, 
О. А. Долженко и К. О. Кащеев [9]. Каче-
ственный анализ эффективности котель-
ных Хабаровского края представлен в ра-
боте С. А. Гордина [10]. Разработка ма-
тематического аппарата по оптимизации 
АСУ системы теплоснабжения на приме-
ре здания высшей школы приведена в 
статье С. В. Гужова, Е. В. Крыловой и 
Д. В. Торопа [11].  

Механизм концессионных соглаше-
ний в системе теплоснабжения России 
представлен в научной работе А. Г. За-
кревской, Н. Г. Любимовой, А. С. Флакс-
ман [12]. Изменение параметров работы 
систем теплоснабжения при поэтапном 
внедрении АИТП показано Ю. Н. Звона-
ревой и К. С. Кузборской [13]. К вопро-
сам особенностей обеспечения пожарной 
безопасности объектов теплоснабжения 
обратились в своей работе Д. Д. Елагина, 
С. В. Корнеева, Е. А. Постарнак и другие 
исследователи [14].  

Особенности формирования механиз-
ма управления инновациями в системе теп-
лоснабжения отразили такие ученые, как 
В. А. Лыкова, Я. Д. Ткаченко, Н. А. Кри-
кун [15]. Об управлении в комбиниро-
ванных системах теплоснабжения раз-
мышляли О. С. Никитенко, О. В. Заха-
рова, С. П. Петров и В. И. Раков [16]. Пер-
спективы применения тепловых накопите-
лей в коммунальной энергетической ин-
фраструктуре представлены следующими 
исследователями: Е. Е. Бойко, Ф. Л. Бык, 
Е. М. Иванова и П. В. Илюшин [17]. Ин-
формационно-аналитическая система мо-
ниторинга повышения надежности, управ-
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ляемости и качества теплоснабжения Вол-
гограда как перспективного региона рас-
сматривается в работе А. М. Сорокина [18]. 

Критерии оценки эффективности си-
стемы теплоснабжения систематизирова-
ла П. А. Третьякова [19]. Эксперимен-
тальное исследование влияния материала 
трубопровода на образование отложений 
в теплоэнергетике изучали М. Ю. Юрки-
на и Т. А. Матухнов [20]. 

Результаты их и обсуждение 
Несмотря на единство подходов и 

требований к обосновывающим докумен-

там, размер тарифа на поставку и транс-
портировку тепловой энергии для каждой 
ресурсоснабжающей организации инди-
видуален, при этом сами размеры тари-
фов могут отличаться существенно. Та-
рифы на тепловую энергию значительно 
различаются не только между регионами, 
но и даже внутри одного субъекта как по 
муниципальным образованиям, так и внут-
ри муниципального образования. В табли-
це 1 для примера представлены сведения о 
тарифе на поставку тепловой энергии на 
2024 год по ряду субъектов РФ. 

 

 
Таблица 1. Сведения о тарифе на поставку тепловой энергии на 2024 год  

по ряду субъектов РФ 

Наименование теплоснабжающей организации Тариф на тепловую энергию, 
руб./Гкал без НДС 

АО «Люберецкая теплосеть» 1950 
ООО «ЭкоНива Молоко Воронеж» 1767,67 
МУП «Теплоэнерго» 3681,3 
Филиал «Саратовский» ПАО «Т Плюс» 2248,61 
АМКП «Теплосеть» (на территории Аннинского гп СТ котельных: 
ул. Ватутина, 33А) 5614,73 

МУП «Калугатеплосеть» 2173,4 
МКП «Жилсервис» 2498,06 
МП «Теплосервис» (Лежневский район), котельная школы № 10 3881,39 
 

Так, из представленной таблицы 1 
видно, например, что в Воронежской об-
ласти для ООО «ЭкоНива Молоко Воро-
неж» установлен тариф на уровне 
1767,67 руб./Гкал без НДС, а для АМКП 
«Теплосеть» – на уровне 
5614,73 руб./Гкал без НДС, разница 
между ними более чем в 3 раза ‒ на 
3847,06 руб./Гкал. Или, например, раз-
ница между тарифом МП «Теплосервис» 
и МКП «Жилсервис» составляет 
1383,33 руб./Гкал, или 55,38%. 

Значительно отличаются и тарифы 
на передачу тепловой энергии. По пред-
ставленным данным, по ряду субъектов 
РФ (табл. 2) видно, что тариф на транс-
портировку тепловой энергии меняется 
от 308,08 руб./Гкал до 1141,39 руб./Гкал. 

Как уже отмечалось ранее, тарифы 
значительно варьируют не только от ре-

гиона к региону, но и внутри одного ре-
гиона. Так, например, во Владимирской 
области минимальный тариф на тепловую 
энергию, утвержденный с 01.07.2024 г., 
составляет 1 426,64 руб./Гкал без НДС 
(для ООО «Тепло-сбыт» Собинский рай-
он), а наибольший – 11 375,62 руб./Гкал 
НДС не облагается (для ООО «Тепло лю-
дям. Меленки»). В Александровском 
районе тариф на поставку тепловой энер-
гии варьирует от 2147,28 руб./Гкал до 
7721,9 руб./Гкал; в Вязниковском районе – 
от 1601,25 руб./Гкал до 6047,91 руб./Гкал; 
в г. Гусь-Хрустальном – от 1520,51 руб./Гкал 
до 3981,00 руб./Гкал; в Гусь-Хрустальном 
районе – от 1819,87 руб./Гкал до 
4455,24 руб./Гкал; в Гороховецком районе – 
от 3008,94 руб./Гкал до 6565,58 руб./Гкал;  
в Камешковском районе – от 
1582,49 руб./Гкал до 7454,74 руб./Гкал; в 
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Киржачском районе – от 1815,27 руб./Гкал 
до 4024,17 руб./Гкал; в г. Коврове – от 
1658,08 руб./Гкал до 6576,08 руб./Гкал; в 
Ковровском районе – от 1468,66 руб./Гкал 
до 9436,32 руб./Гкал; в Кольчугинском 
районе – от 1707,42 руб./Гкал до 
2515,17 руб./Гкал; в Меленковском рай-
оне – от 1946,77 руб./Гкал до 
11375,62 руб./Гкал; в Муромском районе – 
от 3853,09 руб./Гкал до 3915,07 руб./Гкал; в 
о. Муроме – от 1917,19 руб./Гкал до 

9169,58 руб./Гкал; в Петушинском районе – 
от 1710,53 руб./Гкал до 3114,85 руб./Гкал; в 
Селивановском районе – от 
2006,25 руб./Гкал до 4732,00 руб./Гкал; в 
Собинском районе – от 1426,64 руб./Гкал 
до 2721,55 руб./Гкал; в г. Лакинске – от 
2630,68 руб./Гкал до 5880,39 руб./Гкал; в 
Судогодском районе – от 
2035,96 руб./Гкал до 5784,58 руб./Гкал; в 
Юрьев-Польском районе – единый тариф 
3349,77 руб./Гкал. 

 
Таблица 2. Сведения о тарифе на передачу тепловой энергии на 2024 г. по ряду  

субъектов РФ 

Наименование теплоснабжающей организации Тариф на тепловую энер-
гию, руб./Гкал без НДС 

ООО «Коммунальные энергетические системы ‒ Владимирская область» 1141,39 
МП «ЛП КТВС» 543,53 
МУП «Коммунсервис» Костромского района (услуги по передаче) на 
территории Караваевского с/п 513,29 

МУП «Коммунсервис» Костромского района (услуги по передаче) на 
территории п. Прибрежный Сущевского с.п. 308,08 

ФГБУ «Центральное жилищно-коммунальное управление» Миноборо-
ны России 590,11 

Муниципальное унитарное предприятие «Калугатеплосеть» 398,99 
МП «Теплосервис» (Лежневский район), от котельной ООО «Завод 
подъемников» 508,24 

 
Анализ данных тарифов (табл. 2) поз-

воляет сделать вывод о значительной их 
дифференциации. Разница в тарифах мо-
жет достигать более 100%. Поскольку по-
требитель не может выбирать поставщика 
тепловой энергии в силу технологической 
ограниченности и специфики отрасли, он 
вынужден приобретать тепловую энергию 
по утвержденному тарифу. Складывается, 
на наш взгляд, несправедливая ситуация, 
когда потребители в одном районе, а ино-
гда ‒ и из соседних домов, приобретают 
один и тот же продукт (тепловую энер-
гию) по разным ценам.   

Но если считать, что у каждой тепло-
снабжающей организации своя структура 
затрат, свой подход к формированию ин-
вестиционной и ремонтной программы, 
что непосредственно сказывается на 
уровне тарифа, то интересным, безуслов-
но, представляется анализ тарифов теп-

лоснабжающей организации Владимир-
ской области ООО «Владимиртеплогаз», 
которая осуществляет деятельность по 
теплоснабжению в 20 муниципальных 
образованиях Владимирской области. 
Сведения об утвержденных для ООО 
«Владимиртеплогаз» тарифах с 
01.07.2024 гг. в разрезе муниципальных 
образований представлены ниже (рис. 1). 

Представленные на рисунке 1 тарифы 
на тепловую энергию ООО «Владимир-
теплогаз» значительно отличаются по му-
ниципальным образованиям. Для выявле-
ния основных факторов их расхождения 
рассмотрим калькуляции данных тарифов, 
утвержденных Министерством государ-
ственного регулирования цен и тарифов 
Владимирской области с 01.07.2024 г. 
Рассмотрим наглядно структуру затрат 
ООО «Владимиртеплогаз» по муници-
пальным образованиям (рис. 2 и 3). 
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Рис. 1. Сведения об утвержденных для ООО «Владимиртеплогаз» тарифах с 01.07.2024 гг.  

в разрезе муниципальных образований 

Данные на рисунках 2 и 3 позволяют 
сделать вывод, что различен не только 
абсолютный размер тарифов, но и их 
структура. Топливная составляющая в 
Селивановском филиале, пос. Ставрово, 
пос. Содышка ‒ менее 10%, что связано с 
низкой долей либо отсутствием (пос. Со-
дышка) собственной генерации тепловой 
энергии. На данных территориях ООО 
«Владимиртеплогаз» осуществляет 
транспортировку и сбыт приобретенной у 
другой теплоснабжающей организации 
тепловой энергии. В г. Киржаче (за ис-
ключением мкр. Красный Октябрь) топ-
ливная составляющая утверждена на 
уровне 33,3%, для Гороховецкого филиа-
ла и г. Собинка – 38% и 39,8% соответ-
ственно, в Вольгинском, Кольчугинском 
районе, г. Камешково – порядка 52%. 

Наименьшая доля топливной составляю-
щей в тарифах с собственной генераци-
ей ‒ 24,73% в Меленковском районе, 
наибольшая ‒ 64,58% в г. Киржаче (мик-
рорайон КИЗ). В остальных муниципаль-
ных образованиях топливная составляю-
щая составляет от 40 до 50%.  

На долю электроэнергии для произ-
водственных нужд приходится от 7,16% в 
г. Лакинске до 19,13% в г. Киржаче (мик-
рорайон КИЗ). В п. Боголюбово, о. Му-
роме, Кольчугинском районе, г. Камеш-
ково и г. Меленки в среднем доля элек-
троэнергии составляет 12%, п. Ставрово 
и Меленковском районе – 4%, Горохо-
вецком филиале, г. Коврове, Гусь-
Хрустальном районе – порядка 10,5%, в 
остальных муниципальных образовани-
ях – на уровне 7-8%.  
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г. Киржач, мкр. Красный Октябрь
г. Киржач (по СЦТ от БМК ул. Свобода, д. …

г.Ковров
г.Меленки

Меленковский район
г.о.Муром

г.Петушки, г.Покров, г.Костерево, г/п …
п. Вольгинский

Селивановский район
г.Собинка

пос.Ставрово
г.Лакинск

Новоалександровское с/п, п. Содышка
с. Торчино, п. Новый, п. …

п.Боголюбово МО Боголюбовское с/п, с. …
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Доля ремонтов в структуре затрат 
составляет от 0,42% в г. Киржаче (микро-
район КИЗ) до 25,62% в Меленковском 
районе. Важно отметить, что в 16 тари-
фах (п. Боголюбово и с. Сновицы, 
пос. Содышка МО Новоалександровское 
с/п Суздальского района, пос. Ставрово 
Собинского района, с. Торчино, п. Но-
вый, п. Красногвардейский, с. Новоалек-
сандрово, с. Новое, п. Сокол, с. Павлов-
ское, п. Садовый Суздальского района, 
г. Лакинск, Гороховецкий филиал, округ 
Муром, МО городское поселение посёлок 
Вольгинский, Селивановский филиал, 
г. Гусь-Хрустальный, г. Киржач (ул. Сво-
бода, д. 2-б, микрорайон КИЗ), г. Ковров, 
Кольчугинский район, Петушинский рай-
он, г. Камешково, г. Меленки) на долю 
ремонтов приходится менее 6% затрат, 
что является существенно недостаточным 
для приведения текущего уровня обору-
дования к нормативному состоянию.  

На оплату труда приходится от 4,15% 
в пос. Содышка МО Новоалександровское 
с/п Суздальского района до 34,24% в 
г. Собинке. Амортизация варьирует от 
0,63% в МО Пенкинское сельское поселе-
ние Камешковского района до 11,28% в 
п. Боголюбово и с. Сновицы. Прибыль от 
0,09% в г. Собинка до 14,78% в МО го-

родское поселение посёлок Вольгинский. 
Иные расходы составляют менее 3%, сы-
рье и материалы, работы и услуги произ-
водственного характера – менее 5%, услу-
ги регулируемых организаций – менее 2%, 
налоги – менее 4%. 

Выводы 
Таким образом, анализ структуры 

тарифов ООО «Владимиртеплогаз» пока-
зал, что номенклатура статей затрат по 
всем тарифам одинаковая, однако напол-
нение значительно отличается. Наиболь-
шая доля затрат (порядка 53%) приходит-
ся на приобретение топливно-энерге-
тических ресурсов (топливо, электро-
энергия) и порядка 17% – на оплату тру-
да. При этом, несмотря на относительно 
высокие тарифы, доля ремонтной и инве-
стиционной составляющей крайне низ-
кая.  В связи с вышесканным можно сде-
лать вывод, что существующий метод 
ценообразования не позволяет ООО 
«Владимиртеплогаз» обновлять инже-
нерную инфраструктуру теплоснабжения 
в регионе и требуется иной дополнитель-
ный механизм оптимизации затрат и при-
влечения инвестиций, одним из которых 
может являться переход в ценовые зоны. 
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Резюме 

Актуальность. В настоящее время внутренний туризм в России переживает бурный рост, что 
обусловлено следующими факторами. Во-первых, это тенденция роста интереса россиян к изучению 
своей страны, которая богата историей, культурой и природными достопримечательностями. Во-
вторых, в России с каждым годом все более активно развивается туристская инфраструктура, 
повышается качество предоставляемых услуг. В-третьих, можно отметить то, насколько активно 
диверсифицируются региональные туристские продукты в России, предлагая туристам самые 
разнообразные предложения для любого уровня потребностей и интереса. 

Цель ‒ изучение современного состояния и развития региональных туристских продуктов в России. 
Задачи: изучить основные тенденции развития региональных туристских продуктов; провести 

анализ роста туристского потока в регионы Российской Федерации; проанализировать причины роста 
туристского потока в отдельные регионы; провести анализ возможностей совершенствования 
региональных туристских продуктов в России. 

Методология. Методика исследования включала в себя применение субъектного, системного, 
процессного подходов для анализа внутренней и внешней среды региональных туристских продуктов в 
Российской Федерации. 

Результаты. В настоящее время сложилась ситуация, в рамках которой активно обостряется 
конкуренция регионов Российской Федерации на рынке региональных туристских продуктов. Регионами 
предпринимаются огромные усилия с целью привлечения потенциальных туристов.  

Выводы. Сложившаяся ситуация открывает как огромные перспективы для туристской отрасли в 
России, так и обозначает возможные значимые угрозы, среди которых есть большой риск over-туризма, 
когда большая часть внутреннего туристского потока будет концентрироваться в десятке наиболее 
популярных туристских регионах. В этой ситуации перед регионами ставятся важные задачи, 
заключающиеся в дифференциации и диверсификации региональных туристских продуктов, что поможет 
в будущем более равномерно перераспределить потоки внутренних туристов, разнообразить 
предоставляемые региональные туристские продукты. 
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Abstract 

Relevance. Currently, domestic tourism in Russia is experiencing rapid growth due to the following factors. 
Firstly, it is a growing trend of Russians' interest in exploring their country, which is rich in history, culture and natural 
attractions. Secondly, the tourist infrastructure in Russia is developing more and more actively every year, and the 
quality of services provided is improving. Thirdly, it can be noted how actively regional tourism products are being 
diversified in Russia, offering tourists a wide variety of offers for any level of needs and interest.  

The purpose is to study the current state and development of regional tourism products in Russia.  
Objectives: to study the main trends in the development of regional tourism products; to analyze the growth of 

tourist flow to the regions of the Russian Federation; to analyze the reasons for the growth of tourist flow to individual 
regions; to analyze the possibilities for improving regional tourism products in Russia.  

Methodology. The research methodology included the use of subjective, systemic, and process approaches to 
analyze the internal and external environment of regional tourism products in the Russian Federation.  

Results. Currently, there is a situation in which the competition of the regions of the Russian Federation in the 
market of regional tourist products is actively intensifying. Huge efforts are being made by the regions to attract 
potential tourists.  

Conclusions. The current situation opens up huge prospects for the tourism industry in Russia, as well as 
possible significant threats, among which there is a high risk of over-tourism, when most of the domestic tourist flow 
will be concentrated in the top ten most popular tourist regions. In this situation, the regions face important tasks of 
differentiating and diversifying regional tourism products, which will help in the future to more evenly redistribute the 
flows of domestic tourists and diversify the regional tourism products provided. 
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*** 

Введение 
В настоящее время туристская от-

расль в России и мире находится в со-
стоянии серьезной трансформации. Так, 
в 2020 г. ввиду пандемии коронавирус-
ной инфекции, по данным Ассоциации 
туроператоров России (АТОР), объём 
внутреннего туризма сократился более 
чем на 40%, а количество въездных ту-
ристов сократилось на 93% (рис. 1). В 
2020 г. чистый убыток российских туро-

ператоров составил более 2 трлн руб. В 
2022‒2023 гг. во всех регионах РФ отме-
чается восстановление туристского по-
тока до уровня 2019 г. Например, по 
данным Государственного комитета 
Республики Татарстан по туризму, в 
2019 г. туристский поток в Татарстан 
составил 3,6 млн туристов, в 2020 г. – 
1,9 млн туристов, а в 2022 г. – уже 
3,9 млн туристов, что даже больше пока-
зателя 2019 г. на 8,3% [1]. 
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Рис. 1. Объём туристского потока в Республику Татарстан в 2010‒2023 гг. 

По предварительным прогнозам, 
рост туристского потока в Республику 
Татарстан по итогам 2024 г. составит бо-
лее 7% с количеством туристов порядка 
4,4 млн [2]. 

Далее, не успев полностью восстано-
виться после пандемии, к туристской от-
расли применяются международные 
санкции, которые проявляются в высоком 
курсе доллара, сложном процессе оформ-
ления туристских виз, закрытом воздуш-
ном европейском пространстве. 

В рамках данных условий в 2023-
2024 гг. начинает активно развиваться 
внутренний туризм. Согласно опреде-
лению Федерального закона № 132 «Об 
основах туристской деятельности в Рос-
сийской Федерации», внутренний ту-
ризм – туризм в пределах территории 
Российской Федерации лиц, постоянно 
проживающих в Российской Федерации 
[3].  

Соответственно, если более детально 
разобрать данное определение, то можно 
сделать вывод, что внутренний туризм 
представляет собой путешествия жителей 
Российской Федерации внутри страны. 

Материалы и методы 
Российская Федерация обладает бо-

гатым туристско-рекреационным по-
тенциалом – на территории развиваются 
самые разные виды туризма: от самых 
популярных (культурно-познаватель-

ного и пляжного) до активных и экс-
тремальных видов турпоездок. В усло-
виях наличия богатого туристского по-
тенциала особенно важно правильное 
позиционирование региональных ту-
ристских продуктов, их развитие и со-
вершенствование с целью удовлетворе-
ния туристских потребностей целевых 
групп [4]. 

По данным Росстата, рост количе-
ства внутренних туристских поездок за 
первое полугодие 2024 г. больше анало-
гичного периода 2023 г. на 11,2% и со-
ставляет 73 744 566 поездок. Рост коли-
чества внутренних туристических поез-
док связан в первую очередь с переори-
ентацией потока выездных туристов на 
внутренние поездки, а во вторую оче-
редь ‒ с активно возросшим интересом 
граждан Российской Федерации к пу-
тешествиям внутри страны, изучению 
ее регионов, знакомству с региональ-
ными туристскими продуктами (рис. 2). 

Если более детально изучить стати-
стику, то можно выделить регионы-
лидеры по количеству туристского пото-
ка. Так на первом месте будет Москов-
ская область (10 996 166 поездок), второе 
место ‒ г. Москва (9 498 564 поездки), 
третье место ‒ Краснодарский край 
(7 953 243 поездки), четвертое место ‒ 
г. Санкт-Петербург (4 801 586 поездок) и 
пятое место ‒ Ленинградская область 
(4 323 520 поездок). 
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Рис. 2. Оценка внутреннего туристского потока в Российской Федерации, количество поездок [5] 

Москва и Московская область явля-
ются центром притяжения туристов. 
Данная тенденция связана с тем, что дан-
ные регионы предоставляют туристу 
крайне обширный и разнообразный ту-
ристский продукт – здесь имеются осно-
вополагающие ресурсы как для разных 
видов отдыха (санаторно-курортные, 
культурно-познавательные, спортивные, 
оздоровительные и иные поездки), так и 
для деловых поездок (проводится боль-
шое количество выставок, форумов и 
конгрессов) [6]. 

Краснодарский край является усто-
явшимся лидером на рынке региональ-
ных туристских продуктов России, так 
как летом привлекает к себе туристов для 
пляжного отдыха (по данным АТОР, рост 
спроса на пляжный отдых ежегодно со-
ставляет порядка 40%), а зимой в Крас-
нодарский край стремятся поклонники 
горнолыжного туризма ввиду того, что в 
нем сосредоточены курорты мирового 
уровня. Более того, в Краснодарском крае 
имеется большое количество диверсифи-
цированного регионального туристского 
продукта, который также пользуется 
огромной популярностью, помимо пляж-
ного и горнолыжного туризма [7]. В таб-
лице 1 представлена классификация ви-
дов регионального туристского продукта. 

На основании таблицы 1 можно сде-
лать следующие выводы. 

В большинстве случаев туристы 
предпочитают посещать крупные города 
с развитой инфраструктурой и богатым 
культурно-историческим наследием 
(примеры: Москва, Санкт-Петербург и 
Казань), а также популярные природные 
направления. 

Отдельные регионы привлекают 
определенные группы туристов (регио-
нальный туристский продукт диверси-
фицирован): так, семейных туристов 
больше всего в Анапе, Геленджике, Ял-
те, при этом молодежные центры – в 
Сочи, Москве и Санкт-Петербурге. По-
жилые люди чаще всего выбирают от-
дых в санаториях и пансионатах Крас-
нодарского края, Крыма, Подмосковья, 
а для детского туризма более привлека-
тельны лагеря Черноморского побере-
жья, Подмосковья и Ленинградской об-
ласти. 

Среди основных угроз можно выде-
лить следующие аспекты. 

В крупных городах и популярных 
туристских дестинациях из-за большого 
количества туристов перегружается ту-
ристская инфраструктура (недостаток ко-
личества мест в гостиницах сегмента 3*, 
очереди в основных туристских объектах, 
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повышение цен на основные туристские 
расходы). Ввиду этого снижается каче-

ство обслуживания туристов и снижается 
удовлетворенность посетителей. 

 
Таблица 1. Классификация видов регионального туристского продукта по различным  

основаниям 

Виды Примеры 

По типу туризма 
Культурно-
познавательный туризм 

Москва, Санкт-Петербург, Казань, Калининград, города Золотого кольца 
России 

Природный туризм Алтай, Камчатка, Байкал, Карелия, Сочи 

Активный туризм Горный Алтай, Кавказские Минеральные Воды, Краснодарский край, 
Крым 

Лечебно-
оздоровительный туризм Кавказские Минеральные Воды, Белокуриха, Марциальные Воды 

Религиозный туризм Дивеево, Валаам, Соловецкие острова, Троице-Сергиева Лавра 

Событийный туризм Санкт-Петербург (Белые ночи, Алые паруса), Казань (Сабантуй), Яро-
славль (День города), Сочи (Формула-1) 

Гастрономический ту-
ризм 

Краснодарский край (кубанская кухня), Татарстан (татарская кухня), 
Алтай (сибирская кухня) 

Экологический туризм Байкал, Алтай, Камчатка 
Этнографический туризм Якутия, Бурятия, Чукотка 
Круизный туризм Волга, Енисей, Амур 

По целевой аудитории 
Семейный туризм Анапа, Геленджик, Ялта 
Молодежный туризм Сочи, Санкт-Петербург, Москва 
Туризм 55+ Санатории и пансионаты в Краснодарском крае, Крыму, Подмосковье 

Детский туризм Детские лагеря на Черноморском побережье, в Подмосковье, Ленин-
градской области 

 
В регионах с развитым экологиче-

ским и природным туризмом возрастает 
нагрузка на окружающую среду, что мо-
жет угрожать в стратегической перспек-
тиве природным ресурсам региона и био-
разнообразию. 

В регионах, в которых туризм еще 
только в стадии развития, чаще всего 
возникает несоответствие ожиданиям 
туристов ввиду того, что недостаточ-
но развит сервис, туристская инфра-
структура, что может снизить репута-
цию регионального туристского про-
дукта. 

С целью минимизации данных угроз 
необходимо внедрять меры, которые по-
могут планировать, управлять и перерас-
пределять туристские потоки. Таким об-
разом, нагрузка на инфраструктуру пере-

распределится, а негативное влияние на 
природу снизится [8].  

Также необходимо повышать качество 
услуг, а тем самым и удовлетворенность ту-
ристов, в т. ч. через инвестиции в инфра-
структуру, обучение и повышение квалифи-
кации персонала и улучшение сервиса [9]. 

Продвижение уникальных турист-
ских достопримечательностей поможет 
привлечь более широкую туристскую 
аудиторию и диверсифицировать предла-
гаемый туристам региональный турист-
ский продукт. 

Если изучить объём внутреннего ту-
ристского потока в РФ в разрезе, то можно 
сделать вывод, что на долю Москвы, Мос-
ковской области и Краснодарского края 
приходится более ¼ всего российского 
внутреннего туристского потока (рис. 3). 
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Данная статистика также подтвержда-
ется опросом Центра изучения потреби-
тельского поведения (ЦИПП) Роскачества, 
который проводился в 2024 г. В рамках 
данного опроса удалось выяснить, что 
большинство респондентов отмечают 

большое разнообразие региональных ту-
ристских продуктов в России; 44% опро-
шенных предпочитают добираться к месту 
отдыха на самолете, при этом только 30% 
отметили соответствие уровня цена ‒ каче-
ство в туристской отрасли РФ (рис. 4). 

 
 

 
Рис. 3. Объём туристского потока в регионы РФ с фокусом на лидеров 

 
Рис. 4. Результаты опроса (ЦИПП) Роскачества по потребительским трендам в туризме в 2024 г. 

Москва Московская область

Краснодарский край Остальные регионы
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Чаще всего российские туристы ин-
тересуются отдыхом на море (91%), далее 
по популярности идут: культурно-
исторический отдых, лечебно-оздорови-
тельный и круизный туризм. При этом 
71% респондентов заинтересованы в га-
строномическом туризме, так как каждый 
регион Российской Федерации славится 
своими уникальными кулинарными осо-
бенностями, и 65% опрошенных предпо-
чли бы отдых вдалеке от шумных городов. 

Одной из основных выигрышных 
тенденций регионов-лидеров по количе-
ству внутреннего туристского потока 
можно выделить диверсификацию и 
дифференциацию регионального турист-
ского продукта. Иными словами, в дан-
ных регионах представлена широкая ли-
нейка предложения с учетом формата и 
сегментов целевой аудитории [10]. 
Например, в Москве и Санкт-Петербурге 
активно развиваются культурно-
познавательный, исторический и город-
ской туризм, для Краснодарского края 
главный туристский магнит – пляжный 
туризм, в регионы СКФО часто едут по-
клонники этнокультурного туризма, а 
Ульяновская область ориентируется на 
привлечение туристов из КНР и работает 
над продвижением «красного» туризма. 

Если изучить данные лидеров топ-15 
регионов-лидеров внутреннего турист-
ского потока в РФ, то можно с уверенно-
стью сделать вывод, что туристов при-
влекают региональные туристские про-
дукты в разных частях Российской Феде-
рации. На данный момент сложилась си-
туация, что для туриста региональный 
туристский продукт с точки зрения при-
влекательности определяется не только 
хорошими климатическими условиями и 
выгодным географическим положением, 
но больше тем, насколько развита ту-
ристская инфраструктура, насколько ка-
чественно и интересно продвигается ре-
гиональный туристский продукт, какие 
есть точки удержания туристского инте-
реса, насколько необычно позиционирует 
себя регион на туристском рынке [11]. 

Современная тенденция крайне уникаль-
на ввиду того, что 15 лет назад основопо-
лагающими факторами при выборе реги-
она для путешествия были хорошая 
транспортная доступность и хорошие 
климатические условия. 

Совместно с тенденцией активного 
роста внутреннего туризма многие экс-
перты также отмечают и снижение каче-
ства региональных туристских продук-
тов, которое происходит вместе с повы-
шением стоимости туристского продукта, 
что оказывает негативный эффект на ре-
гиональную туриндустрию как в средне-
срочной, так и в долгосрочной перспек-
тиве [12]. Для решения данной проблемы 
региональным органам власти в сфере 
туризма необходимо обратить внимание 
на уровень сервиса на туристских орга-
низациях, внедрить единые стандарты 
качества и повышать экономическую эф-
фективность туристских организаций. 

Данная тенденция, подтверждающая 
интерес к внутреннему туризму в России, 
создает огромные возможности и условия 
для регионов Российской Федерации в 
части привлечения туристов и развития и 
продвижения региональных туристских 
продуктов.  

Результаты и их обсуждение 
Сложившаяся ситуация все больше 

обостряет конкуренцию регионов на 
рынке региональных туристских продук-
тов. Это подтверждается и тем, что реги-
оны предпринимают большие усилия для 
привлечения туристов – развивается 
маршрутная сеть внутри страны (появ-
ляются новые авиарейсы, соединяющие 
самые удаленные уголки России), произ-
водится модернизация и совершенство-
вание аэровокзальной и железнодорож-
ной инфраструктуры (в 2024 г. в Между-
народном аэропорту «Казань» имени 
Габдуллы Тукая построен новый перрон 
площадью более 160 тыс. кв. м, рассчи-
танный на 10 широкофюзеляжных или 20 
узкофюзеляжных самолетов), регионы 
привлекают туристов собственной уни-
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кальной событийной составляющей 
(Международный фестиваль медиаис-
кусства «НУР» (с татарского языка – 
луч) в г. Казани, включающий образо-
вательную программу, аудиовизуальные 
перформансы, инсталляции и музы-
кальную программу; Международный 
фестиваль огуречного хруста в Киров-
ской области; Музыкальный фестиваль 
«Лето в Тобольском Кремле» в г. То-
больске), развивается туристская ин-
фраструктура (строятся новые коллек-
тивные средства размещения и модер-
низируются существующие). 

Развитие туристской инфраструкту-
ры является одним из основных аспектов 
привлечения туристов в регион [13]. В 
понятие развития туристской инфра-
структуры можно включить создание и 
модернизацию гостиничных номеров 
(средств размещения) и инфраструктуру 
для туристского обслуживания (рис. 5). 
При выборе региона туристы чаще всего 
ориентируются на развитость туристской 
инфраструктуры и качество сервиса – 
данные факторы играют важную роль в 
принятии решения о посещении турист-
ского региона вновь [14]. 

 

 
Рис. 5. Основные конкурентные преимущества региональных туристских продуктов, которые имеют  

основополагающую роль при выборе туристом региона для путешествия 

Коллективные средства размеще-
ния – основная часть туристской инфра-
структуры, на которую обращает внима-
ние турист при выборе места для отдыха 
[15]. По данным Росстата, за 2023 г. та-
кие регионы, как Республика Дагестан, 
Москва, Мурманская область, Республи-
ка Татарстан, активно вводят новые кол-
лективные средства размещения. Таким 
образом, можно сделать вывод о пер-
спективе увеличения количества тури-
стов в данных регионах в следующие го-
ды (табл. 2). 

В современных условиях одним из 
главных запросов внутреннего туриста – 
это безопасность и минимизация воз-
можных рисков на отдыхе, ввиду этого 
создание благоприятного контента в ин-
формационной среде играет огромную 
важность при продвижении туристского 
потенциала регионов РФ [16]. В данном 
вопросе у многих регионов можно выде-
лить проблему, которая заключается в 
том, что туристские порталы регионов 
РФ похожи друг на друга, не дают тури-
сту какой-либо полезной информации и 

Положительный имидж 
туристской дестинации 

Развитая туристская  
инфраструктура 

Развитая сопутствующая 
инфраструктура 

Удобное транспортное 
сообщение 

Присутствие в информа-
ционной сети Интернет 

Диверсифицированный  
и дифференцированный 

туристский продукт 

Высокое качество  
сервиса 

Качественная событий-
ная составляющая 
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возможностей. На многих турпорталах до 
сих пор можно встретить неуместную 
баннерную рекламу, фотографии и отче-
ты с протокольных мероприятий. 

 
Таблица 2. Рост числа коллективных  

средств размещения в 2023 г., 
по сравнению с 2022 г. 

Регион Динамика, % 
1. Республика Дагестан +82,2 
2. Москва +38,6 
3. Республика Адыгея +28,1 
4. Мурманская область +20,1 
5. Чеченская Республика +20,0 
6. Республика Калмыкия +19,1 
7. Кабардино-Балкарская  
Республика +19,1 

8. Республика Карелия +17,7 
9. Тамбовская область +16,4 
10. Республика Татарстан +14,9 
 

Важно понимать, что туристские пор-
талы должны быть воспринимаемыми, 
понятными и доступными, в т. ч. для лиц с 
ограниченными возможностями здоровья. 
На многих региональных туристских пор-
талах либо отсутствует адаптация для лю-
дей с нарушениями функций слуха и зре-
ния, либо найти версию для слабовидя-
щих очень трудоемко [17]. 

Усиление присутствия региона в се-
ти Интернет является не только совре-
менным трендом, но и способом комму-
никации с потенциальной аудиторией ту-
ристов [18]. Многие эксперты турбизнеса 
отмечают, что если в Интернете присут-
ствует позитивный и понятный контент о 
туристском потенциале региона, то веро-
ятность того, что турист выберет соот-
ветствующий регион для путешествия, 
возрастает более чем на 70% [19].  

С помощью платформы «Яндекс.Во-
рдстат» были выделены 8 регионов по 
количеству поисковых запросов в поис-
ковой системе «Яндекс»:  

1. Москва и Московская область. 
2. Крым.  
3. Республика Карелия. 
4. Краснодарский край. 

5. Республика Алтай. 
6. Нижегородская область. 
7. Республика Адыгея. 
8. Ленинградская область и Санкт-

Петербург. 
Можно сделать вывод о том, что 

объем внутреннего туристского потока 
согласовывается с данным рейтингом он-
лайн-интереса и показывает интерес по-
тенциальных туристов к определенной 
дестинации или региону и является инди-
катором того, что выделенный регио-
нальный туристский продукт пользуется 
спросом и популярностью среди тури-
стов. 

На рисунке 6 показан прогноз роста 
туристского потока в Республику Татар-
стан с учетом тренда роста (рис. 1). На 
2025 г. количество туристов составит 
4,65 млн, в 2027 г. ‒ 4,99 млн, а в 2030 г. – 
5,97 млн туристов. 

Несомненно, данный тренд роста 
туристского потока не только будет яв-
ляться преимуществом Республики Та-
тарстан как популярного и развитого ту-
ристского направления, но в то же время 
все более активно будут проявляться не-
достатки регионального туристского 
продукта Республики Татарстан, кото-
рые на данный момент, по данным Госу-
дарственного комитета Республики Та-
тарстан по туризму, проявляются в вы-
сокой стоимости отдыха в Республике 
Татарстан, недостатке коллективных 
средств размещения в высокий турсезон. 
Ввиду данной проблемы все большее 
количество туристов предпочитают 
останавливаться в арендном жилье, а 
также предпочитают невысокий уровень 
обслуживания туристов. 

Для решения данных проблемных 
вопросов необходимо улучшать транс-
портное сообщение с Республикой Татар-
стан (прорабатывать запуск новых авиа-
рейсов, увеличивать количество поездов, 
курсирующих между «целевыми» регио-
нами), количество новых современных 
гостиниц, в т. ч. за счет субсидий и льгот, 
выделяемых Министерством экономиче-
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ского развития Российской Федерации, а 
также популяризировать работу в турист-

ском секторе как в наиболее активно раз-
вивающемся секторе экономики. 

 

 
Рис. 6. Прогноз роста туристского потока в Республику Татарстан в 2025, 2027 и 2030 гг. 

Несмотря на то, что возможности для 
выездного туризма сокращаются ввиду 
геополитических факторов, транспорт-
ных и иных ограничений, у современного 
российского туриста имеется огромный 
выбор региональных туристских продук-
тов, поэтому максимальные преимуще-
ства от роста внутренних путешествий 
получат только те регионы, которые ре-
ально привлекательны для туристов, вкла-
дывают ресурсы в создание и модерниза-
цию туристской инфраструктуры, создают 
все условия для приема и качественного 
обслуживания туриста в регионе [20]. 

Ввиду того, что более 50% внутрен-
него туристского потока за первые 6 ме-
сяцев 2024 г. составляют регионы, за-
нявшие первые 10 мест по количеству 
туристских поездок, складывается ситуа-
ция, при которой сверхвысокая концен-
трация туристского потока в данных ре-
гионах будет создавать проблемы для ту-
ристов, например, в сочетании с сезонно-
стью будет создаваться угроза over-

туризма, такая ситуация четко прослежи-
вается в Краснодарском крае в летний 
период времени. 

Выводы 
С учетом данной ситуации у регио-

нов имеется важная задача в части повы-
шения привлекательности региональных 
туристских продуктов, их диверсифика-
ции, дифференциации и развития кругло-
годичного туризма, что, в свою очередь, 
поможет снизить риски over-туризма, пе-
рераспределить и выровнять туристские 
потоки внутри страны, тем самым сни-
зить диспропорции по распределению 
доходов от туризма. 

В свою очередь, для регионов, кото-
рые не вошли в топ-10 по количеству ту-
ристских поездок, открываются уникаль-
ные возможности для улучшения соб-
ственных позиций по развитию регио-
нальных туристских продуктов, их про-
движения на туристском рынке Россий-
ской Федерации. 
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Подводя итог, можно сделать вывод 
о том, что современная ситуация, при ко-
торой динамика роста внутреннего тур-
потока существенно растет с каждым го-
дом, открывает огромные возможности 
для развития региональных туристских 
продуктов в России. 

Современное состояние региональ-
ных туристских продуктов оказывает 
огромное влияние не только на основные 
туристские тренды, но и на стратегиче-
ское развитие России.  

В первую очередь формируется по-
ложительный имидж Российской Феде-
рации как комфортного и безопасного 
направления для отдыха. Сегодня каж-
дый потенциальный турист при выборе 
направления для путешествия с большей 
вероятностью выберет отдых в регионах 
России. 

Во-вторых, современное развитие 
региональных туристских продуктов ока-
зывает огромный экономический эффект 
для страны. Создаются новые рабочие 

места в регионах Российской Федерации 
(в рамках национального проекта «Ту-
ризм и индустрия гостеприимства» к 
2030 г. в туристской отрасли РФ будет 
создано более 5 млн рабочих мест), раз-
вивается малый и средний бизнес, что, в 
свою очередь, ведет к экономическому 
росту регионов и росту доли туристской 
отрасли в ВВП страны. 

В-третьих, можно наблюдать широ-
кий мультипликативный эффект от ту-
ристской отрасли в регионах Российской 
Федерации. Модернизируется не только 
туристская, но и сопутствующая инфра-
структура, которая также играет важную 
роль для местных жителей, проживаю-
щих в регионе (развивается высокоско-
ростной интернет в самых удаленных 
уголках страны, строятся новые и модер-
низируются существующие автомаги-
страли, появляются новые объекты пита-
ния, развлекательные центры и иные 
объекты), что способствует как развитию 
региона, так и страны в целом. 
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Резюме 

Актуальность темы обусловлена необходимостью обеспечения устойчивого функционирования 
промышленности в современных экономических и геополитических реалиях. В современных условиях, 
когда санкции создают угрозы для экономической безопасности регионов России, обеспечение 
стабильного функционирования промышленного комплекса становится крайне актуальной задачей.  

Цель ‒ разработка инструментария стратегирования и программирования развития 
промышленного комплекса региона в условиях санкционных угроз экономической безопасности для 
поддержания устойчивого функционирования промышленности в современных условиях. 

Задачи: проведение анализа существующих региональных промышленных комплексов с применением 
субъектного подхода, учитывающего интересы различных участников управления, и использование 
процессного подхода для выявления узких мест в операциях комплексов. Также предусмотрено 
использование функционально-средового подхода для изучения влияния внешних факторов на 
устойчивость комплексов; оценка их способности адаптироваться к внешнеэкономическим вызовам. На 
основе собранных данных разрабатываются рекомендации для повышения конкурентоспособности и 
устойчивости региональных промышленных комплексов. 

Методология. Исследование базируется на системном применении субъектного, процессного и 
функционально-средового подходов. Они использовались для детального анализа текущего состояния и 
динамики развития региональных промышленных комплексов, а также для оценивания их устойчивости в 
условиях внешнеэкономических вызовов. 

Результаты. В результате исследования были рассмотрены и систематизированы подходы к 
управлению и развитию региональных промышленных комплексов. Выявлены основные факторы, 
влияющие на устойчивость промышленного комплекса в условиях санкций, которые рассматриваются как 
реализованная угроза экономической безопасности, предложена стратегия для их нивелирования. 

Выводы. Дальнейшая работа должна сосредоточиться на адаптации управленческих стратегий к 
изменяющимся экономическим условиям и наращивании инвестиционного потенциала. Важное значение 
имеет разработка гибких механизмов реагирования на внешние угрозы и усиление кооперации на 
межрегиональном уровне.  

 
Ключевые слова: региональный промышленный комплекс; экономическая безопасность; 

санкционные угрозы; стратегическое планирование; системный подход; управление развитием; 
устойчивое функционирование. 
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Abstract 

The relevance of the topic is due to the need to ensure the sustainable functioning of industry in modern 
economic and geopolitical realities. In modern conditions, when sanctions create threats to the economic security of 
Russian regions, ensuring the stable functioning of the industrial complex becomes an extremely urgent task. 

The purpose is development of a tool for strategizing and programming the development of the regional 
industrial complex in the context of sanctions threats to economic security. This is important for maintaining the 
sustainable functioning of industry in modern conditions. 

Objectives: conducting an analysis of existing regional industrial complexes using a subject-based approach 
that takes into account the interests of various management participants and using a process approach to identify 
bottlenecks in the operations of the complexes. It also provides for the use of a functional-environmental approach to 
study the influence of external factors on the sustainability of complexes and assess their ability to adapt to external 
economic challenges. Based on the collected data, strategic recommendations are developed to improve the 
competitiveness and sustainability of regional industrial complexes. 

Methodology. The research methodology included the systematic application of subject, process and functional-
environmental approaches. They were used for a detailed analysis of the current state and dynamics of development of 
regional industrial complexes, as well as to assess their sustainability in the face of foreign economic challenges. 

Results. As a result of the study, approaches to the management and development of regional industrial 
complexes were reviewed and systematized. The main factors influencing the stability of the industrial complex under 
sanctions are identified, and a strategy for leveling them is proposed. 

Conclusions. Future work should focus on adapting management strategies to changing economic conditions 
and building investment capacity. It is important to develop flexible mechanisms to respond to external threats and 
strengthen cooperation at the interregional level. 

 
Keywords: regional industrial complex; economic security; sanctions threats; strategic planning; systems 

approach; development management; sustainable operation. 
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*** 
Введение 

Обеспечение стабильного функциони-
рования и устойчивого развития промыш-
ленности страны представляет собой одну 
из главных задач в рамках национальной 
экономической стратегии [1, с. 18]. Это не 
только способствует укреплению экономи-
ческого потенциала, но и играет ключевую 
роль в обеспечении экономической без-

опасности и независимости (экономиче-
ского суверенитета) России [2]. Развитие 
промышленности требует комплексного 
подхода, включающего модернизацию 
производственных мощностей, внедрение 
инновационных технологий и повышение 
квалификации трудовых ресурсов [3].  

В условиях глобальных экономиче-
ских изменений и геополитических вызо-
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вов именно промышленность становится 
фундаментом, на котором строится дол-
госрочный экономический рост и обеспе-
чивается устойчивость экономики страны 
к внешним угрозам, чем гарантируется 
надежная защита от существующих и 
перспективных угроз экономической без-
опасности. В условиях санкционных 
ограничений, оказывающих давление на 
экономическую безопасность, исследова-
ние и совершенствование управления 
промышленными комплексами регионов 
Российской Федерации приобретают осо-
бую значимость [4].  

В этой связи важность разработки 
эффективных стратегий и программиро-
вания развития промышленного ком-
плекса региона (ПКР) становится неоспо-
римой [5, с. 17]. В рамках стратегирова-
ния и программирования, направленных 
на развитие промышленного комплекса 
региона, необходимо использовать раз-
нообразные теоретические и методологи-
ческие инструменты.  

Среди них системный подход выде-
ляется как наиболее результативный. Он 
позволяет выявлять системные свойства 
объектов, что является ключевым для 
разработки эффективных стратегий в 
условиях геополитической турбулентно-
сти. Исследование системных свойств 
ПКР становится актуальным, так как оно 
направлено на выявление специфики их 
проявления и разработку механизмов 
управления на основе этих свойств.  

Ранее исследования автора в данной 
области концентрировались на анализе 
самого промышленного комплекса реги-
она как объекта управления, акцентируя 
внимание на идентификации и учете си-
стемных свойств в управленческом про-
цессе. Сейчас в контексте нарастающих 
санкционных угроз становится необхо-
димым рассмотреть саму управляющую 
систему ПКР.  

Здесь важно сосредоточить внимание 
на способах проявления системных 
свойств и на том, как эти свойства могут 
быть использованы для повышения 

устойчивости и развития ПКР. Это вклю-
чает разработку новых подходов к про-
граммированию стратегии развития, ко-
торые учитывают экономические вызовы 
и усиливают конкурентоспособность ре-
гионов в целом.  

Таким образом, совершенствование 
управления промышленным комплексом 
в условиях санкций требует не только 
детального анализа и понимания систем-
ных характеристик, но и разработки дей-
ственных стратегий программного харак-
тера, которые смогут обеспечить адапта-
цию и рост экономической стабильности 
регионов в условиях нарастающего 
внешнего давления. 

Материалы и методы 
Вопрос обеспечения стабильного 

функционирования и развития промыш-
ленного комплекса в контексте турбу-
лентного развития национальной эконо-
мики получил значительное внимание в 
научных публикациях. Исследователи 
активно обсуждают различные аспекты и 
подходы к эффективному управлению 
промышленностью, акцентируя внимание 
на необходимости совершенствования 
стратегий и методов управления для под-
держания стабильности и устойчивого 
роста в этой сфере.  

Публикации охватывают как при-
кладные, так и теоретические проблемы, 
связанные с интеграцией новых управ-
ленческих практик и усовершенствован-
ных структур в сложные экономические 
системы. Активно обсуждается необхо-
димость совершенствования управления 
промышленностью на всех уровнях эко-
номической иерархии, включая ПКР. 
Дискуссии охватывают прикладные ас-
пекты, такие как формирование систем 
управления [6], в т. ч. отраслевых [7], ор-
ганизационно-экономические механизмы 
[8], теоретико-методологические вопро-
сы, к примеру рассмотрение сущности 
ПКР как объекта управления [9].  

Среди разнообразных подходов для 
описания объектов управления предпо-
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чтение часто отдается системному под-
ходу. Конструктивность данного подхода 
подтверждается тем, что он позволяет не 
упустить из виду значимые факторы, 
определяющие построение эффективных 
систем управления. Важность системного 
подхода в управлении на региональном 
уровне стала устоявшейся практикой, как 
отмечено во многих научных исследова-
ниях, посвященных развитию промыш-
ленности [10], энергосбережению [11], 
региональному управлению [12] и мно-
гим другим вопросам. 

Исследования системных свойств 
промышленного комплекса региона обу-
словлены необходимостью понимания 
специфики его функционирования и 
управления. В упомянутых научных рабо-
тах были выявлены системные свойства 
ПКР, такие как комплексность и наличие 
специфических черт, которые необходимо 
учитывать в рамках управления. Опреде-
ление и использование этих свойств позво-
ляет адаптировать стратегии в условиях 
проявления санкционных угроз экономи-
ческой безопасности [13]. 

Результаты и их обсуждение 
При использовании системного под-

хода к управлению региональным про-
мышленным комплексом необходимо 
принимать во внимание стадию экономи-
ческого развития страны, учитывая, как 
изменяющаяся роль органов власти влия-
ет на экономические процессы, а также 
осознавать важность тесной взаимосвязи 
между промышленной политикой и 
национальной безопасностью. Это осо-
бенно актуально в условиях значитель-
ной зависимости национальной экономи-
ки от экспорта сырьевых ресурсов, кото-
рую усугубляют введенные санкции, ока-
зывая давление на экономику.  

Важно также учитывать необходи-
мость разработки комплексной политики, 
которая могла бы эффективно интегриро-
вать ответственные действия на разных 
уровнях управления для улучшения 
устойчивости и конкурентоспособности 

промышленного комплекса. Ярким при-
мером эффективного применения си-
стемного подхода к стратегиям является 
промышленная политика Японии [14]. 
Рассмотрим ее более детально. 

В начале третьего десятилетия 
XXI века эта страна оказалась перед 
необходимостью пересмотра стратегии 
социально-экономического развития, и в 
2022 г. появилась новая долгосрочная со-
циально-экономическая стратегия фор-
мирования «новой формы капитализма». 
Страна смогла сделать выводы о позиции 
правительства и деловых кругов Японии 
в отношении основных трендов совре-
менной экономической глобализации и 
места японской экономики в этих про-
цессах и формах адаптации японского 
бизнеса к формирующемуся новому ми-
ровому экономическому порядку.  

Таким образом, страна продемон-
стрировала способность адаптировать 
промышленную стратегию к изменяю-
щимся международным условиям и внут-
ренним вызовам. Япония сегодня успеш-
но интегрирует современные технологии, 
развивает инновации и укрепляет конку-
рентоспособность своей промышленно-
сти на мировой арене. Все это стало воз-
можным благодаря умелому сочетанию 
государственной поддержки и частных 
инициатив. 

Для анализа ПКР с использованием 
системного подхода необходимо деталь-
но изучить структуру промышленного 
комплекса региона. Промышленный ком-
плекс является одной из главных подси-
стем в экономике региона, формируемой 
через пропорции воспроизводства. Он 
может быть исследован как самостоя-
тельная система, в составе которой выде-
ляются различные подсистемы, например 
отрасли. Эти отрасли анализируются на 
более низком уровне как системы из 
предприятий, которые, в свою очередь, 
состоят из подразделений. 

Анализ структуры региональной эко-
номики требует всестороннего исследова-
ния количественных взаимоотношений 
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между ключевыми компонентами эконо-
мической системы региона. Это включает 
детальное изучение вклада различных от-
раслей и секторов в формирование валово-
го регионального продукта (ВРП), а также 
определение структуры экспорта и импор-
та с точки зрения товарных категорий и 
географических направлений.  

Такой комплексный подход позволя-
ет выявить сильные и слабые стороны 
региональной экономики, а также опре-
делить ключевые факторы, влияющие на 
её устойчивость и динамичность в усло-
виях внешнеэкономических вызовов. 

Анализ статистических данных про-
мышленного производства Российской 
Федерации за период с января по октябрь 
2024 г. показывает впечатляющий рост 
(см.: https://www.iminfin.ru/). Общий объ-
ем отгруженных товаров и оказанных 
услуг собственного производства соста-
вил 165 818 млрд руб., что на 15,82% 
больше по сравнению с аналогичным пе-
риодом предыдущего года. Это свиде-
тельствует о повышенной производ-
ственной активности и эффективной дея-
тельности предприятий. 

Отмечается снижение в секторе до-
бычи полезных ископаемых, чей показа-
тель уменьшился до 99,3% по индексу 
производства. Такая тенденция может 
быть связана с изменениями в спросе и 
условиями добычи. Обрабатывающая 
промышленность показала значительный 
рост, достигнув 108,1% по индексу про-
изводства. Это указывает на эффективное 
расширение технологических возможно-
стей и увеличенное производство про-
дукции с более высокой добавленной 
стоимостью, что способствует усилению 
стабильности экономики.  

Также наблюдается рост в обеспече-
нии электрической энергией, газом и па-
ром, где индекс производства составил 
103%. Этот рост отражает устойчивый 
спрос на энергетические ресурсы, что 
может быть вызвано как активным разви-
тием промышленности, так и увеличени-
ем потребления в других секторах эконо-

мики. В целом данные по стране указы-
вают на положительную динамику в 
промышленном секторе, однако требуют 
внимательного анализа на уровне феде-
ральных округов, отдельных регионов и 
отраслей для выявления и корректировки 
проблемных областей. 

Индекс промышленного производ-
ства в России за январь-ноябрь демон-
стрирует общий рост в 104,3% по сравне-
нию с аналогичным периодом предыду-
щего года (рис. 1). Наиболее значитель-
ное увеличение наблюдается в Централь-
ном федеральном округе, где показатель 
достиг 111,6%, что может свидетельство-
вать о высокой инвестиционной активно-
сти и оптимальных условиях для разви-
тия промышленных предприятий.  

Северо-Западный и Северо-Кавказс-
кий федеральные округа также показывают 
уверенный рост – 105,9% и 106,5% соот-
ветственно. В остальных макрорегионах, 
таких как Южный, Уральский и Сибир-
ский федеральные округа, индексы значи-
тельно ниже – около 101%, что указывает 
на более умеренные темпы промышленно-
го роста. Тем не менее имеющиеся стати-
стические данные демонстрируют общую 
положительную динамику. 

Анализ регионов России по индексу 
промышленного производства за 2024 г. 
демонстрирует заметную вариативность 
по данному показателю (рис. 2). Курган-
ская область лидирует с показателем 
135,4%, демонстрируя успехи в произ-
водственном секторе, что может быть 
следствием широкомасштабных про-
грамм модернизации и успешного при-
влечения инвестиций, а также наличия в 
этом регионе значительного числа обо-
ронных предприятий, загрузка которых в 
условиях проведения специальной воен-
ной операции существенно возросла.  

Республика Северная Осетия-Алания 
с показателем в 125,2% также показывает 
заметный рост. Далее следуют г. Севасто-
поль (119,9%), Республика Чувашия 
(117,6%) и Республика Дагестан (116,7%). 
Камчатский край демонстрирует самый 
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низкий показатель по индексу промыш-
ленного производства (81,6%), далее сле-

дуют Республика Тыва с показателем 
(82,5%) и Республика Калмыкия (91,3%). 

 

 

 
Рис. 1. Индекс промышленного производства, % к соответствующему периоду предыдущего года  

в 2024 г. (https://rosstat.gov.ru) 

По данным Росстата, в 2024 г. ряд от-
раслей продемонстрировал положитель-
ную динамику, она была более позитив-
ной, чем годом ранее. Наибольший рост 
отмечен в производстве транспортных 
средств и оборудования, включая авиаци-
онную технику и судостроение, который 
составил 32,7%. Производство лекарствен-
ных средств и материалов для медицин-
ских и ветеринарных целей увеличилось на 
19,2%, выпуск компьютеров, электронных 
и оптических изделий возрос на 12,9%.  

Производство прочих готовых изде-
лий выросло на 10,8%, изготовление ме-
таллических изделий, за исключением 
машин и оборудования, ‒ на 8,7%. Также 
наблюдался рост в производстве продук-
тов питания на 2,8% и напитков на 8,6%. 
Секторы одежды, добычи металлических 

руд, производства бумаги, автотранс-
портных средств и химической продук-
ции также показали увеличение объемов 
производства, варьирующееся от 0,8% до 
6,8%. 

Тем не менее некоторые отрасли за-
фиксировали снижение. Так, например, 
производство машин и оборудования, не 
включенных в другие категории, умень-
шилось на 16,7%. Табачная индустрия 
сократилась на 7,9%, а производство из-
делий из кожи – на 6,1%. Отрицательная 
динамика также наблюдалась в ремонте 
машин и оборудования (-2,6%), обработ-
ке древесины (-2,3%), выпуске резиновых 
и пластмассовых изделий (-1,6%), метал-
лургическом производстве (-0,8%), а 
также в добыче полезных ископаемых  
(-2,5%) в целом и угля (-3,6%) в частности. 
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Рис. 2. Рейтинг регионов по индексу промышленного производства за 2024 г. (https://www.iminfin.ru/) 

Министерство промышленности и 
торговли РФ связывает изменения в ди-
намике с высоким уровнем процентных 

ставок, который затрудняет инвестици-
онную активность (см.: https://www.inter-
fax.ru/business/983677). Несмотря на об-
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щий рост объемов производства с начала 
года, в августе произошло некоторое за-
медление по сравнению с прошлым и 
предыдущим месяцем. Отмечается, что 
текущие макроэкономические условия 
препятствуют дальнейшему развитию 
инвестиционного цикла, так необходимо-
го для удовлетворения увеличивающего-
ся спроса на промышленную продукцию. 

Таким образом, анализ промышлен-
ного комплекса России за 2024 г. позволя-
ет отметить значительный рост производ-
ства, свидетельствующий о высоком 
уровне активности предприятий. Тем не 
менее некоторые отрасли столкнулись с 
трудностями. Например, наблюдается 
снижение в добыче полезных ископаемых, 
что может быть связано с изменениями в 
спросе в связи с обострением геополити-
ческой ситуации, что сказывается на 
устойчивости ведения бизнеса стране, т. к. 
приводит к повышенной турбулентности.  

В то же время обрабатывающая про-
мышленность демонстрирует уверенный 
рост благодаря увеличению выпуска про-
дукции с добавленной стоимостью. Так-
же наблюдается устойчивый спрос на 
энергетические ресурсы, отраженный в 
росте производства и распределения 
электричества, газа и пара. 

На уровне федеральных округов 
наиболее динамичное развитие традици-
онно отмечается в Центральном феде-
ральном округе. Среди регионов лидера-
ми роста стали Курганская область, Рес-
публика Северная Осетия ‒ Алания, 
г. Севастополь, Чувашия и Дагестан. В то 
же время слабые результаты отмечены в 
Камчатском крае, Тыве и Калмыкии. 

В отраслевом разрезе стоит выделить 
успешное развитие в производстве 
транспортных средств, лекарственных 
средств и техники. Однако снижение 
объемов зафиксировано в таких отраслях, 
как производство машин и оборудования, 
табачных изделий и кожевенной про-
мышленности. 

Можно отметить наличие некоторых 
сложностей в развитии промышленности. 
С учетом того, что предприятия различ-
ных отраслей распределены между реги-
онами неравномерно, это приводит к 
ухудшению в плане региональной диф-
ференциации [15], которая в условиях 
санкций еще более усиливается [16]. 
Итогом этого является нарушение кон-
ституционного принципа единства эко-
номического пространства, что является 
одной из значимых угроз экономической 
безопасности. 

Для успешного разрешения текущей 
ситуации требуется внедрение программ, 
которые должны быть реализованы по-
средством синергетического взаимодей-
ствия трех ключевых процессов управле-
ния изменениями в промышленном сек-
торе региона: трансформация промыш-
ленности к желаемому состоянию, внед-
рение и поддержка необходимых измене-
ний (рис. 3). 

Внедрение синергии трех процессов 
в систему управления требует четкого 
контроля и регулярных отчетов о дости-
жениях, что позволяет оперативно реаги-
ровать на выявленные проблемы и сохра-
нять динамику преобразований. Таким 
образом, три этих взаимосвязанных про-
цесса создают основу для эффективного 
и устойчивого развития промышленности 
региона даже в современных турбулент-
ных условиях. 

Региональный промышленный ком-
плекс представляет собой сложную 
иерархическую систему с уникальными 
целями развития и с управленческой 
структурой, которая требует постоянного 
совершенствования для эффективной 
адаптации к внешним вызовам, в частно-
сти к возрастающей турбулентности хо-
зяйственной среды [17]. Проектирование 
систем управления в таких комплексах 
ориентировано на создание новых эле-
ментов и оптимизацию существующих 
управляющих структур.  
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Рис. 3. Синергия трех процессов  

Выводы  
Применение системного подхода в 

управлении предоставляет возможность 
разрабатывать и внедрять компоненты 
стратегического планирования, необходи-
мые для прогресса промышленных ком-
плексов на региональном уровне. Такой 
подход обеспечивает целостное восприятие 
региональной экономики, в центре которой 
находится промышленность, и помогает 
видеть и управлять взаимосвязью и взаимо-
влиянием между разными отраслями.  

Кроме того, он способствует выявле-
нию управленческих проблем, таких как 
несогласованность уровней управления и 
дублирование функций, которые могут 
приводить к снижению эффективности и 
инертности системы. В условиях возрас-
тающего внешнего давления, включая 
санкционные угрозы, системный подход 
становится критически важным для опре-
деления стратегических направлений раз-
вития и адаптации промышленного ком-
плекса региона к меняющимся условиям.  
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Резюме 

Актуальность. Во многих макрорегионах мира в последние годы наблюдается снижение 
углеродоёмкости производства, но в абсолютном выражении глобальные углеродные выбросы не 
уменьшаются. Это требует проведения углубленного научного анализа. 

Цель ‒ разработка методического подхода для проведения макрорегионального динамического 
анализа взаимосвязи экономического роста и углеродных выбросов на основе инструментария сплайн-
моделирования и его апробация на материалах России и США.  

Задачи: проанализировать зависимость между экономическим развитием и углеродными выбросами; 
разработать экономико-математический подход для макрорегионального динамического анализа 
взаимосвязи экономического роста и углеродных выбросов; апробировать указанный подход на 
материалах России и США; выявить макрорегиональные особенности взаимосвязи экономического роста 
и углеродных выбросов и дать им объяснение. 

Методология. Использованы методы монографического и ретроспективного анализа, методы 
сравнения экономических и экологических явлений и процессов, методы количественного экономико-
математического анализа и сплайн-моделирования. 

Результаты. В статье апробирован новый для экономической науки метод интерполирования 
данных кубическими сплайнами. Точность построенной модели позволяет обратиться к динамическому 
анализу тенденций – колебаний скорости роста в условиях кризисов. Метод опирается на известный в 
классической математике метод аналитического описания скорости – дифференцирование построенной 
сплайн-интерполированием модели. В статье по кривым скорости исследуется трансформация связи 
между скоростью роста ВВП и выбросов углерода на примере России и США. 

Выводы. Установлено, что тенденции выбросов углерода могут заметно различаться для разных 
макрорегионов. Динамический анализ, проведенный в статье, выявил различия в колебаниях выбросов 
углерода, происходящих на фоне ускорения или замедления роста ВВП в странах с разным уровнем 
развития. Тенденция роста ВВП в России и США замедлялась или демонстрировала падение в периоды 
кризисов. Именно под воздействием кризисов корреляция тенденций производства ВВП и выбросов 
углерода могла изменяться. 
_______________________ 
 Вертакова Ю. В., Ильясов Р. Х., Плотников В. А., 2025 
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Yulia V. Vertakova1, Ruslan Kh. Ilyasov2, Vladimir A. Plotnikov3  
1 Russian State University for the Humanities 
6 Miusskaya sq., Moscow 125047, Russian Federation 
2 Kadyrov Chechen State University  
32 Sheripova Str., Grozny 364907, Russian Federation  
3 Saint Petersburg State University of Economics 
30-32 Griboedov canal Emb., St. Petersburg 191023, Russian Federation  
 e-mail: Plotnikov_2000@mail.ru 

Abstract 

Relevance. In many macro-regions of the world, a decrease in the carbon intensity of production has been 
observed in recent years, but in absolute terms, global carbon emissions have not decreased. This requires an in-
depth scientific analysis. 

The purpose is developing a methodological approach for conducting a macro-regional dynamic analysis of the 
relationship between economic growth and carbon emissions based on spline modeling tools and testing it on 
materials from Russia and the USA. 

Objectives: Analyze the general relationship between economic development and carbon emissions; develop 
an economic and mathematical approach for macro-regional dynamic analysis of the relationship between economic 
growth and carbon emissions; test this approach on materials from Russia and the USA; identify macro-regional 
features of the relationship between economic growth and carbon emissions and explain them. 

Methodology. The methods of monographic and retrospective analysis, methods of comparing economic and 
environmental phenomena and processes, methods of quantitative economic and mathematical analysis and spline 
modeling were used. 

Results. The article tests a new method for economic science of interpolating data using cubic splines. The 
accuracy of the constructed model allows us to turn to the dynamic analysis of trends - fluctuations in the growth rate 
in times of crisis. The method is based on the method of analytical description of speed, well-known in classical 
mathematics - differentiation of the model constructed by spline interpolation. In the article, the transformation of the 
relationship between the rate of GDP growth and carbon emissions is studied using the example of Russia and the 
USA using speed curves. 

Conclusions. It has been established that carbon emission trends may differ significantly across different macro-
regions. The dynamic analysis conducted in the article revealed differences in carbon emission fluctuations occurring 
against the backdrop of accelerating or decelerating GDP growth in countries with different levels of development. The 
GDP growth trend in Russia and the United States slowed down or showed a decline during crises. It was under the 
influence of crises that the correlation between GDP production trends and carbon emissions could change. 

 
Keywords: macroregion; carbon emissions; economic growth; energy efficiency of the economy; carbon 

intensity of economic growth; economic and mathematical modeling; spline; correlation. 
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Введение 
Экономическое развитие в индустри-

альную эпоху, а также в условиях нового 
индустриального общества (по Дж. К. Гэл-
брейту [1]) обеспечивалось ростом по-
требления ископаемого топлива – основ-
ного источника выбросов парниковых 
газов. В последние годы, по мере наме-
тившегося перехода к новому индустри-
альному обществу второго поколения (по 
С. Д. Бодрунову [2]), взаимосвязь между 
экономическим ростом и выбросами пар-
никовых газов стала меняться.  

Это изменение состоит в том, что, с 
одной стороны, происходит снижение 
энергоемкости – уменьшение количества 
необходимой энергии для производства 
единицы мирового ВВП, что особо отчет-
ливо стало проявляться после мирового 
кризиса 1970-х гг., сопровождавшегося де-
вальвацией доллара / ростом цен на нефть, 
а с другой – происходит увеличение доли 
«чистой энергии» в ее производстве и по-
треблении, что приводит к растущему рас-
хождению между динамикой ВВП (ВРП) и 
выбросами CO2 в экономике многих стран 
мира (см.: https://www.iea.org/commentaries/ 
the-relationship-between-growth-in-gdp-and-
co2-has-loosened-it-needs-to-be-cut-
completely).  

Сравнением абсолютных показате-
лей исследуемых процессов не выявляет-
ся трансформация взаимосвязи, которая 
происходит с течением времени. Сравни-
вая динамику объёмов производства ВВП 
и выбросов CO2 в некоторых странах, 
можно прийти к ложным выводам об ис-
чезновении взаимосвязи между этими 

процессами. Актуальным в этой связи 
является исследование зависимости меж-
ду тенденциями, например, того, как 
ускорение или замедление роста ВВП и 
влияет на скорость роста выбросов угле-
кислого газа.  

Как показывают проведенные иссле-
дования, страны с развитой экономикой 
более активно увеличивают в структуре 
потребления долю экологически чистой 
энергии. Развивающиеся страны, напро-
тив, ориентированы на решение проблем 
экономического роста потреблением ис-
копаемого топлива, т. к. выгоды от вве-
дения новых технологий для них менее 
значимы [3]. Для достижения устойчиво-
го снижения выбросов углекислого газа 
необходимо, чтобы тенденция углерод-
ной эмиссии компенсировала устойчивый 
рост производства ВВП.  

Однако, в условиях перманентных 
кризисов, наблюдаемых в последние де-
сятилетия, формирующих турбулент-
ность экономического развития [4; 5], ко-
гда происходит замедление роста или 
даже снижение объёмов производства 
ВВП, все страны, включая развитые, мо-
гут поменять приоритеты между возоб-
новлением экономического роста и 
стремлением к углеродной нейтрально-
сти. Оценить устойчивость начавшегося 
расхождения между ростом ВВП и вы-
бросами CO2 возможно исследованием 
поведения процессов в нестабильных 
условиях, например, сравнением их тен-
денций в периоды развития кризисов.  

Поведение процессов в условиях 
кризисов выявляет «тонкие» или «ла-
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тентные» реакции углеродной эмиссии на 
колебания скорости роста ВВП. Под 
«тонкостью» реакций следует понимать 
корреляцию тенденций – колебаний 
скорости роста. Важное и необходимое 
требование, обеспечивающее изучение 
«тонких» реакций, – сохранение точно-
сти эмпирических данных при модели-
ровании динамики. Для выявления об-
щих закономерностей и возможных раз-
личий в статье будет выполнен динами-
ческий анализ корреляции между тен-
денциями роста ВВП и выбросами угле-
кислого газа в странах с разными уров-
нями экономического развития – США 
и России. В дальнейшем использование 
полученных результатов возможно при 
осуществлении экономической полити-
ки [6; 7]. 

Материалы и методы 
Эмпирической базой исследования 

послужили данные МВФ о динамике 
производства ВВП в различных странах 
мира (см.: https://www.imf.org/external/ 
datamapper/PPPGDP@WEO/WEOWORL
D/CHN/USA/RUS) и Института энергети-
ки о динамике углеродных выбросов (см.: 
https://www.energyinst.org/statistical-
review).  

Заметим, что производство ВВП в 
России и США с 2000 по 2023 гг. заметно 
увеличилось, однако, в периоды развития 
кризисов происходили замедления или 
снижения объёмов ВВП. Изменения в 
динамике выбросов углерода в двух 
странах происходили в небольшом диа-
пазоне, что затрудняет оценивать взаим-
ное воздействие двух процессов. Если в 
США на фоне роста ВВП происходило 
некоторое снижение выбросов, то в Рос-
сии абсолютные величины выбросов уг-
лерода не снижаются. Изменения в кор-
реляции, происходящие с течением вре-
мени, в т. ч. и на фоне кризисов, логичнее 
оценивать не сравнением эмпирических 
данных, а сравнением замедлений и 
ускорений роста [8; 9].  

С начала 2000-х гг. мировая эконо-
мика оказывалась под воздействием не-
скольких кризисов, на фоне которых 
происходили заметные изменения в тен-
денциях производства ВВП, как след-
ствие, и в колебаниях скорости роста вы-
бросов углерода. Наиболее заметным в 
исследуемом интервале времени на эко-
номику оказалось воздействие мирового 
экономического кризиса в 2008 г., а в 
2014 г. экономика России оказалась под 
давлением валютно-финансового кризи-
са. Распространение пандемии COVID-19 
в начале 2020 г. также вызвало колебания 
в динамике производства ВВП и выбро-
сов углерода [10; 11].  

Важным моментом в методологии 
нашего исследования является то, что 
изучение событий в экономической ди-
намике ограничено концептуальными 
предпосылками методов классической 
эконометрики, например, сглаживанием 
данных. Реальные данные, характеризу-
ющие заметные изменения в экономиче-
ской динамике, наступившие в условиях 
развития кризисов, заменяются в моделях 
некоторыми усреднёнными значениями, 
что нивелирует степень взаимного воз-
действия процессов.  

Авторы [12], исследуя реакции эко-
номической динамики, указывают, что 
должна быть устойчивость полученных 
выводов к поступлению новых данных. 
Это достигается сглаживанием эмпири-
ческих данных и выявлением усреднён-
ных реакций процесса на изменения 
конъюнктуры, что не позволяет выявлять 
характерные для нестабильных условий 
локальные изменения в параметрах связи 
[13]. Наш подход альтернативен – мы 
предлагаем выполнить динамический 
анализ корреляции в колебаниях скоро-
сти роста. Это должно, по нашей гипоте-
зе, обнаружить последовательные изме-
нения в зависимости выбросов углерода 
от ускорения или замедления производ-
ства ВВП, происходившие в том числе и 
под воздействием кризисов. 
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В статье предлагается апробировать 
новый для экономических исследований 
инструмент – метод динамического ана-
лиза корреляций между экономическими 
тенденциями. Для аналитического описа-
ния реальных тенденций производства 
ВВП и выбросов углерода в России и 
США выбран альтернативный сглажива-
нию метод – интерполирование эмпири-
ческой динамики кубическими сплайна-
ми (кусочно-непрерывными функциями). 
Далее, дифференцированием построен-
ных сплайн-моделей можно получить 
модели скорости роста [14].  

Моделирование исследуемой дина-
мики сплайнами позволяет получить ре-
шение сразу двух важных в исследовании 
задач. Во-первых, построенные модели 
описывают процессы без искажения эм-
пирических данных и легко преобразу-
ются в модели скорости роста дифферен-
цированием [15]. Изменения в динамике 
роста ВВП и выбросов углерода, проис-

ходившие под воздействием кризисов, 
количественно и графически определя-
ются по кривым скорости. Второе огра-
ничение, препятствующее анализу дина-
мических изменений связи, в виде малого 
количества данных снимается возможно-
стью интерполирования данных по кри-
вым сплайн-моделей. 

Результаты и их обсуждение  
На рисунке 1 представлены кривые, 

полученные интерполированием кубиче-
ским сплайном динамики производства 
ВВП и выбросов углерода в России с 
2000 по 2023 гг. На фоне доминирующей 
тенденции роста наблюдаются и непро-
должительные периоды, когда происхо-
дили спады объёмов производства ВВП в 
России. Падение производства происхо-
дило в периоды кризисов в 2008 и 
2014 гг., а также во время распростране-
ния пандемии COVID-19 в 2020 г.  

 

 

 

Рис. 1. Динамика производства ВВП и углеродной эмиссии в России 
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Кривая динамики выбросов углерода 
не обнаруживает заметную тенденцию ро-
ста или снижения – объёмы углеродной 
эмиссии в течение всего периода наблюде-
ния колеблются около величины 1515 млн т 
в год. При этом небольшие колебания в 
динамике углеродной эмиссии проявляют-
ся в периоды кризисов – по кривой сплайн-
модели можно определить снижение вы-
бросов в 2009 и 2020 гг. Расчёт коэффици-
ента корреляции (r = 0,70) обнаруживает 
прямую связь между процессами.     

Сплайн-интерполирование демон-
стрирует существенные для целей анали-

за достоинства – модели обладают доста-
точной плавностью между узловыми точ-
ками и абсолютной точностью в самих 
узловых точках. Это достигается модели-
рованием динамики кусочно-кубической 
функцией, которая интерполирует набор 
точек данных и гарантирует гладкость в 
самих узловых точках. Например, модель 
динамики производства ВВП России, об-
разованная соединением 23 полиномов 
третьей степени так, чтобы каждые 2 по-
следовательно-узловые точки соединя-
лись отдельным полиномом, выглядит 
следующим образом: 

    

3

2 3

2

1433,092+122,258 t 6,418 (t 1) ,                                          t<2,
1465,183+103,003 t 19, 255 (t 2) + 22,771 (t 2) ,              t<3,
1379,287 +132,808 t + 49,059 (t 3) 13,427 (t

SPL3_GDP_RF = 

   

     

      3

2 3

2 3

2 3

3) ,            t<4,
1183,568+190,645 t +8,779 (t 4) 4,294 (t 4) ,                 t<5,
1164,677 +195,321 t 4,103 (t 5) +17,193 (t 5) ,                t<6,
917,537 + 238,692 t + 47, 475 (t 6) 15,927 (t 6) ,  

     

     

     

2 3

2

            t<7,
......................................................................................
49,591+193,636 t +533,205 (t 21) 280,351 (t 21) ,        t<22,

4655,405+ 418,993 t 307,848 (t 22) +
     

     3

2 3

151,415 (t 22) ,  t<23,
1098,466+ 257,542 t +146,397 (t 23) 48,799 (t 23) ,   t<24,
















 
      

   (1) 

где SPL3 – кубический сплайн; GDP – 
объёмы ВВП по ППС, млрд долл. 

Динамика производства ВВП в США 
демонстрирует более устойчивый рост, 
который прерывался лишь в кризисные 
2009 и 2020 гг. В динамике выбросов уг-
лерода наблюдаем устойчивую динамику 
снижения, а в кризисные 2009 и 2020 гг. 
снижение выбросов даже ускорялось 
(рис. 2). Расчёт коэффициента корреля-
ции (r = ‒0,89) действительно показывает 
расхождение между динамикой произ-
водства ВВП и выбросов углерода в 
США.  

Сравнение абсолютных объёмов 
производства ВВП и выбросов углерода 
может приводить к некорректной интер-
претации параметров связи, предполагая 
зависимость снижения выбросов от роста 

ВВП. Поведение кривых в периоды кри-
зисов синхронизируется, выявляя сохра-
нение прямой связи между процессами, 
но в «латентной» форме её можно обна-
ружить в колебаниях скорости роста.   

Построенные сплайн-модели с абсо-
лютной точностью описывают как малые 
изменения в эмпирической динамике, так и 
характерные воздействию кризисов выбро-
сы (outliers) – измерения, заметно выделя-
ющиеся по абсолютной величине из общей 
выборки. Это позволяет исследовать ло-
кальные колебания скорости роста, возни-
кающие под воздействием кризисов.  

Динамический анализ тенденций мо-
жет быть ограничен двумя основными при-
чинами – дискретностью данных и длиной 
временного ряда. Решением является новый 
в анализе экономической динамики подход, 
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предлагающий изучать колебания мгновен-
ной скорости роста (первой производной) 
по непрерывным кривым сплайн-моделей 
[16]. Непрерывность моделей снимает как 
ограничение метода к длине временных 
рядов интерполированием дополнитель-
ных точек, так и обеспечивает переход к 
непрерывным моделям скорости роста 
дифференцируемостью [17; 18].  

Дифференцированием преобразуем 
аналитические модели динамики произ-
водства ВВП и выбросов углерода в мо-

дели скорости роста. Дифференцируе-
мость сплайн-моделей позволяет оцени-
вать степень и продолжительность воз-
действия кризисов на тенденции процес-
сов количественно и графически – непо-
средственно по поведению производной.  

Дифференцирование является стро-
гой математической операцией, которая 
не ухудшает и не улучшает эмпириче-
скую динамику, а лишь преобразует её 
аналитическую модель в модель скорости 
роста (тенденции): 

       

2

2

2

122,258  19,255 (t  1,000) ,                                      t<2,
180,023  38,510 t + 68,314 (t  2,000) ,                    t<3,
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13964,302  615,696 t + 454, 245 (t  22,000) ,      t<23,
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      (2) 

 

 
Рис. 2. Динамика производства ВВП и углеродной эмиссии в США 
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Тенденция, ускорения и замедления 
роста определяется по кривой (2), т. е. 
абсолютными значениями и знаком про-
изводной (рис. 3). Расчёт коэффициента 
корреляции между тенденциями за весь 
исследуемый период показывает сохра-

нение умеренной прямой связи между 
ростом ВВП и выбросами углерода  
(r = 0,56). Анализ кривых мгновенной 
скорости выявляет несколько периодов, 
внутри которых происходят заметные 
изменения в скорости роста ВВП России.  

 

 
Рис. 3. Динамический анализ взаимосвязи между колебаниями скорости роста ВВП  

и углеродных выбросов в России 

Начавшийся в 2008 г. глобальный 
финансовый кризис привёл к падению 
производства ВВП России – в 2008-
2009 гг. кривая первой производной (ско-
рости роста) проходит в области отрица-
тельных значений. В этот период кривая 
скорости роста выбросов углерода демон-
стрирует синхронное со скоростью роста 
ВВП поведение. В дальнейшем, во время 
наступления кризисов, кривые первой 
производной также демонстрируют появ-
ление синхронности в скорости роста 
ВВП и выбросов углерода в России.  

Под воздействием кризисов процес-
сы начинают проявлять «латентные» 
корреляции, которые нивелировались 
доминирующей тенденцией роста ВВП. 

Для выявления изменений, которые про-
исходили в параметрах связи с течением 
времени, выделим из исследуемого ин-
тервала времени периоды, когда произ-
водство ВВП оказывалось под воздей-
ствием кризисов. Рассчитывая коэффици-
енты корреляции между процессами 
внутри последовательных интервалов 
времени, оценим трансформацию зави-
симости выбросов углерода от колебаний 
производства ВВП как в стабильных эко-
номических условиях, так в периоды раз-
вития кризисов.  

Для обеспечения достаточного коли-
чества данных внутри коротких времен-
ных интервалов интерполируем по кри-
вым скорости роста ВВП и выбросов уг-
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лерода дополнительные точки с шагом 
0,125. Исследование кривых первой про-
изводной находит важные закономерно-
сти в поведении процессов, в первую 
очередь наблюдается усиление положи-
тельной корреляции в условиях кризисов. 
Так, во время кризиса 2008 г. корреляция 
между скоростью роста ВВП и выбросов 
углерода в России оказывается очень 
тесной.  

Закономерность такого поведения 
процессов подтверждается и усилением 
связи во время наступления финансового 
кризиса в России (2014 г.) и распростра-
нения пандемии COVID-19 (2020 г.). В то 
же время в стабильных условиях, когда 
нет выраженного воздействия кризисов 
на экономику, России удаётся обеспечи-
вать рост ВВП без увеличения выбросов 
углерода – об этом говорят отрицатель-
ные значения коэффициентов корреля-
ции. Это может свидетельствовать о том, 
что Россия стремится к достижению уг-
леродной нейтральности, однако в усло-
виях кризисов стремление сохранить рост 
национальной экономики оказывается 
более важным фактором, чем стремление 
к углеродной нейтральности.  

Налицо не всегда декларируемое, но 
реально выявляемое экономико-статис-
тическими методами изменение приорите-
тов реализуемой государственной эконо-
мической политики. Заметим, что анало-
гичные выводы были нами изложены вы-
ше при сопоставлении энергетических по-
литик развитых и развивающихся стран. 
Другой причиной усиления связи между 
производством ВВП и выбросами углерода 
могли послужить санкции, ограничившие 
России доступ не только к международным 
финансовым и товарно-сырьевым рынкам, 
но и к современным технологиям про-
мышленного производства.  

Сплайн-кривые скорости роста ВВП 
и выбросов углерода в США (рис. 4) вы-
являют некоторое сходство с поведением 
процессов в России, но есть и важные 
различия. В первую очередь сходство за-

ключается в повышении тесноты связи 
между тенденциями производства ВВП и 
выбросов углерода в периоды кризисов – 
в 2008 и 2020 гг. Исключение составляет 
финансовый кризис 2014 г., который раз-
вивался в России и не оказал негативного 
влияния на экономику США. 

В этот период в США продолжался 
устойчивый рост ВВП, на фоне которого 
удавалось обеспечивать и снижение вы-
бросов углерода. Обращает на себя вни-
мание то, что только во время финансо-
вого кризиса в России корреляция между 
тенденциями производства ВВП и вы-
бросов углерода в США оказалась отри-
цательной. Означает ли это, что США 
были «бенефициаром» финансового кри-
зиса в России? Это – интересный иссле-
довательский вопрос, на который мы не 
можем дать однозначного ответа. Он тре-
бует дальнейшего углубленного анализа. 

Другая особенность – между коле-
баниями скорости роста ВВП и выбро-
сов углерода, когда экономика США не 
находилась воздействию кризисов, со-
храняется положительная корреляция 
[19; 20]. Если в динамике абсолютных 
объёмов производства ВВП и выбросов 
углерода в США отрицательная корре-
ляция, то колебания скорости их процес-
сов выявляют «латентную» положитель-
ную взаимосвязь. Интерпретировать та-
кие различия можно следующим обра-
зом: в США удаётся снижать выбросы 
углерода и обеспечивать рост производ-
ства ВВП, но ускорение роста ВВП все 
равно замедляет снижение выбросов уг-
лерода.  

Если оценивать корреляцию между 
тенденциями процессов только в услови-
ях экономической стабильности, исклю-
чая периоды развития кризисов, обнару-
живаем даже усиление тесноты связи 
между скоростью роста ВВП и выбросов 
углерода. Вероятно, это происходит по 
мере приближения экономики США к 
углеродной нейтральности. 
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Рис. 4. Динамический анализ взаимосвязи между колебаниями скорости роста ВВП  

и выбросов углерода в США 

Выводы 
Подводя итоги, отметим, что анализ 

выявил различия в динамике выбросов 
углерода в странах с разными уровнями 
экономического развития: если в США 
рост производства ВВП происходит при 
снижающихся выбросах углерода, то в 
России рост ВВП нивелирует снижение 
его углеродоёмкости. При этом, по мере 
приближения США к углеродной 
нейтральности, начинает усиливаться по-
ложительная корреляция между тенден-
циями роста ВВП и выбросов углерода.  

Закономерным для обеих стран оказа-
лось поведение корреляции между иссле-
дуемыми тенденциями под воздействием 
кризисов – положительная корреляция 
скорости роста ВВП и выбросов углерода 
становится очень тесной. Выполненный 
макрорегиональный анализ должен улуч-
шить представление о том, как производ-
ство ВВП и выбросы парниковых газов 
могут изменяться в будущем при различ-
ных сценариях экономического развития, в 
т. ч. при возникновении новых кризисов. 

Полученные выводы могут быть использо-
ваны и при формировании государствен-
ной экономической политики.      

Применённый в исследовании взаимо-
связи метод отличается несколькими кон-
цептуальными достоинствами. Первое 
важное в динамическом анализе процессов 
достоинство – возможность интерполиро-
вания эмпирической динамики без по-
грешностей. Второе – возможность описа-
ния скорости процесса, что вооружает ис-
следователя математически строгим и точ-
ным инструментарием за счет использова-
ния аналитических возможностей произ-
водной функции. Третье – возможность 
выявления «латентных» корреляций.  

На последнем моменте необходимо 
специально остановиться. Выявленные 
«латентные» корреляции позволяют 
утверждать, что происходит значитель-
ное ослабление связи между абсолютны-
ми объёмами производства ВВП и вы-
бросов углерода, но нельзя эту взаимо-
связь, сохраняющуюся в тенденциях про-
цессов, считать разорванной. 
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Резюме 

Актуальность. Рост экономики не представляется без использования всевозможных природных 
ресурсов. Но если раньше они использовались более разумно и в меньших объемах, то с развитием 
производства и промышленности вопрос их нерационального использования стал более актуальным. В 
этой связи концепция зеленой экономики направлена на пересмотр отношения к природным ресурсам, их 
использованию, восстановлению различными методами, а также на внесение изменений в деятельность 
предприятий с целью сокращения негативного влияния с их стороны на окружающую среду. В свою 
очередь, зеленые инвестиции – это один из самых емких способов показать поддержку и заботу в 
направлении окружающей среды и природы. По мере развития рынка зеленого финансирования 
происходит трансформация его инструментов. Одним из перспективных инструментов финансирования 
становятся зеленые облигации.  

Цель – рассмотреть сущность зеленого инвестирования и обосновать перспективность 
использования зеленых облигаций в деятельности субъектов экономики. 

Задачи: раскрыть сущность зеленой экономики и ее взаимосвязь с стратегией зеленого роста и 
процессами зеленого инвестирования; охарактеризовать современное состояние рынка зеленого 
финансирования; раскрыть роль зеленых облигаций как инструмента зеленого финансирования; дать 
экономическое обоснование их использования в деятельности хозяйствующих субъектов. 

Методология. В основу исследования положено использование методов статистической обработки 
данных, обобщения и группировки. Для оценки взаимозависимости показателей зеленых облигаций и 
финансовых показателей предприятий были применены модели регрессии с применением метода 
наименьших квадратов. 

Результаты. Инвестирование в зеленые проекты с использованием зеленых облигаций позволяет 
предприятию активно управлять экологическими рисками и долгосрочно планировать свою деятельность 
с учетом климатических и экологических факторов. 

Вывод. Динамика развития рынка зеленых облигаций и его стремительный рост свидетельствуют 
о высокой инвестиционной привлекательности данного инструмента. 

 
Ключевые слова: устойчивое развитие; зеленая экономика; зеленые инвестиции; рынок зеленого 

финансирования; зеленые облигации. 
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Green bonds as a financing instrument green economy 

Tatyana A. Golovina1 , Irina L. Avdeeva1 
1 Central Russian Institute of Management, a branch of the Russian Presidential Academy of National Economy  
and Public Administration 
5A Pobedy Blvd., Orel 302028, Russian Federation 
 e-mail: golovina_t78@mail.ru 

Abstract 

Relevance. The growth of the economy is not imagined without the use of all kinds of natural resources. But, if 
earlier they were used more reasonably and in smaller amounts, with the development of production and industry, the 
issue of their irrational use has become more urgent. In this regard, the concept of “green” economy is aimed at 
revising the attitude to natural resources, their use, restoration by various methods, as well as making changes in the 
activities of enterprises in order to reduce their negative impact on the environment. In turn, green investment is one 
of the most capacious ways to show support and concern for the environment and nature. As the green finance 
market develops, its instruments are being transformed. Green bonds are becoming one of the most promising 
financing instruments.  

The purpose is to consider the essence of green investment and justify the prospects of using green bonds in 
the activities of economic entities. 

Objectives: to reveal the essence of green economy and its relationship with the strategy of green growth and 
processes of green investment; to characterize the current state of the market of green financing; to reveal the role of 
green bonds as an instrument of green financing; to provide economic justification for their use in the activities of 
economic entities. 

Methodology. The research is based on the use of methods of statistical data processing, generalization and 
grouping. To assess the interdependence of indicators of green bonds and financial indicators of enterprises, 
regression models with the use of the least squares method were applied. 

Results. Investing in green projects using green bonds allows the enterprise to actively manage environmental 
risks and long-term planning of its activities taking into account climatic and environmental factors. 

Conclusion. The dynamics of development of the market of “green” bonds and its rapid growth indicates the 
high investment attractiveness of this instrument. 
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Введение 

Вопрос повышения эффективности 
глобальной экономики неразрывно связан 
с необходимостью обеспечения устойчиво-
го развития через всеобщее осуществление 
принципов экономики, ориентированной 
на сохранение окружающей среды. 

При реализации концепции устой-
чивого развития постановка зеленой 
экономике в центр поможет сдержать 
разрушительное воздействие на окру-
жающую среду. 

Однако термин приобретает разные 
коннотации в зависимости от проблем, 
которые стояли перед нами. Первый 
смысл значение слова «развитие» сводит-
ся к значению «улучшить», «увеличить», 
охватывает социальный аспект измене-
ния в обществе. Второй смысл термина 
употребляется в связке с прилагательным 
«экономическое развитие», включает в 
себя экономический рост. 

Термин «устойчивое развитие» вы-
рос из другого более общего понятия ‒ 
«развитие». Интуитивное значение этого 
всем известного термина достаточно яс-
но. Современные исследователи описы-
вают его как эволюционный процесс, где 
объединение приводит к переходу из ис-
ходного состояния в состояние, более со-
вершенное [1]. Однако в официальных 
документах оно приобретает разные кон-
нотации в зависимости от проблем, кото-
рые стояли перед мировым сообществом. 

Более того, термин «устойчивое раз-
витие» определяется как комплекс мер, 
нацеленных на удовлетворение текущих 
потребностей, который не наносит вред 
для последующих поколений, а находит 
баланс между ними. Соотношение дан-
ных терминов известно. Экономическое 
развитие, с одной стороны, включает в 
себя экономический рост, с другой – по-
нятийно противопоставляется ему, так 
как охватывает также социальный аспект 
изменения в обществе [2]. 

По своей сути, устойчивое развитие 
является продолжением экономического 

развития с той разницей, что социальный и 
экологический аспекты здесь рассматри-
ваются шире и объемнее, поскольку чаще 
всего под экономическим развитием пони-
мается «прозаичное» увеличение доходов 
на душу населения. Амбициозные попытки 
стран взаимоувязать три направления раз-
вития общества выглядят благородными, 
однако труднодостижимыми ввиду неод-
нородного экономического и социального 
ландшафта мирового пространства, а также 
комплексности каждого из этих направле-
ний. Для достижения большего эффекта 
следует разбить эту широкую концепцию 
на части, и если сочетание экономического 
роста и социального благополучия являет-
ся привычным, то объединения экономи-
ческого роста и экологической безопасно-
сти нельзя уложить в рамки традиционной 
экономической динамики. 

Именно поэтому возникает такие 
феномены, как зеленая экономика и зеле-
ный рост. Термин зеленая экономика 
впервые был упомянут в 1989 г. в отчете, 
подготовленной для правительства Вели-
кобритании тремя учеными – Пирсом, 
Маркандиа и Барьбе. Отчет назывался 
«Концепция зеленой экономики», однако, 
кроме наименования, не имел реальных 
отсылок к сущности данного термина [3]. 

Исходя из проделанной работы 
настоящего исследования можно сделать 
обобщение, что зеленая экономика и зе-
леный рост являются фундаментом и со-
стоянием устойчивого развития. 

Историю появления зеленой эконо-
мики многие авторы рассматривают, 
сравнивая традиционную коричневую 
экономику с зеленой, а также представ-
ляя недостатки существующих определе-
ний зеленой экономики [4]. 

Учёные обсуждают благоприятные 
условия для перехода к зеленой экономи-
ке и предлагают различные инструменты 
для привлечения инвестиций в масшта-
бах, необходимых для того, чтобы дан-
ный переход к новой экономике стал ре-
альностью [5]. 
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Классическая структура политики 
зелёного роста (рис. 1) демонстрирует 
существующую взаимосвязь между по-
треблением, производством и природным 

капиталом, а также ролью концепции 
устойчивого развития в эколого ориенти-
рованном управлении социально-
экономическими системами [6]. 

 

 
Рис. 1. Ключевые компоненты политики зеленого роста 

Можно утверждать, что в текущей ре-
инкарнации стратегия зеленого роста про-
должает оставаться достаточно неопреде-
ленным набором целей и шагов, который 
носит рекомендательный характер. На 
стратегию зеленого роста и другие зеленые 
концепции интересно посмотреть не как 
всеобщее спасение от экологической ката-
строфы, решения которой пока не предви-
дится, а как на новые стимулы привлече-
ния инвестиций, в качестве которой изна-
чально эти концепции и создавались в пе-
риод финансового кризиса. 

Термины «устойчивое развитие», «зе-
леная экономика» и «зеленый рост» не яв-
ляются синонимами и представляют собой 
взаимосвязанные, но не тождественные 
понятия, касающиеся экономического раз-

вития. При этом до сих пор в науке суще-
ствует неопределенность в их понимании. 

Устойчивое развитие раскрывает 
экономического развитие в аспекте эко-
логии и представляет собой самое широ-
кое понятие из перечисленных. 

Стратегия зеленого роста ‒ первичная 
категория, связывающая экономический и 
экологический эффект и реализуемая глав-
ным образом на микроуровне. Исходя из 
вышесказанного между понятиями «зеле-
ный рост», «зеленая экономика» и «устой-
чивое развитие» можно провести следую-
щее нестрогое отношение. Обе зеленые 
концепции являются частными случаями 
всеобъемлющей стратегии устойчивого 
развития. Они не стремятся заменить ее, 
лишь предлагают более конкретный и ак-
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туальный способ по достижению целей, 
заявленных в этой стратегии. Первичной 
категорией является зеленый рост. Эта 
стратегия должна связать экологический и 
экономический аспект. 

Своеобразным результатом такой 
стратегии должна явиться зеленая эконо-
мика. Она включает в себя два типа эконо-
мических секторов: секторы, связанные с 
натуральным капиталом, которые оказы-
вают влияние на экономику, являясь фак-
торами производства и основной для жиз-
ни целого и социального пласта, связанно-
го с сельским хозяйством, а также секторы, 
связанные с человеческим капиталом. 

Ключевым элементом зеленых кон-
цепций всегда были именно инвестиции. 
Новые инвестиционные потоки должны 
были спасти мировую экономику после 
кризиса 2008 г. Однако зеленые направле-

ния существенно отличаются от традици-
онных объектов инвестирования, посколь-
ку традиционные могут оказаться непри-
влекательными или вовсе неприменимыми. 

На мировую арену выходят так 
называемые зеленые финансы, отвечаю-
щие непосредственно за обеспечение до-
стижения зеленых целей необходимыми 
денежными средствами [7]. 

В условиях преобразования глобаль-
ной финансовой системы концепция зе-
леного финансирования рассматривается 
экспертами как одно из фундаменталь-
ных направлений её реформирования в 
области решения экологических и соци-
альных задач для содействия устойчивого 
роста [8]. 

Виды зеленых проектов и источники 
их финансирования представлены ниже 
(рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Виды зеленых проектов и источники их финансирования 

Материалы и методы 
Научное исследование проведено с 

помощью различного рода методов: ста-
тистические методы; теоретические ме-
тоды (моделирование / синтез / индукция 
/ дедукция и т. д.); методы для большей 
наглядности представленного материала 
(табличный метод, графический); эмпи-
рические методы (сбор, проработка и 

конструирование выводов на основе ин-
формации из всевозможных источников и 
полученных сведений) и иные. 

Результаты и их обсуждение 
Система зеленого финансирования 

играет важное значение не только с точки 
зрения мобилизации финансовых ресур-
сов и обеспечения необходимых инве-
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стиций для достижения целей устойчиво-
го развития, но и как средство управле-
ния финансовыми рисками, связанными с 
экологией и изменением климата, и по-
вышения финансовой устойчивости.  

Несмотря на всю перспективность 
зеленого инвестирования, целесообраз-
но выделить факторы, сдерживающие 
развитие данного процесса в России 
(рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Выделенные факторы, сдерживающие развитие зеленых инвестиций в России 

Несмотря на сдерживающие факто-
ры, наблюдается тенденция развития 
рынка зеленого финансирования (в 
первую очередь благодаря таким инстру-
ментам, как финансирование цепочек по-
ставок, зеленые кредиты). 

Тем не менее зеленые облигации 
остаются основным и главным инстру-
ментом зеленого финансирования. Зеле-
ные облигации ‒ это облигации с фикси-
рованным доходом, используемые для 
сбора средств для финансирования или 
рефинансирования проектов или активов, 
оказывающие положительное экологиче-
ское влияние. По своей экономической 
природе эти облигации не отличаются от 
традиционных, однако их специфика со-
стоит в четко определенных эколого ори-
ентированных направлениях, требующих 
независимой проверки соответствия и 
абсолютно прозрачно отчетности [9]. 

Также отличительная особенность 
зеленых облигаций состоит в необходи-

мости подтверждения направлений ис-
пользования заемных средств, что требу-
ет существования устойчивой системы 
оценки подобных инструментов [10]. 

Зеленые облигации чаще всего воз-
никают на новых рынках, где инвестиции 
не содержат проектного риска: право ре-
гресса обращается ко всему балансу эми-
тента, а также на проектных, в которых 
выплаты обеспечиваются доходами от 
облигационного проекта, а право регрес-
са обращается либо к любым залоговым 
активам, либо к зеленым активам [11].  

Низкие стоимости зеленых проектов 
при больших суммах эмиссии спровоци-
ровали появление ценных бумаг обеспе-
ченными активами, которые также делят-
ся в зависимости от того, изымается пул 
активов из баланса эмитента или нет. Та-
кие ценные бумаги позволяют финанси-
ровать проекты с небольшой стоимостью 
отдельными траншами с эффектом ди-
версификации риска. В случае изъятия 
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активов из баланса право регресса обра-
щается именно к изъятым активам, а риск 
переносится на инвестора. 

Такие ценные бумаги позволяют фи-
нансировать проекты с небольшой стои-
мостью отдельными траншами с эффек-
том диверсификации рисков. В случае 
изъятия активов из баланса право регрес-
са обращается именно к изъятым активам 
и к балансу эмитента, что накладывает на 
него серьезный риск, поэтому такие об-
лигации выпускают пока только банки. 
Наиболее востребованными зеленые об-
лигации являются в проектах, направлен-
ных на развитие альтернативной энерге-
тики. Второе место по финансированию 
зеленых облигаций  занимает сектор 
промышленности и транспорта, доля ко-
торых составляет 50% от общего объема 
инвестиций. 17% приходится на водо-
снабжение, утилизацию отходов и сель-
ское хозяйство [12]. 

Сравнительный анализ состояния 
рынка зеленых облигаций во всем мире 
свидетельствует о том, что доля России 
очень небольшая в секторе ESG. США 
занимает лидирующую позицию в каче-
стве источника зеленых облигаций с до-
лей 16,3% ‒ 90 млрд долл. Китай занима-
ет второе место с объемом 72,5 млрд 
долл. – 12,2%. Такие страны, как Герма-
ния (67,1 млрд долл., или 12,2%), Фран-
ция (34,8 млрд долл., или 7,8%), Нидер-
ланды (25,5 млрд долл., или 3,5), Испания 
(23,3 млрд долл., или 3,8%), Италия 
(67,1 млрд долл. или 3,2%), также вносят 
наибольший вклад в развитие зеленых 
облигаций [13]. 

К концу 2023 г. на страны Европы и 
Азиатско-Тихоокеанского региона при-
ходилось порядка 90% всех выпущенных 
зеленых облигаций. Среди крупнейших 
эмитентов – США, Китай, Франция, Гер-
мания [14]. 

В настоящее время зеленые облига-
ции выпустили более 700 компаний, 
большинство из которых представляют 
США, Китай и Францию. Интерес к вы-

пуску зеленых облигаций проявили также 
развивающие страны, такие как Казах-
стан, Украина и Грузия [15]. 

Большая часть зеленых инвестиций 
осуществляется за счет собственных 
средств, но важную роль в формировании 
и реализации зеленой политики играют 
государственные и местные бюджеты. 

Большинство зеленых облигаций яв-
ляются среднесрочными (5-10 лет). Кро-
ме суверенных облигаций, в настоящее 
время значительно увеличивается объем 
выпуска муниципальных облигаций и 
эмиссии нефинансовых компаний, что 
способствует внедрению зеленых техно-
логий в их бизнес.  

Лидирующее положение на этом 
рынке занимают страны Европейского 
союза, на долю которых приходится по-
чти 47% выпуска ценных бумаг. На вто-
ром месте занимает США с 19%, где так-
же зарегистрированы крупнейшие эми-
тенты [16]. Наибольшую часть российско-
го рынка зеленых облигаций составляют 
долговые обязательства российских же-
лезных дорог. К ним относятся два выпус-
ка еврооблигаций на 500 млн евро и 250 
млн швейцарских франков. Без учета же-
лезнодорожных монополий и ценных бу-
маг города Москвы объем российского 
зеленого рынка составляет чуть более 
20 млрд руб.  

Таким образом, отечественные зеле-
ные облигации находятся на этапе своего 
развития. Согласно докладу «ESG и зеле-
ные финансы России», в России состоя-
лось 23 выпуска зеленых облигаций об-
щим номиналом 330,5 млрд руб. на конец 
2022 г. [17]. Результаты 2023 г. оказались 
гораздо скромнее. Рынок ESG-бондов 
продемонстрировал незначительный рост 
в основном за счет государственных 
предприятий и агентств развития и соста-
вил 380 млрд руб. [18]. 

Развитие инструмента зеленых обли-
гаций в России требует принятия ряда 
стратегических решений, в т. ч. с позиции 
государственного регулирования (рис. 4). 
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Рис. 4. Направления развития зеленых облигаций в России 

Зеленые финансы могут сыграть 
важную роль в сокращении выбросов 
углекислого газа, развитии устойчивой 
климатической инфраструктуры и 
улучшении экологической устойчиво-
сти. Все это способствует достижению 
целей устойчивого развития ООН на 
2030 г. 

Финансирование зеленых облига-
ций оказывает различное влияние на 
эффективность деятельности предприя-
тий. Для оценки взаимозависимости по-
казателей зеленых облигаций и финан-
совых показателей предприятий целесо-
образно использовать модели регрессии 
с применением метода наименьших 
квадратов [19]. 

Методика оценки влияния зеленых 
облигаций на финансовое состояние рос-
сийских предприятий включает такие 
этапы, как [20]: 

‒ расчет параметров уравнения ре-
грессии; 

‒ определение абсолютной ошибки 
аппроксимации; 

‒ оценка значимости уравнения в це-
лом (F-статистика, критерий Фишера, 
критерий Стьюдента) и доверительные 
интервалы; 

‒ проверка на наличие мультиколли-
неарности; 

‒ проверка на наличие гетеро-
скедастичности; 

‒ проверка на наличие автокорреляции. 
В качестве основных переменных 

выступают рентабельность по EBITDA 
(Re), рентабельность активов (ROA), рен-
табельность собственного капитала 
(ROE),  отношение заемного капитала к 
собственному (De). 

Данные о выпуске зеленых облига-
ций предприятиями включают: объем 
эмиссии зеленых облигаций, ставку ку-
пона, срок погашения. 

В состав выборки были включены 
данные следующих предприятий (табл. 1). 
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Таблица 1. Состав выборки исследований  

Эмитент Объем выпуска,  
млрд руб. 

Ставка купона, 
 % 

Срок погашения,  
лет 

1. ООО «Ситиматик-Югра» 1,1 10 13 
2. ОАО «РЖД» 35,92 2,2 8 
3. ПАО КБ «ЦентрИнвест» 0,25 8 1 
4. АО «Коммерческая недвижимость 
ФПК «Грант-Инвест» 0,5 11,5 3 

5. ООО «СФО РуСол 1» 4,7 11,77 11 
6. ООО «Транспортная концессионная 
компания» 3,53 10 16 

7. АО «Атомэнергопром» ГК «Росатом» 10 7,5 5 
8. АО «Синара ‒ Транспортные машины» 10 8,7 5 
9. ПАО «Сбербанк» 25 8,8 2 
10. ПАО «Камаз» 2 9,75 2 
11. ООО «ЭкоЛайн-ВторПласт» 2 3,75 9 
 

Целью оценки влияния зеленых об-
лигаций на финансовое состояние явля-
ется проверка гипотезы о том, что зеле-
ные облигации оказывают позитивное 
влияние на рентабельность деятельности 
предприятий. 

В таблице 2 приведена описательная 
статистика основных характеристик вы-
пусков зеленых облигаций. 

Средний объем зеленых облигаций 
составляет 10,96 млн руб. со средней ку-
понной ставкой 8,19%. Также срок пога-
шения данных облигаций в среднем со-
ставляет 8,5 лет. 

Для проведения регрессионного ана-
лиза необходимо исследовать финансо-
вую отчетность каждого предприятия по-
сле одного года выпуска зеленых облига-
ций. 

Рассмотрим результаты расчета ос-
новных объясняемых показателей 
(табл. 3). 

При проведении регрессионного 
анализа была получена первая модель  
множественной линейной регрессии вли-

яния на рентабельность по EBITDA, ко-
торая имеет вид 

Re = 88,33 − 0,46 · О – 
‒ 1,476 · С − 3,4558 · n. 

Значение коэффициентов парной 
корреляции показывают низкую линей-
ную связь между X1, X2 и Y, что свиде-
тельствует об отсутствии мультиколли-
неарности факторов, так как коэффици-
енты корреляции |r|<0,7. 

Значение парного коэффициента 
корреляции между X3 и Y свидетельству-
ет о тесной связи (табл. 4). 

Проверим значимость полученных 
парных коэффициентов корреляции с по-
мощью t-критерия Стьюдента. Проведя 
расчеты, было обнаружено, что t стати-
стики для переменных X1 и X2 незначимы. 
При расчете значения t-статистики для X3 
обнаружено, что коэффициент корреляции 
статистически значим (r = ‒0,6975). Как 
видим, связь между Y и X3, но если в мо-
дель включить X2, то связь становится 
слабой. 

 
Таблица 2. Описательная статистика характеристик выпущенных облигаций 

Зеленые облигации Объем выпуска, млрд руб. Ставка купона, % Срок погашения, лет 
Минимум 0,1 0,84 1 
Медиана 2,005 8,745 7 
Средний 10,96 8,19 8,5 
Максимум 100 14,27 30 
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Таблица 3. Объясняемые показатели предприятий 

Эмитент Re, % De, % 
ROA (рента-
бельность ак-

тивов), % 

ROE (рента-
бельность ка-

питала), % 
1. ООО «Ситиматик-Югра» 16 194 20 76 
2. ОАО «РЖД» 21 94 -5,0 -5 
3. ПАО КБ «ЦентрИнвест» 98 69 22 6 
4. АО «Коммерческая недвижимость ФПК 
«Грант-Инвест» 101 159 1 3 

5. ООО «СФО РуСол 1» -44 198 0,2 27 
6. ООО «Транспортная концессионная компания» 18 322 15 65 
7. АО «Атомэнергопром» ГК «Росатом» 48 89 13 26 
8. АО «Синара ‒ Транспортные машины» 59 43 5 33 
9. ПАО «Сбербанк» 67 622 1 5 
10. ПАО «Камаз» 93 108 17 8 
11. ООО «ЭкоЛайн-ВторПласт» 85 144 62 22 
 
Таблица 4. Матрица парных коэффициентов модели на рентабельность EBITDA 

 Y X1 X2 X3 
Y 1 -0,00533 -0,1902 -0,6975 
X1 -0,00533 1 -0,2008 -0,3668 
X2 -0,1902 0,2008 1 0,2335 
X3 -0,6975 -0,3668 0,23355 1 

 
Так как только один фактор имеет 

тесную связь, была построена парная ре-
грессионная модель, включающая в себя 
один фактор (срок погашения). Была по-
лучена следующая модель регрессионно-
го анализа: 

Re = 67,94 − 3,0841 · n. 

Проверим значимость коэффициента 
корреляции. Выдвигаем гипотезы: 

H0: rxy = 0, линейная связь между 
переменными отсутствует. 

H1: rxy ≠ 0, линейная связь между 
переменными присутствует. 

Поскольку |tнабл| > tкрит, поэтому ги-
потеза о том, что коэффициент корреля-
ции равен нулю, отвергается. Другими 
словами, коэффициент корреляции стати-
стически значим. 

Качество уравнения регрессии оце-
нено с помощью оценки аппроксимации, 
которая составила 13,51%. Ошибка ап-
проксимации в пределах 5%-7% указыва-
ет на хорошее соответствие уравнения 
регрессии к исходным данным. Однако, 

если ошибка превышает 7%, то использо-
вание данного уравнения в качестве ре-
грессии не рекомендуется. 

Таким образом, результаты свиде-
тельствуют о наличии отрицательного 
влияния зеленых облигаций на показа-
тель рентабельности по EBITDA. 

Рассмотрим вторую модель множе-
ственной регрессии, где объясняемым 
показателем является финансовый рычаг 
(табл. 5). 

Рассмотрим построение второй мо-
дели множественной регрессии, где объ-
ясняемым показателем является финан-
совый рычаг: 

De = 264,56 − 1,138 · О –  
‒ 8,11 · С − 7,18 · n. 

Значение коэффициента парной кор-
реляции указывает на низкую связь меж-
ду Y и X1, X2, X3. Фактор X3 (r = -0,1722) 
входит в уравнение регрессии первым 
при построении модели, так как он ока-
зывает наибольшее влияние на итоговые 
признаки. Проверим переменные на 
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мультиколлинеарность по критерию Фи-
шера: мультиколлинеарность отсут-
ствует. Статистическая значимость 
уравнения была проверена с помощью 
коэффициента детерминации и крите-
рия Фишера. Результаты проверки по 
критерию Фишера показали, что факти-

ческое значение F-статистики меньше 
критического значения, что говорит о 
статистической незначимости коэффи-
циента детерминации и ненадежности 
уравнения регрессии (подтверждается 
совместная незначимость коэффициен-
тов при факторах). 

 
Таблица 5. Матрица парных коэффициентов модели отношения заемного капитала  

к собственному 

 Y X1 X2 X3 
Y 1 -0,00356 -0,1174 -0,1722 
X1 -0,00356 1 -0,2008 0,367 
X2 -0,1174 -0,2008 1 0,2296 
X3 -0,1172 -0,367 0,2296 1 

 
Таким образом, положительного 

влияния зеленых облигаций на величину 
финансового рычага не подтвердилось, 
так как регрессионная модель статисти-
чески ненадежна. 

Рассмотрим третью модель множе-
ственной регрессии, где объясняемым 
показателем является рентабельность ак-
тивов. 

Третья модель регрессионного ана-
лиза имеет вид 

ROA = -32,84-0,169   
 О-2,4238 · С-0,338 · n. 

Проверим значимость полученных 
коэффициентов парной корреляции с по-
мощью t-критерия Стьюдента. Поэтому 
связь между ними значима. Фактор  
X2 (r = -0,5656) оказывает наибольшее 
влияние на результирующей признак, что 

означает, что он первым входит в урав-
нение регрессии при построении модели 
(табл. 6). 

Также было установлено отсутствие 
мультиколлинеарности по критерию 
Фишера. Статистическая значимость 
уравнения прошла проверку с помощью 
коэффициента детерминации и критерия 
Фишера. В рассматриваемой ситуации 
было установлено, что 56,62% общей ва-
риации Y объясняется изменением фак-
торов X. Также видим, что только один 
параметр модели статистически значим. 

Построим новую парную модель ре-
грессионного анализа, в которой влияю-
щим фактором является купонная ставка. 

Четвертая модель регрессионного 
анализа (табл. 7) имеет вид 

ROE= -16,6-0,1309 · О + 
+ 3,2005 · С+3,2263 · n. 

 
Таблица 6. Матрица парных коэффициентов модели отношения заемного капитала  

к собственному 

 Y X1 X2 X3 
Y 1 -0,0795 -0,5656 -0,2793 
X1 -0,0795 1 -0,2008 -0,2008 
X2 -0,5656 -0,2008 1 0,2403 
X3 -0,2793 0,3596 0,2403 1 
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Таблица 7. Матрица парных коэффициентов модели рентабельности капитала 

 Y X1 X2 X3 
Y 1 -0,3145 -0,3255 0,6093ЗЗ 
X1 -0,3145 1 -0,1435 -0,3668 
X2 -0,3255 -0,1435 1 0,08173 
X3 0,60933 -0,3668 0,08173 1 

 
Из таблицы 7 видно, что значения 

парного коэффициента корреляции сви-
детельствуют о несильной связи между Y 
и X1, X2, а связь между Y и X3 умеренная. 
Проверка на мультиколлинеарность по 
критерию Стьюдента показала, что муль-
тиколлинеарность факторов отсутствует. 

Статистическая значимость уравне-
ний проверялась с помощью коэффици-
ента детерминации и критерия Фишера. 
Результаты теста показывают, что в ис-
следуемой ситуации 45,19% общей вари-
ации Y объясняется изменениями факто-
ров Xj. 

Вывод о позитивном влиянии зеле-
ных облигаций на рентабельность соб-
ственного капитала частично подтвер-
ждается. Основным фактором влияния 
является срок погашения облигации и 
ставка купона. 

Выводы 
Стратегия устойчивого развития яв-

ляется продолжением понятия «экономи-
ческое развитие» и представляет собой 
глобальную стратегию, учитывающую 
как экономический, так и социальный, и 
экологический аспекты. Данная стратегия 
является обобщенной, и в науке есть бо-
лее конкретные концепции, совмещаю-
щие интересы экономики и экологии, – 
зеленая экономика и зеленый рост. 

Ключевым аспектом зеленых кон-
цепций является инвестиционный аспект, 
поскольку актуальным является изучение 
и развитие зеленых финансов, а именно 

развитие зеленых облигаций в качестве 
инструмента финансирования. 

ESG-инвестирование в настоящее 
время является ключевым аспектом су-
ществования зеленого финансового рын-
ка. Объем таких инвестиций неуклонно 
растет, а развитию данного типа инве-
стиционной деятельности способствуют 
не только усиливающиеся тенденции 
обеспокоенности о направлениях исполь-
зования финансовых потоков, но и осо-
бенности такого вида инвестирования. 
Оно не менее доходно и улучшает каче-
ство инвестиционного портфеля и финан-
совые показатели деятельности. 

Зеленые облигации являются пер-
спективным финансовым инструментом 
для инвесторов. Сегодня сложилось мно-
жество вариаций этого инструмента, ко-
торые основаны на различных типах об-
лигаций. Отличительная особенность зе-
леных облигаций состоит в необходимо-
сти подтверждения направлений исполь-
зования заемных средств, что требует 
существования устойчивой системы 
оценки подобных инструментов.  

Сложившаяся инфраструктура успеш-
но справляется с этой задачей и обеспечи-
вает приток агентов на этот рынок.  

Эмиссия зеленых облигаций помога-
ет предприятию продемонстрировать 
свою приверженность окружающей сре-
де. Это может создать положительное 
впечатление у инвесторов, клиентов и 
общественности, что способствует укре-
плению репутации предприятия. 
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Резюме 

Актуальность. Глобальные вызовы, стоящие перед человечеством в текущей и долгосрочной 
перспективе, увеличили актуальность корректировки существующих моделей организации денежных 
отношений для устранения накопленных дисбалансов и противоречий, в т. ч. в системе социального 
обеспечения, роль которой за последнее столетие чрезвычайно возросла. Предметом данного 
исследования является финансово-инвестиционная модель социального обеспечения, её дизайн и 
параметры, особенности и роль в управлении социальными рисками и социальной защитой населения. 

Цель статьи – уточнение методологических подходов к разработке дизайна ФИМСО, 
классификации её параметров и возможностей для повышения устойчивости и эффективности системы 
социального обеспечения. 

Задачи: систематизировать факторы, влияющие на формирование ФИМСО; разработать 
классификацию параметрических особенностей ФИМСО по значимым аспектам устройства системы 
социального обеспечения; оценить возможности адаптации ФИМСО к современным социально-
экономическим вызовам. 

Методология. В статье использованы базовые методы научного исследования, такие как анализ и 
синтез фундаментальных страновых факторов (демографических, экономических, финансовых, 
культурных и технологических) и классификация параметров ФИМСО на основе эмпирических данных, 
нормативных документов и научных исследований. 

Результаты. На основе данных МОТ по странам ОЭСР, России, Китая разработана подробная 
классификация экзогенных и эндогенных факторов, оказывающих влияние на выбор дизайна ФИМСО, а 
также классификация параметрических особенностей ФИМСО по 15-ти критериям, позволяющая 
проводить финансовое моделирование в системе социального обеспечения и выбирать наиболее 
подходящий дизайн ФИМСО с учетом страновых особенностей. 

Выводы. Эффективное управление ФИМСО требует учета комплексных страновых факторов, 
внедрения цифровых технологий и баланса между государственным и негосударственным участием. 
Предложенные подходы способствуют повышению универсальности, адресности и финансовой 
устойчивости системы социального обеспечения. Проделанная работа может быть полезна в 
проведении финансового моделирования системы социального обеспечения и выборе наилучшего дизайна 
с учетом специфических страновых особенностей и среды функционирования ФИМСО. 

 
Ключевые слова: социальное обеспечение; социальные риски; устойчивое развитие; финансовая 
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Parametric features of financial and investment models  
of social security: methodological aspect 
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Abstract 

Relevance. Global challenges facing humanity in the short- and long-term have increased the relevance of 
adjusting existing models of monetary relations to address accumulated imbalances and contradictions, including 
those in the social security system, whose role has grown significantly over the past century. This study examines the 
financial-investment model of social security (FIMSS), its design and parameters, as well as its features and role in 
managing social risks and ensuring social protection for the population. 

The purpose of the article is to refine methodological approaches to designing the FIMS framework, classifying 
its parameters, and identifying opportunities for improving the sustainability and efficiency of social security systems. 

Objectives: to systematize the factors influencing the formation of the FIMSO; to develop a classification of the 
parametric features of the FIMSO according to significant aspects of the social security system; to assess the 
possibilities of adapting the FIMSO to modern socio-economic challenges. 

Methodology. The study employs fundamental scientific methods such as analysis and synthesis of essential 
country-specific factors (demographic, economic, financial, cultural, and technological), as well as the classification of 
FIMSS parameters based on empirical data, regulatory documents, and scientific research. 

Results. Based on ILO data for OECD countries, Russia, and China, a detailed classification of exogenous and 
endogenous factors influencing the choice of FIMSS design has been developed. Additionally, a classification of the 
parametric features of FIMS across 15 criteria has been proposed, enabling financial modeling in the social security 
system and the selection of the most suitable FIMSS design considering country-specific characteristics. 

Conclusions. Effective FIMSS management requires consideration of comprehensive country-specific factors, 
the integration of digital technologies, and a balance between public and private participation. The proposed 
approaches contribute to enhancing the universality, targeting, and financial sustainability of social security systems. 
The work presented can be useful for conducting financial modeling of social security systems and selecting the 
optimal design considering specific country characteristics and the operating environment of FIMSS. 
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Введение 
Финансово-инвестиционная модель 

социального обеспечения (далее ‒ ФИМ-
СО) представляет собой форму организа-
ции финансовых отношений, связанных с 
управлением социальными рисками и 
решением актуальных задач социального 
обеспечения населения. В рамках органи-
зации движения денежных потоков в си-
стеме социального обеспечения решают-
ся такие вопросы, как финансирование 
(поиск устойчивых и наиболее дешевых 
источников финансирования), а также 
инвестирование страховых накоплений, 
резервов и временно свободных финан-
совых ресурсов, обращающихся в систе-
ме социального обеспечения [1]. 

Выбор дизайна ФИМСО зависит от 
множества различных факторов, наиболее 
важными из которых являются ожидания 
общества от системы социального обеспе-
чения [2], закрепленные юридически в по-
ложения конституции, законов и иных НПА 
[3], а также возможности финансирования 
социальных гарантий из государственных и 
негосударственных источников [4]. 

Первостепенная роль в построении 
эффективной системы социального обес-
печения в современных условиях по 
умолчанию возлагается на государство, 
от которого ожидается решение двух 
фундаментальных задач: 1) установление 
и поддержание минимальных уровней 
социальной защиты в качестве основопо-

лагающего элемента национальной си-
стемы социального обеспечения; 2) со-
блюдение минимальных уровней соци-
альной защиты в рамках стратегий рас-
ширения сферы охвата социального 
обеспечения, которые бы последователь-
но гарантировали более высокие уровни 
социального обеспечения для макси-
мально широких слоев населения с уче-
том норм Международной организации 
труда (далее ‒ МОТ) по социальному 
обеспечению [5]. Любая страна, ратифи-
цировавшая конвенцию МОТ, при 
настройке параметрических особенно-
стей ФИМСО должна учитывать требо-
вание обязательного наличия в ней эле-
ментов государственного социального 
обеспечения с минимальным уровнем со-
циальной защиты для всех граждан стра-
ны. В актуальном докладе МОТ отмеча-
ется, что уровень покрытия населения 
программами социального обеспечения в 
мире превысил 52,4%, но все еще остает-
ся недостаточно высоким [6].  

Данные МОТ по странам ОЭСР, Рос-
сии и Китая показывают, что в среднем 
механизм финансирования ФИМСО пре-
имущественно организован в форме обя-
зательного социального страхования. 
Единого стандарта ФИМСО в настоящее 
время не существует, формы ее финанси-
рования отличаются в зависимости от от-
расли социального обеспечения и уровня 
подушевых доходов в стране (табл. 1). 

 

 
Таблица 1. Механизм финансирования социальных рисков в странах ОЭСР, России,  

Китая: среднее значение по выборке стран за период 2019-2023 гг., % [27] 

Покрываемые риски по отраслям 
соцобеспечения 

Механизм финансирования  
страховой (страховые взносы) бюджетный (налоги) обязательный добровольный 

всего м ж всего м ж всего м ж 
1. Семья, дети 14,6 15,8 13,5 1,0 0,6 0,8 70,8 70,0 70,6 
2. Материнство 42,0 0,0 42,8 2,0 0,0 1,5 10,1 0,0 10,1 
3. Болезнь 57,5 62,9 53,3 4,0 4,1 4,1 0,0 0,0 0,0 
4. Безработица 41,9 46,0 38,1 6,0 5,1 4,2 21,0 21,0 21,0 
5. Травма на работе 50,4 55,2 45,9 3,8 5,0 3,0 2,6 2,6 2,6 
6. Инвалидность 53,7 61,3 50,1 5,8 10,1 9,6 42,0 39,5 44,6 
7. Возраст 62,3 66,1 56,2 7,9 8,8 8,4 41,4 41,4 43,9 
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Интересно, что странах с наиболее 
острой демографической проблемой и 
старением населения большая часть си-
стемы социального обеспечения финан-

сируется по модели Бисмарка, т. е. на 
основе социального страхования, с опо-
рой на обязательную компоненту 
(табл. 2). 

 
Таблица 2. Механизм финансирования социальных рисков в Японии  

за период 2019-2023 гг., % [2] 

Покрываемые риски по от-
раслям соцобеспечения 

Механизм финансирования  
страховой (страховые взносы) бюджетный (налоги) обязательный добровольный 

всего м ж всего м ж всего м ж 
1. Семья, дети 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0 100,0 
2. Материнство 51,0 0,0 51,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 
3. Болезнь 54,2 61,6 47,2 6,0 8,0 6,0 0,0 0,0 0,0 
4. Безработица 54,2 61,6 47,2 8,0 8,0 6,0 0,0 0,0 0,0 
5. Травма на работе 54,2 61,6 47,2 6,0 8,0 6,0 0,0 0,0 0,0 
6. Инвалидность 54,2 61,6 47,2 32,0 28,8 35,1 0,0 0,0 0,0 
7. Возраст 54,2 61,6 47,2 32,0 28,8 35,1 0,0 0,0 0,0 

 
Вне зависимости от выбранного ди-

зайна ФИМСО подходы к его формиро-
ванию учитывают все или хотя бы 
большинство принципов и рекоменда-
ций МОТ. Методологические рекомен-
дации и принципы МОТ, перечисленные 
в их фундаментальном основополагаю-
щем документе, регламентирующем па-
раметрические особенности социального 
обеспечения на глобальном уровне [5], 
можно объединить в три группы: 1) до-
ступность социальных услуг и обеспече-
ние максимального покрытия населения 
услугами социальной защиты; 2) устой-
чивое финансирование системы соци-
ального обеспечения; 3) системный под-
ход и организационная эффективность 
(рис. 1). 

Долгосрочное развитие подходов к 
организации финансов ФИМСО зависит 
от ряда фундаментальных факторов, 
среди которых числятся значительные 
изменения в процессах глобализации 
[7], угроза старения и сокращения чис-
ленности населения, стремительный 
технологический прогресс, экологиче-
ские риски и прочее [8]. В настоящее 
время появляется все больше аргумен-
тов в пользу развития ФИМСО негосу-

дарственного типа, позволяющих пере-
ложить часть функций в области соци-
ального обеспечения с государства на 
негосударственный сектор экономики. 
Решение данной задачи требует ясного 
понимания того, как устроен механизм 
социального обеспечения, от каких фак-
торов зависит его эффективность в за-
данных условиях функционирования, а 
также от того, какие параметры и как 
именно следует изменить для адаптации 
действующих ФИМСО к происходящим 
изменениям.  

Материалы и методы 
Настоящее исследование основано 

на классических базовых методах обще-
научного познания: анализ и синтез, си-
стематизация и классификация информа-
ции из различных источников. Для про-
ведения исследования использовались 
данные международных организаций, в 
т. ч. Международной организации труда 
[6], Международной ассоциации соци-
ального обеспечения (МАСО) [8], Орга-
низации экономического сотрудничества 
и развития (ОЭСР) [9]. Источниками ин-
формации стали нормативные докумен-
ты, аналитические отчёты, эмпирические 
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исследования и публикации, отражающие 
параметры финансово-инвестиционных 

моделей социального обеспечения в раз-
ных странах. 

 

1.1. всеобщий характер защиты, основанной на 
социальной солидарности;
1.2. право на получение пособий и льгот, 
предусмотренных законодательством;

1.7. адекватный характер и прогнозируемость 
пособий и льгот;

1.3. недопущение дискриминации, обеспечение 
гендерного равенства и реагирование на особые 
потребности лиц;
1.4. социальная интеграция, в том числе лиц, 
занятых в неформальном секторе;
1.5. уважение прав и достоинства лиц, 
охваченных социальными гарантиями;
1.6. последовательный характер реализации, в том 
числе посредством установления целей и сроков;

3.1. согласованность с социально-экономической политикой и политикой в области занятости;
3.2. согласованность действий учреждений, отвечающих за функционирование систем социального 
обеспечения;
3.3. высококачественные государственные услуги, гарантирующие расширение систем социального 
обеспечения;
3.4. эффективность и доступность процедур подачи и рассмотрения жалоб и апелляций;
3.5. регулярный мониторинг соблюдения принципов социальной защиты населения и периодическая 
оценка организационной эффективности системы СО;
3.6. неукоснительное соблюдение принципов ведения коллективных переговоров и свободы объединения 
для всех работников;
3.7. трехстороннее участие с привлечением представительных организаций работодателей и работников, а 
также консультации с представителями других соответствующих и представительных организаций 
заинтересованных лиц.

1. Доступность минимального уровня СО и 
расширение степени охвата населения с учетом 
возможностей национальной экономики:

2.1. солидарность в области финансирования и 
стремление к обеспечению оптимальной 
сбалансированности между сферой  
ответственности и интересами тех, кто 
финансирует системы социального обеспечения, 
и тех, кто пользуется ими;

2. Финансирование системы СО населения:

2.2. рассмотрение разнообразных методов и 
принципов, в том числе механизмов
финансирования и систем реализации;
2.3. прозрачный, подотчетный и рациональный 
характер ведения финансовых дел;

2.4. финансовая, налогово-бюджетная и 
экономическая устойчивость при надлежащем 
учете принципов социальной справедливости и 
равенства;

3. Организационная эффективность системы СО населения:

 
Рис. 1. Классификация основополагающих принципов МОТ, которые следует учитывать  

при выборе страновых параметров ФИМСО: СО – социальное обеспечение [5] 

Целью данной статьи является ис-
следование методологических аспектов 
разработки дизайна ФИМСО в части 
уточнения факторов, оказывающих влия-
ние на его формирование, а также клас-
сификации параметрических особенно-
стей ФИМСО для целей более качествен-
ного моделирования финансов социаль-
ного обеспечения. 

Результаты и их обсуждение 

Обзор факторов, оказывающих влия-
ние на выбор дизайна ФИМСО  

Выбор странового дизайна ФИМСО 
зависит от совокупности количественных 

и качественных условий и факторов, спе-
цифических ограничений и возможно-
стей, формирующих и обусловливающих 
механизм ее функционирования в опре-
деленной стране. В данной статьей пред-
лагается объединить совокупность всех 
данных факторов на две большие группы: 
(1) экзогенные и (2) эндогенные. Рас-
смотрим их более подробно. 

Первая группа факторов связана со 
средой ее функционирования, определя-
ющей и ограничивающей ее функцио-
нальные возможности и практическую 
эффективность в решении задач социаль-
ного обеспечения. К таким параметрам 



 
Дорофеев М. Л.                                               Параметрические особенности финансово-инвестиционных...  187 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(1):182‒196 

можно отнести демографические, эконо-
мические и финансовые, культурные, ор-
ганизационно-правовые, технологические 
и другие параметры. 

Демографические факторы опреде-
ляются половозрастной и территориаль-
ной структурой населения страны. Дан-
ный параметр можно считать наиболее 
важным при выборе дизайна ФИМСО, 
поскольку он оказывает непосредствен-
ное влияние на объем и специфику по-
требностей населения в социальном 
обеспечении, а также определяет воз-
можности и источники финансирования 
ФИМСО. 

Экономические факторы ФИМСО 
связаны с уровнем экономического раз-
вития страны, балансом внешней торгов-
ли и экономическими преимуществами 
страны от участия в системе междуна-
родного разделения труда, а также дру-
гими макроэкономическими показателя-
ми среды функционирования ФИМСО: 
уровнем безработицы, величиной дохо-
дов на душу населения, уровнем инфля-
ции, темпами экономического роста и пр.  

Финансовые факторы ФИМСО в 
первую очередь связаны с типом финан-
совой системы, уровнем развития финан-
сового рынка, а также размерами и состо-
янием бюджетной системы страны. Объ-
емы бюджетных расходов на социальную 
защиту, уровень налоговой нагрузки на 
экономику, уровень процентных ставок и 
стоимость источников финансирования, 
размер и характер бюджетного дефицита, 
уровень долговой нагрузки и другие фи-
нансовые параметры определяют грани-
цы возможностей выбора наиболее под-
ходящего дизайна ФИМСО.  

Достаточно важным аспектом при 
выборе параметров ФИМСО является от-
вет на вопрос, какое влияние на экономи-
ческой рост оказывают бюджетные рас-
ходы на финансирование системы соци-
ального обеспечения. По этой теме про-
ведено достаточно много эмпирических 
исследований. Большая часть исследова-
телей указывают на то, что эта связь 

негативная, что обусловлено недостаточ-
но высокой долей негосударственного 
сектора экономики, ухудшением конку-
рентной среды и сокращением стимулов 
к трудовой деятельности среди экономи-
чески активного населения [10]. В этой 
связи последователи неолиберальной 
экономической школы предлагают более 
жестко контролировать объемы социаль-
ных расходов из государственного секто-
ра, не допускать их опережающего роста 
по отношению к росту экономики [11], 
практиковать финансовые модели соци-
ального обеспечения [12], основанные на 
проверке нуждаемости и адресности [13].  

Однако встречаются и другие мнения. 
Для так называемых стран с развиваю-
щейся экономикой, в которых уровень до-
ходов и жизни ниже среднего, наращива-
ние бюджетных расходов на социальную 
политику с большей вероятностью приве-
дет к ускорению экономического роста 
[14]. Нередко при проведении эмпириче-
ских исследований под социальными рас-
ходами понимают разные объекты иссле-
дования. Иногда туда включают все виды 
бюджетных расходов, направленных на 
финансирование социальной сферы (так 
называемые агрегированные социальные 
расходы) [15]. При этом бывают и статьи, 
в которых анализируют только данные по 
расходам исключительно на социальное 
обеспечение (более узкое понятие, входя-
щее в состав расходов на социальную по-
литику). Данный факт вносит некоторую 
путаницу при сравнении результатов эм-
пирических исследований [16]. Разбирая 
результаты исследований более подробно, 
выясняется, что расходы на образование и 
здравоохранение в большинстве случаев 
положительно влияют на рост экономики 
[17], при этом в исследованиях, где все 
расходы по направлениям социальной по-
литики суммируются в общий показатель 
[18], были найдены отрицательные взаимо-
связи социальных расходов и экономиче-
ского роста [19].  

Законы и нормативные акты регули-
руют порядок функционирования систе-
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мы социального обеспечения, права и 
обязанности ее участников, закрепляя на 
законодательном уровне социальные га-
рантии как обязательные положения обще-
ственного договора к исполнению [20]. 
Перечень и содержание законов во многом 
определяются культурными особенностя-
ми развития страны [21]. На законодатель-
ном уровне закрепляются различные такие 
социальные гарантии, как виды и объемы 
пенсионных выплат, размер пособия по 
безработице, объем бесплатной медицин-
ской помощи, социальные льготы для ма-
лообеспеченных граждан и пр. 

Культура и национальные традиции 
оказывают значительное влияние на вы-
бор дизайна ФИМСО. Обычаи, традиции, 
язык, религия, искусство, музыка, лите-
ратура и прочие выражения человеческой 
деятельности, сложившиеся в стране на 
основе исторических, социальных, эко-
номических и географических факторов 
ее развития, формируют страновую спе-
цифику общественного договора и форму 
организации политической системы в 
стране, что, в свою очередь, определяет 
организационно-правовые параметры 
функционирования различных институ-
тов в стране, в т. ч. системы социального 
обеспечения и ФИМСО.  

Esping-Andersen (1990) пишет, что 
страновые особенности ФИМСО дей-
ствительно зависят от страновой культу-
ры и от политического устройства госу-
дарства и общества [22]. На основе этого 
критерия автор выделяет три вида дизай-
на ФИМСО: либеральный, корпоратив-
ный и социально-демократический. 

К особенностям дизайна ФИМСО 
либерального типа можно отнести сле-
дующее:  

1) ориентация на бедных, адресные 
минимальные выплаты нуждающимся от 
государства, не превышающие предельной 
склонности претензий населения на госу-
дарственное социальное обеспечение;  

2) дифференцированные рыночные 
механизмы социального обеспечения для 
занятых на рынке труда;  

3) развитая система социального 
страхования;  

4) государственные гарантии мини-
мальных стандартов социального обеспе-
чения, поощрение рынка социального 
обеспечения, в т. ч. на основе предостав-
ления бюджетных субсидий. 

Характеристиками корпоративного 
дизайна ФИМСО являются: невысокая 
роль государства и низкий перераспреде-
лительный эффект бюджетной системы; 
сохранение статусных различий для 
граждан и привязка их социальных прав к 
классовой структуре общества и занято-
сти в экономике; высокая роль традици-
онной семейной модели самообеспечения 
в решении задач социального обеспече-
ния; готовность государства принимать 
участие в социальном обеспечении в слу-
чае, если негосударственный сектор 
справляется с этими задачами недоста-
точно эффективно. 

Социально-демократический дизайн 
ФИМСО может быть охарактеризован 
отсылкой на принципы универсализма и 
декомодификации (устранения от рынка, 
использования нерыночных институтов, в 
данном случае ‒ для организации систе-
мы социального обеспечения населения). 
В данном случае система социального 
обеспечения должна покрывать все слои 
общества, распространяться и быть до-
статочно эффективной не только для 
бедных и низкодоходных, но и для обес-
печенных граждан. ФИМСО смешанного 
типа (финансирование на основе страхо-
вания и налогов одновременно) с гаран-
тированным минимальным социальным 
обеспечением, денежными выплатами без 
проверки нуждаемости, а также развитой 
системой среднего и полного социально-
го обеспечения, функционирующих на 
основе рыночных механизмов, высокими 
налогами и значительной ролью бюджет-
ной системы в перераспределении дохо-
дов в экономике позволяют некоторым 
странам (например, скандинавским) со-
здавать социальные системы всеобщего 
благосостояния. 
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Культурный фактор как критерий 
классификации видов ФИМСО нечасто 
встречается в эмпирических исследова-
ниях. Интересной работой на эту тему 
можно считать статью Vrooman (2012) 
[23], в которой проведена кластеризация 
страновых видов ФИМСО по критерию 
общественно-культурных страновых раз-
личий на основе нелинейного метода 
главных компонент, что в целом указы-
вает на значимость данного параметра 
для понимания сущности и страновых 
различий ФИМСО. 

Технологические параметры, уро-
вень цифровизации и автоматизации со-
циально-экономических и политических 
процессов во многом определяют эффек-
тивность управления системой социаль-
ного обеспечения населения. Разработка 
инновационных цифровых решений в со-
циальной сфере является одним из 
наиболее перспективных направления в 
части повышения эффективности дей-
ствующих ФИМСО [24]. Повышение 
операционной эффективности ФИМСО 
достигается за счет внедрения искус-
ственного интеллекта, больших данных, 
цифровых технологий и прочих иннова-
ционных решений [25]. К примеру, про-
ект «Социальное казначейство», а также 
технология электронного сертификата 
для целей социальной поддержки в Рос-
сии позволили сформировать уникаль-
ную модель межведомственного взаимо-
действия (Минфин, Минтруд, СФР и пр.) 
на основе цифровизации процессов соци-
ального обеспечения, использования 
больших данных и современных техноло-
гических решений для выявления нуж-
дающихся и оказания им поддержки с 
наименьшими затратами и степенью во-
влеченности последних. Фактически 
цифровые технологии сегодня позволяют 
получить наивысшую отдачу от адресных 
моделей оказания социальной помощи и 
денежных выплат нуждающимся, перей-
ти к беззаявительной и проактивной мо-
дели предоставления социальной под-
держки, максимизировать степень охвата 

нуждающихся и управлять процессами в 
реальном времени [26].  

К эндогенным параметрам ФИМСО 
мы относим показатели ее фактической 
социально-экономической эффективно-
сти, связанные со степенью эффективно-
го покрытия социальных рисков и охвата 
населения социальной защитой с учетом 
израсходованных на достижение этих це-
лей финансовых ресурсов. 

Под эффективным покрытием в ме-
тодологии МОТ понимают не плановые 
или нормативно установленные показа-
тели социального обеспечения населения, 
а фактические (реально существующие 
на практике) показатели денежного по-
крытия социальных рисков населения за 
счет всех видов выплат из системы соци-
ального обеспечения в стране. К таким 
показателям относят долю населения, по-
крываемого хотя бы одним социальным 
денежным пособием в различных отрас-
лях социального обеспечения: 1) доля де-
тей, покрываемых социальными пособи-
ями; 2) доля женщин, рожающих детей, 
покрываемых пособиями по материнству; 
3) доля лиц с инвалидностью, получающих 
соответствующие пособия; 4) доля безра-
ботных, получающих соответствующие 
пособия; 5) доля работников, покрываемых 
в случае трудового увечья; 6) доля пожи-
лых людей пенсионного возраста, получа-
ющих пенсию по старости; 7) доля бедного 
населения, получающего денежные соци-
альные пособия и т. д. [10]. 

Классификация параметрических осо-
бенностей ФИМСО по значимым ас-
пектам устройства системы социаль-
ного обеспечения 

Перечень экзогенных и эндогенных 
факторов, перечисленных выше, не явля-
ется исчерпывающим и может быть 
уточнен в зависимости от форм, типоло-
гий, элементов дизайна, признаков и про-
чих аспектов формирования ФИМСО 
[27]. В таблице 3 предложена подробная 
классификация различных параметриче-
ских особенностей ФИМСО. 
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Таблица 3. Классификация параметров и видов финансово-инвестиционных моделей  
социального обеспечения 

Параметр ФИМСО  Классификационные формы, типология, элементы дизайна и виды 

1. Отрасли социаль-
ного обеспечения 

1.1. Материнство и детство. 
1.2. Семьи с детьми. 
1.3. Медицинская и лекарственная помощь и система санаторно-курортного 
лечения. 
1.4. Рынок труда и безработица. 
1.5. Система обеспечения пострадавших от несчастных случаев на производ-
стве и / или профессиональных заболеваний. 
1.6. Помощь инвалидам. 
1.7. Помощь семье по случаю потери кормильца. 
1.8. Пенсионная система. 
1.9. Социальная защита трудовых мигрантов. 
1.10. Система социального обслуживания. 
1.11. Система государственной социальной помощи и льгот. 
1.12. Система пособий и иных социальных выплат (в т. ч. в натуральной 
форме) 

2. Источник финан-
сирования 

2.1. Налоги и другие поступления в бюджет. 
2.2. Обязательные взносы в рамках программ социального страхования. 
2.3. Добровольные взносы на социальное страхование. 
2.4. Самофинансирование. 
2.5. Прочие источники 

3. Принцип форми-
рования финансо-
вых ресурсов в си-
стеме социального 
обеспечения 

3.1. Принцип солидарности поколений (перераспределение доходов между 
работающими и неработающими гражданами). 
3.2. Принцип страхования (взносы в страховые фонды для замещения выпа-
дающих доходов в будущем). 
3.3. Смешанный подход (часть тарифа при формировании индивидуальных 
страховых накоплений фондируется для максимизации доходов всей систе-
мы социального обеспечения, например, в таких странах, как Канада и Япо-
ния) 

4. Ответственность 
за управление стра-
ховыми резервами, 
источниками фи-
нансирования и за 
качество оказания 
услуг социальной 
защиты  

4.1. Государственная (публичная), в рамках которой государство управляет 
всеми аспектами функционирования системы социального обеспечения. 
4.2. Негосударственная (частная), в рамках которой социальное обеспечение 
производится за счет финансовых посредников (частных пенсионных фон-
дов, страховых компаний), а решения о размерах взносов и управлении 
накоплениями принимаются каждым человеком индивидуально. 
4.3. Смешанная, содержащая элементы государственной и негосударствен-
ной модели 

5. Характер пере-
распределения де-
нежных доходов 

5.1. Перераспределительная модель, pay-as-you-go (бюджетный механизм, в 
котором тоже присутствует инвестиционный потенциал, но его проявление 
связано с краткосрочными вложениями, соответствующими краткосрочным 
обязательствам в рамках финансирования социальных рисков в отчетном пе-
риоде). 
5.2. Инвестиционная модель fully funded (страховой механизм, преимуще-
ственно нацеленный на длящиеся социальные риски и долгосрочное инве-
стирование накапливаемых персональных взносов застрахованных лиц). 
5.3. Смешанная форма (финансово-инвестиционная модель) 

6. Объем покрытия 
социальных рисков 

6.1. Базовый (минимальное, в т. ч. нулевое в ряде случаев) покрытие соци-
альных рисков.  
6.2. Средний уровень покрытия. 
6.3. Расширенный (полный уровень покрытия) 
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Продолжение табл. 3 

Параметр ФИМСО  Классификационные формы, типология, элементы дизайна и виды 

7. Доступность си-
стемы социального 
обеспечения и реа-
лизация принципа 
универсальности  

7.1. Универсальная система с всеобщим доступом. 
7.2. Система с ограниченным доступом к социальному обеспечению по раз-
личным критериям: а) паритет взносов и получаемых социальных выплат; 
б) возраст; в) продолжительность проживания на территории пребывания; 
г) уровень доходов и пр.  
7.3. Смешанная 

8. Характер участия 
8.1. Обязательный. 
8.2. Добровольный. 
8.3. Смешанный (квазиобязательный) 

9. Гибкость и 
устойчивость к из-
менению внешних 
условий 

9.1. Гибкая (со встроенными стабилизаторами, бюджетными правилами и 
учетом изменения макроэкономических показателей и параметров). 
9.2. Система с фиксированными параметрами 

10. Интенсивность 
перераспределения 
денежных доходов в 
экономике от высо-
кодоходных к низ-
кодоходным груп-
пам граждан и вли-
яние на уровень 
бедности и доход-
ного неравенства 

10.1. Высокая (бисмарковская модель с высоким процентом страховых взно-
сов в % от ФОТ). 
10.2. Средняя (смешанные модели, различия перераспределительного эффек-
та варьируются в зависимости от доходной группы и др. факторов). 
10.3. Низкая (модель Бевериджа) 

11. Личный вклад в 
формирование ис-
точников финанси-
рования социальных 
программ 

11.1. Модели, основанные на персональных страховых взносах, или про-
граммы социального страхования (contributory program), в рамках которых 
граждане и работодатели обязаны делать взносы из трудовых доходов для 
формирования специальных фондов, из которых финансируются программы 
социального обеспечения. 
11.2. Модели, не основанные на персональных страховых взносах (non-
contributory program), или программы, основанные на проверке нуждаемости, 
предполагающие получение пособий независимо от отчислений из трудовых 
доходов в специальные фонды, но с привязкой к уровню дохода получателя 
социальной поддержки, и финансируемые из общих налоговых поступлений 
правительства или иных источников. 
11.3. Универсальные модели, охватывающие различные выборки граждан по 
определенному критерию, например минимальное пенсионное обеспечение 
до уровня регионального прожиточного минимума пенсионера. 
11.4. Смешанные модели 

12. Налогообложе-
ние взносов и вы-
плат (доходов) по-
лучателей социаль-
ной поддержки 

12.1. Необлагаемые налогами потоки взносов и выплат. 
12.2. Облагаемые налогами потоки взносов и выплат, в т. ч. с учетом налого-
вых вычетов и льгот. 
12.4. Смешанные системы (облагаемые налогами, с установленным необла-
гаемым минимумом доходов получателей социальной поддержки) 

13. Секторы эконо-
мики, предоставля-
ющие услуги соци-
альной поддержки 
населения 

13.1. Сектор государственных и муниципальных услуг (государственные и 
муниципальные службы и организации). 
13.2. Негосударственный сектор коммерческих социальных услуг организа-
ций (социальные предприниматели) и некоммерческих социальных услуг 
организаций (волонтерство и благотворительность). 
13.3. Неформальный сектор (близкий круг людей: семья, друзья, соседи, кол-
леги)  
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Окончание табл. 3 

 
Выводы 

В данном исследовании проводится 
работа по развитию теории разработки 
финансово-инвестиционных моделей со-
циального обеспечения как ключевого 
инструмента управления социальными 
рисками и обеспечения устойчивости си-
стемы социальной защиты. Результаты 
исследования показали, что эффектив-
ность ФИМСО зависит от совокупности 
демографических, экономических, фи-
нансовых, культурных и технологических 
факторов, а также от степени адаптации 
системы социального обеспечения к гло-
бальным вызовам, таких как старение 

населения, технологический прогресс, 
экологические риски и пр. 

Предложенная классификация пара-
метров ФИМСО позволяет уточнить и 
глубже понять механизм ее функциони-
рования, выделяет эндогенные (напри-
мер, источники финансирования и право-
вые основы) и экзогенные (уровень охва-
та населения и эффективность использо-
вания ресурсов) факторы, оказывающие 
влияние на выбор ее дизайна. В ходе ис-
следования разработана новая классифи-
кация видов ФИМСО на основе большого 
перечня различных параметрических 
особенностей (15-ти критериев). Проде-
ланная работа может быть полезна в про-

Параметр ФИМСО  Классификационные формы, типология, элементы дизайна и виды 

14. Функции ФИМ-
СО 

14.1. Определение нуждающихся в социальной поддержке, обоснование 
адекватного объема и форм поддержки, а также непосредственное предо-
ставление социальной поддержки населению. 
14.2. Социальная защита экономически неактивных и уязвимых групп насе-
ления (дети, женщины с детьми, инвалиды и люди старшего поколения). 
14.3. Координация, развитие, регулирование и надзор негосударственного 
сектора социального обеспечения по мере децентрализации системы соци-
ального обеспечения и роста доли негосударственного сектора в общем объ-
еме оказываемых социальных услуг. 
14.4. Социальный контроль за соблюдением норм, правил и процедур несо-
вершеннолетними и людей с психическими расстройствами. 
14.5. Социальная интеграция мигрантов, национальных меньшинств и др. 
групп. 
14.6. Выравнивание социальных пропорций, ликвидация нищеты, регулиро-
вание бедности и доходного неравенства. 
14.7. Стабилизация экономики в периоды кризисов 

15. Стратегии 
управления страхо-
выми резервами 
ФИМСО 

15.1. Страховые взносы используются по принципу PAYG, но временно сво-
бодные средства (резервы) размещаются на денежном рынке внутри финан-
сового года, увеличивая доходность от управления. 
15.2. Фиксированная часть страховых взносов размещается на рынке капитала 
(Канадский пенсионный план, пенсионный план Квебека), доходы от разме-
щения и другая часть страховых взносов обеспечивают текущие выплаты без 
отражения доходов от инвестирования на индивидуальных лицевых счетах. 
15.3. Страховые взносы передаются полностью в траст, а доходы от инвести-
рования обеспечивают текущие выплаты (США ‒ OASDI) без отражения до-
ходов от инвестирования на индивидуальных лицевых счетах. 
15.4. Часть страховых взносов инвестируется на рынке капитала, в будущем 
доходы от инвестирования и накопленные страховые взносы обеспечивают 
выплаты (Швеция, а также Россия до 2014 г.), другая часть обеспечивает те-
кущие выплаты; 
15.5. прочие стратегии. 

16. Прочее 16.1. Другие параметры 
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ведении финансового моделирования в 
системе социального обеспечения и вы-
боре наиболее подходящего дизайна с 
учетом специфических страновых осо-
бенностей и среды функционирования 
ФИМСО.  

Государство выполняет роль гаранта 
системы социального обеспечения на ми-
нимальном уровне и в соответствии с ре-
комендациями МОТ должно предостав-
лять базовые программы социальных га-
рантий. Учитывая современные вызовы и 
процессы трансформации экономики, 
представляется, что наиболее важным 
направлением развития ФИМСО следует 

считать организованную форму социаль-
ного обеспечения в негосударственном 
секторе экономики. Успех в этом направ-
лении значительно зависит от усилий 
государства и бюджетных инвестиций в 
данном направлении. Несмотря на то, что 
в текущем периоде такие расходы могут 
увеличивать дефицит бюджета, в буду-
щем возможно получение значительных 
экономических выгод, связанное с потен-
циальным сокращением будущих бюд-
жетных расходов, необходимых для под-
держания эффективности системы соци-
ального обеспечения на текущем уровне. 
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Резюме 

Актуальность исследования определяется поиском эффективных инструментов адаптации 
российского рынка труда и занятости к изменениям экономической конъюнктуры в период кризисов. 

Цель ‒ изучение особенностей трансформации российского рынка труда в условиях изменений, а 
также обоснование антикризисных инструментов, обеспечивающих рост его гибкости и адаптивности. 

Задачи исследования связаны с анализом тенденций развития российского рынка труда и 
занятости в период кризисов, изучением механизмов приспособления рынка труда в России к изменениям 
экономической конъюнктуры, а также с обоснованием антикризисных инструментов повышения гибкости 
и адаптивности рынка труда в период изменений.  

Методология. Для проведения настоящего исследования были использованы следующие методы: 
контент-анализ информации из открытых источников, систематизация, экономический анализ, 
сравнение, логический метод, индукция и дедукция, графический метод.  

Результаты. В статье систематизированы основные тенденции и противоречия развития 
российского рынка труда в период 2000-2023 гг. Обосновано, что до пандемии 2020 г. изменения в 
цене труда являлись основным инструментом приспособления российского рынка труда к изменениям 
экономической конъюнктуры в период финансово-экономических кризисов. Установлено, что 
кризисные явления 2020 и 2022 гг. сопровождались интенсивным развитием самозанятости, 
способствующей нивелированию негативных последствий нестабильности. Определено, что 
цифровизация вызвала появление новых форм труда, включая дистанционную работу и 
платформенную занятость, которые в период пандемического и санкционного кризисов 
компенсировали провалы рынка труда. Авторами обоснованы направления адаптация рынка труда к 
изменениям. 
_______________________ 
 Галиева Г. Ф., Пилипчук Н. В., Лупачева С. В., Иода Ю. В., 2025 
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Выводы. Сделан вывод, что особенностью российского рынка труда является слабая 
чувствительность занятости к колебаниям экономической конъюнктуры в период изменений, вызванных 
кризисами; основным инструментом приспособления российского рынка труда к изменениям 
экономической конъюнктуры традиционно являлись изменения в цене труда; пандемический кризис и 
активная цифровизация привели в расширению инструментов адаптации рынка труда к изменениям, в 
том числе неценового характера. 
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Abstract 

The relevance of the research is determined by the search for effective tools for adapting the Russian labor 
market and employment to changes in the economic environment during crises.  

The purpose of the study is to study the peculiarities of the transformation of the Russian labor market in the 
context of changes, as well as to substantiate anti-crisis tools that ensure the growth of its flexibility and adaptability.  

The objectives of the study are related to the analysis of trends in the development of the Russian labor 
market and employment during crises, the study of mechanisms for adapting the labor market in Russia to changes 
in the economic environment, as well as the justification of anti-crisis tools to increase the flexibility and adaptability of 
the labor market during changes.  

Methodology. The following methods were used to conduct this study: content analysis of information from open 
sources, systematization, economic analysis, comparison, logical method, induction and deduction, graphical method.  

The results. The article systematizes the main trends and contradictions in the development of the Russian 
labor market in the period 2000-2023. It is proved that before the 2020 pandemic, changes in the price of labor were 
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the main tool for adapting the Russian labor market to changes in the economic environment during financial and 
economic crises. It is established that the crisis phenomena of 2020 and 2022 were accompanied by the intensive 
development of self-employment, contributing to the leveling of the negative consequences of instability. It is 
determined that digitalization has caused the emergence of new forms of work, including remote work and platform 
employment, which compensated for the failures of the labor market during the pandemic and sanctions crises. The 
authors substantiate the directions of adaptation of the population and enterprises to changes in the labor market.  

Conclusions. It is concluded that the peculiarity of the Russian labor market is the weak sensitivity of 
employment to fluctuations in the economic environment during the period of changes caused by crises; The main 
tool for adapting the Russian labor market to changes in the economic environment has traditionally been changes in 
the price of labor; the pandemic crisis and active digitalization have led to an expansion of tools for adapting the labor 
market to changes, including non-price ones.  
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*** 

Введение 
Развитие рынка труда является инди-

катором состояния хозяйственной системы 
страны [1]. В случае малейшего отклоне-
ния экономики от равновесия появляются 
первые признаки напряженности рынка 
труда в виде роста безработных, структур-
ных диспропорций, обострения существу-
ющих противоречий, инерции накоплен-
ных в сфере занятости проблем [2]. 

Многочисленные финансовые кризи-
сы, проявляющиеся с определенной пе-
риодичностью в глобальной и нацио-
нальных экономиках в последнее время 
[3], неоднократно приводили к дестаби-
лизации мирового рынка труда [4]. Одна-
ко не только финансово-экономическая 
нестабильность может вызывать флукту-
ации на рынке труда. Цифровизация ста-
ла одним из вызовов, под влиянием кото-
рой стали меняться формы организации 
труда, начались структурные трансфор-
мации, стал расти спрос на новые про-
фессии, а часть традиционных оказалась 
под угрозой исчезновения [5]. В то же 
время цифровизация создала предпосыл-
ки для развития занятости населения на 
онлайн-рынках труда, в т. ч. в междуна-

родном формате, тем самым расширив 
возможности людей в реализации про-
фессиональной активности [6].  

Неопределенность и нестабильность 
вследствие пандемии стали новыми вы-
зовы для рынка труда [7]. Замедление 
экономической активности и приоста-
новка функционирования целых отраслей 
экономики моментально вызвали рост 
напряженности на рынке труда и 
обострение существующих диспропор-
ций, беспрецедентный рост безработицы 
и сокращение занятости [8]. С другой 
стороны, пандемия спровоцировала ин-
ституционализацию дистанционной фор-
мы занятости, пересмотр расходов пред-
приятий на содержание персонала и 
внедрение гибких форм занятости. В пе-
риод изменений новый ракурс приобре-
тают проблемы гендерной асимметрии и 
профессиональной сегрегации. Изучение 
реакций рынка труда на происходящие 
изменения важно с позиций выработки 
мер его адаптации к возникающим вызо-
вам в сжатые сроки. Для исследования 
особый интерес представляют общеми-
ровые тенденции изменения рынка труда, 
а также национальная специфика России. 
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Материалы и методы 
Выявление закономерностей разви-

тия рынка и труда и занятости является 
центральной темой исследований В. Ги-
мпельсона и др. [9], О. Синявской и др. 
[10], Н. Бондаренко [11], В. Гневашевой 
[12], Коровкина и др. [1]. 

Nazarova et al. [2], Yussuf et al. [13], 
Okunkova et al. [14] указывают на под-
верженность рынка труда рискам эконо-
мической нестабильности. 

Влияние цифровизации на рынок 
труда и ее эффекты описаны в работах 
Molchan A. et al. [15], Sagina O. et al. [16], 
Bychkova N. et al. [17], Karpunina E. et al. 
[18], авторы отмечают, что цифровизация 
имеет как положительные эффекты (уско-
рение операций, облегчение работы со-
трудников, освобождение персонала от 
решения монотонных задач, возможность 
трудоустройства и работы в онлайн-
формате и т. д.), так и несет в себе риски 
для работников (риск вытеснения челове-
ческого труда искусственным интеллек-
том, риск потери работы, риск информаци-
онных сбоев и утечки информации и др.).  

2020 г. показал, что развитие рынка 
труда  детерминировано эпидемиологи-
ческими факторами. Так, распростране-
ние коронавирусной инфекции привело к 
временной приостановке деятельности 
предприятий, и рынок труда тут же отре-
агировал ростом напряженности и 
всплеском безработицы. E. Karpunina et 
al. [6], Z. Gukasyan et al. [19], E. Korolyuk 
et al. [20] отмечают, что в период деста-
билизации рынка труда под влиянием 
пандемии сработали новые механизмы 
адаптационные механизмы. В частности, 
перевод сотрудников на дистанционную 
работу [6], расширение доступа к гло-
бальным рынкам онлайн-труда и др. [19]. 

Исследование факторов, определя-
ющих трансформацию рынка труда под 
влиянием внешних изменений, важно для 
поиска и совершенствования механизмов 
его адаптации и повышения гибкости. 

Цель исследования – изучить осо-
бенности трансформации рынка труда и 

занятости в условиях изменений, а также 
обосновать антикризисные инструменты, 
обеспечивающие рост его гибкости и 
адаптивности. 

Задачи исследования:  
‒ выявить особенности развития рос-

сийского рынка труда в период изменений;  
‒ изучить используемые механизмы 

приспособления рынка труда к измене-
ниям; 

‒ обосновать антикризисные ин-
струменты повышения гибкости и адап-
тивности рынка труда к изменениям. 

Методы исследования: контент-
анализ информации из открытых источ-
ников, систематизация, экономический 
анализ, сравнение, логический метод, ин-
дукция и дедукция, графический метод. 

Результаты и их обсуждение 
Следует выделить основные тенден-

ции развития российского рынка труда в 
период изменений, вызванных кризисами. 

На периодические флуктуации 
внешней среды российский рынок труда 
в большей мере реагирует изменением 
реальной заработной платы, т. е. цены 
труда, нежели резким ростом показателей 
занятости и безработицы.  

Анализ данных за 2000-2023 гг. поз-
воляет отследить кризисные периоды в 
экономике (валютно-финансовый кризис 
2001-2002 гг., финансовый кризис 2008-
2009 гг., первый санкционный кризис 
2014-2015 гг., пандемический кризис 
2020 г., второй санкционный кризис 
2022 г.) [20] через соответствующую ди-
намику ВВП, изменение показателей за-
нятости и оплаты труда (рис. 1). 

Данные, представленные на рисунке 
1, показывают, что колебания ВВП в ре-
зультате воздействия неблагоприятных 
факторов внешней среды в течение ис-
следуемого периода не приводили к рез-
кому сокращению  занятости. Приспо-
собление рынка труда к изменениям эко-
номической конъюнктуры происходило 
за счет изменений реальной заработной 
платы [9]. Так, под влиянием кризисных 
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явлений 2001-2002 гг. индекс физическо-
го объема ВВП достиг своего минимума 
104,7%  в 2002 г. (для сравнения: в 
2000 г. он составлял 110%). Одновремен-
но динамика сокращения коснулась и 
размера реальной заработной платы: к 
2002 г. она снизилась до 116,2% по срав-
нению с 120,9% в 2000 г. При этом уро-
вень занятости вырос до 59,8% (для срав-
нения: в 2000 г. он равнялся 58,5%). Кри-
зис 2008-2009 гг. сопровождался сниже-
нием ВВП (минимум 92,2% в 2009 г.), 
снижением цены труда (96,5% в 2009 г.), 
а также ростом в 2008 г. уровня занятости 
(+0,1%) и последующим ее сокращением 
(-1,9% в 2009 г.). Рост политической 
напряженности в 2014 г. привел россий-
скую экономику к сокращению, которое 
к 2015 г. проявилось в форме падения 
ВВП (до 98%), снижению реальной зара-
ботной платы (до 91%) и роста занятости 
по сравнению с 2013 г. (+0,6%). В период 
пандемического кризиса ВВП достигло 
97,3%, произошло падение цены труда до 
103,8%, а также наблюдалось временное 
снижение занятости (-1,8% в 2020 г.), ко-
торая к 2021 г. вернулась к допандемиче-
скому уровню. 

В 2022 г. в связи с обострением воен-
но-политической ситуации и введением 
новых санкционных ограничений Евросо-
юза против России ВВП достиг отметки 
98,8%, уровень реальной заработной платы 
достиг 100,3%, а уровень занятости вырос 
относительно 2021 г. на 0,6%. 

Данные о безработице в исследуе-
мый период также подчеркивают ее ста-
бильно понижающийся уровень в дина-
мике с краткосрочными всплесками в пе-
риод дестабилизации экономической си-
стемы (рис. 2). 

Статистические данные подтвер-
ждают, что для России характерна мо-
дель рынка труда с уверенно стабильным 
уровнем занятости и относительно низ-
ким уровнем безработицы. Так, в период 
2012-2023 гг. максимальный уровень без-
работицы достигал 5,8% в активной фазе 
пандемии. Для сравнения: уровень безра-
ботицы в 2020 г. в Австрии составил 
5,4%, в Португалии ‒ 6,8%, в Финлян-
дии ‒ 7,8%, во Франции ‒ 8,0%, в Шве-
ции ‒ 8,3%. К 2021 г. значение показателя 
достигло 6,2% в Австрии, 6,6% ‒ в Пор-
тугалии, 7,6% ‒ в Финляндии, 7,9% ‒ во 
Франции, 8,7% ‒ в Швеции. 

 

   
Рис. 1. ВВП, занятость и реальная заработная плата в России в 2000-2023 гг., % [21] 
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Рис. 2. Уровень безработицы в России в 2000-2023 гг., % [20] 

Таким образом, особенностью рос-
сийского рынка труда является слабая 
чувствительность занятости к колебани-
ям экономической конъюнктуры в пери-
од кризисов. При этом традиционными 
инструментами реагирования на неста-
бильность в практике российских пред-
приятий являются: увольнение сотрудни-
ков (по соглашению сторон и по соб-
ственному желанию); перевод отдельных 
категорий персонала на условия непол-
ной занятости; изменение системы опла-
ты труда (например, с повременной на 
повременно-премиальную); сокращение 
премиальной части оплаты труда [8]; пе-
ресмотр условий трудового договора; 
предоставление внеочередного оплачива-
емого или неоплачиваемого отпуска [19]. 

Такие меры приводят к структурным 
сдвигам, институциональным изменени-
ям в экономике, усилению дифференциа-
ции между сегментами рынка, видами 
экономической деятельности, регионами 
[1]. Кроме того, они способствуют росту 
напряженности на рынке труда и создают 
панические настроения у населения, опа-
сающегося потерять работу как источник 
заработка [22]. Так, в период кризисов 
традиционно снижается производитель-
ность труда [23], т. е.  показатель, отра-
жающий эффективность производства 

вследствие улучшения технологий, опти-
мизации производственных процессов, 
повышения квалификации работников, 
улучшения организации труда, а также 
внедрения инноваций (рис. 3). 

Например, финансовый кризис 2001-
2002 гг. сказался на падении уровня про-
изводительности труда относительно 
2000 г., кризисные события 2008-2009 гг. 
повлекли максимальное сокращение про-
изводительности труда за весь исследуе-
мый период (до 95,9%), санкционный 
кризис 2014-2015 гг. запустил снижение 
показателя, пандемия создала предпо-
сылки для сокращения производительно-
сти труда в 2020 г., санкционные ограни-
чения 2022 г. также отразились на рынке 
труда в форме снижения производитель-
ности.  

Специфической особенностью рос-
сийского рынка труда в период кризиса 
2001-2002 гг. и колебаний экономической 
конъюнктуры являлось ускорение разви-
тия неформального сектора: негативные 
шоки выталкивали работников формаль-
ного сектора не столько в безработицу, 
сколько в неформальный сектор. Так 
включался своеобразный компенсацион-
ный механизм. Однако в период после-
дующих кризисов модели реагирования 
неформального сектора изменились. 
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Например, санкционный кризис 2014–
2015 гг. вызвал незначительный прирост 
уровня неформальной занятости 
(+ 0,5 подп.). Пандемия привела к силь-
ному снижению уровня неформальной 
занятости (- 2 подп.), а численность заня-

тых в неформальном секторе достигла 
14 122 тыс. чел. В период санкционного 
кризиса 2022 г. неформальный сектор со-
кратился на 10% относительно 2021 г. с 
численностью занятых в размере 
13 385 тыс. чел. 

 

 
Рис. 3. Индекс производительности труда в 2000-2023 гг., % [24] 

Кризисы 2020 и 2022 гг. сопровож-
дались интенсивным развитием новой 
для российского рынка труда формы за-
нятости – самозанятости. Так, по данным 
Федеральной налоговой службы РФ, в 
период 2020-2023 гг. количество самоза-
нятых граждан, являющихся плательщи-
ками налога на профессиональный доход, 
увеличилось в 12,7 раза и к 2023 г. соста-
вило 7145,7 тыс. чел. (чуть более 8% от 
всех работающих граждан России). 
Стремительное развитие самозанятости в 
России обусловлено тремя факторами: 
во-первых, пандемией и связанной с ней 
неопределенностью, страхами потери ра-
боты, что подтолкнуло население к поис-
ку новых источников дохода и реализа-
ции их предпринимательских инициатив, 
что имело продолжение и в период 
обострения военно-политической обста-
новки; во-вторых, институционализацией 
данной формы занятости и ее распро-
странением во все регионы страны начи-
ная с 2020 г.; в-третьих, использованием 
современных технологий для реализации 

и продвижения самозанятости. Государ-
ство в этот период создало удобный ин-
струмент легализации доходов населения, 
который стал антикризисным инструмен-
том и помог частично компенсировать 
провалы рынка труда в период пандемии. 
С учетом интенсивного роста количества 
самозанятых в 2020-2022 гг. данный ин-
струмент также смог сгладить негативные 
последствия санкционного кризиса 2022 г. 
Например, общий доход самозанятых за 
2022 г. составил 932 млрд руб. Наиболь-
шее распространение самозанятость по-
лучила в сфере ремонта и строительства 
(14%), логистики и перевозок (12%), IT-
сфере (11%), сфере красоты, здоровья и 
спорта (11%).  

Значительная часть самозанятых 
осуществляют свою деятельность в он-
лайн-среде [25]. Этому способствовало 
интенсивное развитие цифровой инфра-
структуры в России, обеспечившее рас-
ширение доступа населения к сети Ин-
тернет и рост числа пользователей. В пе-
риод 2010-2023 гг. удельный вес домаш-
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них хозяйств, имеющих доступ к сети 
Интернет, в общем числе домашних хо-
зяйств увеличилась с 48,4% до 87,9%; до-
ля населения, являющегося активными 
пользователями сети Интернет в общей 
численности населения в 2023 г., соста-
вила 91,5%. Это не только способствова-
ло расширению возможностей населения 
в приобретении товаров и получении 
услуг с использованием сети Интернет, 
но и развитию новых форм занятости.  

Во-первых, режим удаленной (ди-
станционной) работы, ранее применяв-
шийся работниками по согласованию с 
работодателями, в период самоизоляции 
2020 г. стал единственным способом 
продолжения трудовой деятельности. 
Большинство компаний перевели сотруд-
ников на дистанционную работу, в экс-
тренном порядке подстраивая свою тех-
нологическую инфраструктуру. Однако 
имелся ряд противоречий  действующему 
законодательству, что требовало инсти-
туциональной проработки процесса пере-
вода сотрудников организаций на ди-
станционный режим труда, а также со-
кращения бюрократических процедур и 
введения электронного кадрового доку-
ментооборота. Соответствующие меры 
по институциональному регулированию 
рынка труда были реализованы, а ди-
станционная занятость после выхода из 
самоизоляции стала применяться многи-
ми предприятиями на постоянной основе, 
обеспечивая многие преимущества, в 
т. ч., оперативность работы, сокращение 
финансовых затрат на проезд к месту ра-
боты, экономию времени, сокращение 
издержке на  аренду. 

Во-вторых, получила распростране-
ние платформенная занятость. Начиная с 
2018 г. и вплоть до 2021 г. среднегодовые 
темпы роста платформенной занятости 
составляли  17,4%. Крупнейшими цифро-
выми платформами, на которых трудо-
устраиваются россияне, являются YouDo, 
«Авито», «Яндекс», Ozon, Wildberries. В 
2022 г. платформенной занятостью были 
охвачены  3 351 тыс. чел., большая часть 

которых приходилась на возрастную ка-
тегорию 30–39 лет, а также 40–49 лет и 
20–29 лет, как правило, это люди с выс-
шим образованием. В 2023 г. 5 млн рос-
сиян имели платформенную занятость в 
качестве основной работы, 200 тыс. чел. 
имели подработки на цифровых плат-
формах. 

Проведенный анализ позволяет сде-
лать вывод о том, что традиционными 
инструментами адаптации российского 
рынка труда к колебаниям экономиче-
ской конъюнктуры являются ценовая 
(изменения в цене труда) и временная 
(сокращение рабочего времени, неполная 
занятость) подстройки, а ключевой про-
блемой на протяжении последних не-
скольких кризисов остается снижение 
производительности труда. Вместе с тем 
современный этап развития связан с рас-
пространением новых форм преодоления 
разбалансированности рынка труда – са-
мозанятости, удаленной работы, плат-
форменной занятости, имеющих ряд не-
совершенств в части практического при-
менения. 

В связи с этим необходимо акценти-
ровать внимание на ключевых направле-
ниях адаптации участников рынка труда 
к происходящим изменениям (рис. 4). 

Предлагаемые меры будут реализо-
ваны на уровне субъектов рынка труда: 
государства, предприятия и индивида / 
работника. 

Роль государства должна проявлять-
ся в следующих ключевых направлениях: 
1) создание условий для повышения про-
изводительности труда (через снятие ин-
ституциональных барьеров для мобиль-
ности рабочей силы и стимулирования 
межсекторального перераспределения 
рабочей силы (на основании китайского 
опыта); 2)  дальнейшее развитие цифро-
вой инфраструктуры для расширения 
возможностей населения участвовать в 
различных формах онлайн-занятости и 
поддержание информационной безопас-
ности субъектов; 3) совершенствование 
институциональной базы регулирования 



 
Галиева Г. Ф., Пилипчук Н. В., Лупачева С. В. и др.       Рынок труда и занятости: трансформация в условиях...  205 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(1):197‒211 

рынка труда, а также формирование форм 
статистической отчетности, позволяю-
щих отразить данные о новых формах 
занятости (самозанятость, фриланс, ди-

станционная занятость) для проведения 
регулярного мониторинга ситуации на 
рынке труда и принятия оперативных 
мер.   

 

 
Рис. 4. Направления адаптации участников рынка труда к изменениям  

Предприятия могут также реализо-
вать мероприятия, направленные на по-
вышение производительности труда 
(например, используя инструменты ос-
новного капитала, связанные с примене-
нием прогрессивных технологий), при-
менить стимулирующие инструменты, 
связанные с ростом квалификации и ком-
петентности сотрудников, а также пред-
принять шаги по управлению персоналом 
и организации производства. Внедрение в 
производственный процесс современных 
цифровых технологий является залогом 
поддержания конкурентоспособности 
предприятия. Одним из примеров ис-

пользования технологий искусственного 
интеллекта для повышения производи-
тельности труда является внедрение 
«технологии эмоционального наблюде-
ния», которая выстраивает индивидуаль-
ный график сотрудника в зависимости от 
его эмоционального состояния, позволяет 
минимизировать человеческие ошибки на 
производстве и повысить его рентабель-
ность [26]. Предприятия могут повысить 
свою адаптивность в условиях измене-
ний, корректируя политику в области ре-
крутинга, делая акцент на внутреннюю 
мобильность талантливых сотрудников и 
создание условий для их профессиональ-

Государство

•Снятие институциональных барьеров для мобильности рабочей силы и ее
межсекторального перераспределения

•Развитие цифровой инфраструктуры и обеспечение информационной
безопасности субъектов

•Совершенствование институциональной базы рынка труда и статистического
учета для отражения результатов реализации новых форм занятости

Предприятие

•Инструменты основного капитала, связанные с применением прогрессивных
технологий

•Мероприятия по управлению персоналом и организацией производства
•Создание условий для профессионального роста сотрудников
•Внедрение технологии «эмоционального наблюдения», выстраивающей
индивидуальный график сотрудника в зависимости от его эмоционального
состояния и максимизирующей его производительность (на основе ИИ)

Индивид

•Развитие профессиональных компетенций и гибких навыков
•Использование формы самозанятости для реализации собственных талантов
•Развитие цифровых навыков для расширения возможностей трудоустройства на
онлайн-платформах занятости

•Использование психологических методов личностного развития для раскрытия
способностей быть открытым к изменениям
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ного роста, что позволит не расширять 
штатный состав и оптимизировать из-
держки на содержание персонала. Орга-
низация гибкого и комфортного рабочего 
процесса для сотрудников, включая сво-
боду в управлении своим рабочим графи-
ком и выбор условий для работы (работа 
в офисе; мобильная и дистанционная ра-
бота;  гибкий график; неполный рабочий 
день; разделение одних задач между раз-
ными сотрудниками), позволит предпри-
ятию оптимизировать издержки на со-
держание персонала и удержать ценные 
кадры. Кроме того, при реализации про-
ектной деятельности предприятия могут 
также привлекать специалистов на узко-
направленные участки работ на условиях 
аутсорсинга, в т. ч. в дистанционном 
формате.   

Главной задачей индивидов работни-
ков в период изменений и конъюнктурных 
колебаний является сохранение профес-
сиональной компетентности и развития 
гибких навыков. Другими словами, непре-
рывное самосовершенствование, обучение 
и повышение квалификации позволят ра-
ботникам поддерживать свою конкурен-
тоспособность. В современном мире реа-
лизация человеческого потенциала опре-
деляется способностью использовать 
цифровую среду для продвижения своих 
компетенций, продуктов труда и услуг, в 
этом велика роль цифровой грамотности 
индивида. Кроме того, все более популяр-
ными становятся программы личностного 
развития, которые за счет применения 
психологических приемов и когнитивных 
практик позволяют повысить стрессо-

устойчивость, адаптивность и открытость 
к изменениям. 

Выводы 
Проведенное исследование позволи-

ло выявить основные тенденции и проти-
воречия развития российского рынка 
труда в период изменений, вызванных 
кризисами.  

Получен вывод, что изменения в 
цене труда вплоть до 2020 г. являлись ос-
новным инструментом приспособления 
российского рынка труда к изменениям 
экономической конъюнктуры в период 
финансово-экономических кризисов.  

Кризисы 2020 и 2022 гг. сопровож-
дались интенсивным развитием самоза-
нятости, которая стала новым инструмен-
том адаптации рынка труда к изменениям 
и нивелирования негативных послед-
ствий нестабильности.  

Цифровизация вызвала появление 
новых форм труда, включая дистанци-
онную работу и платформенную заня-
тость, способствовала расширению воз-
можностей трудоустройства населения 
в онлайн-среде. В период пандемиче-
ского и санкционного кризисов исполь-
зование цифровых технологий стало 
своеобразным компенсационным меха-
низмом, поддержавшим стабильность 
рынка труда.  

Описанные тенденции развития рос-
сийского рынка труда в период измене-
ний, вызванных кризисами, позволили 
авторам обосновать направления адапта-
ция населения и предприятий к измене-
ниям рынка труда.    
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Традиция и инновация: в поисках «точки сборки» 
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Резюме 

Актуальность. Современная наука накопила определенный арсенал фундаментальных работ, 
направленных на изучение роли традиций в социальной реальности сегодняшнего дня. Вместе с тем так 
и не реализован междисциплинарный потенциал социокультурной, социально-философской, социально-
политической методологии определения «точки сборки», объединившей бы в себе традицию и инновацию, 
которая смогла бы учесть уникальность нашей цивилизации и послужить ориентиром для формирования 
модальных структур в социальных институтах российского общества.  

Цель – концептуализировать положения междисициплинарных теорий и подходов по поиску своей 
российской «точки сборки» в условиях трансформации социальной реальности современного общества.  

Задачи: охарактеризовать стратегии научного дискурса по осмыслению дихотомии «традиция и 
инновации» в контексте социального развития; определить перспективы социологической науки по ее 
верификации и эмпирическому обоснованию.  

Методология. Методологический фундамент исследования строится на базе социокультурного 
подхода, который позволяет с высокой степенью релевантности рассматривать континуум «традиция и 
инновация» в динамике трансформации современного общества под воздействием новых модальностей и 
культурных практик.  

Результаты. Представлена теоретическая интерпретация единства и противоположности 
сопряжения инновации и традиции. Культурная «прошивка», разделяемая социумом, определяется в 
качестве главного фактора современного миропорядка по внедрению инноваций и использованию ее 
элементов в конкретных практиках повседневности. 

Выводы. Долговременная стратегия общественного развития невозможна без достижения 
гомеостаза между традицией и инновацией. Высшие онтологические смыслы, культурные паттерны и 
социальные нормы, разделяемые всеми членами общества, могут быть положены в основу подобной 
конструкции. В идеале – это та «точка сборки», которая открыла бы возможности для личности 
стремления к гармонии с миром и созидательному взаимодействию с другими людьми. 

 
Ключевые слова: культурный код; «точка сборки»; традиция; инновация; проекция будущего. 
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Tradition and Innovation: in search of the “assemblage point” 

Alexander P. Abramov1  
1 Southwest State University  
50 Let Oktyabrya Str. 94, Kursk 305040, Russian Federation 
 e-mail: abramov_ap@inbox.ru 

Abstract 

Relevance. Modern science has accumulated a certain arsenal of fundamental works aimed at studying the 
role of traditions in the social reality of today. At the same time, the interdisciplinary potential of the socio-cultural, 
socio-philosophical, socio-political methodology for determining the "assemblage point" that would combine tradition 
and innovation, which could take into account the uniqueness of our civilization and serve as a guide for the 
formation of modal structures in the social institutions of Russian society, has not been realized. 

The purpose is conceptualize the provisions of interdisciplinary theories and approaches to finding one's own 
Russian "assemblage point" in the context of the transformation of the social reality of modern society. 

Objectives: to characterize the strategies of scientific discourse for understanding the dichotomy of "tradition 
and innovation" in the context of social development; to determine the prospects of sociological science for its 
verification and empirical justification. 

Methodology. The methodological foundation of the study is built on the basis of a socio-cultural approach, 
which allows us to consider with a high degree of relevance the continuum of “tradition and innovation” in the 
dynamics of the transformation of modern society under the influence of new modalities and cultural practices. 

Results. A theoretical interpretation of the unity and opposition of the conjugation of innovation and tradition is 
presented. The cultural "firmware" shared by society is defined as the main factor of the modern world order in the 
implementation of innovations and the use of its elements in specific everyday practices. 

Conclusions. A long-term strategy of social development is impossible without achieving homeostasis between 
tradition and innovation. Higher ontological meanings, cultural patterns and social norms shared by all members of 
society can be the basis of such a structure. Ideally, this is the “assemblage point” that would open up opportunities 
for the individual to strive for harmony with the world and creative interaction with other people. 
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Введение 
С глубокой древности мыслители 

интересовались вопросом, насколько 
быстро могут совершаться изменения, 
чтобы не нарушить естественный ход 
вещей (путь Дао – Лао-Цзы), какие тра-
диционные добродетели должны нахо-
диться в основании общественного раз-
вития (Конфуций), какие социальные ин-
новации следует применять и какие тра-
диции следует сохранить для создания 
жизнеспособного и эффективного иде-
ального государства (Платон, Аристо-

тель). Иными словами, проблема поиска 
своего цивилизационного кода, своей 
«точки сборки» стало оформляться еще 
на заре зарождения социального знания.  

При этом необходимо заметить, что 
любая модель – это всегда незавершенный 
проект. Динамика социальных отношений 
порождает все новые и новые культурные 
практики, которые, в свою очередь, задают 
новый импульс поиска собственного циви-
лизационного кода и репрезентации моде-
ли социально-экономического и социо-
культурного развития.  
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Христианство и другие религиозные 
учения по праву можно отнести к инно-
вации в поисках «точки сборки» и опре-
деления своего цивилизационного кода. 
Православие и католицизм как ветви 
христианского учения формировали тра-
диции и прописывали социокультурное 
«руководство к действию». 

Протестантская этика и ранний модерн 
ускорили социальную динамику, изменили 
политические и экономические воззрения 
по вопросам справедливого общественного 
устройства. Каждая эпоха порождала свою 
модальность социальных отношений. Так, в 
утопиях XVII века исследователи находят 
ту «точку сборки», в основу которой зало-
жен социальный порядок, воплощенный 
через оптику научного знания в конкретную 
модель социальных отношений. Утопии 
Нового времени – социальный проект до-
стижения идеала через призму существую-
щей реальности [1, с. 140]. 

Восхваление борьбы феодальными 
традициями также можно отнести к инно-
вации эпохи Просвещения. Немецкая клас-
сическая философия признается россий-
скими исследователями как апогей доми-
нирования инновации над традицией1.  

XIX‒ХХ века ознаменовались техно-
логическими и социальными инновация-
ми и, как следствие, появлением концеп-
ций постиндустриального, информаци-
онного и сетевого общества. Поэтому 
необходимо отметить, что вся история 
человечества наглядно иллюстрирует 
борьбу нового со старым. В условиях 
глубинных трансформаций современного 
миропорядка обретение ясных ориенти-
ров развития становится насущной по-
требностью личности и императивом об-
щественных преобразований. Современ-
ная реальность постоянно насыщается 
новыми паттернами и культурными об-
                                                

1 Теняков А. В. Диалектика традиции и 
инновации в социокультурном пространстве 
современного российского общества: авто-
реф. дис. ... канд. философ. наук / Южно-
Российский государственный политехниче-
ский университет (НПИ) имени М. И. Пла-
това. Новочеркасск, 2023. С. 5. 

разцами, что приводит к изменению ми-
роощущения людей и их образа жизни, с 
одной стороны, и определяет общий век-
тор научного поиска по осмыслению сво-
его культурного кода – с другой.  

Сопряжение традиции и инновации 
как «точка сборки» и полноты реализации 
ценностей людей разных статусных и де-
мографических позиций дает возможность 
найти и осмыслить свое место в социаль-
ной структуре современного общества.  

Материалы и методы 
Теоретический материал представлен 

синтезом социокультурных и социально-
философских концепций, идей и подхо-
дов, раскрывающих взаимосвязь, сопря-
жение и противоречия традиций и инно-
ваций в условиях динамики обществен-
ного развития. Социокультурная методо-
логия использована при описании дина-
мики сопряжения традиции и инновации 
в комплексе институциональных взаимо-
связей структур современного общества 
и культуры. Авторская интерпретация 
аксиологического и ценностного подхо-
дов позволила рассмотреть традиции и 
инновации в русле воздействия на них 
культурный смыслов и кодов, правовых, 
религиозных и моральных норм в кон-
тексте хронотопа современного социума.  

Общенаучные методы познания со-
циальных явлений: анализ, сравнение, 
дедукция и обобщение ‒ задействованы 
при проведении исследовательских про-
цедур, построении теоретических обоб-
щений, интерпретаций и выводов. 

Результаты и их обсуждение 
В начале XXI века научное сообще-

ство и управленческие структуры всех 
уровней убедились в неоднозначности 
инновационного пути развития как пана-
цеи, решающей все актуальные задачи 
развития общества без учета соцокуль-
турных, этноконфессиональных и иных 
различий. В этой связи возродился инте-
рес ученых к идеям Н. Я. Данилевского, 
А. А. Гуссейнова, А. В. Смирнов, П. А. Со-
рокина, И. К. Лисеева и др. о роли тради-
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ций, о наличии своего социокультурного 
цивилизационного кода. 

С. И. Мозжилин, В. В. Устьянцев и 
другие исследователи предпринимали по-
пытки оценить исследовательский потен-
циал концепции цивилизационного кода, 
претендующей на выявление определяю-
щего алгоритма общественной жизни и, 
соответственно, направленности развития 
обществ и государств. Анализ рассматри-
ваемой концепции базируется на конструк-
тивистском подходе, согласно которого 
демонстрируется, что обусловленность ци-
вилизационного кода находится в прямой 
зависимости от господствующих идеалов 
культуры и во многом определяется лич-
ностной историчностью и ответственно-
стью за прошлое. Идеалы культуры охва-
тывают также и чувственный мир субъек-
тов – они закрепляются в нравственных 
нормах и регулируют ценностные ориен-
тации участников исторических событий. 
Этот аспект культурной обусловленности 
общественного поведения людей, по мне-
нию авторов, собственно, и фиксируется в 
концепте цивилизационного кода. Цивили-
зация понимается как форма проявления 
культуры, имеющая специфические черты, 
позволяющие говорить об общей менталь-
ности данного общества, данной цивили-
зации. Между тем отмечаются риски утра-
ты потенциала конструктивных идеалов в 
условиях потребительского общества, пре-
подносящего идеалы, ориентирующие в 
первую очередь на удовлетворение лич-
ных, эгоистических интересов. Для совре-
менной России важно не растерять потен-
циал личностных идеалов, ориентирующих 
на приоритетность общечеловеческих, гу-
манистических ценностей, демонстриру-
ющих возвышение над эгоизмом и уваже-
ние к представителям других культур [2].  

Глобальные технологические дости-
жения, социально-экономические переме-
ны, с одной стороны, открыли человече-
ской цивилизации новые возможности по 
созданию максимально комфортных усло-
вий для жизни, с другой – подобные инно-
вации усилили различные риски совмест-
ного взаимодействия, главными из кото-

рых стали социокультурные угрозы. По-
этому в подобной ситуации, как вполне 
справедливо отмечает А. Б. Вебер, тради-
ции выступают в качестве социального ме-
ханизма по стабилизации всего спектра 
социальных отношений, регуляции накоп-
ленного поколениями социального опыта. 
Традиционные ценности семьи, нацио-
нальной культуры, сплоченности и соли-
дарности становятся опорой для сопротив-
ления глобальным вызовам и угрозам ди-
намично развивающейся рыночной реаль-
ности общества потребления [3]. 

Риторика ученых от дискурса о 
необходимости современной трактовки 
категории «традиция» сводится к поиску 
баланса между ее полем и полем нова-
ции. При этом возникает объективная по-
требность определения маркеров един-
ства и противоречий между этими мани-
фестациями. Когда подобный баланс 
нарушается, традиция превращается в 
экспонат музея, а новация может стать 
навязываемым атрибутом чуждых куль-
турных практик. И в том и в другом слу-
чае преемственность традиции и соци-
ального опыта разрушается [4, с. 128].  

Под воздействием внешних факторов 
меняется и сама традиция не по чьей-то 
указке, а вследствие своих интеллекту-
альных и культурных ресурсов. Поэтому 
адепты модернистских идей обоснованно 
утверждают о наличии своего цивилиза-
ционного пути развития без намеренного 
подражания опыту других стран и наро-
дов. Модернизация возможно там, где 
есть традиция и невозможна там, где есть 
подражание [5, с. 250]. Да и сама лич-
ность в социальной повседневности по-
стоянно наполняется новыми культур-
ными практиками и меняется под воздей-
ствием бесконечной череды событий. 
Личность постоянно балансирует между 
традицией и новацией, обновляя свою 
«систему координат». «Точка сборки» 
помогает обрести гомеостаз1.  
                                                

1 Саторин И. Точка сборки и картина 
мира. URL: https://progressman.ru/2020/07/ 
tochka/ (дата обращения: 22.11. 2024). 
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Личность человека, только появив-
шегося на свет, представляется как чи-
стая дискета, на которую по прошествии 
времени записывается все новая и новая 
информация. «Точка сборки» – это за-
полненная дискета, магнитная головка 
которой получает различные внешние 
сигналы, распознает их и кодирует. Куль-
тура социума – диапазон частот, на кото-
ром личность осуществляет свое соци-
альное поведение [6]. По этому поводу 
Т. А. Мехова вполне справедливо замеча-
ет, что сопряжение повседневности и со-
бытийности как «точка сборки» и полно-
ты реализации ценностей людей разных 
статусных и демографических позиций 
даст возможность найти и осмыслить свое 
место каждому, соизмерить свои нрав-
ственные силы, укрепить дух [7, с. 52–53].  

Тем более это важно в сегодняшней 
реальности, когда западноевропейская 
цивилизация пытается наполнить куль-
турный мир своими частотами, ослабить 
народы России, предлагая свой декодер, 
подменяя традиционные ценности семьи, 
провозглашая культ вседозволенности и 
подменяя историю [8]. В свою очередь, 
«...жизнь и все культурные перипетии 
обнаруживают… свою точку сборки в 
человеке» [9, с. 107]. Отсюда и возраста-
ющие требования к науке, изучающей 
современного человека, пытающейся 
обосновать и верифицировать результаты 
исследований в русле постгуманизма 
[10]. 

«Антропологический поворот» вто-
рой половины ХХ в. в гуманитарном зна-
нии обозначил новые тенденции в интер-
претации категории «личность человека». 
Советский проект формирования идеаль-
ного человека потерпел фиаско и остался 
незавершенным, но дискуссии по новому 
толкованию современной теоретической 
модели подобного типа личности челове-
ка продолжаются. Г. М. Пономарева 
справедливо констатирует: «Каждая эпо-
ха рождает свою особую модель челове-
ка, аккумулируя в ней представления о 
его природе, сущности, характерных чер-
тах и свойствах. Данная модель опреде-

ляется экспликационной парадигмой, ко-
торая с той или иной мерой полноты ре-
презентирует картину мира данной эпо-
хи, определяет вектор изучения человека 
и сумму приписываемых/предписанных 
ему качеств. В этом плане любая пара-
дигмальная модель человека всегда оста-
ется незавершенным проектом, как и сам 
объект, который она репрезентирует» [11, 
с. 358].  

Почему подобный проект имперфек-
тивен? Главная причина – культурный 
фактор, который ценностный мир каждо-
го социального института, будь это эко-
номика, политика или образование. Каж-
дый институт характеризуется своей ко-
дированной «прошивкой», поменять ко-
торую довольно сложно [12]. Ценности 
влияют и на экономику, и на политиче-
ское устройство, и на благосостояние 
граждан [13]. 

Социальные институты воспроизво-
дят свои практики в зависимости общей 
стратегии социально-экономического и 
социокультурного развития, опираясь на 
свой опыт и ментальность своих граждан. 
Научное сообщество не единожды пыта-
лось дать развернутый ответ на вопрос о 
природе социальных различий институтов 
того или иного государства. Пестрая кар-
тина мира представлена странами с раз-
ными условиями проживания, уровнем 
технологизации, привлекательности и 
комфорта. И подобная неодинаковость 
обусловлена не сколько экономическими 
факторами, а культурным многообразием. 

Несмотря на общую нарастающую 
динамику новых институциональных 
форм взаимодействия, довольно часто та 
или иная новация стремительно меняет-
ся, приобретая новые очертания. Дорож-
ные карты, проекты, программы, сменяя 
друг друга и масштабируясь, подменяют 
долгосрочные личностные ориентиры. В 
этом потоке человек все меньше и 
меньше интересуются происходящими 
вокруг него событиями, если они, ко-
нечно, непосредственно не влияют на 
его образ жизни. Минимальная смысло-
вая нагрузка, информационный шум во-
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круг того или иного события (иннова-
ции) приводят к недоверию и культур-
ному безразличию. Одновременно и тра-
диция стирается, превращаясь в обезли-
ченное подражание [14]. 

Особое внимание уделяется взаимо-
связи традиций и инноваций в политиче-
ской сфере. Как довольно точно в свое 
время подметил академик М. К. Горшков, 
именно в процессе своего собственного 
развития, аккумулирования и воспроиз-
водства своего и культурного опыта со-
здаются социокультурные, социально-
экономические и иные формы совместно-
го взаимодействия. «..Общественный 
строй – живая ткань народа, неразрывно 
связанная с его историей, природой и 
культурой» [15, c. 9]. 

Цивилизационный код определяется 
учеными как новая научная парадигма и 
как механизм управления будущим [16]. 

Проекция будущего России опреде-
лена Президентом страны В. В. Путиным:  

– сохранение общего культурного 
пространства для будущих поколений 
(богатство русского языка, традиции се-
мьи, духовность и толерантность); 

– конкурентоспособная экономика 
(инвестиции в науку в высокотехноло-
гичную промышленность, в инфраструк-
туру, в малый бизнес); 

– улучшение качества жизни (нацио-
нальные проекты, повышение оплаты 
труда, продуманная пенсионная политика, 
решение жилищный проблем граждан);  

– поддержка гражданских инициа-
тив, социальной активности и мобильно-
сти граждан; 

– укрепление суверенитета страны 
(обеспечение безопасности, эффектив-
ность управления, модернизация воору-
женных сил, борьба с терроризмом)1. Это 
и есть те приоритеты, та «точка сборки», 
элементами которой должны быть «про-
                                                

1 План Путина – пять составляющих бу-
дущего России. URL: https://www.panram.ru/ 
news/politics/plan-putina-mdash-pyat-sostav-
lyayushchikh-budushchego-rossii/ (дата обра-
щения: 06.11.2024). 

шиты» все социальные институты совре-
менного российского общества как еди-
ный целостный механизм.  

Во все времена идеологемы патрио-
тизма, дружбы народов, гуманизма, ду-
ховности, исторической памяти, честь и 
достоинства всегда были встроены в ци-
вилизационный код России. Уникальная 
система ценностей российского народа 
может служить основой для государ-
ственной идеологии и платформой для 
обеспечения культурного суверенитета и 
культурного иммунитета [17, с. 103].  

Результаты авторских исследований 
подтверждают состоятельность идеи о 
том, что воспитательный и обучающий 
контенты также необходимо строить на 
своей достаточно автономной системе мо-
рально-нравственных ценностей, опира-
ющихся на сложившиеся веками традиции 
российской цивилизации [18, с. 66]. 

Выход из неопределенности и кризиса 
развития, как утверждают социологи, свя-
зан, прежде всего, с тем, что необходимо 
пересобрать смыслы, лежащие в основе 
общественно значимых критериев желае-
мого будущего и целей, направленных на 
его достижение. Социологи резюмируют, 
что проблема современной России состоит 
не столько при отсутствии смыслов, кото-
рые необходимо пересобрать, сколько при 
отсутствии согласованности ожиданий 
общества, с одной стороны, и социальной 
реальности, целей, декларируемых на 
уровне политической риторики и фактиче-
ских усилий государства по их реализа-
ции – с другой [19, с. 72]. 

В одном из опросов Фонд «Обще-
ственное мнение» (ФОМ) представил ре-
зультаты своих исследований о традици-
онных ценностях россиян (n = 1500, все-
российский поквартирный опрос, 9 –
11 августа 2024 г., 53 субъектах РФ)1. 
Подавляющее большинство опрошенных 
                                                

1 ФОМ изучил представления о традици-
онных ценностях в российском обществе. URL: 
https://www.kommersant.ru/doc/6976375?ysclid= 
m48kfxelbk513448119 (дата обращения: 
03.11.2024). 
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(более 85%) идентифицируют себя с тра-
диционными ценностями. Две трети от-
метили, что брак с человеком иной веры 
для них вполне возможен. 77% респон-

дентов отмечают в российской традиции 
интерес к истории своей страны, 79%, что 
наша традиция – приучение детей к труду 
и дисциплине (рис. 1). 

 

 

 
Рис. 1. Распределение ответов на вопрос: «Можно или нельзя считать приверженцем  

традиционных ценностей человека, который...?» 

В целом неодобрительно, но не так 
категорично респонденты относятся и к 
тем, кто не доверяет властям (52% счи-
тают это несовместимым с традицион-
ными ценностями), оспаривает авторитет 
старших (60%), ставит свои интересы 
выше других (65%), не интересуется ис-
торией предков (69%). 

Опрошенные чаще всего считают, 
что среди их окружения (родственники, 
друзья, знакомые) традиционных ценно-
стей придерживаются все, почти все или 
большинство (77%). Аналогичную уве-
ренность в отношении россиян в целом 
продемонстрировали менее половины 
опрошенных (48%). 

Подобная иллюстрация внушает 
определенный оптимизм, в основу кото-
рого заложены высшие онтологические 
смыслы, формировавшиеся веками и вос-

производимые в социальной реальности 
современной России.  

Выводы 

Происходящие в мировом сообществе 
глобальные трансформации во всех сфе-
рах общественной жизни вносят суще-
ственные коррективы в культурную по-
вестку. Четкая манифестация концептов 
«традиция» и «инновация»; определение 
ясных ценностных ориентиров в тесной 
взаимосвязи с культурными практиками, 
освоенными в ходе социализации; куль-
турные паттерны и социальные нормы, 
разделяемые всеми членами общества; 
построение ясной, понятной конкретизи-
рованной проекции будущего – все это 
может стать российской «точкой сборки» 
и составить основу ее конструкции.  

64% 24%

54% 36%

44% 41%

35% 48%

31% 52%

30% 60%

22% 65%

21% 69%

16% 77%

16% 73%

16% 79%

10% 74%

Вступает в брак с человеком другой
веры

Живет в незерегистророванном
браке

Не верит в бога, является атеистом

Считает аборты допустимыми

Не доверяет государству, властям
своей страны

Считает приемлемым, что молодежь
оспаривает авторитет старших

Ставит собственные интересы выше
общественных

Не интересуется историей своей
семьи и предков

Не интересуется историей своей
страны

Не считает военную службу долгом
мужчины

Не считает, что детей надо с ранних
лет приучать к труду и дисциплине

Без осуждения относится к ЛГБТ,
сексуальным меньшинствам

Можно Нельзя
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Индивидуальные представления о своем возрасте  
через призму медикализации у пожилых людей 

К. А. Галкин1  
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 e-mail: Kgalkin1989@mail.ru 

Резюме 

Актуальность. В современных исследованиях всё большее внимание уделяется поиску понимания 
особенностей старения и аспектов, влияющих на восприятие этого процесса. Однако в социальных 
науках до сих пор отсутствует методологическое единство в описании старения и его особенностей. 

Целью настоящего исследования является анализ восприятия возраста пожилыми людьми через 
изучение важного аспекта, характерного для российского общества, ‒ понимание пожилого возраста как 
времени проблем со здоровьем и различных сложностей. 

Задачи исследования заключаются в изучении описания своего возраста и старения пожилыми 
людьми через медикализацию и присутствующий в обществе медицинский дискурс относительно 
пожилого возраста. 

Методология. Эмпирическую базу исследования составили 60 интервью с пожилыми жителями 
Санкт-Петербурга различных поколений 65+ и 75+ (по 30 интервью с представителями каждого 
поколения). Основной метод анализа ‒ тематический. 

Результаты. Дискриминация пожилых людей на основании их здоровья проявляется как в 
приватном общении с родственниками, так и в различных дискурсах СМИ. Она активно поддерживается 
врачами и медицинским персоналом. Нарративы интервью обозначили важную проблему: пожилые люди 
часто определяют свой возраст как период проблем со здоровьем. 

Выводы. На основании данных исследования мы сделали вывод о значимости индивидуальных 
аспектов восприятия возраста и старения, а также о влиянии медикализации на понимание своего 
возраста пожилыми людьми. Анализ этих аспектов позволяет лучше понять, как пожилые люди 
отождествляют себя со старшим поколением. 

 

Ключевые слова: пожилые люди Санкт-Петербурга; медикализация пожилых людей; проблемы со 
здоровьем пожилых людей; старение в России. 
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Individual perceptions of their age through the prism  
of medicalization in the older 

Konstantin A. Galkin1  
1 The Sociological Institute of the RAS – Branch of the Federal Center of Theoretical and Applied Sociology  
of the Russian Academy of Sciences 
7th Krasnoarmeyskaya Str. 25, St. Petersburg 190005, Russian Federation 
 e-mail: Kgalkin1989@mail.ru 

Abstract 

Relevance. In modern research, more and more attention is being paid to finding an understanding of the 
features of aging and the aspects that affect the perception of this process. However, there is still no methodological 
unity in the social sciences in describing aging and its specific purpose. 

The purpose of this study is to analyze the perception of age by older people through the study of an important 
aspect characteristic of Russian society ‒ the understanding of old age as a time of health problems and various 
difficulties. 

The objectives of the study are to study the description of their age and aging by older people through 
medicalization and the medical discourse present in society regarding the older. 

Methodology. The empirical basis of the study consisted of 60 interviews with older residents of St. Petersburg 
of various generations 65+ and 75+ — 30 interviews with representatives of each generation. The main method of 
analysis is thematic. 

Results. Discrimination against older people based on their health is manifested both in private communication 
with relatives and in various media discourses. She is actively supported by doctors and medical staff. The interview 
narratives identified an important problem: older people often define their age as a period of health problems. 

Conclusions. Based on the research data, we concluded that the importance of individual aspects of the 
perception of age and aging, as well as the impact of medication on the understanding of their age by the older. 
Analyzing these aspects allows for a better understanding of how older people identify with the older generation. 

 
Keywords: older people of St. Petersburg; medicalization of the older; health problems of the older; aging in 
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*** 

Введение 

Старение в России, формирование 
образа старости и социальной политики 
государства тесно связаны с медицин-
скими представлениями о возрасте [1]. 
Здоровье выступает интегрированным 
показателем старения, важным как на ин-
дивидуальном уровне, так и в контексте 
социальных и экономических исследова-
ний [2]. Под влиянием медицинских 
представлений сформировались стерео-
типы, рассматривающие старость как пе-

риод сокращения физических ресурсов, 
заболеваний и проблем со здоровьем. 
Большинство социальных исследований 
связывают проблемы со здоровьем с 
необходимостью проведения медицин-
ских процедур для сохранения активно-
стей в пожилом возрасте [3]. 

На сегодняшний день в научной ли-
тературе представлено множество иссле-
дований, посвящённых мнению людей о 
своём здоровье и функционировании си-
стемы здравоохранения [4; 5]. В россий-
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ском контексте, как правило, доминиру-
ют количественные исследования, сосре-
доточенные на данных крупных опросов, 
изучающих удовлетворённость качеством 
медицинских услуг [6; 7]. Аналогичные 
исследования в международной литера-
туре акцентируют внимание на общей 
удовлетворённости лечением, однако 
упускают важные аспекты, такие как 
коммуникация пациентов с врачами и 
влияние контроля медицины на восприя-
тие лечения. Индивидуальные аспекты 
взаимодействия с медицинскими инсти-
тутами, а также особенности обращений 
за медицинской помощью остаются не-
достаточно изученными. Как отмечали 
Д. Локер и Д. Дант, исследования, по-
свящённые взаимодействию людей с ме-
дицинским персоналом, уделяют недо-
статочно внимания специфике общения 
отдельных групп пациентов с врачами и 
возможной стигматизации [8]. Однако 
данные исследования подчеркивают, что 
индивидуальные аспекты коммуникации 
оказывают значительное влияние на удо-
влетворённость и доверие пациентов к 
медицинским услугам [9].  

Современные исследования показы-
вают, что старение часто воспринимается 
как период ограничений, связанных со 
здоровьем, требующий регулярного об-
ращения за медицинской помощью [10; 
11]. Однако аспект медикализации воз-
раста и его влияния на восприятие пожи-
лыми людьми своего возраста практиче-
ски не изучен. Особенности взаимодей-
ствия пожилых людей с медицинским 
персоналом в контексте медикализации 
остаются малоисследованными, особенно 
в сельской местности, где доступ к меди-
цинским услугам ограничен. Современ-
ные исследования старения опираются на 
два основных подхода — антропологиче-
ский и социологический. Антропологиче-
ский подход акцентирует внимание на 
культурных аспектах здоровья и месте 
проживания, включая сельско-городские 
различия в поддержании здоровья. Со-
циологический, функционалистский под-

ход, напротив, рассматривает старение 
как время угасания, связанное с пробле-
мами здоровья, требующее институцио-
нальной поддержки для лечения и сохра-
нения активности пожилых людей [12; 
13]. 

Однако эти подходы, несмотря на их 
важность, не позволяют сформировать 
целостное представление о старении. Они 
не дают однозначных выводов о роли ме-
дикализации в понимании возраста и ин-
дивидуальных аспектах здоровья. Оста-
ётся дискуссионным вопрос выбора стра-
тегий старения: между активным лечени-
ем и сохранением здоровья для повсе-
дневной активности или минимальной 
поддержкой здоровья в контексте разме-
ренного образа жизни. 

Существующие исследования не 
раскрывают, как пожилые люди воспри-
нимают свой возраст в зависимости от 
уровня здоровья и влияния внешних 
агентов, таких как СМИ. Это снижает эв-
ристическую ценность антропологиче-
ского и функционалистского подходов. В 
этом контексте подход критической ге-
ронтологии, который подчёркивает ре-
флексию пожилых людей о своём воз-
расте, остаётся недостаточно распростра-
нённым в общественных науках [14]. Ещё 
одной проблемой является разнообразие 
методик и подходов к изучению старе-
ния, которые часто противоречат друг 
другу. Это затрудняет анализ влияния 
возраста, здоровья и институтов, таких 
как медицина, на восприятие пожилыми 
людьми своего возраста. 

На сегодняшний день отсутствуют 
исследования, связывающие индивиду-
альные особенности восприятия возраста 
с медикализированным дискурсом, при-
сутствующим как в СМИ, так и в меди-
цинских консультациях. Этот дискурс 
акцентирует внимание на старении как 
времени болезней и обязательной меди-
цинской помощи, что формирует опреде-
лённое отношение пожилых людей к сво-
ему возрасту [15]. Цель настоящего ис-
следования — на основании интервью с 
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пожилыми людьми из города федераль-
ного значения изучить их восприятие 
возраста в контексте описания самочув-
ствия и проблем со здоровьем. Важным 
аспектом является анализ того, как пожи-
лые люди воспринимают свой возраст 
под влиянием дискурса, представленного 
в СМИ и в общении с родственниками. 

Исследование также направлено на 
внесение вклада в мировую и отече-
ственную социологическую науку через 
рассмотрение индивидуальных аспектов 
отношения пожилых людей к своему воз-
расту и старению. В частности, акцент 
сделан на понимании медикализации 
возраста, которая остаётся недостаточно 
изученной в научных дебатах, несмотря 
на её актуальность. 

Материалы и методы  
Исследование проводилось в Санкт-

Петербурге с марта по декабрь 2023 г. 
Было собрано 60 интервью с пожилыми 
людьми разных возрастных категорий 
(65–75 лет и 75–80 лет). Информанты об-
ладали высшим образованием, причём 20 
из них продолжали работать после выхо-
да на пенсию. 

Интервью проводились в домах ин-
формантов в спокойной обстановке, что 
способствовало их рефлексивным рас-
суждениям о здоровье и старении. 

Полученные данные подтверждают 
значимость медикализации старения в 
России и её влияния на восприятие воз-
раста пожилыми людьми. Результаты ис-
следования подчёркивают необходимость 
учёта неоднородности группы пожилых 
людей и влияния социальных стереоти-
пов на их самоощущение. Это открывает 
перспективы для дальнейших исследова-
ний, направленных на изучение культур-
ных и социальных аспектов здоровья и 
старения. 

Результаты и их обсуждение  
Осознание возраста и старения у по-

жилых людей оказалось не связанным с 

хронологическим возрастом. Информан-
ты отмечали, что ощущение старения за-
пускается определёнными событиями, 
чаще всего связанными с ухудшением 
здоровья или диагностированием хрони-
ческих заболеваний. Этот вывод согласу-
ется с данными социологических иссле-
дований, которые показывают, что про-
блемы со здоровьем являются основными 
барьерами для поддержания активного 
образа жизни в пожилом возрасте [16; 
17]. Ухудшение здоровья воспринимается 
как событие, меняющее самоидентифи-
кацию пожилого человека и его отноше-
ние к своему возрасту. 

«Я всегда раньше себя подбадривала, 
говорила себе, что, мол, там все равно, 
несмотря на возраст, ты работать про-
должаешь и все равно так или иначе си-
лы есть и бодрость, а значит, ты не 
старая, но потом как вот прицепились 
болезни сердца, как услышала еще от 
врачей фразу, что мне уже лекарства по 
возрасту надо принимать и пристально 
следить за своим состоянием, вот так 
вот и началось все у меня – в общем-то 
сказала себе: "Да, постарела я, постаре-
ла"» (ж., 70, г. Санкт-Петербург).  

Один из центральных страхов, опи-
санных информантами, связан с потерей 
прежнего статуса активного и бодрого 
человека. Заболевание воспринимается 
как неизлечимое и фатальное, что усили-
вает чувство беспомощности. Пожилые 
люди подчёркивали, что болезнь стано-
вится не только физическим, но и соци-
альным ограничением, изолируя их от 
общества и снижая качество жизни. Ста-
рение ассоциируется с уменьшением фи-
зической активности, социальной изоля-
цией и потерей независимости. Инфор-
манты подчёркивали, что страх ухудше-
ния здоровья усугубляется обществен-
ными стереотипами, которые представ-
ляют старость как время слабости и не-
мощи. 

«Знаете, где есть эта грань между 
человеком старым и еще плюс-минус че-
ловеком пожилым? Я сама вот раньше 
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не знала, а потом моя подруга получила 
инвалидность (пусть даже вторая груп-
па) и она поняла, что везде: в поликлини-
ке, на приеме у врачей, в магазинах, 
транспорте – везде, узнав об ее состоя-
нии, ей начинают намекать на ограничен-
ность в движении, говорят, что ей будет 
тяжело и сложно совершать какие-то 
движения. А она вообще не чувствует себя 
старой и даже пожилой, запрещает себя 
так называть, но это все равно не рабо-
тает – за ней по-прежнему закреплен 
статус старого, немощного, больного че-
ловека только потому, что у нее проблемы 
с коленями и она не может свободно пере-
двигаться. Это, конечно, не дело, но в 
нашем обществе все так и есть» (ж., 68, 
г. Санкт-Петербург).  

Здоровье воспринимается информан-
тами как символ привлекательности и 
интеграции в социальную жизнь. Они 
отмечали, что образ здорового человека 
ассоциируется с возможностью участво-
вать в общественной жизни, поддержи-
вать активные социальные связи и вы-
полнять роли, связанные с семьёй и рабо-
той. Полученные нами данные согласу-
ются с мнением авторов о значимой роли 
здоровья для пожилых людей [18; 19]. 
Напротив, образ нездорового человека 
описывался как негативный, ассоцииру-
ющийся с утратой активностей и прежне-
го статуса. Пожилые люди подчёркивали, 
что здоровье не только улучшает каче-
ство жизни, но и помогает поддерживать 
чувство полезности и самооценку. 

Информанты говорили о тесной свя-
зи между старостью и проблемами со 
здоровьем, которые в российском обще-
стве часто описываются через понятие 
«глубокой старости». Это состояние ха-
рактеризуется ограничениями, запретами 
и инфантилизацией пожилых людей со 
стороны общества и близких. Укрепление 
таких стереотипов способствует изоля-
ции пожилых людей и снижению их са-
мооценки. В этом случае мы согласны с 
исследователем А. В. Микляевой [20]. 
Состояние «глубокой старости» воспри-

нимается как неизбежное и сопряжено с 
утратой свободы и независимости. 

Пожилые люди выражали опасения 
по поводу недостаточной медицинской 
инфраструктуры и невнимательного от-
ношения врачей. Они отмечали, что бо-
лезнь ассоциируется с утратой прежней 
жизни и потребностей. Негативный опыт 
взаимодействия с медицинскими учре-
ждениями усиливает это восприятие, со-
здавая ощущение беспомощности и 
ненужности. Это согласуется с результа-
тами авторов [21]. Информанты подчёр-
кивали, что отсутствие качественной ме-
дицинской помощи и сложность комму-
никации с врачами мешают эффективно 
справляться с болезнями и поддерживать 
здоровье. 

Медикализация возраста, транслиру-
емая в СМИ, а также через взаимодей-
ствия с родственниками и знакомыми, 
оказывает многогранное воздействие на 
жизнь пожилых людей. Она не только 
приводит к потере агентности, но и фор-
мирует особое отношение к старению, 
снижая возможности социальной реали-
зации и ограничивая доступ к ресурсам. 
В интервью пожилые люди часто дели-
лись своими наблюдениями о том, как 
общественные и медийные дискурсы 
представляют старение как период утра-
ты независимости и прежних возможно-
стей. Однако это не согласуется с теоре-
тическими представлениями П. Конрода 
[22]. Для многих старение связывается с 
необходимостью постоянного пребыва-
ния дома и сосредоточения на заботе о 
внуках и правнуках. Особенно это каса-
ется женщин, которым приписывается 
роль хранительниц семейного очага. 

Эти наблюдения противоречат ряду 
исследований, утверждающих, что влия-
ние СМИ на восприятие возраста пожи-
лыми людьми минимально. Напротив, 
анализ интервью показывает, что медиа-
пространство усиливает стереотипы о 
старении, связывая его с медикализацией. 
Медицинские противопоказания и огра-
ничения становятся основными фактора-
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ми, определяющими возможности и роли 
пожилых людей. 

«Вы знаете, я даже так скажу: с 
возрастом и простые вещи, например, 
такие, как создание новых отношений 
или даже поездка на юг в целях отдыха, 
– все это становится словно под запре-
том, если честно, и ты сам уже не в со-
стоянии, в принципе, уже даже как-то 
решить, что тебе делать в твоей жиз-
ни. И по телевизору, вы же слышите эту 
риторику, постоянно говорят: "Пожи-
лым надо быть отсторожнее". Это зна-
чит, в принципе, только одно: что кроме 
немощных и старых, нам в обществе не 
могут дать других характеристик, и 
участь наша такая и есть – сидеть и 
ждать своего часа» (м., 73, г. Санкт-
Петербург).  

Одним из значимых факторов меди-
кализации возраста являются отношения 
со взрослыми детьми. Они становятся 
основными субъектами, которые опреде-
ляют действия пожилых людей, ограни-
чивают их автономию и влияют на их по-
вседневные решения. Информанты под-
чёркивали, что взрослые дети часто ссы-
лаются на плохое самочувствие родите-
лей, чтобы оправдать ограничения их са-
мостоятельности. Это приводит к тому, 
что пожилые люди теряют возможность 
принимать решения самостоятельно. 

Этот вывод идёт вразрез с распро-
странённым мнением о терапевтической 
роли семьи для пожилых людей, пред-
ставленных в исследованиях многих рос-
сийских и зарубежных авторов [23; 24]. 
Вместо поддержки и содействия взрос-
лые дети нередко подчёркивают мен-
тальную или физическую неполноцен-
ность родителей, усиливая их зависи-
мость. Информанты отмечали, что по-
добное отношение приводит к установ-
лению контроля со стороны детей, что 
часто воспринимается пожилыми людьми 
как несправедливое ограничение их прав. 

«Дочка часто все решает за меня, 
причем решает все то, что я могу и сама 
прекрасно решить и в чем я сама пре-
красно разбираюсь, – вот от этого и 
раздражаюсь. Потому что у них это 
еще с совка идет, а может, и вообще, до 
сих пор читают газеты и телек смот-
рят, где говорят, что пожилые люди 
обязательно слабоумные и немощные. 
Из-за этого и начинаются запреты вро-
де “Это тебе нельзя, а то тебе можно» 
и дальше по списку” (ж., 78, г. Санкт-
Петербург).    

Автономность пожилых людей под-
рывается не только в рамках семейных 
взаимодействий, но и на уровне публич-
ной сферы. СМИ, врачи и другие пред-
ставители медицинских учреждений ак-
тивно участвуют в формировании образа 
пожилых людей как слабых и зависимых. 
Информанты особо отмечали болезнен-
ное восприятие разделения общества на 
две категории: молодые, обладающие ре-
сурсами и здоровьем, и пожилые, ассо-
циирующиеся с утратой этих качеств. Та-
кое разделение укрепляет стереотипы и 
формирует представление о пожилых 
людях как о проблемной группе. 

Дискурс, транслируемый обществом, 
связывает пожилой возраст с необходи-
мостью лечения и постоянного медицин-
ского наблюдения. Это оказывает значи-
тельное влияние на восприятие пожилы-
ми людьми своего здоровья, формируя у 
них негативные эмоции и укрепляя сте-
реотипы о немощи. Информанты подчёр-
кивали, что такие установки создают у 
них ощущение беспомощности и соци-
ального отчуждения. 

Выводы  

Целью данного исследования является 
анализ того, как пожилые люди восприни-
мают свой возраст через медикализирую-
щий дискурс, присутствующий в их повсе-
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дневной жизни, включая СМИ и взаимо-
действие с родственниками. Исследование 
также заполняет существующий пробел в 
литературе, связанный с отсутствием ра-
бот, рассматривающих индивидуальные 
представления пожилых людей о своём 
возрасте через призму медикализации. По-
лученные результаты показывают, что ме-
дикализация старения, а также восприятие 
пожилого возраста как времени, связанно-
го с проблемами здоровья, играют значи-
тельную роль в формировании самоощу-
щения пожилыми людьми. Важными ас-
пектами являются влияние агентов меди-
кализации и существующих в обществе 
представлений о старении. 

Исследование также выявило необ-
ходимость дальнейшего изучения инди-
видуальных аспектов восприятия возрас-

та. Анализ должен учитывать, как раз-
личные общественные контексты и куль-
тура восприятия возраста влияют на кон-
струирование представлений о старении. 
Современные исследования преимуще-
ственно акцентируют внимание на сохра-
нении здоровья, различиях места прожи-
вания и антропологических подходах. 
Однако единый подход, объединяющий 
эти аспекты, пока отсутствует. 

Исследование подчёркивает важ-
ность изучения медикализации старения 
и индивидуальных аспектов восприятия 
возраста. Эти темы необходимо рассмат-
ривать в рамках социологических иссле-
дований старения, чтобы глубже понять, 
как пожилые люди рефлексируют о своём 
возрасте и решают возникающие пробле-
мы, связанные с их здоровьем. 
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Резюме 

Актуальность работы определяется дефицитом профессиональной, научно обоснованной оценки 
изменений социума приграничного региона в условиях специальной военной операции и возможных 
регулирующих воздействий со субъектов взаимодействия. 

Цель статьи заключается в обосновании основных показателей мониторинга изменений 
белгородского социума в условиях специальной военной операции. 

Задачи: оценка изменений в регионе под воздействием СВО; оценка изменений, произошедших в 
социальных институтах под влиянием специальной военной операции на Украине; оценка изменения 
мировоззрения граждан и прогноз относительно будущих перемен. 

Методология. Эмпирической базой работы послужили результаты исследования «Разработка 
научно-методической базы мониторинга изменений социума приграничного региона в условиях 
специальной военной операции», которое включало в себя анкетный опрос населения (n=1200), фокус-
групповые интервьюирования и экспертный опрос (n=37).  

Результаты исследования заключаются в следующих положениях: СВО на Украине довольно 
существенно затронула все сферы общественной жизни, в частности в отношении образа жизни 
белгородцев, их психоэмоционального состояния и экономики области; эксперты отмечают заметную 
трансформацию мировоззрения белгородцев, связывая их преимущественно с усилением патриотических 
настроений и консервативных установок; отношение населения к СВО детерминируется главным 
образом перспективной обеспечения безопасности; то, в какой степени удастся обеспечить 
безопасность, будет в значительной степени определять общественные настроения и морально-
политический климат в регионе. 

Выводы. Опираясь на полученные в ходе экспертного опроса данные, можно в большой доле 
уверенности утверждать, что СВО на Украине довольно существенно затронула все сферы 
общественной жизни. Влияние СВО на изменение общественно-политической ситуации в регионе может 
быть позитивным или негативным, прежде всего, в зависимости от степени решения проблемы 
безопасности. СВО выступает фактором, способствующим консолидации регионального сообщества. 
Этот фактор оказывает наиболее ощутимое влияние на актуальные мировоззренческие установки и 
ориентации. 

 
Ключевые слова: гражданское общество; социальные институты; социально-экономические 

отношения; мировоззрение; безопасность. 
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The transformation of the life of the population of the border region  

in the conditions of a special military operation:  
a sociological analysis 
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Abstract 

The relevance of the work is determined by the lack of a professional, scientifically based assessment of 
changes in the society of the border region in the conditions of a special military operation and possible regulatory 
influences from the subjects of interaction. 

The purpose of the article is to substantiate the main indicators of monitoring changes in Belgorod society in 
the conditions of a special military operation. 

Objectives: assessment of changes in the region under the influence of its; assessment of the changes that 
have occurred in social institutions under the influence of the special military operation in Ukraine;  assessment of the 
change in the worldview of citizens and forecast of future changes. 

Methodology. The empirical basis of the work was the results of the study “Development of a scientific and 
methodological basis for monitoring changes in the society of the border region in a special military operation”, which 
included a questionnaire survey of the population (n= 1200), focus group interviews and an expert survey (n=37). 

The results of the study are as follows: The SMO in Ukraine has quite significantly affected all spheres of 
public life, in particular with regard to the lifestyle of Belgorod residents, their psycho-emotional state and the 
economy of the region; experts note a noticeable transformation of the worldview of Belgorod residents, associating 
them mainly with the strengthening of patriotic sentiments and conservative attitudes; The attitude of the population 
towards its own is determined mainly by the perspective of ensuring security, the extent to which it will be possible to 
ensure security will largely determine public sentiment and the moral and political climate in the region. 

Conclusions. Based on the data obtained during the expert survey, it can be stated with a high degree of 
confidence that the SMO in Ukraine has significantly affected all spheres of public life. The impact of its influence on 
the change in the socio-political situation in the region can be positive or negative, primarily depending on the degree 
of solving the security problem. The SMO as a factor contributing to the consolidation of the regional community. This 
factor has the most tangible impact on current worldviews and orientations. 

 
Keywords: civil society; social institutions; socio-economic relations; worldview; security. 
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Введение 
Геополитическая турбулентность по-

следних событий, возникшая с началом 
специальной военной операции, создает 
пространство для возникновения новых 
рисков, связанных с самоидентификацией 
и осмыслением происходящих событий. 
Исходя из данных положений первооче-
редные задачи, которые стоят перед Рос-
сией в период формирования мобилиза-
ционной экономики, не могут быть реали-
зованы без изучения изменений социума.  

Современное общество находится в 
крайне тревожном состоянии и пребывает 
в частичной дезинтеграции (о чем говорит 
динамика исследований ВЦИОМ об изме-
нениях общественного настроения за 2022-
2023 гг1.  и Левада-Центра2), в основе ко-
торой лежат социально-экономическое, 
политическое и, что самое важное, цен-
ностно-смысловое расслоение общества.  

Кризис, связанный с проведением 
специальной военной операции (в ее гео-
политическом и экономическом выраже-
нии), а также последовавшая «санкцион-
ная» реальность обострили уже суще-
ствующие негативные тенденции и обу-
словили необходимость пересмотра мно-
жества жизненных установок и стратегий 
граждан, в т. ч. и в сфере социальных 
взаимоотношений. Особенно это касается 
жителей приграничных регионов, на ко-
торых состояние риска и неопределенно-
сти оказало особенное влияние. Жизнь 
населения включает в себя множество 
                                                

1 Специальная военная операция: год 
спустя. URL: https://wciom.ru/analytical-re-
views/analiticheskii-obzor/specialnaja-voennaja-
operacija-god-spustja (дата обращения: 
15.11.2024); Специальная военная операция: 
два года спустя. URL: https:// wciom.ru/ ana-
lytical-reviews/analiticheskii-obzor/specialnaja-
voennaja-operacija-dva-goda-spustja (дата об-
ращения: 15.11.2024). 

2 Конфликт с Украиной: массовые оцен-
ки февраля 2024 года. URL: https://www. 
levada.ru/2024/03/05/konflikt-s-ukrainoj-mas-
sovye-otsenki-fevralya-2024-goda/ (дата обра-
щения: 15.11.2024). 

аспектов и используется для характери-
стики качества жизни, уровня жизни и 
жизненного благополучия. В настоящей 
работе данным понятием характеризуется 
состояние жизненного благополучия и 
его отражение в самочувствии граждан.   

Проблемы структурных изменений 
общественного состояния в последние 
годы активно обсуждаются в научной ли-
тературе. Так, социальным трансформа-
циям в эпоху глобальных изменений по-
священы работы Т. И. Заславской [1], 
В. А. Ядова [2], О. Н. Яницкого [3], [4]; 
теории социальных изменений и соци-
ального общества представлены П. Што-
мпкой [5] и Т. Парсонсом [6]. В. Г. Афа-
насьев [7] исследует целесообразность 
использования системного подхода при 
изучении социальных процессов. В рабо-
тах Л. Я. Дятченко [8], В. Н. Иванова, 
В. И. Патрушева [9], Ю. П. Сурмина, 
Н. В. Туленкова [10] особое внимание 
уделяется технологиям социального 
управления. Зарубежные социологи 
А. Гидденс [11], Р. Парк [12], Ю. Ха-
бермас [13] анализируют социальную ак-
тивность в контексте парадигмы «новых 
общественных движений». 

Среди современных исследователей, 
изучающих вопросы общественных тран-
сформаций под влиянием специальной 
военной операции, можно отметить сле-
дующих: В. А. Ильин, М. В. Морев [14] 
представляют новые черты гражданского 
общества, которые проявились под влия-
нием СВО, изменившие внутреннее осо-
знание людьми масштабов угроз нацио-
нальной безопасности; В. А. Воронов, 
А. А. Гармашев, К. А. Хрипков [15] от-
мечают резкий рост социальной тревож-
ности в приграничных регионах, который 
обусловлен принципиально иным уров-
нем военно-террористических угроз по 
сравнению с «внутренними» регионами;  
А. В. Гавзов, С. А. Цветков [16] рассмат-
ривают  СВО как глобальный военный 
конфликт и предлагают модель государ-
ства, которая сможет функционировать в 
условиях длительного санкционного дав-
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ления Запада; И. Н. Ковылкина, 
А. А. Колмогорцева, А. А. Шевченко [17] 
исследуют взаимосвязь медиапотребле-
ния и социально-психологической адап-
тации у молодежи, отслеживающей и не 
отслеживающей события специальной 
военной операции.  

При этом в настоящее время измене-
ние социума приграничных регионов 
происходит под влиянием военных угроз. 
Под военными угрозами понимается «со-
стояние межгосударственных или внут-
ригосударственных отношений, характе-
ризуемое реальной возможностью воз-
никновения военного конфликта между 
противостоящими сторонами, высокой 
степенью готовности какого-либо госу-
дарства (группы государств), сепаратист-
ских (террористических) организаций к 
применению военной силы (вооруженно-
му насилию)» [18, с. 9]. На данный мо-
мент актуализировалась тенденция к ре-
шению межнациональных конфликтов 
военным способом. Министр иностран-
ных дел РФ С. В. Лавров считает, что 
«сегодня, к сожалению, в различных ре-
гионах мира продолжают бушевать и 
нарастать вооруженные конфликты. К 
ним добавляются острые угрозы совре-
менности: международный терроризм, 
нарко- и киберпреступность, изменение 
климата»1. Анализируя текущую ситуа-
цию в России в данном контексте, 
А. А. Ковалев подчеркивает, что государ-
ственные органы пытаются «сдерживать 
инициативы гражданского общества, делая 
это порой необдуманно и незаслуженно 
жестко. Деятельность самого гражданского 
общества в области обеспечения военной 
безопасности и укрепления патриотизма 
пока остается малопродуктивной вслед-
ствие его разобщенности и социальной 
аморфности» [19, с. 27]. 

Многогранность, амбивалентность 
изменений в приграничном социуме в 
                                                

1 Лавров С. Мир устал от вооруженных 
конфликтов. URL: https://novayaepoxa.com/ 
?p=354287 (дата обращения: 17.11.2024). 

условиях специальной военной операции 
неизбежно влечет усложнение процесса 
принятия управленческих решений, рост 
«цены» управленческих ошибок. След-
ствием этого является повышение значи-
мости информационно-аналитического 
сопровождения, обоснования управлен-
ческих решений с учетом влияния специ-
альной военной операции. Необходимой 
предпосылкой для решения данной зада-
чи становится совершенствование техно-
логий собора, обработки и использования 
информации. К числу таких технологий 
относится мониторинг изменений социу-
ма приграничного региона в условиях 
специальной военной операции. 

Материалы и методы 
В основу статьи легли результаты 

исследования, проведенного в рамках 
выполнения научно-исследовательских 
работ по проекту «Разработка научно-
методической базы мониторинга измене-
ний социума приграничного региона в 
условиях специальной военной опера-
ции», которое включало в себя анкетный 
опрос населения (n=1200), фокус-
групповые интервьюирования (6 соци-
альных групп: жители населенных пунк-
тов Белгородской области, граничащих с 
Харьковской областью; жители населен-
ных пунктов Белгородской области, гра-
ничащих с Сумской областью; жители 
населенных пунктов Белгородской об-
ласти, не имеющих прямой границы с 
Украиной) и экспертный опрос (n=37). 
В частности, в данной работе мы прове-
дем анализ результатов экспертной 
оценки. 

Исследовательская проблема экс-
пертного опроса заключается в противо-
речии между необходимостью регулиро-
вания изменений социума приграничного 
региона в условиях специальной военной 
операции (СВО) и дефицитом их профес-
сиональной оценки. 

Цель исследования – получение про-
фессиональной экспертной оценки изме-
нений социума приграничного региона в 
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условиях специальной военной операции 
(СВО). 

Экспертный опрос был проведен в ав-
густе 2023 г. Участниками стали 37 экс-
пертов из различных государственных и 
общественных сфер: государственные и 

муниципальные служащие, руководите-
ли НКО, ученые, исследователи, препо-
даватели, депутаты, сотрудники средств 
массовой информации, представители 
бизнес-сообщества, предприниматели 
(рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Род занятий экспертов, % 

Критериями отбора экспертов вы-
ступали: 

1) наличие научных работ по про-
блематике, связанной с темой; 

2) наличие публицистических работ 
по проблематике, связанной с темой, вы-
ступление в СМИ; 

3) активность в публичном про-
странстве (публичные выступления, уча-
стие в акциях); 

4) наличие ученой степени.  
Каждому критерию было присвоено 

«весовое» значение на основе предвари-
тельного обсуждения, в котором участво-
вали авторы исследования, что позволило 
определить индивидуальный показатель 
профессиональной компетентности экс-
пертов и общий показатель компетентно-
сти по рассматриваемым проблемам все-
го экспертного пула. 

Экспертам было предложено оце-
нить изменения, произошедшие в соци-
альных институтах под влиянием спе-
циальной военной операции (СВО) на 
Украине, трансформацию социальных 

отношений под влиянием СВО, харак-
тер изменения мировоззрения граждан и 
узнать прогноз относительно будущих 
перемен. 

Обработка полученных результатов 
эмпирического исследования осуществ-
лена с помощью программы Vortex10. 

Результаты и их обсуждение 

Общая оценка экспертами изменений  
в регионе под воздействием специаль-
ной военной операции 

Исследование показало, что абсо-
лютное большинство экспертов рассмат-
ривают изменения жизни белгородского 
сообщества, осуществляющиеся под воз-
действием СВО, как радикальные 
(70,3%), 29,7% считают их незначитель-
ными (рис. 2).   

При этом оценка масштаба влияния 
СВО применительно к различным сфе-
рам жизни белгородского сообщества 
варьируется. Наиболее существенные 
изменения, как полагают эксперты, 
происходят в психоэмоциональном со-

27%

8%

46%

3% 11%
5%

Государственный / муниципальный 
служащий
Руководитель НКО

Ученый, исследователь, преподаватель

Депутат

Сотрудник СМИ

Представитель бизнес-сообщества

предприниматель

Другое__________________
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стоянии граждан (83,8%), образе жизни 
людей (78,4%), экономике (75,7%), ми-
ровоззрении жителей (62,2%), функци-
онировании социальных институтов 
(59,5%) и социальной структуре 
(51,4%). Наименее существенные – в 
политических процессах (40,5%) и вза-
имоотношениях области с федеральным 
центром (45,9%). 

Сравнить экспертами оценки глуби-
ны произошедших изменений позволяет 
расчет средневзвешенного коэффициен-
та, который варьируются в диапазоне от 0 
до 1  (табл. 1). 

Таким образом, наиболее радикаль-
ные изменения, по мнению экспертов, 
затрагивают психоэмоциональное состо-
яние людей, экономику и образ жизни. 

 

 
Рис. 2. Масштаб изменений в организации жизни белгородского сообщества  

под влиянием СВО, % 

Таблица 1. Индексы средневзвешенного коэффициент оценки изменений жизни  
белгородского сообщества под влиянием специальной военной операции 

Сфера Средневзвешенный коэффициент 
1. Функционирование социальных институтов 0,78 
2. Экономику  0,88 
3. Социальная структура 0,74 
4. Образ жизни людей 0,88 
5. Политические процессы 0,68 
6. Мировоззрение жителей 0,77 
7. Психоэмоциональное состояние граждан 0,92 
8. Взаимоотношения области с федеральным центром 0,63 
Примечание. Средневзвешенный коэффициент представляет собой среднее арифметическое зна-
чение, учитывающее вес каждого из слагаемых, для которых оно рассчитывается следующим об-
разом: (x1·w1 + x2·w2 + x3·w3 + ... + xn·wn) / (w1 + w2+ ... + wn). 
 
Оценка экспертами изменений, про-
изошедших в социальных институтах 
под влиянием специальной военной 
операции на Украине 

Определяя масштаб изменений, про-
изошедших в социальных институтах 
Белгородской области под воздействием 
СВО, наиболее значительными среди них 
эксперты считают повышение роли соци-
альных сетей и цифровых сетевых плат-

форм (56,8%), повышение значения цен-
ностных и нравственных регуляторов 
общественной жизни (51,4%), повышение 
роли государственных и муниципальных 
структур (этатизация общества) (45,9%), 
расширение влияния неформальных пра-
вил в жизнедеятельности людей (35,1%), 
рост активности и влияния гражданских 
институтов (35,1%). 

30%

70%

Незначительные

Радикальные
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Таким образом, экспертами выделе-
ны две, по сути, противоречивые тенден-
ции: этатизация (огосударствление) и 
расширение сферы гражданских отноше-
ний (деэтатизация). Потенциально в этом 
противоречии заложение возможность 
конфликтов, в которой каждое из сторон 
(с одной стороны, государство, с другой ‒ 
гражданские институты) могут стремиться 
обеспечить приоритетность собственных 
интересов в решении задач обеспечения 
проведения СВО и решения проблем ре-
гиона в кризисных условиях. Безусловно, 
государство в разрешении данного проти-
воречия обладает наибольшими ресурсами, 
к тому же необходимость концентрации 
ресурсов управления в экстремальной во-
енной ситуации объективно будет способ-
ствовать дальнейшему усилению его роли. 

Тем не менее субъектам социального 
действия в регионе, очевидно, следует 
принять превентивные меры, направлен-
ные на предотвращение перерастания от-
меченного противоречия в конфликт и на 
согласование интересов представителей 
государства и гражданского общества. 

Это означает высокий уровень пер-
сонификации власти, которая в сложив-
шихся условиях фактически неизбежна, 
но заключает в себе ряд рисков, связан-
ных возможными ошибками при индиви-
дуальном принятии решений.  

 Только 18,9 % экспертов отметили, 
что перемены связаны с увеличением 
возможности влияния институтов граж-
данского общества на процесс принятия 
решений. 

Внимание в рассматриваемом кон-
тексте заслуживают два обстоятельства. 
Во-первых, акцент на виртуализации 
публичной власти (24,3%), отмеченный 
почти каждым четвертым экспертом, что, 
на наш взгляд, свидетельствует об «ухо-
де» гражданских инициатив в виртуаль-
ное пространство. С одной стороны, это 
отражает общую тенденцию развития 
цифрового общества, но с другой ‒ вновь 
указывает на дефицит возможности 
гражданского участия в «реальной» жиз-

ни. Во-вторых, сравнительно небольшая 
доля экспертов (16,2%) отметивших, что 
обновился кадровый состав органов 
управления. По нашему мнению, это кос-
венно свидетельствует о недостаточно 
последовательной кадровой стратегии в 
органах государственного и муниципаль-
ного управления, несмотря на то, что в 
области происходит смена элит, иниции-
рованная приходом нового губернатора и 
его команды, и кадровый состав вполне 
естественно меняется. 

Однако возможно происходящие 
лишь частичные и постепенные кадровые 
изменения соответствуют реалиям «сего-
дняшнего» дня, поскольку, если исходить 
из экспертных суждений, система госу-
дарственного и муниципального управ-
ления в области выдержала испытания, 
связанные с проведением СВО. Только 
10,8% высказали противоположное мне-
ние, 13,5% – затруднились ответить.  

По мнению большинства экспертов, 
сегодня в органах государственного и 
муниципального управления более или 
менее успешно решают проблемы, воз-
никающие в ходе СВО. При этом высо-
кие оценки получило решение задач по 
восстановлению разрушенных объектов 
инфраструктуры (37,8% экспертов оце-
нили как эффективную, 54,1% – в основ-
ном эффективную), поддержке волонте-
ров (35,1% и 48,6%), гуманитарной по-
мощи участникам боевых действий 
(40,5% и 45,9%), но заметно менее 
успешно решается проблема консолида-
ции общества (13,5% и 45,9%). 

Опрос показал, что, по мнению экс-
пертов, институциональные изменения, 
несмотря на возникающие здесь ограни-
чения, обусловленные как государствен-
но-центристской системой управления, 
так и цензурными нормами военного 
времени, все же направлены на расшире-
ние сферы публичной политики. Однако 
к числу наиболее важных перемен экс-
перты относят не качественные измене-
ния, связанные с новой ролью граждан-
ского общества, а чисто количественные: 
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расширение «политической повестки» за 
счет включения проблем, связанных с СВО 
(62,2%), появление у людей новых обязан-
ностей, связанных с обеспечением без-
опасности и поддержкой участников СВО 
(62,2%), появление новых субъектов пуб-
личной политики (общественные объеди-
нения, волонтерские организации) (45,9%). 

Необходимо отметить важный аспект 
институциональных изменений, связан-
ный со статусом личности и активностью 
граждан. Лишь незначительная доля экс-
пертов (5,4%) указали, что СВО привела 
к ограничению прав и свобод. При этом 
акцент был сделан на политические пра-
ва, но эту позицию поддержали только 
два человека, что свидетельствует о неак-
туальности проблемы прав и свобод в 
условиях СВО. Она вполне закономерно 

отступает на второй план, по сравнению с 
задачами, решаемыми в ходе операции. 

Лишь небольшая доля экспертов 
(10,8%) указали: в процессе СВО возрос-
ла общественно-политическая активность 
граждан, и данное обстоятельство еще 
раз подчеркивает концентрацию публич-
ной политики в условиях СВО в государ-
ственных структурах. 

В сложившейся ситуации трудно 
ожидать усиления роли гражданских ин-
ститутов и повышения их статуса в об-
ществе. Показательно, что ни одна из по-
зиций, характеризующих этот процесс, не 
получила поддержки более 25,5% участ-
ников опроса, при этом 16,2% экспертов 
считают: в условиях СВО снизилось вли-
яние гражданских институтов на приня-
тие управленческих решений (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Изменения статуса и функций институтов гражданского общества под влиянием СВО, % 

Таким образом, несмотря на то, что 
эксперты отмечают наличие в условиях 
СВО тенденции к активизации граждан-
ского общества, она выглядит, скорее 
всего, как возможность, чем как реаль-
ность. Тем более, что проявление актив-
ности еще не означает усиления влияния 
на общественные процессы, особенно на 
принятие и реализацию управленческих 
решений. В действительности имеет ме-
сто укрепление государственных струк-
тур и вполне обоснованное в кризисных 
условиях расширение их воздействия на 
все сферы общественной жизни.  

Экспертное мнение о характере изме-
нения мировоззрения граждан 

Довольно неожиданным выглядит 
согласие 74,8 % экспертов с тем, что СВО 
уже сегодня изменило мировоззрение 
значительной части жителей области 
(рис. 4). Очевидно, следует считать, что 
под мировоззрением в данном случае по-
нимается не общая картина мира, а ком-
плекс установок в отношении организа-
ции своей жизни.  

Наиболее существенными изменени-
ями в данном отношении эксперты 
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вполне обоснованно считают рост патри-
отизма (78,4%) и усиление консерва-
тивных тенденций (35,1%). Судя по по-
лученным ответам, мировоззренческая 
трансформация осуществляется в на-
правлении усиления военно-патриоти-
ческой традиции. Очевидно, иначе и не 
могло быть в регионе, имеющем бога-
тое героическими событиями прошлое, 

роль которых постоянно акцентирова-
лась в ходе работы с населением и под-
креплялась ярко выраженной право-
славно-христианской ориентацией куль-
туры. Тем не менее нельзя не отметить, 
что часть экспертов связали перемены с 
ростом социального пессимизма 
(13,5%) и усилением национализма 
(10,8%) (рис. 5). 

 

 
Рис. 4. Распределение ответов на вопрос: «Изменилось мировоззрение значительной  

части жителей области под влиянием СВО?», % 

 

 
Рис. 5. Распределение ответов на вопрос: «Если да, то в чем состоят наиболее  

существенные перемены?», % 

Мировоззренческие изменения впол-
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нения в белгородском сообществе, будет 
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рации.  
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знать: в перспективе фактор СВО будет 
оцениваться белгородцами в первую оче-
редь в контексте экзистенциональных 
угроз, реализации права на жизнь. И 
лишь во вторую очередь ‒ чувством пат-
риотизма, солидарности, информацион-
ным воздействием, авторитетом руково-
дителей и лидеров.  

Следовательно, влияние СВО на из-
менение общественно-политической си-
туации в регионе может быть позитив-
ным или негативным, прежде всего, в за-
висимости от степени решения проблемы 
безопасности. Патриотизм и солидар-
ность в данной связи, хотя и имеют 
большое значение, представляют собой 
факторы влияния второго уровня.  

Очевидно, что умеренный подход к 
оценке процесса ценностной трансфор-
мации наиболее уместен, поскольку этот 
процесс, как правило, носит длительный 
характер и осуществляется весьма про-
тиворечиво. Можно с определенной сте-
пенью достоверности говорить лишь о 
начальных тенденциях ценностной мо-
дификации. К числу наиболее суще-
ственных из них эксперты отнесли: по-
вышение значимости ценности жизни и 
здоровья (56,8%), повышение роли тра-
диционных ценностей (43,2%), повы-
шение значения духовных ценностей 

(37,8%), повышение значения коллекти-
вистских ценностей (37,8%) (рис. 6).  

Таким образом, СВО выступает фак-
тором, способствующим консолидации 
регионального сообщества. Этот фактор 
оказывает наиболее ощутимое влияние на 
актуальные мировоззренческие установ-
ки и ориентации, пока еще мало затраги-
вая ценностно-смысловое ядро мировоз-
зрения. Но со временем глубина измене-
ний, очевидно, будет довольно значи-
тельной, а их направленность определит-
ся успехами операции. 

На основании суждений экспертов 
можно утверждать, что наряду с мировоз-
зрением СВО меняет (и в гораздо боль-
шей степени) психоэмоциональное со-
стояние белгородского сообщества. Эти 
изменения довольно очевидны, главным 
из них является рост страхов (67,6%) и 
расширение практик неформального об-
щения (слухи, сплетни) (48,6%) (рис. 7). 

Первая тенденция отражает есте-
ственную реакцию человеческого орга-
низма на угрозу его жизни, вторая – име-
ет две основные причины: во-первых, в 
ходе неформального общения происхо-
дит сублимация страхов и фобий; во-
вторых, таким способом люди пытаются 
компенсировать дефицит объективной 
информации.  

 
Рис. 6. Распределение ответов на вопрос: «Если СВО изменила ценности жителей области,  

то в чем это проявилось наиболее явно?», % 
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Рис. 7. Влияние СВО на психоэмоциональное состояние белгородского сообщества, % 

Проблема психоэмоционального со-
стояния граждан довольно серьезна и 
требует профессионального анализа, на 
основе которого должна формироваться 
система мер, направленных на оздоров-
ление массового сознания. 

Экспертный прогноз относительно бу-
дущих перемен 

Эксперты в целом согласились с тем, 
что вне зависимости от степени достиже-
ния целей СВО общественно-политичес-
кая ситуация в области в перспективе 
существенно изменится, но больше поло-
вины (51,4%) участников опроса выбрали 
вариант умеренный вариант «скорее да, 
чем нет» (рис. 8). 

Осторожность в оценках в данном 
случае вполне оправданна, поскольку в 
ситуации неопределённости крайней 
трудно прогнозировать развитие соци-
альных процессов. Тем не менее экспер-
ты попытались определить некоторые 
ведущие тенденции долгосрочных изме-
нений. Главные из них: повышение роли 
государственных структур (62,1%), уве-
личение зависимости от федерального 
центра (44,8%), усиление региональной 
идентичности (34,5%), активизация 
гражданского участия (31,0%), рост кон-
солидации регионального сообщества 
(27,6%), сокращение пространства пуб-
личной политики (24,1%). 

 

 
Рис. 8. Распределение ответов на вопрос: «Согласны ли Вы с утверждением, что вне зависимости  

от степени достижения целей СВО общественно-политическая ситуация в области  
в перспективе существенно изменится?», % 
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Эти тенденции носят позитивный ха-
рактер, однако еще раз следует отметить, 
что реализацию их эксперты связывают 
преимущественно не с гражданским об-
щество, а с государством. 

Выводы 
Опираясь на полученные в ходе экс-

пертного опроса данные, можно в боль-
шой доле уверенности утверждать, что 
специальная военная операция на Укра-
ине довольно существенно затронула все 
сферы общественной жизни. Однако 
нагляднее всего произошедшие измене-
ния проявляются в отношении образа 
жизни белгородцев, их психоэмоцио-
нального состояния и экономики области. 
Акцент на них вполне объясним, по-
скольку, во-первых, перемены в этих 
сферах можно наблюдать даже «нево-
оруженным» взглядом, во-вторых, они 
наиболее чувствительны для людей, в-
третьих, проявляются в течение коротко-
го промежутка времени. Изменения в 
других сферах (социальные институты, 
социальная структура, политика) менее 
очевидны и, скорее всего, могут быть ра-
ционально осмыслены относительно в 
дальней перспективе. Тем не менее они 
неизбежны, поэтому требуют прогноза и 
уже в настоящее время принятие мер, 
направленных на минимизацию, обу-
словленных ими негативных следствий. 

Несмотря на то, что эксперты отно-
сительно невысоко оценили изменения в 
социальных институтах, они все-таки 
имеют место и выражаются в двух про-
тиворечивых тенденциях. С одной сторо-
ны, СВО стало триггером для активиза-
ции (но не повышения реального влия-
ния) институтов гражданского общества. 
В еще большей степени оно стимулиро-
вало процесс усиления роли государства, 
который объективно обусловлен необхо-
димостью концентрации ресурсов для 
решения проблем, возникающих в связи с 
проведением операции. Если следовать 
логике экспертов, то в условиях СВО 

государственные органы расширяют сфе-
ру своего представительства в публичной 
политике, берут на себя дополнительные 
обязанности, что, в свою очередь, по-
вышает их ответственность за качество 
управленческих решений. В этих усло-
виях активность гражданских институ-
тов, возможность влияния которых (как 
и органов местного самоуправления) на 
принятие решений сокращается, будет 
все более смещаться в виртуальную 
сферу. Но поскольку, как абсолютное 
большинство экспертов полагают, си-
стема управления областью выдержала 
«экзамен на прочность», сложившаяся 
ситуация будет как минимум «заморо-
жена»; если не склоняться к демагогии, 
она вполне удовлетворяет основных ак-
торов политического процесса. Вместе с 
тем, принимая на себя новые обязанно-
сти, государственные структуры не из-
бавляются от типичных «болезней» бю-
рократии (отсутствие гибкости, имита-
ция, медленная реакция на изменение 
ситуации), поэтому они не всегда будут 
эффективны в сложных кризисных 
условиях, и наиболее разумным реше-
нием станет не демонстрационное, а ре-
альное привлечение к управлению 
гражданских структур. 

Эксперты полагают, что изменения, 
происходящие под воздействием СВО 
экономики области, носят в основном 
негативный характер, поскольку они за-
тратны, снижают экономическую актив-
ность и ограничивают инвестиционную 
деятельность. И хотя в какой-то мере 
компенсировать эти издержки позволяет 
(пока) увеличение финансовой поддерж-
ки со стороны федеральных структур, 
подобной компенсации явно недоста-
точно. Следует особенно подчеркнуть, 
что часть экспертов (в пределах 10%) 
рассматривают в качестве одного из по-
следствий СВО сокращение масштабов 
теневой экономики, но данный тезис до-
вольно трудно подтвердить или опро-
вергнуть. 
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Эксперты отмечают заметную 
трансформацию мировоззрения белго-
родцев, изменения присущих им стерео-
типов поведения под воздействием СВО, 
связывая их преимущественно с усилени-
ем патриотических настроений и консер-
вативных установок. Фактически, если 
следовать экспертным заключениям, 
можно утверждать, что проведение опе-
рации индуцировало в белгородском со-
обществе интерес к национальной куль-
турно-исторической традиции, стимули-
ровало консолидационный процесс. Тем 
не менее нельзя с уверенностью утвер-
ждать, насколько долгосрочной станет 
эта тенденция, и не сменит ли ее ощуще-
ние усталости от СВО. Особенно, если не 
будет решена главная проблема – обеспе-
чение безопасности. 

Поскольку, по мнению абсолютного 
большинства экспертов, отношение насе-

ления к СВО детерминируется главным 
образом перспективой обеспечения без-
опасности, что означает доминирование 
рационально-прагматического подхода к 
решению возникающих в данной связи 
проблем, то, в какой степени удастся 
обеспечить безопасность, будет в значи-
тельной степени определять обществен-
ные настроения и морально-политичес-
кий климат в регионе. Но в любом слу-
чае, опираясь на экспертные суждения, 
можно утверждать, что СВО стала фак-
тором долгосрочного воздействия на пер-
спективы развития Белгородчины. При 
условии ее позитивного развития это бу-
дет проявляться в усилении влияния гос-
ударственных структур, актуализации 
идеи региональной идентичности, акку-
мулировании гражданского участия и 
консолидации общества.    

Список литературы 

1. Заславская Т. И. Социальная трансформация российского общества: деятельность и 
структурная концепция. 2-е изд. М.: Дело, 2003. 568 с. 

2. Социальные трансформации в России: теории, практика, сравнительный анализ / 
под ред. В. А. Ядова. М.: Флинта, 2005. 583 с. 

3. Яницкий О. Н. Глобализация и гибридизация: к новому социальному порядку // 
Социологические исследования. 2019. № 8. С. 8-18. 

4. Яницкий О. Н. Методология анализа динамики социальных систем // Научный ре-
зультат. Социология и управление. 2019. Т. 5, № 1. С. 82-95. 

5. Штомпка П. Социология. Анализ современного общества. М.: Логос, 2005. 664 с. 
6. Парсонс Т. Социальные системы // Личность. Культура. Общество. 2003. Т. 5, 

вып. 1-2. С. 169-203.  
7. Афанасьев В. Г. Управление обществом как социологическая проблема // Научное 

управление обществом / под ред. В. Г. Афанасьева. М.: Политиздат, 1968. Вып. 2. 392 с. 
8. Дятченко Л. Я. Социальные технологии в управлении общественными процессами. 

М.: Центр социальных технологий, 1993. 343 с. 
9. Основы социального управления / В. Н. Иванов, В. И. Патрушев, А. Г. Гладышев, 

А. В. Иванов, А. О. Доронин, Г. В. Щекин, Н. С. Данакин, С. Б. Мельников, О. А. Уржа; 
под ред. В. Н. Иванова. М.: Высшая школа, 2001. 271 с. 

10. Сурмин Ю. П., Туленков Н. В. Теория социальных технологий. Киев: МАУП, 
2004. 608 с. 

11. Гидденс Э. Социология. М.: Едиториал УРСС, 2005. 632 с. 
12. Park R. E. On social control and collective behavior: Selected papers. Chicago: Univer-

sity of Chicago Press, 1967. 274 p. 
13. Хабермас Ю. Демократия. Разум. Нравственность. М.: Academia, 1995. 208 с. 



 
Серкина Я. И., Пшеничная Н. Н., Великих П. К. Трансформация жизни населения приграничного региона...  245 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(1):232‒246 

14. Ильин В. А., Морев М. В. Специальная военная операция выявляет новые черты 
гражданского общества // Экономические и социальные перемены: факты, тенденции, 
прогноз. 2022. Т. 15, № 5. С. 9-32. https://doi.org/10.15838/esc.2022.5.83.1 

15. Воронов В. А., Гармашев А. А., Хрипков К. А. Специальная военная операция как 
триггер изменений социума приграничного региона // Государственная служба. 2023. 
Т. 25, № 5(145). С. 71-78. https://doi.org/10.22394/2070-8378-2023-25-5-71-78. EDN DMBPTQ 

16. Цветков С. А., Гавзов А. В. Специальная военная операция ‒ фактор трансформа-
ции русской государственности // Экономика и безопасность. 2024. № 5. С. 86-93.  

17. Шевченко А. А., Ковылкина И. Н., Колмогорцева А. А. Медиапотребление и со-
циально-психологическая адаптация у молодежи, отслеживающей и не отслеживающей 
события специальной военной операции // Мир науки. Педагогика и психология. 2024. 
Т. 12, № 3. URL: https://mir-nauki.com/PDF/80PSMN324.pdf (дата обращения: 30.11.2024). 

18. Рылов М. И. Ядерные энергетические установки: поcтижение реальности // Эколо-
гия промышленного производства. 2008. № 3. С. 7-13. 

19. Ковалев А. А. Гражданское общество России и укрепление военной безопасности 
в эпоху противостояния цивилизаций // Управленческое консультирование. 2017. 
№ 9(105). С. 18-28. 

References 

1. Zaslavskaya T.I. Social transformation of Russian society: activity and structural concept. 
2nd ed. Moscow: Delo; 2003. 568 p. (In Russ.) 

2. Yadov V.A. (ed.) Social transformations in Russia: theory, practice, comparative analy-
sis. Moscow: Flinta; 2005. 583 p. (In Russ.) 

3. Yanitsky O.N. Globalization and hybridization: towards a new social order. Sotsiolog-
icheskie issledovaniya = Sociological Research. 2019;(8):8-18. (In Russ.) 

4. Yanitsky O.N. Methodology of analysis of dynamics of social systems. Nauchnyi re-
zul'tat. Sotsiologiya i upravlenie = Scientific Result. Sociology and Management. 2019;5(1):82-
95. (In Russ.) 

5. Shtompka P. Sociology. Analysis of modern society. Moscow: Logos; 2005. 664 p. (In 
Russ.) 

6. Parsons T. Social systems. Lichnost'. Kul'tura. Obshchestvo = Personality. Culture. Soci-
ety. 2003;5(1-2):169-203. (In Russ.) 

7. Afanasyev V.G. Management of society as a sociological problem. In: Afanasyev V.G. 
(ed.) Scientific management of society. Is. 2. M.: Politizdat; 1968. 392 p. (In Russ.) 

8. Dyatchenko L.Ya. Social technologies in the management of social processes. Moscow: 
Tsentr sotsial'nykh tekhnologii; 1993. 343 p. (In Russ.) 

9. Ivanov V.N., Patrushev V.I., Gladyshev A.G., Ivanov A.V., Doronin A.O., Shche-
kin G.V., Danakin N.S., Melnikov S.B., Urzha O.A. Fundamentals of social management. Mos-
cow: Vysshaya shkola; 2001. 271 p. (In Russ.) 

10. Surmin Yu.P., Tulenkov N.V. Theory of social technologies. Kiev: MAUP; 2004. 608 p. 
(In Russ.) 

11. Giddens E. Sociology. Moscow: Editorial URSS; 2005. 632 p. (In Russ.) 
12. Park R.E. On social control and collective behavior: Selected papers. Chicago: Universi-

ty of Chicago Press; 1967. 274 p. 
13. Habermas Yu. Democracy. The mind. Morality. Moscow:  Academia; 1995. 208 p. (In 

Russ.) 



Социологические аспекты общественного развития / 
246 Sociological Aspects of Social Development   

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(1):232‒246 

14. Ilyin V.A., Morev M.V. Special military operation reveals new features of civil society. 
Ekonomicheskie i sotsial'nye peremeny: fakty, tendentsii, prognoz = Economic and Social 
Changes: Facts, Trends, Forecast. 2022;15(5):9-32. (In Russ.) https://doi.org/10.15838/ 
esc.2022.5.83.1 

15. Voronov V.A., Garmashev A.A., Khripkov K.A. A special military operation as a trig-
ger for changes in the society of the border region. Gosudarstvennaya sluzhba = State Service. 
2023;25(5):71-78. (In Russ.) https://doi.org/10.22394/2070-8378-2023-25-5-71-78. EDN 
DMBPTQ 

16. Tsvetkov S.A., Gavzov A.V. Special military operation ‒ a factor of transformation of Rus-
sian statehood. Ekonomika i bezopasnost' = Economy and Security. 2024;(5):86-93. (In Russ.) 

17. Shevchenko A.A., Kovylkina I.N., Kolmogortseva A.A. Media consumption and socio-
psychological adaptation among young people who track and do not track the events of a special 
military operation. Mir nauki. Pedagogika i psikhologiya = The World of Science. Pedagogy and 
Psychology. 2024;12(3). (In Russ.) Available at: https://mir-nauki.com/PDF/80PSMN324.pdf 
(accessed 30.11.2024). 

18. Rylov M.I. Nuclear power plants: comprehension of reality. Ekologiya promyshlennogo 
proizvodstva = Ecology of Industrial Production. 2008;(3):7-13. (In Russ.) 

19. Kovalev A.A. Russian civil society and strengthening military security in the era of con-
frontation of civilizations. Upravlencheskoe konsul'tirovanie = Managerial Consulting. 
2017;(9):18-28. (In Russ.) 

Информация об авторах / Information about the Authors 

Серкина Яна Игоревна, доктор социоло-
гических наук, доцент, профессор кафед-
ры менеджмента и маркетинга, Белгород-
ский государственный национальный ис-
следовательский университет, г. Белго-
род, Российская Федерация, 
e-mail: serkina_ya@bsuedu.ru 

Yana I. Serkina, Doctor of Sciences (Socio-
logy), Associate Professor, Professor of the 
Department of Management and Marketing, 
Belgorod State National Research University, 
Belgorod, Russian Federation, 
e-mail: serkina_ya@bsuedu.ru 

Пшеничная Наталья Николаевна, кан-
дидат социологических наук, доцент ка-
федры менеджмента и маркетинга, Белго-
родский государственный национальный 
исследовательский университет, г. Белго-
род, Российская Федерация, 
e-mail: pshenichnaya@bsu.edu.ru 

Natalia N. Pshenichnaya, Candidate of Sci-
ences (Sociology), Associate Professor of the 
Department of Management and Marketing, 
Belgorod State National Research University, 
Belgorod, Russian Federation, 
e-mail: pshenichnaya@bsu.edu.ru 

Великих Павел Константинович, кан-
дидат социологических наук, специалист 
научно-исследовательской лаборатории 
развития гражданского общества, стар-
ший преподаватель кафедры менеджмен-
та и маркетинга, Белгородский государ-
ственный национальный исследователь-
ский университет, г. Белгород, Российская 
Федерация, 
e-mail: velikikh@bsuedu.ru 

Pavel K. Velikikh, Candidate of Sciences 
(Sociology), Specialist of the Research Labor-
atory for the Development of Civil Society, 
Senior Lecturer of the Department of Man-
agement and Marketing, Belgorod State Na-
tional Research University, Belgorod, Russian 
Federation, 
e-mail: velikikh@bsuedu.ru 

 
 



 
Горлатых А. Ю., Абрамов А. П.                                       Гендерные роли в семье: меняющиеся ожидания...  247 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(1):247‒259 

Оригинальная статья / Original article 

УДК 316.7 

https://doi.org/10.21869/2223-1552-2025-15-1-247-259                                                  
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Резюме 

Актуальность. В контексте глобализации и урбанизации происходит переосмысление 
традиционных гендерных ролей. Женщины все чаще занимают активные позиции в профессиональной 
сфере, что приводит к изменению динамики семейных отношений и распределения обязанностей. Это 
создает новые ожидания как для мужчин, так и для женщин и требует изучения их влияния на структуру 
семейных взаимосвязей. Экономическая независимость женщин и их участие в трудовой деятельности 
становятся важными аспектами, влияющими на распределение домашних обязанностей. В условиях 
экономической нестабильности и необходимости совместного заработка семьи сталкиваются с новыми 
вызовами, что требует пересмотра традиционных моделей взаимодействия.  

Цель – представить социальную реальность изменений в гендерных ролях современной российской 
семьи, на основе которой оценить их влияние на семейные отношения и их динамику. 

Задачи: исследовать изменения в ожиданиях и обязанностях мужчин и женщин в семье за последние 
несколько десятилетий; оценить влияние различных социальных факторов на гендерные роли в семейной 
жизни; проанализировать различия в восприятии гендерных семейных ролей среди различных социальных 
групп. 

Методология. Данное исследование основано на социокультурном анализе современных теорий 
гендерных ролей и их применении к семейным структурам через синтез и сопоставление. 

Результаты. Изучены изменяющиеся гендерные роли и обязанности в современных российских 
семьях. 

Выводы. Современное российское общество претерпевает изменение в распределение гендерных 
ролей, более распространенными остаются гибкие роли, которые принимают представителями как 
молодых, так и более опытных семей. Переосмысление ожиданий и обязанностей мужчин и женщин в 
семейной жизни открывает новые возможности для равноправия и гармонии. 
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Gender roles in the family: changing expectations and responsibilities 
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Abstract 

Relevance. In the context of globalization and urbanization, there is a rethinking of traditional gender roles. 
Women are increasingly taking active positions in the professional field, which leads to a change in the dynamics of 
family relations and the distribution of responsibilities. This creates new expectations for both men and women and 
requires a study of their impact on the structure of family relationships. Women's economic independence and their 
participation in the workforce are becoming important aspects affecting the allocation of household responsibilities. In 
conditions of economic instability and the need to earn money together, families face new challenges, which requires 
a revision of traditional models of interaction. 

The purpose is to present the social reality of changes in the gender roles of the modern Russian family, on 
the basis of which to assess their impact on family relations and their dynamics. 

Objectives: to explore changes in the expectations and responsibilities of men and women in the family over 
the past few decades; to assess the influence of various social factors on gender roles in family life; to analyze 
differences in the perception of gender family roles among different social groups. 

Methodology. The research is based on a socio-cultural analysis of modern theories of gender roles and their 
application to family structures through synthesis and comparison. 

Results. The article describes the changing gender roles and responsibilities in modern Russian families. 
Conclusions. Modern Russian society is undergoing a change in the distribution of gender roles, flexible roles 

that are accepted by representatives of both younger and more experienced families remain more common. 
Rethinking the expectations and responsibilities of men and women in family life opens up new opportunities for 
equality and harmony. 
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*** 

Введение 
Гендерные роли в семье представля-

ют собой важный аспект социальной 
структуры, который определяет, как 
мужчины и женщины воспринимают 
свои обязанности и ожидания в рамках 
семейных отношений. В последние деся-
тилетия наблюдается значительное изме-
нение в этих ролях, что связано с широ-
кими социальными, экономическими и 
культурными трансформациями [1, 
с. 220]. Традиционные представления о 
том, что мужчины должны быть основ-
ными добытчиками, а женщины – домо-

хозяйками, постепенно уступают место 
более гибким и равноправным моделям 
взаимодействия [2, с. 96]. 

Изменение общественных норм и 
ценностей, связанных с гендером, также 
играет значительную роль. Вопросы ра-
венства, феминизма и прав человека ста-
новятся все более актуальными, что вли-
яет на восприятие гендерных ролей в се-
мье. Гендерные роли влияют не только на 
распределение обязанностей, но и на 
эмоциональное состояние членов семьи. 
Ожидания, связанные с традиционными 
ролями, могут приводить к стрессу, кон-
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фликтам и недовольству [3, с. 310]. По-
нимание этих аспектов важно для созда-
ния гармоничных семейных отношений и 
повышения качества жизни. Изменения в 
гендерных ролях в семье имеют долго-
срочные последствия для будущих поко-
лений. Воспитание детей в условиях рав-
ноправия и взаимного уважения форми-
рует их представления о гендерных ролях 
и семейных отношениях [4, с. 55]. 

Современные семьи сталкиваются с 
новыми вызовами и возможностями, ко-
торые требуют пересмотра устоявшихся 
норм и ожиданий. Причем подобная тен-
денция характерна для многих регионов 
мира [5]. Увеличение числа женщин, ак-
тивно участвующих в трудовой деятель-
ности, а также изменение взглядов на ро-
дительские обязанности и распределение 
домашних дел способствуют формирова-
нию новых гендерных ролей. Эти изме-
нения не только влияют на динамику се-
мейных отношений, но и отражают более 
широкие социальные изменения, такие 
как борьба за равенство полов и измене-
ние культурных норм [6, с. 287].  

Таким образом, изменение обще-
ственных норм и ценностей, связанных с 
гендером, оказывает значительное влия-
ние на восприятие гендерных ролей в се-
мье и на распределение обязанностей 
между ее членами. Вопросы равенства и 
феминизма становятся все более актуаль-
ными, что приводит к пересмотру тради-
ционных ожиданий и норм. Это, в свою 
очередь, может вызывать стресс и кон-
фликты, но также открывает новые воз-
можности для создания гармоничных се-
мейных отношений. 

Материалы и методы 
Теоретическую основу исследования 

составил синтез социокультурных идей и 
подходов относительно гендерных се-
мейных ролей, раскрывающих взаимо-
связь и противоречия в процессе соци-
альных взаимодействий. Результаты со-
циологических исследований в научных 
публикациях российских ученых позво-

лили сделать обобщающие выводы по 
вопросам меняющихся ожиданий и обя-
занностей в современной модели россий-
ской семьи. Эмпирическая база представ-
лена данными, полученными в ходе ав-
торского социологического исследова-
ния, проведенного на базе кафедры фи-
лософии и социологии Юго-Западного 
государственного университета в период 
с 15 октября по 7 ноября 2024 г. (n = 24, 
жители Курской области, 18 лет и стар-
ше, фокусированное интервью, простая 
случайная выборка). 

Результаты и их обсуждение 
Гендерные роли – это социальные и 

культурные нормы, которые определяют, 
как мужчины и женщины должны вести 
себя, каковы их обязанности, права и 
ожидания в обществе [7, с. 253]. Эти роли 
формируются под воздействием различ-
ных факторов, включая культурные тра-
диции, исторические условия и социаль-
ные структуры. Они не являются биоло-
гически предопределёнными; они соци-
ально сконструированы и варьируются в 
зависимости от культурного контекста. 
То, что считается «неприемлемым» для 
одного пола в одной культуре, может 
быть нормой в другой [8, с. 40]. 

Гендерные роли влияют на различ-
ные социальные институты, включая се-
мью, образование и рынок труда. Напри-
мер, традиционные ожидания могут при-
вести к тому, что женщины более скон-
центрированы на домашнем хозяйстве, в 
то время как мужчины могут доминиро-
вать в сферах, связанных с карьерным 
ростом и профессиональной реализацией 
[9, с. 156]. 

В настоящее время термин «гендер» 
активно используется в России не только 
в научных кругах, но и в СМИ, популяр-
ных изданиях, а также в обсуждениях. Он 
находит применение в учебных работах 
студентов и аспирантов. Однако следует 
заметить, что в российских публикациях 
данный термин порой употребляется не-
правильно, воспринимаясь как синоним 
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слова «пол» [10, с. 60]. На самом деле 
«гендер» был введён именно для того, 
чтобы подчеркнуть различие между по-
лом как биологической категорией и ген-
дером как социальной конструкцией, 
сформированной обществом [11, с. 24]. 

Так, Л. В. Сажина определяет ген-
дерные роли как набор социальных норм 
и ожиданий, касающихся поведения, 
эмоций и действий, которые общество 
приписывает мужчинам и женщинам. 
Эти роли формируются под влиянием 
культурных, исторических и социаль-
ных факторов и могут варьироваться в 
зависимости от контекста [12, с. 20]. 
Д. Ю. Размахнина соглашается с тем, что 
современное материнство претерпевает 
серьезные изменения. В последние годы 
наблюдается рост числа женщин, кото-
рые стремятся к профессиональной само-
реализации, что влияет на их подход к 
материнству [13, с. 40]. 

Е. Н. Ткаченко указывает, что ген-
дерные роли представляют собой роле-
вые ожидания, которые общество предъ-
являет к индивидам в зависимости от их 
пола. Эти ожидания могут касаться раз-
личных аспектов жизни, включая семью, 
карьеру, воспитание детей и повседнев-
ное поведение. Одним из наиболее за-
метных изменений в гендерной роли 
женщины является увеличение её участия 
в трудовой сфере [14, с. 70]. С начала 
XX века, с приходом на рабочее место в 
различных отраслях, женщины начали 
активно выходить за рамки традицион-
ных домашних обязанностей. Современ-
ные женщины занимаются бизнесом, 
наукой, политикой и искусством, занимая 
вакансии, которые ранее считались 
«мужскими» профессиями. Это измене-
ние не только расширило возможности 
для женщин, но и стало важным факто-
ром в экономическом развитии стран [15, 
343]. 

Несмотря на положительные изме-
нения, женщины все еще сталкиваются с 
проблемой совмещения карьерных амби-
ций и семейных обязанностей. Ответ-

ственность за ведение домашнего хозяй-
ства, воспитание детей и заботу о пожи-
лых членах семьи часто по-прежнему ле-
жит на женских плечах. Это приводит к 
тому, что многие женщины сталкиваются 
с проблемами в управлении временем и 
стрессом. В ответ на эту проблему мно-
гие страны начали внедрять программы 
по обеспечению равноправия в семейных 
и трудовых отношениях, таких как от-
пуск по уходу за ребенком для обоих ро-
дителей [16, с. 251]. 

Социолог Л. В. Усова констатирует, 
что гендерное распределение ролей в се-
мье представляет собой важный аспект 
социологии, который исследует, каким 
образом различные поколения восприни-
мают и реализуют свои обязанности и 
роли в домохозяйствах. Это распределе-
ние нестатично, изменяется под воздей-
ствием социокультурных факторов, эко-
номических изменений и изменений в 
общественном восприятии.  

В ходе социологического исследова-
ния, посвященного распределению ген-
дерных ролей в семье, Л. В. Усовой ис-
пользовался метод полуформализованно-
го интервью. В рамках исследования бы-
ло опрошено 10 человек. Для проведения 
опроса был разработан сценарий полу-
стандартизированного интервью, состо-
ящий из пяти блоков вопросов: демогра-
фические характеристики респондентов, 
распределение гендерных ролей в стар-
шем поколении, распределение гендер-
ных ролей между супругами, распределе-
ние гендерных ролей между детьми и ро-
дителями, а также вопросы, касающиеся 
воспитания гендерных ролей у детей [17]. 

Результаты социологического иссле-
дования подтверждают, что среди этой 
группы 60% респондентов считают, что 
женщины должны заниматься домом и 
воспитанием детей, а не работать. Такие 
представления укоренились в обществе 
на протяжении десятилетий. Среднее по-
коление демонстрирует более гибкое 
восприятие гендерных ролей. Оно вырос-
ло в условиях быстрых социокультурных 
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изменений, и это нашло отражение в их 
представлениях о семейных обязанно-
стях. Исследование показывает, что око-
ло половины респондентов среднего по-
коления считают, что оба родителя 
должны быть вовлечены в работу и уход 
за детьми. Однако, несмотря на эту гиб-
кость, многие из них по-прежнему сохра-
няют традиционные взгляды, что может 
проявляться в более высокой ответствен-
ности женщин за ведение домашнего хо-
зяйства. Молодое поколение демонстри-
рует наиболее прогрессивное и равно-
ценное распределение ролей в семье [18, 
с. 40]. Согласно исследованию, большин-
ство респондентов среди молодежи 
утверждают, что гендерное распределе-
ние ролей должно быть гибким и спра-
ведливым. Молодые пары стремятся за-
менить традиционные модели совмест-
ным выполнением обязанностей и под-
держкой в воспитании детей. Это поко-
ление склонно к равенству и часто ставит 
на первое место эмоциональную под-
держку в семейной жизни. Социологи-
ческое исследование также показывает, 
что изменение экономической ситуа-
ции, уровень образования и доступ к 
информации влияют на гендерные роли. 
В семьях, где оба партнера имеют высо-
кое образование и работают на равных 
условиях, гендерное распределение ро-
лей становится более равноценным. 
Кроме того, такие факторы, как наличие 
детей, уровень дохода и помощь со сто-
роны родственников, также могут спо-
собствовать или препятствовать равно-
правию в распределении ролей. 

Изучение гендерного распределения 
ролей в современных семьях позволяет 
выделить три ключевых поколения: 
старшее, среднее и молодежь [19, с. 130]. 
Каждое из этих поколений обладает уни-
кальными взглядами на гендерные роли, 
что отражается в их поведении и воспри-
ятии семейных обязанностей [20, с. 171]. 
Старшее поколение, как правило, при-
держивается традиционных взглядов на 
гендерные роли. Для них естественно, 

что мужчина является основным кор-
мильцем, а женщина – хранительницей 
домашнего очага [21, с. 104]. 

Авторы приходят к выводу, что ген-
дерное распределение ролей в семье яв-
ляется сложной и многогранной темой, 
имеющей важные социальные и культур-
ные аспекты. Поколенческий анализ по-
казывает, что представления о ролях в 
семье изменяются, отражая общее дви-
жение к равенству и справедливости. 
Молодые поколения стремятся создать 
партнерские отношения, основанные на 
гибком распределении обязательств, то-
гда как старшее поколение сохраняет 
традиционные представления. Осознание 
этих различий и понимание их послед-
ствий поможет максимально эффективно 
улучшать семейные отношения и под-
держивать социальное равенство. 

Нами в период с 15.10.2024 г. по 
7.11.2024 г. на базе кафедры философии и 
социологии Юго-Западного государ-
ственного университета было проведено 
собственное социологическое исследова-
ние, направленное на выявление особен-
ностей изменения гендерных ролей в со-
временном мире. 

Для сбора социологической инфор-
мации в исследовании использован метод 
интервью – один из основных методов 
сбора информации в социологии, кото-
рый позволяет исследователям получить 
глубокое понимание социальных явле-
ний, мнений, убеждений и опыта респон-
дентов. Этот метод может быть исполь-
зован в различных формах, включая 
структурированные, полуструктуриро-
ванные и неструктурированные интер-
вью. В структурированном интервью, ко-
торое будет использовано в данном слу-
чае, используются заранее подготовлен-
ные вопросы, которые задаются всем ре-
спондентам в одинаковом порядке. Ин-
тервью как метод сбора информации в 
социологии является значительным ин-
струментом, позволяющим исследовате-
лям глубже понять социальные явления и 
человеческое поведение. 
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Общая численность участников ин-
тервью составила 24 человека, малая вы-
борка обусловлена тем, что исследование 
является разведывательным. Опрос про-
водился среди женатых пар, поэтому по 
полу респонденты разделились поровну ‒ 
50% мужчин и 50% женщин. По возрасту 
респонденты распределились следующим 
образом: 12% ‒ в возрасте 18-25 лет; чет-
верть респондентов ‒ в возрасте 26-
33 лет; в возрасте 34-41, 42-49 было 12% 
и 13% респондентов соответственно. 
Больше всего респондентов более стар-
шего поколения ‒ 50 и более лет. 

Эмпирическое исследование, прове-
денное среди семей старшего и молодого 
поколений, демонстрирует постепенный 
переход от традиционной модели распре-
деления обязанностей и принятия реше-
ний в семье к более гибкой. 

Женщины все чаще занимают рабо-
чие места в различных сферах, что спо-
собствует их экономической независимо-
сти и изменению традиционных ролей в 
семье:  «Женщины все больше сосредо-
тачиваются на работе, карьере и само-
реализации, в то время как мужчины го-
товы взять на себя домашние обязанно-
сти, поддерживая своих супруг в их 
стремлении к профессиональному росту, 
занимаясь воспитанием детей и готов-
кой» (ж., 27 л.). 

Представители более старшего поко-
ления также согласны с данной точкой 
зрения в отношении положения женщин: 
«Женщины берут на себя слишком много 
обязательств и ответственности» (ж., 
65 л.). 

Мужская половина респондентов 
также отмечает, что произошли значи-
тельные изменения в разделении гендер-
ных ролей: «Возможно, мы действи-
тельно отошли от традиционной моде-
ли, где мужчина был кормильцем, а 
женщина – хозяйкой, и теперь движемся 
к более равноправным отношениям» (м., 
31 г.). 

Преимущество более гибких ролей 
заключается в том, что они способствуют 

более равному распределению обязанно-
стей в семье и на работе, что может при-
вести к улучшению отношений между 
партнерами и повышению качества жиз-
ни: «Оба родителя могут одинаково за-
ботиться о ребенке, независимо от то-
го, женщина это или мужчина. Однако 
важно учитывать занятость второго 
родителя: иногда работа позволяет 
участвовать в уходе, а иногда – нет» (ж., 
21 г.). 

Также появляется возможность за-
ниматься различными видами деятельно-
сти, независимо от гендера, что способ-
ствует развитию новых навыков и уме-
ний: «Важно поддерживать друг друга и 
совместно выполнять задачи. Необходи-
мо помогать друг другу в определенной 
степени» (ж., 50 л.). 

Кроме того, люди могут выбирать 
роли и профессии, которые соответству-
ют их интересам и способностям, а не 
навязанным гендерным стереотипам: 
«Одним из преимуществ гибких ролей яв-
ляется то, что женщина, как и мужчи-
на, может уделять больше времени но-
вым задачам, включая работу, которую 
она ранее не выполняла. Сейчас женщина 
имеет возможность работать, а муж-
чина может взять декретный отпуск и 
попробовать себя в роли отца» (м., 35 л.). 

Люди, выбирающие гибкие гендер-
ные роли, могут сталкиваться с непони-
манием, осуждением или даже дискри-
минацией со стороны общества, что мо-
жет привести к социальной изоляции: 
«Основным недостатком гибких гендер-
ных ролей является общественное мне-
ние. Это, пожалуй, единственная пробле-
ма. Люди, которые привыкли к традици-
онному укладу жизни, имеют ограничен-
ные взгляды и не видят ситуации в широ-
ком контексте. Это и есть, по сути, 
единственное затруднение» (ж., 35 л.). 

Также респонденты отмечают, что 
для успешной реализации гибких гендер-
ных ролей необходимо изменить многие 
социальные и культурные институты, что 
может быть сложным и требовать време-
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ни: «Согласно моим наблюдениям, в по-
следние десять лет наблюдается рост 
числа неполных семей и разводов, а это 
приводит к изменению института се-
мьи» (м., 20 л.). 

В некоторых областях гибкие ген-
дерные роли могут рассматриваться как 
угроза традиционным структурам, что 
может негативно сказаться на совместной 
супружеской жизни: «Поскольку гибкие 
роли в семейных отношениях относи-
тельно новы, молодые люди с различны-
ми мировоззрениями порой не могут до-
говориться о том, какими должны быть 
роли мужчин и женщин и как их правиль-
но распределять» (ж., 63 г.). 

Родители, желающие внедрить гиб-
кие гендерные роли в свою жизнь, могут 
испытывать трудности в воспитании де-
тей, если общество продолжает придер-
живаться традиционных взглядов на ген-
дер: «Недостатком совместного ведения 
дел является то, что в какой-то момент 
может возникнуть зависимость одного 
человека от другого, что приведет к 
ухудшению выполнения задач. Это мо-
жет происходить из-за того, что рас-
пределение обязанностей между двумя 
людьми не всегда эффективно, и, как 
правило, работа будет выполняться ху-
же, чем если бы за нее отвечал один че-
ловек, полностью осознающий свою от-
ветственность» (м., 40 л.). 

В большинстве случаев респонденты 
отмечали, что решения в их семья при-
нимаются совместно: «В нашей семье ос-
новные решения принимаются мужчи-
ной, но окончательное слово всегда 
остается за женщиной. Я обсуждаю с 
ним вопросы, и если он говорит “нет”, я 
привожу аргументы в поддержку своей 
позиции. Это не сопровождается ника-
кими ультиматумами или скандалами; мы 
просто рассматриваем каждую ситуа-
цию, опираясь на аргументы» (ж., 25 л.). 

Анализ данных о восприятии пре-
имуществ гибких ролей в семье показы-
вает разнообразие мнений в зависимости 
от продолжительности брака респонден-

тов. 50% респондентов, отмечающих 
преимущество «Супруги могут помогать 
друг другу», находятся в браке менее го-
да, а остальные 50% состоят в браке 11-
20 лет. Это указывает на то, что молодые 
пары могут быть особенно чувствитель-
ны к взаимопомощи, что может объяс-
няться их стремлением установить проч-
ные отношения с самого начала. Также 
пары, находящиеся в браке долго, могут 
оценивать это преимущество на основе 
накопленного опыта взаимодействия. 
40% респондентов в браке 1-3 года и 40% 
в браке 11-20 лет считают второй вариант 
преимуществом, в то время как 20% со-
стоят в браке более 20 лет. Это подчерки-
вает, что сравнительно новые и более 
опытные пары оба видят ценность в гиб-
кости в распределении обязанностей, что 
позволяет родителям заменять друг друга 
в процессе воспитания. Среди респонден-
тов, которые считают одинаковый уход 
за детьми преимуществом, 14,3% нахо-
дятся в браке менее года, 28,6% ‒ в браке 
1-3 года, и 57,1% состоят в браке более 
20 лет. Эта динамика показывает, что па-
ры с длительным опытом, похоже, при-
держиваются более равного подхода к 
уходу за ребенком, возможно, опираясь 
на долгий совместный опыт и взаимное 
доверие. 50% респондентов, выбравших 
ответ «Меньшее количество недопони-
маний», состоят в браке более 20 лет, в то 
время как 16,7% имеют браки менее года, 
1-3 года и 11-20 лет. Это может указы-
вать на то, что пары, прожившие вместе 
долгие годы, развивают навыки общения 
и избегают недопонимания, в то время 
как новобрачные еще могут сталкиваться 
с проблемами в этом аспекте. Среди ре-
спондентов, отметивших в качестве пре-
имущества больше возможностей для 
женщин, 25% находятся в браке меньше 
года, 25% в браке 1-3 года, и 50% со-
стоят в браке от 4 до 11 лет. Этот ре-
зультат может быть показателем того, 
что пары в среднем возрасте оценивают 
возможность предоставления женщинам 
большего пространства для реализации 
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их ролей, что может отражать измене-
ния в социальных нормах и увеличива-
ющееся внимание к гендерному равен-
ству. Данные показывают, что восприя-
тие преимуществ гибких ролей в зави-
симости от продолжительности брака 

варьируется. Молодые пары и более 
долгосрочные брачные пары имеют 
разные взгляды на взаимопомощь, вза-
имозаменяемость ролей и равные обя-
занности (табл. 1).  

 

 
Таблица 1. Распределение сопряженности вопросов интервью: «Укажите преимущества  

гендерных ролей» и «Укажите, сколько лет Вы находитесь в браке?», % 

Преимущества более гибких гендерных ролей 
Укажите, сколько лет Вы находитесь в браке? 

менее 
года 

1–3 го-
да 4–10 лет 11–20 

лет 
более 20 

лет 

Супруги могут 
помогать друг 
другу 

Укажите преимущества более 
гибких гендерных ролей  50,0 0,0 0,0 50,0 0,0 

Укажите, сколько лет Вы нахо-
дитесь в браке? 25,0 0,0 0,0 25,0 0,0 

Один родитель 
может заменить 
другого 

Укажите преимущества более 
гибких гендерных ролей 0,0 40,0 0,0 40,0 20,0 

Укажите, сколько лет Вы нахо-
дитесь в браке? 0,0 33,3 0,0 50,0 12,5 

Оба родителя мо-
гут одинаково 
ухаживать за ре-
бенком 

Укажите преимущества более 
гибких гендерных ролей 14,3 28,6 0,0 0,0 57,1 

Укажите, сколько лет Вы нахо-
дитесь в браке? 25,0 33,3 0,0 0,0 50,0 

Меньшее количе-
ство недопонима-
ний 

Укажите преимущества более 
гибких гендерных ролей 16,7 16,7 0,0 16,7 50,0 

Укажите, сколько лет Вы нахо-
дитесь в браке? 25,0 16,7 0,0 25,0 37,5 

У женщин появ-
ляется больше 
возможностей 

Укажите преимущества более 
гибких гендерных ролей 25,0 25,0 50,0 0,0 0,0 

Укажите, сколько лет Вы нахо-
дитесь в браке? 25,0 16,7 100,0 0,0 0,0 

 
Анализ ответов респондентов пока-

зывает, что в большинстве случаев пред-
ставления об идеальных гендерных ролях 
соответствуют реальному распределению 
ролей в их семьях. Это может указывать 
на то, что традиционные модели по-
прежнему оказывают определенное вли-
яние на современное общество, что, в 
свою очередь, подтверждает гипотезу 
нашего исследования. Кроме того, в 
большинстве случаев ответы супругов 
совпадают, что свидетельствует о честно-
сти респондентов и о том, что они схоже 
воспринимают ситуацию в своей семье. 

Современное российское общество 
претерпевает изменение в распределении 
гендерных ролей, более распространен-

ными остаются гибкие роли, которые 
принимаются представителями как моло-
дых, так и более опытных семей. Однако 
влияние традиционных ролей и ценно-
стей остается в достаточно большим в 
некоторых ситуациях. Респонденты отно-
сятся к гибким ролям как положительно, 
так и отрицательно, приводя аргументы 
для обоих позиций [22, с. 46]. Они гово-
рят о том, что гибкие роли во многом 
удобны, однако не во всех случаях. К то-
му же многие люди еще не готовы при-
нять тот факт, что мир меняется и нужно 
адаптировать под изменяющиеся усло-
вия, в т. ч. в распределении гендерных 
ролей. Кроме того, большинство респон-
дентов независимо от возраста принима-
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ют точку зрения, что в современных 
условиях является нормой, что гендерные 
роли поменялись именно таких образом. 
Данный факт подтверждает, что нет 
большого разрыва между взглядами раз-
ных поколений. 

Выводы 
Современная российская семья пе-

реживает значительные изменения в ген-
дерных ролях, что отражает более широ-
кие социальные и культурные трансфор-
мации в обществе. Традиционно в рос-
сийских семьях основная ответствен-
ность за ведение домашнего хозяйства и 
воспитание детей ложилась на женщин. 
Однако в последние десятилетия наблю-
дается тенденция к более равномерному 
распределению домашних обязанностей 
между партнерами. Мужчины все чаще 
принимают активное участие в уходе за 
детьми и выполнении домашних дел, что 
способствует развитию более равноправ-
ных отношений. 

Женщины в России становятся все 
более независимыми и активными в 
профессиональной сфере. Увеличение 
числа работающих женщин и их стрем-
ление к карьерному росту меняют ди-
намику семейных отношений. Это при-
водит к необходимости пересмотра тра-
диционных ролей и ожиданий, что, в 
свою очередь, влияет на восприятие се-
мейных обязанностей. Повышение 

уровня образования и доступ к инфор-
мации способствуют изменению взгля-
дов на гендерные роли. Молодые люди, 
воспитанные в условиях равенства, ча-
ще стремятся к партнерству в отноше-
ниях, что отражается на их ожиданиях 
от семьи и брака. 

Несмотря на прогресс, в обществе 
все еще существуют устойчивые стерео-
типы о гендерных ролях. Многие семьи 
могут сталкиваться с давлением со сто-
роны общества, что приводит к конфлик-
там между личными убеждениями и тра-
диционными ожиданиями. Изменения в 
гендерных ролях также влияют на эмо-
циональную составляющую семейных 
отношений. Партнеры, которые делят 
обязанности и поддерживают друг друга, 
чаще сообщают о более высоком уровне 
удовлетворенности в отношениях. От-
крытая коммуникация о ролях и ожида-
ниях становится ключевым элементом 
здоровых семейных отношений. 

В целом изменения в гендерных ро-
лях в современной российской семье ока-
зывают значительное влияние на семей-
ные отношения и их динамику. Они спо-
собствуют формированию более равно-
правных и партнерских отношений, од-
нако также создают новые вызовы, свя-
занные с необходимостью балансировать 
между профессиональной и семейной 
жизнью, а также с преодолением устояв-
шихся стереотипов. 

Список литературы 

1. Гайворонская В. В., Коротких А. А. Молодая российская семья: установки, ценно-
сти, гендерные роли // Молодая семья в представлениях современной молодежи: сборник 
материалов Всероссийской научной конференции, г. Иваново, 28 октября 2023 года. Ива-
ново: Ивановский государственный университет, 2024. С. 219–223. 

2. Кузнецова С. И. Гендерные мужские роли в семейных конфликтах // Социальные 
явления. 2016. № 1(4). С. 92–100. 

3. Стебунова Е. И. Гендерный анализ роли культурных традиций в современном мно-
гонациональном обществе // Человеческий и профессиональный потенциал молодежи ре-
гиона: материалы Всероссийской научно-практической конференции молодых ученых, 
аспирантов, студентов, г. Тюмень, 17 апреля 2013 года. Тюмень: Тюменский государ-
ственный нефтегазовый университет, 2014. С. 309–312. 



Социологические аспекты общественного развития / 
256 Sociological Aspects of Social Development   

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(1):247‒259 

4. Розенберг Н. В., Карпова М. К. Гендерные стереотипы и их роль в современном 
обществе // ПОИСК: Политика. Обществоведение. Искусство. Социология. Культура. 
2023. № 2(97). С. 53–61. 

5. Абрамов А. П., Цзэ Лю. Социокультурная трансформация китайской семейной тра-
диции // Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Со-
циология. Менеджмент. 2018. Т. 8, № 3 (28). С. 171–180. 

6. Даций М. С., Костина Л. А., Сергеева М. А., Кубекова А. С. Гендерные особенно-
сти представлений студентов о распределении ролей в семье // Казанский педагогический 
журнал. 2021. № 1(144). С. 281–289. 

7. Куликова Л. Д. Значение гендера в современной рекламе: роль гендерных стерео-
типов в управлении и предопределении социального портрета общества // Язык. Образо-
вание. Культура: сборник научных трудов по материалам ХIII Всероссийской научно-
практической электронной конференции с международным участием, посвященной 85-
летию КГМУ (г. Курск, 22–27 апреля 2019 года) / Курский государственный медицинский 
университет. Курск, 2019. С. 251–255. 

8. Сиддики Н., Шафик М. Культурные ценности и гендерные роли: обзор // Социаль-
ная психология и общество. 2017. Т. 8, № 3. С. 31–44. 

9. Виноградова О. Н., Антоненко И. В. Роль социального фактора в процессе форми-
рования гендерной идентичности молодых людей // Социально-гуманитарные проблемы 
образования и профессиональной самореализации (Социальный инженер-2019): сборник 
материалов Всероссийской конференции молодых исследователей с международным уча-
стием (г. Москва, 10–13 декабря 2019 года). М.: РГУ имени А. Н. Косыгина, 2019. Т. 1. 
С. 154–158. 

10. Захарова Н. Е. Трансформация гендерных ролей в семье как фактор социогенеза // 
Актуальные вопросы антропологии. 2018. № 13. С. 47–62. 

11. Никитина А. А., Семенова М. М. Гендерные особенности представлений студен-
тов о распределении ролей в семье // Педагогический вестник. 2024. № 33. С. 23–27. 

12. Сажина Л. В. Динамика гендерных ролей и семейных ценностей (анализ специфи-
ки современного материнства и отцовства, проблема совмещения ролей) // Культура. 
Наука. Интеграция. 2013. № 4(24). С. 18–23. 

13. Размахнина Д. Ю. Особенности представлений о гендерных ролях у подростков из 
неполных семей // Сборники конференций НИЦ Социосфера. 2012. № 2. С. 36–44. 

14. Ткаченко Е. Н. Трансформация гендерной роли женщины в современном обще-
стве // Этносоциум и межнациональная культура. 2018. № 2(116). С. 67–72. 

15. Вааль М. С. Трансформация гендерных ролей и отношений в современной России 
// Евразийское Научное Объединение. 2020. № 5-5(63). С. 341–346. 

16. Григорьева Н. С. Роль передачи знаний в продвижении гендерных исследований в 
России // Женщины России: осмысливая прошлое и созидая настоящее (в русле направле-
ний национальной стратегии действий в интересах женщин на 2023-2030 годы): материа-
лы Всероссийской научной конференции с международным участием, г. Иваново-Плёс, 
12–13 мая 2023 года. Иваново: ИГУ, 2023. С. 249–256. 

17. Усова Л. В., Лужик А. С. Гендерное распределение ролей в семье: поколенческий 
анализ (по материалам социологического исследования // Дневник науки. 2019. № 4(28). 
С. 44. 

18. Прайзендорф Е. С., Чижова Е. А. Представления о семейных ролях в контексте 
формирования гендерной идентичности // Здоровье человека, теория и методика физиче-
ской культуры и спорта. 2019. № 5(16). С. 33–41. 



 
Горлатых А. Ю., Абрамов А. П.                                       Гендерные роли в семье: меняющиеся ожидания...  257 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(1):247‒259 

19. Газиева А. А. Медиаторы культуры: о гендерной особенности статусных ролей 
женщин на кавказском фронтире // Женщина в российском обществе. 2021. № 4. С. 121–
135.  

20. Илларионова А. Ю., Горетая В. Ю. Трансформация гендерных ролей в семье: ин-
ститут отца и институт матери в традиционных обществах // Тенденции развития науки и 
образования. 2023. № 104–1. С. 170–173. 

21. Нарбаева Т. К. Гендерное равенство и роль женщин в обществе // Экономика. Со-
циология. Право. 2019. № 2(14). С. 103–106. 

22. Жаркимбаева Д. Б. Роль семьи в формировании гендерного сознания // Образова-
ние и духовная безопасность. 2019. № 2(8). С. 42–47. 

References 

1. Gaivoronskaya V.V., Korotkikh A.A. Young russian family: attitudes, values, gender 
roles. In: Molodaya sem'ya v predstavleniyakh sovremennoy molodezhi: sbornik materialov Vse-
rossiyskoy nauchnoy konferentsii, g. Ivanovo, 28 oktyabrya 2023 goda = Young family in the 
views of modern youth: Collection of materials of the All-Russian scientific conference 
28 October 2023, Ivanovo. Ivanovo: Ivanovskii gosudarstvennyi universitet; 2024. P. 219–223. 
(In Russ.) 

2. Kuznetsova S.I. Gender male roles in family conflicts. Sotsial'nyye yavleniya = Social 
Phenomena. 2016;1(4):92–100. (In Russ.) 

3. Stebunova E.I. Gender analysis of the role of cultural traditions in a modern multinational 
society. In: Chelovecheskiy i professional'nyy potentsial molodezhi regiona: materialy Vse-
rossiyskoy nauchno-prakticheskoy konferentsii molodykh uchenykh, aspirantov, studentov, 
g. Tyumen', 17 aprelya 2013 goda = Human and professional potential of regional youth: Mate-
rials of the All-Russian scientific and practical conference of young scientists, graduate students, 
students, 17 April 2013,  Tyumen. Tyumen: Tyumenskii gosudarstvennyi neftegazovyi universi-
tet; 2014. P. 309–312. (In Russ.) 

4. Rosenberg N.V., Karpova M.K. Gender stereotypes and their role in modern society. 
POISK: Politika. Obshchestvovedeniye. Iskusstvo. Sotsiologiya. Kul'tura = SEARCH: Politics. 
Social Science. Art. Sociology. Culture. 2023;(2):53–61. (In Russ.) 

5. Abramov A.P., Ze Liu. Socio-cultural transformation of the chinese family tradition 
Izvestiya Yugo-Zapadnogo gosudarstvennogo universiteta. Seriya: Ekonomika. Sotsiologiya.  
Menedzhment = Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology 
and Management. 2018;8(3):171–180. (In Russ.) 

6. Datsy M.S., Kostina L.A., Sergeeva M.A., Kubekova A.S. Gender features of students' 
ideas about the distribution of roles in the family. Kazanskiy pedagogicheskiy zhurnal = Kazan 
Pedagogical Journal. 2021;1(144):281-289. (In Russ.) 

7. Kulikova L.D. The importance of gender in modern advertising: the role of gender stereo-
types in managing and predetermining the social portrait of society. In: YAzyk. Obrazovaniye. 
Kul'tura: sbornik nauchnykh trudov po materialam KHIII Vserossiyskoy nauchno-prakticheskoy 
elektronnoy konferentsii s mezhdunarodnym uchastiyem, posvyashchennoy 85-letiyu KGMU, 
(g. Kursk, 22–27 aprelya 2019 goda) = Language. Education. Culture: Collection of scientific 
papers based on the materials of the XIII All-Russian scientific and practical electronic confer-
ence with international participation, dedicated to the 85th anniversary of KSMU, 22-27 April 
2019, Kursk. Kursk: Kurskii gosudarstvennyi meditsinskii universitet; 2019. Р. 251-255. (In 
Russ.) 



Социологические аспекты общественного развития / 
258 Sociological Aspects of Social Development   

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(1):247‒259 

8. Siddiqi N., Shafik M. Cultural Values and Gender Roles: An Overview. Sotsial'naya 
psikhologiya i obshchestvo = Social Psychology and Society. 2017;8(3):31–44. (In Russ.) 

9. Vinogradova O.N., Antonenko I.V. The Role of the Social Factor in the Process of For-
mation of Gender Identity of Young People. In: Sotsial'no-gumanitarnyye problemy obrazovani-
ya i professional'noy samorealizatsii (Sotsial'nyy inzhener-2019): Sbornik materialov Vse-
rossiyskoy konferentsii molodykh issledovateley s mezhdunarodnym uchastiyem (Moskva, 10–13 
dekabrya 2019 goda) = Social and Humanitarian Problems of Education and Professional Self-
Realization (Social Engineer-2019): Collection of Materials of the All-Russian Conference of 
Young Researchers with International Participation, 10–13 December 2019, Moscow. Vol. 1. 
Moscow: RGU imeni A. N. Kosygina; 2019. Р. 154–158. (In Russ.) 

10. Zakharova N.E. Transformation of Gender Roles in the Family as a Factor of Sociogen-
esis. Aktual'nyye voprosy antropologii = Current Issues of Anthropology. 2018;(13):47–62. (In 
Russ.) 

11. Nikitina A.A., Semenova M.M. Gender Features of Students' Ideas about the Distribu-
tion of Roles in the Family. Pedagogicheskiy vestnik = Pedagogical Bulletin. 2024;(33):23–27. 
(In Russ.) 

12. Sazhina L.V. Dynamics of gender roles and family values (analysis of the specifics of 
modern motherhood and fatherhood, the problem of combining roles). Kul'tura. Nauka. Inte-
gratsiya = Culture. Science. Integration. 2013;(4):18–23. (In Russ.) 

13. Razmakhnina D.Yu. Features of Ideas about Gender Roles among Adolescents from 
Single-Parent Families. Sborniki konferentsiy NITS Sotsiosfera = Conference Proceedings of the 
Sociosphere Research Center. 2012;(2):36–44. (In Russ.) 

14. Tkachenko E.N. Transformation of the Gender Role of Women in Modern Society. 
Etnosotsium i mezhnatsional'naya kul'tura = Ethnosociety and Interethnic Culture. 2018;(2):67–
72. (In Russ.) 

15. Vaal M.S. Transformation of Gender Roles and Relations in Modern Russia. Yev-
raziyskoye Nauchnoye Ob"yedineniye = Eurasian Scientific Association. 2020;(5-5):341–346. 
(In Russ.) 

16. Grigorieva N.S. The Role of Knowledge Transfer in Promoting Gender Studies in Rus-
sia. In: Zhenshchiny Rossii: osmyslivaya proshloye i sozidaya nastoyashcheye (v rusle naprav-
leniy natsional'noy strategii deystviy v interesakh zhenshchin na 2023-2030 gody): materialy 
Vserossiyskoy nauchnoy konferentsii s mezhdunarodnym uchastiyem, g. Ivanovo-Plos, 12–13 
maya 2023 goda = Women of Russia: Understanding the Past and Creating the Present (in Line 
with the Directions of the National Strategy for Action in the Interests of Women for 2023-2030): 
Proceedings of the All-Russian Scientific Conference with International Participation,  
12-13 May 2023, Ivanovo-Ples. Ivanovo: ISU;  2023. P. 249-256. (In Russ.) 

17. Usova L.V., Luzhik A.S. Gender distribution of roles in the family: a generational anal-
ysis (based on the materials of a sociological study. Dnevnik nauki = Science Diary. 2019;(4):44. 
(In Russ.) 

18. Praizendorf E.S., Chizhova E.A. Ideas about family roles in the context of the formation 
of gender identity. Zdorov'ye cheloveka, teoriya i metodika fizicheskoy kul'tury i sporta = Hu-
man health, theory and methods of physical education and sports. 2019;(5):33–41. (In Russ.) 

19. Gazieva A.A. Cultural Mediators: On the Gender Features of Women's Status Roles on 
the Caucasian Frontier. Zhenshchina v rossiyskom obshchestve = Woman in Russian Society. 
2021;4:121–135. (In Russ.) 

20. Illarionova A.Yu., Goretaya V.Yu. Transformation of gender roles in the family: the in-
stitution of the father and the institution of the mother in traditional societies. Tendentsii razviti-
ya nauki i obrazovaniya = Trends in the Development of Science and Education. 2023;(104–
1):170–173. (In Russ.) 



 
Горлатых А. Ю., Абрамов А. П.                                       Гендерные роли в семье: меняющиеся ожидания...  259 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(1):247‒259 

21. Narbaeva T.K. Gender equality and the role of women in society. Ekonomika. Sotsio-
logiya. Pravo = Economy. Sociology. Law. 2019;(2):103–106. (In Russ.) 

22. Zharkimbaeva D.B. The Role of the Family in the Formation of Gender Consciousness. 
Obrazovaniye i dukhovnaya bezopasnost' = Education and Spiritual Security. 2019;(2):42–47. 
(In Russ.)  

Информация об авторах / Information about the Authors 

Горлатых Анна Юрьевна, студент ка-
федры философии и социологии, Юго-
Западный государственный университет, 
г. Курск, Российская Федерация, 
e-mail: annasuprun3003@gmail.com, 
ORCID: 0009-0008-9261-139X 
 

Anna Yu. Gorlatykh, Student of the Depart-
ment of Philosophy and Sociology, Southwest 
State University, Kursk, Russian Federation,  
e-mail: annasuprun3003@gmail.com, 
ORCID: 0009-0008-9261-139X 

Абрамов Александр Петрович, доктор 
социологических наук, профессор кафед-
ры философии и социологии, Юго-
Западный государственный университет, 
г. Курск, Российская Федерация, 
e-mail: abramov_ap@inbox.ru,  
ORCID: 0000-0001-9913-2449 

Alexander P. Abramov, Doctor of Sciences 
(Sociology), Professor of the Department of 
Philosophy and Sociology, Southwest State 
University, Kursk, Russian Federation,  
e-mail: abramov_ap@inbox.ru,  
ORCID: 0000-0001-9913-2449 

 



Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(1):260‒270 

ФИЛОСОФСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ ПРИРОДЫ, ОБЩЕСТВА,  
ЧЕЛОВЕКА 

 
PHILOSOPHICAL STUDY OF NATURE, SOCIETY  

AND HUMAN 

Оригинальная статья / Original article 
УДК 141.32 

https://doi.org/10.21869/2223-1552-2025-15-1-260-270                                                  

Ж.-П. Сартр и события Красного мая в оптике французской  
прессы в период студенческих восстаний 1968 года 
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Резюме 

Актуальность. Изучая хронологию событий через призму СМИ, мы отследили актуальные для 
событий французского Красного мая политические и культурные тенденции, в частности, акцентируя 
внимание на фигуре известного философа Ж.-П. Сартра.  

Цель – выявление динамики поведения французских СМИ в период студенческих восстаний 1968 года 
(Красный май)  и установление взаимосвязи философии Ж.-П. Сартра и идеологии гошизма, а также 
анализ социокультурных последствий, отразившихся в истории Франции второй половины ХХ века. 

Задачи: проанализировать публикации вышеперечисленных печатных СМИ за указанный 
исторический период и определить их значение для событий Красного мая; отследить хронологию 
событий Красного мая по печатным источникам того периода и определить реакцию французской 
общественности на опубликованные материалы; проследить социально-политическую позицию  
Ж.-П. Сартра и ее раскрытие непосредственно в событиях весны 1968 года и более позднем 
философском оформлении; выявить взаимосвязь Красного мая и Французской новой волны и определить 
роль последней для французской культуры и философии экзистенциализма как таковой. 

Методология. В качестве методологической основы использовались исторический, 
компративистский методы и критический анализ. 

Результаты. Метапредметное исследование исторических событий 1968 года позволило 
установить причинно-следственную связь между различными аспектами Красного мая и выявить, 
насколько велико было значение участия Ж.-П. Сартра в студенческих волнениях и как это раскрылось в 
философских и мировоззренческих тенденциях, кинематографе и литературе. 

Выводы. При исследовании материалов по освещению и анализу событий во Франции мая 1968 года 
очевидно, что пресса того периода  чаще всего обращается к демонстрации реакции общества и 
государства на зреющий внутриполитический конфликт, при этом упуская из виду именно 
экзистенциальные аспекты, предшествующие событиям, и последующее социокультурное оформление. 

 
Ключевые слова: экзистенциализм; гошизм; Ж. -П. Сартр; Ж.-Л. Годар; Красный май; французская 

весна 1968 года; Французская новая волна. 

_______________________ 
 Волохова Н. В., Волохова А. Р., 2025 
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Abstract 

Relevance. Studying the chronology of events through the prism of the media, we tracked the political and 
cultural trends relevant to the events of the French Red May, in particular, focusing on the figure of the famous 
philosopher J.-P. Sartre.  

The purpose is to identify the dynamics of the behavior of the French media during the student uprisings of 
1968 (Red May) and the establishment of the relationship between the philosophy of J.-P. Sartre and the ideology of 
Gauchism, as well as the analysis of the socio-cultural consequences reflected in the history of France in the second 
half of the twentieth century.  

Оbjectives: to analyze the publications of the above-mentioned print media for the specified historical period 
and determine their significance for the events of Red May; to trace the chronology of the events of Red May from 
printed sources of that period and determine the reaction of the French public to the published materials; to trace the 
socio-political position of J.-P. Sartre and its disclosure directly in the events of spring 1968 and later philosophical 
design; to identify the relationship between Red May and the French New Wave and to determine the role of the 
latter for French culture and philosophy of existentialism as such.  

Methodology. Historical, comparative methods and critical analysis were used as a methodological basis.  
Results. A meta-subjective study of the historical events of 1968 made it possible to establish a causal 

relationship between various aspects of Red May and to reveal the importance of Jean-Pierre Sartre's participation in 
student unrest and how this was revealed in philosophical and ideological trends, cinema and literature.  

Conclusions. When researching materials on the coverage and analysis of the events in France in May 1968, 
it is obvious that the press of that period most often turns to demonstrating the reaction of society and the state to the 
maturing internal political conflict, while losing sight of the existential aspects preceding the events and the 
subsequent socio-cultural design.  

 
Keywords: existentialism; Gauchism; J.-P. Sartre; J.-L. Godard; Red May; French spring of 1968; French New 

Wave. 

Conflict of interest: In the presented publication there is no borrowed material without references to the author 
and (or) source of borrowing, there are no results of scientific works performed by the authors of the publication, 
personally and (or) in co-authorship, without relevant links. The authors declares no conflict of interest related to the 
publication of this article. 

For citation: Volokhova N.V., Volokhova A. R. J.-P. Sartre and the events of Red May in the optics of the 
French press during the student uprisings of 1968. Izvestiya Yugo-Zapadnogo gosudarstvennogo universiteta. Seri-



Философские исследования природы, общества, человека / 
262 Philosophical Study of Nature, Society and Human   

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(1):260‒270 

ya: Ekonomika. Sotsiologiya. Menedzhment = Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, 
Sociology and Management. 2025;15(1):260‒270. (In Russ.) https://doi.org/10.21869/ 2223-1552-2025-15-1-260-270  

Received 15.12.2024                                              Accepted 12.01.2025                                                   Published 28.02.2025 

*** 

Введение 
В течение ХХ века так называемый 

«реальный социализм» пройдет все этапы 
развития ‒ от торжества до глубокого 
кризиса. И на этом пути будут периоди-
чески вспыхивать яркие моменты, кото-
рые потом уже можно будет оценить как 
«точки невозврата», хотя в моменте они 
же являлись «точками роста», и в случае 
с событиями французского Красного 
мая – это точка роста нового формата в 
искусстве, так называемой Новой волны. 
История так распорядится, что к концу 
1980-х годов закончится правление Ком-
мунистической партии в Советском Сою-
зе и странах Восточной Европы, что в це-
лом исключит «за ненадобностью» левое 
движение. В фокусе нашего внимания – 
анализ короткого исторического события, 
связанного со студенческими бунтами во 
Франции 1968 года, освещением этого 
процесса во французской прессе, поиск 
экзистенциальных предпосылок и куль-
турных последствий. 

Кризис модели индустриального об-
щества, экономическое, социальное и 
внешнеполитические положения Пятой 
французской республики разделили стра-
ну на несколько отождествленных друг 
другу лагерей, что до сих пор сказывает-
ся на ее позиции на мировой арене. Сту-
денческие волнения во Франции в 1968 
году, или Красный май, – один из кирпи-
чиков, из которых впоследствии выстро-
ились демократические идеалы и ценно-
сти современной Европы, масштабное 
историческое явление, значение которого 
для понимания мироустройства послед-
них десятилетий преуменьшить невоз-
можно. Это период, длившийся чуть ме-
нее месяца, но глубоко укоренившийся во 
французском культурном коде, одна из 
немногих «революций», за время которой 
не пролилось практически ни одной кап-
ли крови, коммунистическое безумие мо-

лодежи, расположившей штаб сопротив-
ления в мэрии Парижа – вот как коротко 
можно описать тот роковой месяц, по-
следствия которого затрагивают и совре-
менную Францию в социальном, полити-
ческом и культурном аспектах. 

В начале 1960-х годов Франция 
находилась в своей «золотой» эре, благо-
ухающей ароматом «Шанель № 5» и 
изобилующей неизвестным военному 
времени разнообразием сыров и море-
продуктов. Доходы населения росли в 
геометрической прогрессии, уровень без-
работицы оставался низким, строились 
дома, покупались модные автомобили и 
апартаменты с крошечными балкончика-
ми на Сен-Жермен и у кольца Елисей-
ских полей. Но надежды и планы на бу-
дущее страны у разных поколений фран-
цузов сильно различались, что, в общем-
то, и послужило основой конфликта от-
цов и детей, практически переросшего в 
очередную «почти» гражданскую войну. 

Экзистенциальные предпосылки мо-
лодежного бунта зарождаются еще нака-
нуне Второй мировой войны – крайне 
популярны и обсуждаемы труды пред-
ставителей Франкфуртской школы 
(Г. Маркузе, Т. Адорно, Э. Фромма и др.) 
и экзистенциалистов (Ж.-П. Сартра, 
А. Камю и др.); возрос интерес к фило-
софии анархизма, троцкизма, коммуниз-
ма и, как следствие, гошизма [1, с. 111]. 

Именно Сартр в наибольшей степени 
выразил дух своего времени, оформил 
предпосылки и последствия событий 
Красного мая и позже неоднократно ис-
следовал этот феномен на страницах ре-
дактируемого им журнала «Тан Модерн». 
Можно даже сказать, что он в определен-
ной степени создал тот язык, на котором 
говорили и думали бунтари 1968-го. 
Многие лозунги Красного мая 1968 года: 
«Запрещено запрещать!», «Ни Бога, ни 
господина!», «Вся власть воображе-
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нию!», «Пляж под мостовой!», «Мечта – 
это реальность!», «Баррикады закрывают 
улицу, но открывают путь!» и пр. ‒ по 
своей сути рекламация идей экзистенци-
алисткого «человека бунтующего». В со-
бытиях студенческого бунта весны 
1968 года Ж.-П. Сартр увидел попытку 
реализации реализации идей прямой де-
мократии и одновременно стремление 
молодых интеллектуалов к действитель-
но свободному поиску истины1. 

Из-за реформы образования, позво-
лявшей поступать в университеты Фран-
ции без вступительных экзаменов, выс-
шие учебные заведения были переполне-
ны разношерстной и стремящейся к иде-
ализму молодежью – заводные хиппи и 
вечно дымящие интеллектуалы, хулиганы 
из рабочих районов и иностранные сту-
денты-философы, зачитывающиеся тру-
дами Мао и Маркса. Но вскоре стали по-
являться проблемы с местами в общежи-
тиях, финансированием учебного процес-
са и немногочисленных элементов ин-
фраструктуры университетов – в 1967 г. 
процесс отбора в высшие учебные заве-
дения взял курс на ужесточение, что 
всполошило молодежь. Любая политиче-
ская активность была запрещена, и даже 
робкие шаги в этой сфере тщательно от-
слеживались властями, отрезая все пути 
для свободного полноценного участия в 
политической жизни страны. Содержание 
учебных программ и методы преподава-
ния, практически не менявшиеся с XIX 
века, представлялись студентам пережит-
ком прошлого – им хотелось изучать бо-
лее актуальные и противоречивые вещи.  

Одной из претензий молодежи в тот 
период было то, что в программу не вхо-
дили исполины французской мысли – 
Сартр, Фуко, де Бовуар (интересно то, 
что все они поддержали студенческие 
протесты в мае 1968 года, а Жан-Поль 
Сартр даже был признан философским 
                                                

1 Сидоров А. Н. Ж.-П. Сартр и леворади-
кальное движение во Франции 1950-1970-х гг.: 
автореф. дис. … канд. ист. наук. М., 2003. С. 13. 

вдохновителем Красного мая, дискутируя 
с мятежниками на трансцендентальные 
темы в захваченном ими театре «Одеон») 
[2, с. 65]. 

Основными источниками по теме ис-
следования являются, конечно, произве-
дения самого Жана-Поля Сартра.  Если  
его основные философские труды и ху-
дожественные произведения («Бытие и 
ничто», «Что такое литература?», 
«Оправдание интеллектуалов») выступа-
ют предпосылочной философской базой, 
то ряд статей и интервью – прямая реак-
ция на происходящее с попыткой найти 
причины и указать на последствия. 

Во время событий мая-июня 1968 г. 
Сартр опубликовал ряд статей и дал мно-
гочисленные интервью, в которых полно-
стью поддержал студентов, выступивших 
против «селекционистского» характера 
образования. В этом же году философ 
опубликовал книгу «Коммунисты боятся 
революции». Журнал «Тан Модерн», со-
зданный в 1945 г. Ж.-П. Сартром и С. де 
Бовуар, опубликовал множество статей 
французских леворадикальных мыслите-
лей, а также целый ряд статей и интервью 
самого Сартра [3]. 

В Нантере, где пролетариат смеши-
вался с интеллигенцией, начинают за-
рождаться новые радикальные концеп-
ции, противопоставляющие себя компар-
тиям Пятой республики: маоисты, троц-
кисты и прочие совсем уж экстравагант-
ные течения получили общее название – 
гошизм (от фр. gauche – лево). Молоде-
жью овладевают идеи противодействия 
обществу потребления, «разрушающему» 
рабочий класс, левые идеологии синтези-
руются, и из них студенты пытаются со-
здать новые, которые могли бы найти 
опору в следующих поколениях, пока 
нынешнее выходит из-под контроля ста-
рой культуры. Леворадикальные полити-
ческие группировки множились с порази-
тельной скоростью – Карибский кризис и 
нарастающие трения между сверхдержа-
вами, период разрядки между которыми 
подходил к своему логическому завер-
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шению, популяризовали антиядерное 
движение; война во Вьетнаме, находив-
шаяся в самом разгаре к 1967 году, под-
толкнула студентов к написанию тракта-
тов и манифестов о тлетворном влиянии 
американского империализма на миро-
вую внешнюю политику, что также ска-
залось на общих настроениях населения. 

Для левой молодежи 1960-х годов 
Франция была страной сытой и комфорт-
ной несвободы. Де Голля никто не нена-
видел и не презирал, молодежь относи-
лась к нему скорее скептически и всяче-
ски игнорировала его существование, ин-
тересуясь исключительно абстрактными 
вопросами государственности и жизни 
как таковой.  

Материалы и методы 
Как было сказано выше, прямым от-

ражением событий французской весны 
1968 года стала философия Ж.-П. Сартр. 
Реакция Сартра стала для многих обыва-
телей определенным индикатором собы-
тий молодежного бунта весны 1968 года. 
Именно поэтому его наследие находится 
в поле нашего внимания. В данном ис-
следовании нас интересуют в большей 
степени его социально-политические воз-
зрения, которым посвящены труды 
Ю. Н. Давыдова [4] и К. Г. Мяло [5]. Фи-
лософии Сартра посвящены работы 
Л. И. Филиппова [6], Г. Я. Стрельцовой 
[7], М. А. Кисселя [8], Л. Г. Андреева [9], 
Н. И. Полторацкой [10].  

Среди отечественных исследований 
идеологии «новых левых» во Франции 
надо выделить работу С. Г. Айвазовой 
«Левый радикализм в идейно-политичес-
кой жизни Франции» [11], а также статью 
С. Г. Айвазовой и С. И. Великовского 
«Гошизм» как разновидность современ-
ной леворадикальной мысли» [12].  

В одном из первых исследований 
К. Прево «Студенты и гошизм» можно 
обнаружить подробный анализ влияния 
философии Сартра на идеологию студен-
ческого бунта и «нантерровского втор-
жения» [13].   

Но главный источник исследования – 
это публикации на французском языке  
Le Nouvel Observateur, Le Monde, Cahiers 
du cinéma и других преимущественно пе-
чатных СМИ, датированные маем-июнем 
1968 года. 

Для проведения исследований при-
менялись следующие методы: 

1) исторический метод. Использова-
ние этого метода позволит установить 
причинно-следственную связь между 
причинами и предпосылками Красного 
мая 1968 года и его событиями, а также 
исследовать культурные, идеологические 
и социальные аспекты и последствия 
студенческих восстаний через призму 
средств массовой информации; 

2) компаративисткий метод. Только 
сравнивая политические позиции разных 
изданий 1968 года и определяя различия 
между ними и между восприятием их 
французов, можно сделать нужные выво-
ды касаемо роли качественной прессы в 
событиях Красного мая. Также этот ме-
тод успешно применим в анализе взаимо-
связи философии Ж. П. Сартра и течения 
гошизма; 

3) критический анализ. Этот метод 
необходим для понимания взаимосвязи 
фильмов Французской новой волны и 
студенческих волнений 1968 года. Чтобы 
отследить идеологические корни обоих 
явлений, мы проанализировали их как 
сюжетную и социально-политическую 
составляющие кинематографа указанного 
периода. 

Результаты и их обсуждение 
Первым среагировал журнал «Ле 

Нувель Обсерватор», аналог британского 
издания, и на исторической родине не 
отличавшийся консервативными взгля-
дами (хотя во Франции «Обсерватор» по-
лучил звание псевдолевоцентристского). 
Журнал стоял особняком от «Ле Фигаро» 
и «Л´Юманите», давая молодым и жаж-
дущим справедливости журналистам рас-
сказать то, что действительно происходит 
в стране. Так, «Л´Обс», как для краткости 
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называли его парижане, еще в выпуске от 
27 марта подробно и оперативно описал 
создание «Движения 22-го марта», груп-
пы студентов, недовольных политиче-
скими и социальными обстоятельствами 
жизни Франции, во главе которого не-
гласно стоял будущий политик и депутат 
Европарламента Даниэль Кон-Бендит, а 
также список выдвинутых ими требова-
ний, в основном касающихся внешней 
политики. 22 марта 1968 года студенты, 
умы и сердца которых были захвачены 
идеей нового бунта с актуальной, свежей 
и откликающейся у многих французов 
идеологией, захватили здание универси-
тета города Нантер к востоку от Парижа 
в ответ на арест шести однокурсников, 
задержанных за погром офисного поме-
щения – своеобразную попытку антиво-
енного протеста.  

Переговоры нантерских студентов 
закончились обещаниями власти их аре-
стовать, был выслан отряд полицейских, 
разогнавших мятежников, а 2 мая кампус 
был и вовсе закрыт. Уже на следующий 
день у Сорбонны, студенты которой под-
держали своих соотечественников из 
Нантера, стояли колонны молодых лю-
дей, сумевших не только захватить зда-
ние университета, но и установить в нем 
свои порядки. Ректор Сорбонны незамед-
лительно вызывает вооруженных дубин-
ками полицейских, которым только спу-
стя полтора дня удалось полностью осво-
бодить здание. На этом этапе, в самом 
начале Красного мая, к активному обо-
зреванию происходящего подключается 
еще и «Ле Монд», еще в марте написав-
ший не сыскавшую популярности статью 
о том, что Францию охватила откровен-
ная скука. В конце текста делается осто-
рожный вывод, намекающий на то, что 
все это – затишье перед бурей: «Это со-
стояние меланхолии должно быть на руку 
оппозиции. Французы не раз показывали, 
что они любят бунт ради бунта, вне зави-
симости от его последствий» [14].  

Тем временем марксисты, маоисты, 
троцкисты и прочие левые радикалы про-

водили оживленные дискуссии на стра-
ницах печатных изданий и вне их, прак-
тически не имея своих собственных 
франкоязычных площадок для выраже-
ния мнений, и это в определенной степе-
ни послужило инструментом для популя-
ризации тех или иных идеологических 
течений. Так, «Ле Нувель Обс» опубли-
ковал две статьи с разницей в две недели 
об основных положениях маоизма и ком-
мунизма, предоставив их написание мо-
лодым журналистам штата – вчерашним 
сверстникам арестованных студентов. 

6 мая Союз французских студентов, с 
самого начала игравший важную роль в 
протестах, так как сотрудничал с «Дви-
жением 22-го марта», организует марш 
солидарности в поддержку арестованных 
активистов. Около двадцати тысяч сту-
дентов, лицеистов, преподавателей, фи-
лософов и деятелей искусства, держась за 
руки, распевая гимн Франции и поднимая 
транспаранты с фразой «Мы – маленькая 
кучка экстремистов», проходят по ули-
цам Парижа. Шествие встречает одно-
значный ответ со стороны властей – на 
арены Латинского квартала и Монмартра 
снова выходят «флики»-полицейские с 
дубинками наперевес. Активисты, не рас-
терявшись, начинают разбирать мосто-
вую у берегов Сены и бросаться в служи-
телей закона камнями.  

В ночь с 10 на 11 мая на улицах 
страны разворачивается настоящая битва, 
которую «Ле Монд» позже окрестит «но-
чью баррикад» по аналогии с «ночью 
разбитых витрин». Число протестующих 
удвоилось, студенты взялись за коктейли 
Молотова и петарды, горели, как символ 
антикапитализма, дорогие машины, на 
которые, по словам молодежи, «наши от-
цы зарабатывали всю свою жизнь, а мы 
заработали к тридцати, но все равно жи-
вем как козлы». 

От полномасштабной революции 
Францию отделял лишь один выстрел. В 
колоннах масштабных процессий (около 
миллиона человек – выкручивать им руки 
и вести в участок уже нет никакого 
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смысла) замечены и преподаватели лице-
ев и университетов, объяснившие свой 
всплеск солидарности так: «Наши учени-
ки сочувствуют арестованным студентам. 
Нас, конечно, беспокоит анархизм всего 
происходящего, но если мы не будем на 
стороне молодежи, она перестанет иметь 
к нам какое-либо отношение» [15]. 

Номер ставшего негласным печат-
ным органом сопротивления «Ле Нувель 
Обс» от 15 мая привлекает внимание по-
купателей своей обложкой – это фото-
графия, на которой изображен молодой 
человек с окровавленным затылком, по-
зади него стоит полицейский. Подробный 
репортаж «Наша коммуна 10 мая» Сержа 
Лафори, участника маршей прошедшей 
недели, предлагает читателям скорее пи-
щу для размышлений и многочисленные 
отсылки к истории Франции, а не почасо-
вую хронологию событий, как это сделал 
«Ле Монд». Лафори пишет: «То, что про-
изошло в Париже за несколько дней, го-
раздо масштабнее того, что месяцами 
длилось в Нантере. Каждый день мы 
находим все больше союзников, каждый 
день люди приходят к пониманию того, 
за что мы боремся. Теперь, после нашего 
первого успеха, программа проста: не 
дать движению упасть, продолжать объ-
яснять, осуждать и действовать» [16]. 

Днем 15 мая студенты занимают зда-
ние театра «Одеон» рядом с Сорбонной, 
куда приехал и Сартр, захваченный иде-
ями молодого поколения и даже распро-
страняющий маоистскую газету «Коз дю 
пепль», помогая мятежникам, и даже был 
задержан к вечеру после двух проведен-
ных лекций. Сам де Голль возмутился 
этому факту, заявив, что «Франция своих 
Вольтеров не сажает». К полуночи фило-
соф уже вышел из участка. Другие пре-
подаватели, находящиеся в Сорбонне 
вместе со студентами, со слезами на гла-
зах выражали свое восхищение храбро-
стью молодежи. 

В том же «Обсерваторе» 20 мая, на 
обложке которого вопрос: «Что может 
заставить де Голля отступить?», выходит 

стенограмма беседы Кон-Бендита с Жа-
ном-Полем Сартром, где они обсуждают 
то, как могла бы выглядеть Франция, за 
которую вот уже месяц борются тысячи 
людей, а также новость об отмене Канн-
ского кинофестиваля 1968 года. 

В конце мая ‒ начале июня по стране 
тем не менее прокатываются митинги в 
поддержку де Голля – французы, изму-
ченные постоянными околонасильствен-
ными столкновениями властей и студен-
тов и ничего не смыслящие в философии, 
так горячо продвигаемой молодежью, 
желают реабилитировать охваченную ха-
осом Пятую республику и жить так, как 
они привыкли. Студенческое восстание 
1968 года завершилось для Франции са-
мым серьезным политическим кризисом 
с 1848 года, и он был принесен не «парой 
темных тучек на спокойном небосводе, а 
настоящим разрушительным циклоном, 
которого не предвидел ни один метеоро-
лог» [2, с. 9]. Вскоре напуганный пер-
спективой угрозы коммунистического 
режима для власти де Голль распускает 
Парламент и назначает всеобщие выбо-
ры. 12 июня все протесты были запреще-
ны, а «Движение 22-го марта» и другие, 
схожие с ним, были признаны экстре-
мистскими.  

Саму манеру и эстетику студенче-
ских протестов с их демонстративно аб-
сурдистскими лозунгами определила 
Французская новая волна, кинематогра-
фическое течение, возникшее в конце 
1950-х годов. Молодые французские ре-
жиссеры тогда устроили своего рода бунт 
против классических канонов кино. 
Участники событий 1968 года целое де-
сятилетие росли на фильмах, где реаль-
ность нереальна, а персонажи – отъяв-
ленные идеалисты, обладающие мятеж-
ным духом и повышенным чувством 
справедливости. 

Самым заметным представителем 
Французской новой волны является Жан-
Люк Годар, непотопляемый воин искус-
ства. В дебютной своей работе «На по-
следнем дыхании» 1960 года он создает 
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портрет типичного представителя моло-
дого поколения, которого сыграл еще ни-
кому не известный Бельмондо – бунтарь 
и гангстер, поклонник Сартра, отрицаю-
щий буржуазию как явление и находя-
щийся в вечном поиске себя. В «Безум-
ном Пьеро» 1965 года тот же Бельмондо 
исполнил роль «лишнего человека», ску-
чающего от обывательства и спокойствия 
сытой жизни представителя среднего 
класса. В обоих фильмах главные герои 
пытаются вырваться из тисков душного, 
неприятного им общества и обрести лич-
ное счастье. Что интересно, идут они к 
нему путем категоричного физического 
насилия, одновременно срываясь на ци-
таты из сартровской «Тошноты». 

Фильм Годара «Китаянка», стоящий 
особняком от первых двух, вышел на 
больших экранах за несколько месяцев до 
первых заметных студенческих выступ-
лений и чуть более, чем за полгода до 
непосредственного кризиса 1968 года. 
Без этой и других картин Годара нельзя в 
полной мере понять и прочувствовать 
Красный май: бунтарь-режиссер, уда-
рившийся в леворадикальный маоизм, 
стал, возможно, главным ретранслятором 
марксистско-ленинского дискурса в ис-
кусстве. Главные герои – группа студен-
тов, целевая аудитория набирающего по-
пулярность Годара, который в «Китаян-
ке» как бы заявляет, что он видит потен-
циал студентов в качестве движущей си-
лы развития и нужных Франции перемен 
и призывает к действию. В отличие от 
«На последнем дыхании» и «Безумного 
Пьеро», герои «Китаянки» не пытаются 
никуда сбежать от тяготящих их проблем 
или уж тем более кого-то убить, их путь – 
по-маоистски стоический интеллектуаль-
ный бунт, а не попытка эскапизма [17; 18].  

10 мая 1968 года молодыми режис-
серами был сорван ежегодный Каннский 
фестиваль. Жан-Люк Годар, только что 
прибывший из парижской гущи событий, 
изначально был намерен превратить фе-
стиваль в трибуну протеста и отменить 
его в знак солидарности со студентами. 

Конкурсную программу фестиваля начи-
нают показывать, но прямо посреди про-
смотра Годар, Трюффо и ряд других ре-
жиссеров поднимаются со своих мест и 
объявляют о срочном сборе ставшей впо-
следствии скандальной пресс-конфере-
нции, на которой воинственно настроен-
ный Годар ссорится с Полански, который 
сравнивает аргументы Годара об очевид-
ной необходимости социальной справед-
ливости с положениями сталинизма. В 
какой-то момент разъяренный Годар ви-
сит на занавесе, не давая ему открыться. 
Жюри фестиваля встают на сторону ле-
ворадикальных режиссеров, понимая, что 
спокойного и мирного решения пробле-
мы не предвидится, и объявляют фести-
валь закрытым.  

Как написал о Годаре российский со-
циолог А. Тарасов, «он воплотил в жизнь 
свой художественно-пропагандистский 
проект, испытав уникальное счастье по-
пасть в созданную им же экзистенциаль-
ную реальность, ощутить себя не писате-
лем, а делателем истории. И я не знаю ни 
одного другого кинорежиссера, который 
мог бы похвастаться тем же самым» [19]. 

Выводы  
Бунт парижских левых студентов, 

переросший в многомиллионную заба-
стовку, взявшийся из ниоткуда посреди 
французского буржуазного изобилия, а 
затем, спустя несколько недель, канул в 
никуда, который проиграл, но в извест-
ной степени победил. Красный май оста-
вил за собой такой масштабный полити-
ческий шлейф и такую богатую мифоло-
гию, что он до сих пор обсуждается и 
становится предметом розни и споров. 
То, без чего современный мир сложно 
представить, а еще сложнее – его понять. 
Данный анализ позволяет выявить экзи-
стенциальные предпосылки конкретных 
изменений в настроении общества и по-
следующим оформлением в культуре 
Франции второй половины ХХ века.  

Несмотря на революционный антураж 
и длинный шлейф последствий, Красный 
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май нельзя назвать ни полноценным вос-
станием, ни даже попыткой государствен-
ного переворота. Можно выразиться иначе: 
это крайняя степень романтизации жизни и 
массовая попытка осознать свое место в 
мире через отрицание общепринятого, по-
нятного, близкого. Праздники насилия, ин-
теллектуальные вакханалии и Содом и Го-
морра в виде маоизма и марксизма – лишь 
декорации в спектакле о потере ощущения 
реальности происходящего. Можно вечно 
спорить, какая из сторон была права в со-

бытиях Красного мая, но в условиях, когда 
метание камней становится поэзией, а 
ценности современного нам европей-
ского общества формируются с огляд-
кой на «сильных мира сего», это, скорее 
всего, не имеет смысла. Далее логично 
поднять и осветить тему «разочарова-
ния интеллектуалов», которая тоже яв-
ляется экзистенциально пронизанной и 
повлечет за собой следующий кризис 
левого радикализма, но это предмет 
нашего следующего исследования. 
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Резюме 

Актуальность. На настоящем этапе развития человеческого знания феномен разума продолжает 
представлять собой одну из наиболее приоритетных и сложнейших проблем, стоящих в центре внимания 
представителей бесконечного множества областей знания, направлений научной, философской и 
религиозно-мистической мысли.  

В указанном контексте, как считают авторы, приобретает большую актуальность повторное 
обращение к идеям о природе разума, предложенным Рене Декартом. Они представляют интерес как в 
связи с угрозой утраты аутентичных взглядов Декарта за учебными и идеологическими схемами, так и 
связи с антропологическими интенциями картезианской метафизики. 

Цель – осмыслить философские воззрения Рене Декарта на природу ментального как 
антропологический проект. 

Задачи: представить метафизический проект Декарта в общих его чертах; проанализировать 
антропологический элемент в метафизике Декарта; продемонстрировать как антропологический 
основополагающий элемент для построений Декарта. 

Методология. Системный подход позволил рассмотреть построения Декарта в единстве их 
составляющих частей; методы анализа и синтеза позволили как вычленить антропологический 
компонент из общей метафизической картины Декарта, так и отследить специфику отношений этой 
картины в целом с данным её компонентом; герменевтический подход был призван для корректного 
анализа и интерпретации работ и идей Декарта. 

Результаты. В данной работе был представлен в общих чертах метафизический проект Декарта, 
проанализирован антропологический его элемент, обосновано смыслообразующее значение 
антропологических интенций для картезианской метафизики. 

Выводы. Субстанциальное различение тела и разума происходит в силу неспособности 
механистических моделей учесть человеческий разум. Взгляды Декарта на телесно-духовную природу 
человека можно охарактеризовать как комплексные: если на теоретическом уровне мы приходим к 
субстанциональному дуализму, то на практическом ‒ к феноменальному монизму. Эти две позиции 
принимаются Декартом как диалектически дополняющее друг друга. 
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Abstract 

Relevance. At the present stage of development of human knowledge phenomenon of the mind continues to 
represent one of the most priority and complex problems, standing in the centre of attention of representatives of an 
infinite number of fields of knowledge, directions of scientific, philosophical and religious-mystical thought.  scientific 
study and explanation. 

In this context, according to the authors, a renewed look at Rene Descartes' ideas about the nature of the mind 
becomes more relevant. They are of interest both in connection with the threat of losing Descartes' authentic views 
behind educational and ideological schemes, and in connection with the anthropological intentions of Cartesian 
metaphysics. 

The purpose is to conceptualise Rene Descartes' philosophical views on the nature of the mental as an 
anthropological project. 

Objectives: to present Descartes' metaphysical project in general terms; to analyze the anthropological 
element in Descartes' metaphysics; to demonstrate how the anthropological fundamental element for Descartes' 
constructions is. 

Methodology. A systematic approach allowed us to examine Descartes' constructions in the unity of their 
constituent parts; methods of analysis and synthesis enabled us both to isolate the anthropological component from 
Descartes' overall metaphysical picture, and to trace the specific relationship of this picture as a whole with this 
component; a hermeneutic approach was employed for the correct analysis and interpretation of Descartes' works 
and ideas. 

Results. In this work, Descartes' metaphysical project was presented in general outline, its anthropological 
element was analyzed, and the meaning-forming significance of anthropological intentions for Cartesian metaphysics 
was substantiated. 

Conclusions. The substantial distinction between body and mind occurs due to the inability of mechanistic 
models to account for the human mind. Descartes' views on the bodily-spiritual nature of man can be characterized 
as complex: if at the theoretical level we arrive at substantial dualism, then at the practical level we arrive at 
phenomenal monism. These two positions are accepted by Descartes as dialectically complementing each other and 
necessary for a complete understanding of the human being. 
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*** 

Введение 
Феномен ментального во всём его 

многообразии является одной централь-
ных проблем как современной филосо-
фии, так и науки в целом – с психологи-
ей, нейробиологией, когнитивными 
науками и другими прилагающими свои 

усилия для решения загадки «разума», 
«сознания», «мышления» и т. д. 

В тех или иных формах эту пробле-
матику можно проследить по всей исто-
рии философии, как пример, уже у древ-
них греков в форме вопросов о соотно-
шении души и тела, однако «особенно 
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остро эти вопросы были подняты в эпоху 
Нового времени, эпоху становления ра-
циональности» [1, с. 204].  

В истории становления сознания как 
проблемы столь фундаментального весь-
ма затруднительно найти более цен-
тральную фигуру, чем Рене Декарт. 
Масштаб последствий как самого факта 
формулировки сознания как философ-
ский проблемы, так и подхода Декарта к 
её постановке и решению трудно пере-
оценить: «картезианство стало главным 
новаторским направлением философско-
научной мысли континентальной Европы 
середины XVII в. вплоть до XVIII столе-
тия. Картезианский взгляд на вещи, про-
ведённый с последовательностью, ясно-
стью и уверенностью в своей правоте, 
означал радикальный переворот в теоре-
тическом мышлении» [2, с. 153]. Более 
того, как отмечал, к примеру, Ричард 
Рорти, «модель сознания, которая приве-
ла Декарта и Локка к формулировке 
«традиционных философских проблем», 
была встроена в терминологию молодой 
науки психологии» [3, p. 214-215]. Выхо-
дя по степени своего влияния далеко за 
рамки самой философии, на протяжении 
последующих нескольких столетий дис-
курс о сознании оказывается связан так 
называемой «картезианской парадиг-
мой», исходные идеи и направление ко-
торой были заданы Декартом. 

Это наследие, однако, исторически 
имеет крайне спорный характер. Уже 
Гилберт Райл, один из главных прямых 
предшественников современной анали-
тической философии сознания, объявил 
картезианскую картину сознания догмой 
призрака в машине, в основе которой ле-
жит категориальная ошибка, неверное 
применение понятий ментальной жизни. 
Традиционные «картезианские» пробле-
мы сознания есть лишь следствие за-
блуждения, принятия за основу ошибоч-
ной модели сознания. Стоит нам отка-
заться от неё и принять «исправление ло-
гики употребления ментальных понятий» 
[4, с. 26], как эти проблемы будут сняты. 

Представленный взгляд на наследие 
Декарта в длительной перспективе ока-
зался знаковым для современного фило-
софского дискурса о ментальном. За ис-
ключением ряда менее критически 
настроенных авторов, «картезианская па-
радигма» выступает в качестве синонима 
некой устаревшей традиционной модели 
сознания, слабо проинформированной 
наукой, основанной на обыденном мыш-
лении и ошибочных предпосылках, не-
что, что должно быть отвергнуто и пре-
одолено. В сущности, концептуальное 
ядро современной философии сознания 
основано на критике этой традиционной 
модели – существования сознания как 
некой особой метафизической единицы. 
Так называемая «картезианская парадиг-
ма» в некотором смысле продолжает 
оставаться в ядре дискурса о сознании: 
«…оно определяет самый способ рассуж-
дений о сознании в гуманитарной тради-
ции и задает границы предметности фи-
лософии сознания» [5, с. 32]. 

Данное положение, как считают авто-
ры, приводит к утрате внимания к аутен-
тичным идеям самого Декарта. Декарт 
оказывается в позиции «главного истори-
ческого злодея» [6, p. 23], а «картезиан-
ство», «картезианский дуализм», «карте-
зианская парадигма» в сущности пред-
ставляют собой лишь некие обобщенные 
схемы, за которыми теряются тонкости, 
сложности построений самого Картезия. В 
этой связи, как представляется авторам, 
повторное обращение к идеям этого мыс-
лителя является важной задачей. 

В данной работе это обращения 
представлено в определенном аспекте. 
Как правило, идеи Декарта исследуются 
под ракурсом онтологии сознания или 
же, возможно, эпистемологии сознания. 
Признавая всю значимость достоинства 
такого рода исследований, тем не менее, 
как считают авторы и отстаивают подоб-
ную позицию в ряде публикаций [7], в 
них с большой частотой не уделяется 
должного внимания антропологическому 
измерению, что является крайне значи-
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тельным упущением как в связи со зна-
чимостью сознания как антропологиче-
ской проблемы в целом, так и в особен-
ности в связи, как будет продемонстри-
ровано далее, с центральным местом че-
ловека для более полного понимания 
картины, предложенной Декартом.  

Материалы и методы 
В качестве теоретической базой ис-

следования были использованы ориги-
нальные тексты Рене Декарта, а также 
работы современных исследователей и 
интерпретаторов его наследия. 

В ходе данной работы были исполь-
зованы следующие методы:  

– системный подход, позволивший 
рассмотреть построения Декарта в един-
стве их составляющих частей; 

– методы анализа и синтеза, позво-
лившие как вычленить антропологиче-
ский компонент из общей метафизиче-
ской картины Декарта, так и отследить 
специфику связи этой картины в целом с 
этим её компонентом;  

– герменевтический подход, при-
званный для корректного анализа и ин-
терпретации работ и идей Декарта.  

Результаты и их обсуждение 
Так называемый «картезианский ду-

ализм» в своей классической интерпрета-
ции в целом является предметом множе-
ства историко-философских исследова-
ний, в связи с чем авторам представляет-
ся целесообразным предварительно вос-
произвести её лишь в чертах, наиболее 
релевантных для целей данной работы. 

В основание всей своей метафизиче-
ской система Декарт кладёт безусловную 
безусловную достоверность «Я мыслю, 
следовательно, я существую» (cogito ergo 
sum). Проходя через свой знаменитый 
мыслительный эксперимент, в основу ко-
торого он кладёт принцип радикального 
сомнения, Декарт в самой этой процедуре 
обнаруживает эту основу для преодоле-
ния сомнения ‒ неоспоримо достоверный 
факт, ведь для акта сомнения необходи-

мо, чтобы существовал субъект, его осу-
ществляющий. Тем самым «критика вы-
ступает санкцией на определенный акт 
познания, а сомнение – маркером к по-
знавательной деятельности» [8, с. 272].  

Следуя ходу мысли, несколько схо-
жему с тем, которое мы могли обнару-
жить у Аврелия Августина в «О Троице» 
[9], радикальное сомнение у Декарта ста-
новится метафизически «очищающей» 
процедурой, которая позволяет обосо-
бить человеческую душу / ум от того, что 
ей не является, и «мы в высшей степени 
ясно усматриваем, что к нашей природе 
не имеет отношения ни какая-либо про-
тяженность, ни какая бы то ни было фи-
гура, ни перемещение в пространстве, ни 
что-либо иное подобное, являющееся 
свойством тела, но ей причастно одно 
лишь мышление, познаваемое нами 
по-этому прежде и достовернее, чем ка-
кая бы то ни было телесная вещь» [8, 
с. 316]. Это наблюдаемое различие Де-
карт трактует как различие субстанций. 

В рамках проведения этого различия 
Декарт выделяет две субстанции (за ис-
ключением Бога, являющегося един-
ственной субстанцией в строгом смысле 
термина), каждая из которых обладает 
одним определенным атрибутом, кото-
рый определяет сущность и природу со-
ответствующей субстанции и с которым 
связаны все прочие её свойства.  «Вещь 
мыслящая» (res cogitans), духовная суб-
станция, характеризуется атрибутом 
мышления, а «вещь протяженная» (res 
extensa) же характеризуется атрибутом 
протяжения (в длину, ширину и в глу-
бину). «Мышлению» Картезий придаёт 
более широкий смысл, чем обычно при-
нято делать сегодня: всё, что в повсе-
дневной жизни можно считать состояни-
ем сознания (ощущение, образ, эмоция, 
вера, желание), Декарт рассматривает как 
модус мышления, способ мыслить, «не 
только понимать, хотеть, воображать, но 
также и чувствовать есть то же самое, что 
мыслить» [8, с. 316]. В другом аспекте, 
однако, взгляд Декарта на мышление ока-
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зывается ограниченнее нашего, посколь-
ку он, похоже, не признает возможности 
существования бессознательного мышле-
ния. Атрибуты протяжения и мышления 
и, соответственно, их субстанции взаи-
моисключающие. Следовательно, карти-
ну мира Декарта в этом можно охаракте-
ризовать как дуалистичную – мир в его 
представлении состоит из двух отдель-
ных субстанций – протяженной (матери-
альной) и мыслящей (ментальной).  

Известная проблема приведенной 
картины ставится весьма ясно, стоит нам 
только обратить наше внимание на, каза-
лось бы, весьма очевидный пример соче-
тания двух субстанций в человеке – в ли-
це взаимодействия его тела и разума при 
поставленной Декартом метафизической 
дистанции, каким образом происходит их 
взаимодействие? Уже вскоре после пуб-
ликации Декартом своих трудов, к при-
меру, в одном из своих писем данное за-
труднение отмечает Елизавета Богемская, 
обращаясь к нему с вопросом о том, «ка-
ким образом душа человека может по-
буждать телесные духи (esprits du corps) к 
выполнению произвольных действий (хо-
тя она всего лишь мыслящая субстан-
ция)» [10, c. 489]. 

Признание определенной степени 
наличия антропологических интенций 
системы Декарта, как представляется, не 
являлось бы спорным шагом. Человек, 
несомненно, занимает крайне значитель-
ное место в построениях Декарта, по-
скольку сам их фундамент оказывается 
проложен путём интенсивной интроспек-
ции мыслящего субъекта, бытие человека 
как мыслящего существа в картезианской 
системе возводится на субстанциональ-
ный уровень, и выведение двух других 
главных компонентов её метафизической 
картины – Бога и «вещи протяжённой» – 
опять же производится на основании вы-
водов субъекта мышления касательно 
природы самого себя. Отметив эти мо-
менты, как считают авторы, мы не выхо-
дим за рамки общепринятых оценок на 
взгляды Декарта. Касательно нашего сле-

дующего шага, однако, ожидаемо воз-
никнут возражения – мы будем утвер-
ждать, что антропологические интенции 
являлись главной движущей силой всей 
картезианской системы и она в целом 
представляет собой антропологический 
проект. Разъяснение хода наших рассуж-
дений мы приводим ниже. 

Во многих работах Рене Декарта мы 
обнаруживаем замечания, указывающие 
на особый характер человека как живого 
существа. Для сравнения обратим внима-
ние на то, что он пишет о других пред-
ставителях животного царства. В попу-
лярном представлении животные у Де-
карта рассматриваются весьма пренебре-
жительным образом в качестве «есте-
ственных» неодушевленных машин. Ра-
дикальный пример подобной трактовки 
точки зрения Декарта мы можем найти у 
Питера Сингера: «В философии Декарта 
христианская доктрина о том, что живот-
ные не обладают бессмертными душами, 
имеет экстраординарное следствие, что 
они не обладают и сознанием. Они, гово-
рит он, лишь машины, автоматоны» [11, 
p. 292].  

Подобные оценки не полностью без-
основательны, однако при обращении к 
сочинениям самого Декарта мы обнару-
жим менее простую картину. Так, в пере-
писке с Генрихом Мором он пишет: «...я 
не отрицаю жизни ни у одного из живот-
ных, поскольку я установил, что она со-
стоит лишь в жаре сердца; не отрицаю я 
за ними и чувства, поскольку оно зависит 
от телесного органа» [10, c. 577]. Декарт 
не только признает за ними наличие 
чувств, но и, более того, без затруднений 
готов признать, что они могут информи-
ровать нас о своих переживаниях (к при-
меру, о страхе, голоде, гневе и т. д.) при 
помощи своего голоса и других телесных 
движений. Трудно отрицать обладание 
некоторыми формами сознания существ, 
которые способны испытывать подобные 
переживания и даже информировать нас 
об этом, и в действительности сам Декарт 
признает, что он не может полной уве-
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ренностью делать утверждения о данном 
вопросе, «поскольку человеческому уму 
не дано проникать в их натуру» [10, 
с. 574]. Тем не менее он всё же твердо 
настаивает, что наличие всего вышепере-
численного можно объяснить всего лишь 
следствие их телесного устройства, и жи-
вотные тем самым характеризуются им 
как близкие по родству машинам, чем 
существам, обладающим бессмертной 
душой, которые есть лишь люди.  

На чём же основывает Декарт прове-
дение столь строгого различия? Живот-
ные, утверждает Декарт, лишены мышле-
ния, приводя весьма детальное обоснова-
ние выбранной им линии разделения 
между одушевленными и неодушевлен-
ными существами: «…до сих пор никогда 
не наблюдалось, чтобы какое-то дикое 
животное достигло столь высокого со-
вершенства, что могло бы пользоваться 
истинной речью, или, иначе говоря, что-
бы оно обозначило голосом или кивком 
нечто относящееся исключительно к 
мышлению, а не к естественным потреб-
ностям. А ведь такая речь – единствен-
ный достоверный признак скрытого в те-
ле мышления, и ею пользуются все люди, 
даже самые тупые и лишенные разума, а 
также языка и всех органов речи, но 
только не животные» [10, с. 575].  

По мнению авторов, здесь Декарт, в 
сущности, подразумевает следующее: 
животные лишены мышления, поскольку 
они не обладают способностью к знако-
во-речевому выражению структуриро-
ванной мысли, которое является един-
ственным достоверным критерием обла-
дания ментальными состояниями. Они 
могут переживать ощущения, однако они 
будут не осознаны ими тем образом, ко-
торым они осознаются в человеке из-за 
отсутствия данного ключевого компо-
нента. Любое проявление чего-то схоже-
го с речью у животных есть лишь соот-
ношение стимула и реакции на него, без-
гранично беднее подлинной речи, при-
сущей людям. Мы близки животным как 
существа, обладающие телесной состав-

ляющей, которая по своей организации, 
движениям и т. п. схожа с таковой у 
представителей животного царства, одна-
ко мы в корне отличны проявлением в 
нас и другой субстанции – мыслящей. 
Мы можем быть наивно склонны к при-
писыванию животным ментальных состо-
яний, исходя из внешне схожего с нашим 
поведения, однако, согласно Декарту, это 
ошибочно, поскольку они вызваны лишь 
телесными импульсами, а не действи-
тельным мышлением. 

Более того, данный компонент Де-
картом в своей универсально направлен-
ной природе признается как присущий 
только человеку и абсолютно невоспро-
изводимый в иных формах сущего, что 
мы можем увидеть в приводимом им в 
другом месте мысленном эксперименте, 
исторически оказывающемся предвари-
тельной критикой возможности совре-
менной концепции «общего искусствен-
ного интеллекта» [12]. Представим, что 
некая изощрённая машина способна ве-
сти себя схожим образом с людьми. По-
добная машина, согласно Декарту, не бу-
дет разумной, поскольку она окажется 
лишена той степени свободного языковой 
компетенции, которая свойственна даже 
самым глупым из людей и в своём пове-
дении, возможно даже выглядящим ра-
зумно, она по-прежнему будет сущностно 
ограничена организацией своего тела, 
«ибо в то время, как разум – универсаль-
ное орудие, могущее служить при самых 
разных обстоятельствах, органы машины 
нуждаются в особом расположении для 
каждого отдельного действия» [13, c. 283]. 

В указанном свете метафизическая 
картина Картезия может быть проинтер-
претирована следующим образом. Де-
карт, следуя фактическим главному до-
ступному в его эпоху методу научного 
объяснения – через механику, в сфере 
объяснения материальной действитель-
ности становится сторонником механиче-
ской физики. Res extensa в картезианской 
системе объясняется через последова-
тельный механический детерминизм, 



 
Волохова Н. В., Кулинич И. А.                                           Разум и мышление в построениях Рене Декарта...  277 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(1):271‒281 

принципы механики становятся тожде-
ственный началам самой природы. При 
объяснении явлений живой природы Де-
карт остаётся верен своей трактовке этих 
принципов, и даже явление того, что мы 
могли бы трактовать как «внутренняя 
жизнь» животных, в глазах Декарта рас-
сматривается как все ещё попадающее 
под механистическое понятие тела, объ-
яснимое как следствие строения их тела. 
При обращении своей мысли на человека, 
однако, Декарт обнаруживает мышле-
ние – наличие структурированной мысли, 
имеющей универсальную направленность 
и выражаемой через знаки и речь, един-
ственный достоверный признак скрытого 
в теле мышления. Сущностный, цен-
тральный атрибут человеческого суще-
ствования, который понятие тела в меха-
нике, как это видит Декарт, учесть не 
может. Как отмечала Маргарет Уилсон, 
«причина его дуализма может быть 
найдена в его приверженности механи-
стическому объяснению в физике вместе 
с вполне оправданным убеждением в том, 
что человеческий интеллект никогда не 
может быть объяснен в имеющихся ме-
ханистических моделях» [14, с. 160]. 

Таким образом, Картезий обнаружи-
вает невозможным вписать человеческий 
разум в рамки моделей механики. Одно-
временно с этим в арсенале Декарта оста-
ются схоластические понятия субстанции 
и атрибутов, и он приходит к решению 
зафиксировать отличительность человече-
ского разума как субстанциональное раз-
личие. Res coginats по существу служит ис-
ключительно как средство обоснования 
отличия человеческого мышления от всех 
иных явлений природы. Тем самым можно 
утверждать, что антропологическая интен-
ция оказывается ведущей в построении 
картезианской метафизики. 

В связи с данным, в определенном 
смысле, «вынужденным» характером 
субстанционального дуализма Декарта 
особый интерес представляют его попыт-
ки решить психофизическую проблему. 
Как отмечает ряд авторов: Raga ‒ 

Rosaleny V. [15]; Коваль О. А. [16]; Yal-
dir H. [17]; Князева Е. Н. [18]; Козыре-
ва Е. Н. [19], в своём подходе к объясне-
нию сочетаемости двух субстанций в 
единой духовно-телесной конституции 
Декарт придерживается не столь ради-
кальной формы дуализма, как принято 
считать в «картезианской легенде». Де-
карт последовательно проводит линию 
особого характера телесно-духовного 
единства человеческого существа, как, 
например, в известной своей контранало-
гии: «Природа учит меня также, что я не 
только присутствую своем теле, как мо-
ряк присутствует на корабле, но этими 
чувствами – боли, голода, жажды и т. п. – 
я теснейшим образом сопряжен с моим 
телом и как бы с ним смешан, образуя с 
ним, таким образом, некое единство» [20, 
с. 65]. Он прилагает значительные уси-
лия, чтобы подчеркнуть, что человече-
ское существо есть само духовное-
телесное единство, а не лишь комбинация 
разнородных субстанций, подчёркивается 
их неразрывная связь – начала в человеке 
«субстанциально», «сущностно» «объ-
единены», «смешаны».  

В некоторых аспектах его доктрина 
этого единства на данный момент оказы-
вается несколько грубой и наивно. Тако-
вой может выглядеть представленная в 
«Страстях души» [21] идея шишковидной 
железы как телесного сосредоточения 
человеческой души и духовно-телесный 
взаимовлияний. Тем не менее в других 
аспектах она проявляет пронзительную 
тонкость. Любопытной в этом плане яв-
ляется отмеченная Декартом эпистемоло-
гическая «примитивность» понятия един-
ства тела и разума, подразумеваемая как 
возможность быть понятой через саму 
себя. Человек, не прошедший через опыт 
картезианских «Размышлений» и тем са-
мым не имеющий знаний о понятиях ду-
ши и тела и их природы, тем не менее 
оказывается совершенно способным к 
постижению своей собственной единой 
природы через воображение и чувства, и 
более того, «только жизненный опыт, 
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обыденные разговоры и воздержание от 
размышлений над вещами, упражняю-
щими воображение, а также от их изуче-
ния позволяют постигать единство души 
и тела» [10, с. 493].  

Хотя данное позднее предложение 
Декарта, по сравнению с проведением 
субстанциального дуализма, разработано 
им менее детально и последовательно, 
мы допускаем здесь следующую трактов-
ку. Декарт, по всей видимости, предлага-
ет здесь видение человеческого существа, 
данное нам в действительной жизненной 
практике, как «воплощенного разума».  
Если в ходе теоретических размышлений 
мы можем ясно и отчетливо представить 
разум и тело в отдельности от друг друга, 
то в жизненном опыте мы познаем их фе-
номенально как единство: если на теоре-
тическом уровне мы приходим к суб-
станциональному дуализму, то на прак-
тическом ‒ к феноменальному монизму. 
Эти две позиции, насколько мы можем 
судить, принимаются Декартом как диа-
лектически дополняющие друг друга и 
необходимые для полноты понимания 
человеческого существа. 

Выводы 
В результате проведенного исследо-

вания было продемонстрировано, что ан-

тропологическая интенция оказывается 
центральной и смыслообразующей для 
всей метафизической системы Рене Де-
карта: проводимый дуализм субстанций 
оказывается необходимой мерой в силу 
неспособности доступных Декарту меха-
нистических моделей учесть мышление, 
понимаемое как универсально направ-
ленную способность обладать структури-
рованными мыслями, выражаемую через 
знаки и речь и свойственную в ряду жи-
вых существ лишь одному человеку. Вы-
деление вещи мыслящей тем самым имеет 
своей целью исключительно обоснование 
отличия этого центрального элемента че-
ловеческого существования от всех иных 
явлений природы. 

Было определено, что Декарт в сво-
ём решении психофизической проблемы 
в более поздних работах приходит к 
комплексному подходу: если в ходе 
теоретических размышлений мы можем 
ясно и отчетливо представить разум и 
тело в отдельности от друг друга, то в 
жизненном опыте мы познаем их фено-
менально как единство. Субстанциаль-
ный дуализм и феноменальный монизм 
принимаются Декартом как диалектиче-
ски дополняющие друг друга и необхо-
димые для полноты понимания челове-
ческого существа. 
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Человекоцентричные технологии:  
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Резюме 

Актуальность. Условия новой реальности предопределяют решение задачи обновления не только 
сущности экономических понятий, но и траекторий деятельности менеджмента по сохранению 
стабильности и безопасности функционирования хозяйствующих субъектов. Утверждение человека как 
ведущего субъекта экономических интеракций вызывает особый интерес к   смене парадигмы процесса 
управления персоналом. 

Цель ‒ проведение анализа отечественного опыта внедрения человекоцентричных технологий для 
определения вариантов его применения микросубъектами экономики. 

Задачи ‒ исследовать опыт компаний, использующих человекоцентричные технологии, для 
разработки в перспективе авторской технологии обеспечения стабильности и безопасности 
функционирования МСЭ через реализацию алгоритмов, заложенных ЧЦТ. 

Методология. В процессе исследования применен комплексный подход, который позволяет проводить 
полноценное / многофакторное изучение объекта и является формой проявления системного подхода. 

Результаты. Процесс внедрения ЧЦТ в разной степени реализации представлен на примере 
крупных отечественных предприятий. Рассмотрен опыт ПАО «Сбербанк», ПАО «Газпромнефть», 
госкорпорации «Росатом». Показано, что каждый субъект находится на разном этапе внедрения ЧЦТ – 
от подготовительного этапа, связанного с выбором стратегии и обучением вовлеченных в процесс 
внедрения инноваций сотрудников, до расширения масштаба внедрения технологии по траектории 
«внутренняя культура организации как базис, позволяющий включить ЧЦТ в процессы интеракций с 
клиентами / потребителями услуг».   

Выводы. Ставка рыночных игроков при внедрении ЧЦТ делается в основном на крупные и финансово 
обеспеченные организации. В то же время современные авторы доказывают, что драйверами экономики в 
регионах становятся в большей степени МСЭ. Разработка алгоритма внедрения ЧЦТ в практику МСЭ 
выполнена автором и будет представлена в последующих публикациях. 

 
Ключевые слова: человеческие ресурсы; технологии управления человеческими ресурсами; 

человекоцентричные технологии; микросубъекты экономики; человеческий потенциал. 
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Human-centric technologies: domestic experience  
of implementation (part 1) 

Marina V. Boteneva1  
1 Ural State University of Economics 
 8 March Str. 62, Ekaterinburg 620144, Russian Federation 
 e-mail: boteneva79@mail.ru 

Abstract 

Relevance. The conditions of the new reality determine the solution of the task of updating not only the 
essence of economic concepts, but also the trajectories of management activities to preserve the stability and safety 
of the functioning of business entities. The establishment of a person as a leading subject of economic interactions is 
of particular interest in changing the paradigm of the personnel management process.  

The purpose is conducting an analysis of domestic experience in the introduction of human-centered 
technologies to determine the options for its application by micro-entities of the economy.  

The objectives are to explore the experience of companies using human‒centered technologies in order to 
develop in the future an author's technology to ensure the stability and safety of ITU operations through the 
implementation of algorithms embedded in the TST.  

Methodology. In the course of the research, an integrated approach has been applied, which allows for a full-
fledged / multifactorial study of the object and is a form of manifestation of a systematic approach.  

Results. The process of introducing CTT in varying degrees of implementation is presented on the example of 
large domestic enterprises. The experience of Sberbank PJSC, Gazpromneft PJSC, and Rosatom State Corporation 
is reviewed. It is shown that each subject is at a different stage of the implementation of TST – from the preparatory 
stage related to the choice of strategy and training of employees involved in the process of innovation, to the 
expansion of the scale of technology implementation along the trajectory of "the internal culture of the organization as 
a basis for including TST in the processes of interactions with customers / consumers of services."  

Conclusions. The market players' bet on the introduction of TST is mainly placed on large and financially 
secure organizations. At the same time, modern authors argue that the ITU is becoming the driver of the economy in 
the regions to a greater extent. The author has developed an algorithm for introducing CT into ITU practice and will 
be presented in subsequent publications. 
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*** 

Введение 
Отечественные и зарубежные иссле-

дователи (Т. А. Беляева и И. А. Козьева 
[1], K. Anderson, J.  Averbook, K.  Bravery, 
S. Crainer, R. Jesuthasan, S. Naresh, 
Rohrscheidt von A. Swift M. [2] и др.) до-
казывают, что изменение технологий 
управления человеческими ресурсами 
становится решающим фактором сохра-
нения стабильности функционирования и 

обеспечения экономической безопасно-
сти субъектов экономики. В то же время 
в работах, попавших в поле зрения авто-
ра, чаще всего описываются практики 
крупных структур регионального и наци-
онального уровней. Особую остроту в 
условиях новой реальности обретает об-
суждение человекоцентричных техноло-
гий (ЧЦТ) как наиболее эффективных для 
современных организаций. Человек – ра-
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ботник, потребитель, участник любых 
интеракций ‒ признается важнейшим иг-
роком на социально-экономическом поле, 
что требует инновационных походов как 
теоретического, так и практического пла-
на в деятельности исследователей и ме-
неджмента субъектов экономики. Однако 
достаточно редко ученые обращаются к 
алгоритмизации ЧЦТ-инноваций приме-
нительно к функционированию МСЭ [3]. 
Это значит, что еще не в полной мере 
осознана роль МСЭ как драйверов эко-
номического развития.  

Для того чтобы разработать, апроби-
ровать и представить процедуру внедре-
ния ЧЦТ именно в этом сегменте рынка, 
первоначально актуализируется задача 
анализа эффективности внедрения таких 
решений крупными игроками. Сказанное 
предопределило цель исследования и 
перспективную задачу: разработать ав-
торскую технологию обеспечения ста-
бильности и безопасности функциониро-
вания МСЭ через реализацию алгорит-
мов, заложенных ЧЦТ, и представить ее 
вниманию коллег как развитие первого 
блока настоящего материала. 

Материалы и методы 
Научными парадигмами динамики 

теории менеджмента в условиях новой 
реальности относительно диады «адми-
нистрация – работник» стали концепции, 
естественным образом развивающие тео-
рию цифровизации (Concept of digita-
lization in management) (Т. В. Алексан-
дрова [4], М. П. Галимова [5], Е. Г. Каля-
зина [6], Н. Р. Пашук и В. А. Тубольцева 
[7]). Соглашаясь с авторами в том, что 
именно цифровизация повлияла на уско-
рение процессов принятия решений, на 
их «точность и качество» [4], учтем, что  
включение субъектов экономики в инно-
вации идет неравномерно, а освоение но-
вых алгоритмов работы участниками 
производственной деятельности быстрее 
реализуются крупными промышленными 
предприятиями, торговыми сетями и в 
целом структурами, имеющими капитал 

для эффективного инвестирования в ин-
новации. В основе всех трансформаций 
лежит изменение отношения к человеку – 
участнику организационной деятельности. 

О. В. Мелёхина и И. Б. Адова выяви-
ли процесс смены моделей управления 
человеческими ресурсами организации: 
«человек-машина (1920–1950-е годы) ‒ 
человек-личность (1950–1970-е годы) ‒ 
человек-Вселенная (1970-е годы ‒ наши 
дни)» [8]. Сегодня находки ученых до-
полнены понятием «Метавселенная» [9], 
однако оно пока не сложилось концепту-
ально и однозначно, как и многие другие. 
Например, «трудовые ресурсы – челове-
ческие ресурсы», «трудовой потенциал – 
человеческий потенциал» рассматрива-
ются сегодня весьма противоречиво. 

Развитие теории человеческих от-
ношений (Theory of human relations) 
предопределило появление теории 
агентности (The theory of agency). 
«Агентность («agency», что в переводе 
означает предприимчивость, инициатив-
ность, самостоятельность) является од-
ной из центральных для корпоративного 
сектора, особенно в условиях продол-
жающегося кризиса и растущей неопре-
деленности» (П. С. Сорокин [10], 
F. Cavazzoni, A. Fiorini, G. Veronese 
[11]). Системность организации как 
структуры, имеющей конкретные цели, 
сочетается с умением работника активно 
реагировать на хаотические воздействия 
внешней среды во благо индивидуаль-
ных, организационных и даже нацио-
нальных целей (теории хаоса, стратеги-
чески непредвиденных обстоятельств).  

Это делает востребованным разра-
ботку новых методик стимулирования 
агентности, в т. ч. в области корпоратив-
ного поведения и корпоративного пред-
принимательства как «важной формы 
проактивности, нацеленной на структур-
ное совершенствование компании» [12, 
с. 218]. Речь идет о необходимости заме-
ны традиционной для многих стран си-
стемы влияния на активность работников 
по алгоритмам «сверху».   
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Следует отметить, что эта теория в 
современных условиях становится допол-
нительным направлением теории вовле-
ченности, так как она фокусируется на 
проактивном поведении индивидов, а не 
на старых традициях мотивации человека 
к труду. Сказанное позволяет уточнить, 
что в современных условиях стратегия 
формирования человеческого потенциала 
организаций строится на личности как 
субъекте этого потенциала, имеющей не 
только квалификацию и рабочее место, 
присвоенные через имеющиеся физиче-
ские и интеллектуальные данные, образо-
вание, здоровье, но и на ее включении в 
трудовые отношения с работодателем на 
взаимовыгодных условиях индивидуаль-
ных траекторий предоставления личност-
ного человеческого / агентского капитала.  

В связи с этим алгоритм стратегии 
работодателя должен меняться, адапти-
руясь к сущности системы бизнес-
процессов, протекающих в организациях, 
а также к стратегии управления иннова-
циями. Суть стратегии ‒ в формировании 
бизнес-процесса установления согласо-
ванности взаимодействия работника 
(стейкхолдера / агента) и работодателя по 
достижению взаимовыгодных целей. 
Речь идет о согласовании целей и само-
оценки работника и целей работодателя. 
Важнейшая роль здесь отводится гармо-
низации стратегий сиюминутности и пер-
спективы как организации, так и лично-
сти.  Для этого и   предназначены ЧЦТ. 
Для реализации этих стратегий необхо-
димо изменение функционала сотрудни-
ков и руководителей структур управле-
ния персоналом, смены установок руко-
водителей / собственников по отношению 
к работнику и системе интеракций внут-
ри организаций на социально-экономи-
ческий формат. 

Сказанное предопределило обраще-
ние к комплексному подходу, который 
позволяет проводить полноценное / мно-
гофакторное изучение объекта и является 
формой проявления системного подхода. 
Классический системный поход наиболее 

эффективен при исследовании чисто тех-
нологических процессов. Как только воз-
никает необходимость учета участия в 
них человека, формируется многофак-
торное поле для анализа. 

Для доказательности авторских вы-
водов использованы методы анализа, 
синтеза и оценки открытых статистиче-
ских и социально-экономических данных. 

Результаты и их обсуждение 
Исследователи динамики развития 

теоретического фундамента и актуальных 
процессов в управлении бизнесом отме-
чают, что, если в недалеком прошлом ос-
новным ориентиром для руководителей 
было применение бенчмаркинга, то сего-
дняшние процессы ускорения при прояв-
лении сбоев в обеспечении производства 
ресурсами, в изменении бизнес-
ландшафта, внешнего институционально-
го давления инициируют изменение стра-
тегий, которые еще «вчера» оказывались 
наиболее эффективными. Б. Теофилу, 
М. Кертис, Б. Шах (B.Theofilou, M. Curtis, 
B. Shah) ориентируют на то, что корен-
ным вызовом для предпринимательских 
структур стали вызовы, «связанные с че-
ловеком. Они требуют ориентированных 
на человека ответов и бизнес-стратегий, 
основанных не только на прошлых пре-
цедентах и данных, но и на уверенности, 
которая исходит от установления челове-
ческих связей» [13]. Речь идет о сдвиге, 
названном «человеческим», который вы-
зван следующими обстоятельствами: 

‒ высокие темпы разрушений в биз-
нес-ландшафте; 

‒ высокое влияние новых технологий 
и революционных бизнес-моделей; 

‒ постоянно меняющиеся ожидания 
клиентов, делающие востребованными 
повышения уровня взаимодействия с 
клиентами, обеспечения большей про-
зрачности из-за снижения клиентского 
доверия.  

Исследователи делают вывод о том, 
что «эти фундаментальные сдвиги в биз-
несе по своей сути ориентированы на че-
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ловека. А разрушение, ориентированное 
на человека, требует и реагирования, 
ориентированного на человека» [13].  

Как видим по современным научным 
дискуссиям, со временем меняется   и ме-
ханизм формирования ценностей взаимо-
действия человека с работой, но не ожи-
дания от нее. Более того, «сотрудники 
всех поколений больше не готовы жерт-
вовать сегодняшним днем ради “светло-
го” будущего» [14]. 

Согласимся с Г. Хэмелом и М. Зани-
ни [15] в том, что организации, ориенти-
рованные на человека, поощряют и дают 
сотрудникам возможность решать про-
блемы самостоятельно вместо того, что-
бы заставлять их работать через своих 
руководителей и менеджеров. Сотрудни-
ки в организациях, ориентированных на 
человека, берут на себя задачи, которые 
обычно не являются частью их работы, 
составляют планы и выполняют их, даже 
используют средства компании по мере 
необходимости. 

Нельзя забывать о том, что транс-
формации, ориентированные на человека, 
происходят в совместных действиях всех 
субъектов организационного процесса. 

Социально-экономические проблемы 
последних лет связаны с волатильностью 
доходов организаций, перманентным де-
фицитом бюджета и необходимостью со-
кращения затрат. В результате на практике 
применяются, как правило, две тактики:  

1) генерация дополнительных дохо-
дов через повышение цен на продукцию; 

2) генерация дополнительных дохо-
дов через сокращение издержек. 

Первая тактика имеет ограниченный 
формат применения в условиях конку-
ренции, зависит от уровня доходов насе-
ления и форм государственного регули-
рования ценообразованием на жизненно 
важные ресурсы. 

Вторая тактика более доступна, 
предполагает, как правило, сокращение 
штатов, строгий контроль затрат, мас-
штабные программы реструктуризации. 
Сокращение персонала за счет «реструк-

туризации или аутсорсинга эффективно 
только в краткосрочной перспективе, на 
долгосрочный вариант такие механизмы 
реагирования могут привести к сниже-
нию производительности за счет неуве-
ренности сотрудников в стабильности 
завтрашнего дня» [16]. 

В отечественной практике проявля-
ется эффективность стратегии госкорпо-
рации «Росатом», ставшей инициатором 
создания весной 2023 г. Альянса челове-
коцентричных организаций. «Помимо 
нее, соучредителем этой организации 
стала компания “Газпром нефть”, позже к 
ним присоединились РАНХиГС, АО 
“ДСК “Автобан” и ООО “Нетология”. 
Сейчас в Альянс входят 10 организаций». 
«Для достижения лидерства на мировом 
рынке, Госкорпорация Росатом ставит 
перед собой целью создание новой, чело-
векоцентричной модели развития со-
трудников, выстраивая среду для лучше-
го раскрытия и применения талантов 
каждого сотрудника»1. 

«Под человекоцентричностью пони-
мается следующий этап развития кон-
цепции клиентоцентричности, когда со-
трудник становится “внутренним” клиен-
том и партнером для компании, и постро-
ение взаимовыгодных долгосрочных от-
ношений является важным для второй 
стороны. Для достижения лидерства на 
мировом рынке госкорпорация “Росатом” 
ставит перед собой целью создание новой 
человекоцентричной модели развития 
сотрудников, строя среду для лучшего 
раскрытия и применения талантов каждо-
го сотрудника»2. 

Академия Росатома, задействованная 
как ведущая организация по обоснова-
                                                

1 Владимирова Ю. Российские компании 
поворачиваются лицо к сотрудникам // Ведо-
мости. URL: https://www.vedomosti.ru/ideas/ 
management/articles/2023/10/31/1002638-ros-
siiskie-kompanii-povorachivayutsya-litsom-k-
sotrudnikam (дата обращения: 04.11.2024). 

2 Индекс человекоцентричности компа-
ний. URL: https://research.rosatomimpact.com/#/ 
(дата обращения: 04.11.2024). 
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нию тактики и стратегии внедрения ЧЦТ, 
начиная с 2020 г. реализует так называе-
мую Дорожную карту 2020-2030 «Стать 
лучшими в раскрытии потенциала», яв-
ляющуюся презентацией алгоритма дей-
ствий госкорпорации в избранном 
направлении. Субъектно-процессная со-
ставляющая Дорожной карты (далее – 
ДК) представлена четырьмя группами 
действующих и будущих / перспектив-
ных сотрудников, на взаимоотношения с 
которыми настроено долгосрочное взаи-
модействие. 

Представим ключевые показатели и 
инструменты для достижения результата 
развития действующих сотрудников: 

‒ «70% сотрудников ежегодно про-
ходят не менее 1 программы развития 
профессиональных компетенций (ди-
станционно или очно); 

‒ 85% сотрудников ежегодно прохо-
дят не менее 1 программы развития лич-
ностных компетенций (дистанционно или 
очно); 

‒ средний уровень практических 
компетенций по результатам независи-
мой оценки – не менее 70% от требуемо-
го отраслью; 

‒ действует единая отраслевая си-
стема Skills Passport, фиксирующая уро-
вень практических компетенций рабочих и 
инженеров (текущее и целевое состояние). 
Сформулированы отраслевые требования к 
уровню и содержанию компетенций; 

‒ по приоритетным компетенциям 
сотрудниками отрасли разрабатываются 
и реализуются отраслевые стратегии / 
дорожные карты кадрового и технологи-
ческого развития компетенций, обеспе-
чивающих достижение бизнес-показате-
лей отрасли; 

‒ ключевые драйверы в создании 
среды для раскрытия и применения по-
тенциала – генеральные директора, про-
изводственные и линейные руководите-
ли, экспертное и наставническое сообще-
ство, HR; 

‒ не менее 60% сотрудников вовле-
чены в реализацию (и/или участие) меж-

дивизиональных и отраслевых проектов и 
программ»1. 

Для достижения результата выбраны 
следующие инструменты и решения: 

‒ «практическое обучение сотрудни-
ков у сертифицированных экспертов-
наставников отрасли; 

‒ разработка программ практическо-
го обучения и развития под заказ пред-
приятий и дивизионов силами ведущих 
отраслевых экспертов; 

‒ развитие экспертной карьеры. Кур-
сы повышения квалификации экспертов; 

‒ акселерация решений отраслевых 
экспертов в области подготовки кадров и 
развития компетенции: от идеи до пило-
тирования; 

‒ обновление требований к содержа-
нию и уровню компетенций; 

‒ дорожные карты кадрового и тех-
нологического развития компетенций; 

‒ участие в отраслевых, националь-
ных и международных чемпионатах по 
методике AtomSkills-WorldSkills; 

‒ массовая независимая оценка прак-
тических компетенций. Skills Passport; 

‒ программы российских и зарубеж-
ных стажировок по перекрестным про-
фессиональным областям / новым на-
правлениям; 

‒ система менторства и наставниче-
ства для всех сотрудников; 

‒ развитие у линейных, производ-
ственных руководителей базовых экс-
пертных компетенций управления систе-
мой подготовки кадров; 

‒ участие линейных и производ-
ственных руководителей в решении кад-
ровых вопросов обучения и развития 
персонала; 

‒ цифровая база отраслевых и меж-
дународных практик в области подготов-
ки кадров»1.  

В связи с повышением актуальности 
привлечения к работе сотрудников в воз-
                                                

1 Mission: Talent // Корпоративная ака-
демия Росатом. URL: https://www.rosatomta-
lents.team/ (дата обращения: 17.11.2024). 
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растной группе 50+ обратим внимание на 
практику планирования перечня их клю-
чевых показателей: 

‒ «не менее 50% сотрудников вовле-
чены в развитие сети профессиональных, 
экспертных коммуникаций и сообществ 
внутри Росатома (обмен знаниями, ком-
петенциями), не менее 25% внутри стра-
ны, не менее 10% в систему международ-
ных профессиональных коммуникаций и 
сообществ; 

‒ 70% сотрудников ежегодно прохо-
дят не менее 1 программы развития про-
фессиональных и / или личностных ком-
петенций (дистанционно или очно); 

‒ не менее 60% сотрудников ежегодно 
участвуют не менее чем в одном меропри-
ятии / проекте / программе, направленном 
на развитие компетенций и отрасли в каче-
стве наставника / консультанта / эксперта / 
разработчика / ментора и пр.»1. 

Для достижения результата выбраны 
следующие инструменты и решения: 

‒ «практическое обучение приори-
тетным компетенциям (цифровым, про-
фессиональным) новых сотрудников; 

‒ участие в отраслевых, националь-
ных и международных чемпионатах по 
методике AtomSkills-WorldSkills в каче-
стве участников и экспертов;  

‒ развитие системы экспертных и 
производственно-технологических, мето-
дических советов по компетенциям;  

‒ развитие сети клубных профессио-
нальных сообществ; 

‒ социальное и корпоративное во-
лонтерство;  

‒ формирование индивидуальных 
траекторий профессионального и экс-
пертного развития;  

‒ адаптированные программы освое-
ния новых компетенций для сотрудников 
“серебряного возраста”;  

‒ курсы повышения квалификации 
отраслевых экспертов (очно-дистанцион-

                                                
1 Mission: Talent // Корпоративная ака-

демия Росатом. URL: https://www.rosatomta-
lents.team/ (дата обращения: 17.11.2024). 

ные) в качестве наставников, методистов, 
экспертов по оценке компетенций; 

‒ участие в разработке и освоении 
программ повышения квалификации; 

‒ база данных вакансий и вариантов 
гибкого трудоустройства / ротации для 
сотрудников “серебряного возраста”; 

‒ курсы повышения квалификации и 
переквалификации с учетом имеющихся 
компетенций / вакансий; 

‒ ресурсная поддержка при обу-
стройстве на новом рабочем месте»1. 

Представленный механизм является 
базисной составляющей основы процесса 
внедрения ЧЦТ. 

В целом реализуются три основных 
установки Дж. Моргана (Jacob Morgan) о 
том, что инновационный механизм пере-
стройки функционирования бизнеса в це-
лом должен гармонично сочетать «техно-
логическую среду, физическое простран-
ство, организацию мест работы и отдыха, 
культуру отношений внутри компании, 
способы коммуникации, стиль менедж-
мента, политику поощрений и наказа-
ний»2. Актуальность постановки вопроса 
связана с результатами исследований за-
рубежных ученых, которые доказали, что 
постпандемийный период ярко продемон-
стрировал начало процесса «великого 
увольнения», «когда количество людей, 
которые уволились или всерьез задума-
лись о смене работы, резко выросло. По 
данным McKinsey, основные причины 
этого явления – карьерный застой, неадек-
ватное вознаграждение, а также безраз-
личные и не вдохновляющие лидеры. 
Кроме того, исследователи заговорили о 
“великом выгорании”. Как отметили в The 
Josh Bersin Company, в 2022 г. на грани 
выгорания находились 81% сотрудников, 
по сравнению с 63% в 2019 г. Отстранен-

                                                
2 Владимирова Ю. Российские компании 

поворачиваются лицо к сотрудникам // Ведо-
мости. URL: https://www.vedomosti.ru/ideas/ 
management/articles/2023/10/31/1002638-ros-
siiskie-kompanii-povorachivayutsya-litsom-k-
sotrudnikam (дата обращения: 04.11.2024). 
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ные и выгоревшие работники обходятся 
очень дорого: по данным Gallup, мировой 
бизнес теряет до 11% ВВП из-за низкой 
вовлеченности персонала»1. 

В связи с этими «великими» явлени-
ями одним из главных мировых HR-
трендов стало «изучение и формирование 
опыта сотрудников на всем пути взаимо-
действия с организацией (Employee 
Experience, EE). Согласно исследованию 
Gartner “Пять приоритетов для HR-
лидеров в 2023 г.”, опыт сотрудников се-
годня входит в тройку главных приорите-
тов бизнеса (его выделили 47% респон-
дентов из 86% опрошенных). Компании, 
которые добились наибольшего успеха в 
крупных HR-проектах, фокусируются в 
первую очередь на опыте сотрудников, а 
уже потом на технологиях»1. 

Таким образом, именно трансформа-
ция функционала и роли системы управ-
ления персоналом (СИУП) становится 
базисной составляющей процесса внед-
рения ЧЦТ. 

Представим алгоритм развития ЧЦТ 
на другом крупном отечественном пред-
приятии, рассмотрев его на примере ПАО 
«Газпром нефть». 

Здесь человекоцентричность воспри-
нимается как совмещение целей сотруд-
ника и компании. Представляется, что не 
хватает еще одной составляющей ‒ сов-
мещения ценностей. 

1. Трансформация компании — циф-
ровая, операционная, организационная и 
корпоративной культуры в опоре на со-
трудника как на равноправного партнера, 
носителя компетенций, определяющих 
будущее компании. 

2. Увеличение инвестиций в развитие 
сотрудников. Для этого разрабатываются и 
принимаются понятные правила построе-

                                                
1 Владимирова Ю. Российские компании 

поворачиваются лицо к сотрудникам // Ведо-
мости. URL: https://www.vedomosti.ru/ideas/ 
management/articles/2023/10/31/1002638-ros-
siiskie-kompanii-povorachivayutsya-litsom-k-
sotrudnikam (дата обращения: 04.11.2024). 

ния карьеры. «Причем как вертикально, 
так и горизонтально создана карьерная 
ветка для экспертов, высококвалифициро-
ванных сотрудников, которые сделали вы-
бор развития в сторону наращивания и 
углубления своей экспертности взамен 
развития управленческих навыков»2. 

3. «Переход от привычной парадиг-
мы “начальник ‒ подчиненный”, сугубо 
контрактных отношений между работни-
ком и компанией, к полноценному парт-
нерству, взаимовыгодным отношениям 
равноправных сторон. Равноправие здесь 
означает не только большую самостоя-
тельность в принятии решений, но и 
большую ответственность. Цель ‒ дости-
жение оптимальной продуктивности со-
трудников не за счет их административ-
ного подчинения, а через вовлеченность.  

4. Применение разных вариантов 
решения к разным типам задач. Если это 
стабильные задачи, используются тради-
ционные процессные методы, если же 
цели динамические и способ достижения 
результата не очевиден в начале пути, то 
применяются проектные или продукто-
вые подходы. 

5. Расширение форм трудоустрой-
ства: стандартный трудовой договор, 
платформенная занятость, фриланс.  

6. Изменение системы оргпроектиро-
вания через переход от системы должно-
стей к ролям, что позволяет обеспечить 
быстрые переходы и заменяемость спе-
циалистов в более широком периметре, а 
также расширить карьерные возможности 
для сотрудников. 

7. Создание возможностей карьерно-
го развития со стороны компании и вы-
бор сотрудника об использовании возни-
кающих возможностей роста» [17].  

Диапазон возможностей обсуждается 
и принимается при согласии каждой сто-

                                                
2 Квитко Р. Человекоцентричность – это 

совмещение целей сотрудника и компании // 
Сетевое издание РБК. URL: https://plus.rbc.ru/ 
news/5fd337bd7a8aa93 f2d379741 (дата обра-
щения: 14.11.2024). 
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роны (карьерный трек и развитие на име-
ющемся рабочем месте, развитие компе-
тенций по текущей должности в ролевом 
контексте, формат работы и т. д.).  

Внедрение трех верхнеуровневых 
метрик: лояльность сотрудника (eNPS), 
индекс вовлеченности и индекс органи-
зационного здоровья по методике 
McKinsey ‒ представляет здесь особый 
интерес. «Организационное здоровье 
включает в себя три элемента: насколько 
хорошо вся организация сплачивается 
вокруг общего видения и стратегии, 
насколько хорошо организация реализует 
свою стратегию и насколько успешно ор-
ганизация внедряет инновации и обнов-
ляется с течением времени» [18]. 

Как видим, здесь нет ориентира на 
общесоциальные проблемы или проблемы 
ближайшего социума, поскольку каждая 
позиция строго соответствует только 
внутриорганизационным процессам. 

Однако, судя по отзывам сотрудни-
ков, размещаемых на сайтах, контент ко-
торых содержит независимые оценки ра-
ботодателя (например, https://dreamjob.ru/ 
employers/25940), процесс внедрения 
ЧЦТ находится на стадии осмысления на 
административном уровне и пока основан 
на декларации лозунга «Мы формируем 
благоприятную среду для самореализа-
ции людей и максимального раскрытия 
их потенциала»1. По материалам, доступ-
ным внешнему аналитику на сайте ПАО 
«Газпром нефть», нет ясности, на какую 
категорию работников ориентированы 
целевые и ценностные установки органи-
зации: на специалистов или рабочих, или 
на все категории сотрудников.  

Представим пример внедрения 
ЧЦТ как человекоцентричной бизнес-
модели в ПАО «Сбербанк России» (да-
лее – Сбербанк). 

Внутриорганизационные механизмы 
внедрения ЧЦТ для работы со стейкхол-

                                                
1 Наша миссия // Газпром нефть. URL:  

https://career.gazprom-neft.ru/corporate-culture/ 
our-mission/ (дата обращения: 03.11.2024). 

дерами Сбербанк, судя по всему, считает 
уже реализованными. Это позволило 
особое внимание организации обратить 
на долговременное и доверительное от-
ношение с клиентами, обосновывая свое 
решение тем, что организации, не вклю-
чившиеся в различные варианты ЧЦТ, 
«через 10-15 лет неизбежно будут вы-
нуждены уйти с рынка. Человекоцен-
тричность в целом рассматривается как 
основа долгосрочной устойчивости фи-
нансового успеха банка» [19]. Таким об-
разом, в настоящем Сбербанк выбрал ос-
новным ориентиром человекоцентрично-
сти социально значимый параметр – рас-
ширение взаимозависимости с каждым из 
более чем 108 млн клиентов, реализуя 
стратегию перехода о продуктового 
мышления к сервисному.  

Этот процесс стал естественным 
продолжением реализации ведущих 
принципов ЧЦТ в рамках кадровой стра-
тегии.  

Так, в Сбербанке уже разработаны и 
реализуются специальные процессы, ко-
торые призваны облегчить адаптацию 
новичков: 

‒ внедренное в практику обучение, 
построенное по времени и задачам в за-
висимости о должности; 

‒ предоставление каждому новому 
сотруднику доступа к корпоративному 
приложению и рабочему чату, где можно 
задать любой вопрос и сразу же получить 
ответ; 

‒ за каждым новым сотрудников за-
крепляется опытный и специально обу-
ченный наставник, который помогает 
комфортно встроиться в рабочий про-
цесс; 

‒ формирование условий для регу-
лярного обучения через создание веера 
выбора обучающих треков, которые со-
трудник может выбрать самостоятельно в 
зависимости от того, как он видит свое 
дальнейшее профессиональное развитие. 

Действуют программы «по перепро-
филированию и профессиональному “пе-
резапуску”. Например, сотрудники из 
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направления клиентского сервиса могут 
выучиться на IT-специалиста и перейти 
работать уже в это подразделение» [20]. 

Особое внимание и финансирование 
направлено на развитие высоких техно-
логий для автоматизации многих процес-
сов и операций, освобождая сотрудников 
от рутинных задач и высвобождая время 
на решение общих вопросов саморазви-
тия и обеспечение стабильности функци-
онирования организации.  

Автоматизирована и вся система ка-
рьерного роста. «Корпоративное прило-
жение само подсказывает, какие еще 
обучающие курсы можно пройти сотруд-
нику и какие подходящие для его опыта и 
стажа вакансии открыты в данный мо-
мент по всей стране. В Сбербанке много 
направлений, подразделений и офисов, 
потому зачастую проблем с тем, чтобы 
найти подходящую вакансию, не возни-
кает. Расти и развиваться можно не толь-
ко “вверх”, но в смежные отрасли и спе-
циальности, например, из розничных 
продаж – в корпоративный бизнес или IT. 
Поэтому мы можем дать своим сотруд-
никам возможность в любой момент по-
строить еще одну успешную карьеру 
внутри компании» [20]. 

Для обеспечения повышения эффек-
тивности взаимодействия с клиентами 
ежегодно обновляются и расширяются 
услуги и платформы. «В эко-систему 
Сбербанка входят компании, в том числе 
не имеющие отношения к банковскому 
бизнесу. Их главная задача ‒ обслужи-
вать интересы клиента и закрывать его 
потребности ‒ личные или в бизнесе. 
Сейчас в экосистеме ‒ 101,5 млн актив-
ных розничных клиентов. Для обычного 
пользователя это означает, что Сбер ID 
открывает доступ к большому количеству 
небанковских сервисов в экосистеме, ко-
торые упрощают покупки, заботу о здо-
ровье, развлечения, поиск работы ‒ в об-
щем, делают жизнь комфортнее. Бизнес-
пользователи получают доступ ко мно-
жеству профильных сервисов, которые 
помогают в поиске клиентов и эффектив-

ных сотрудников, позволяют найти но-
вые каналы сбыта, оптимизировать про-
цессы внутри компании и т. д.»1. 

Отметим, что нами представлен 
пример организации в начале пути по 
внедрению ЧЦТ ПАО «Газпром нефть», 
первым шагом здесь становится обучение 
работников службы управления персона-
лом в параллели с руководством компа-
нии и подразделений для выработки 
единства в стратегических шагах по 
внедрению инновации. 

На примере Росатома представлен 
комплексный алгоритм трансформации 
внутриорганизационных параметров ра-
боты с кадрами, направленный на взаи-
модействие как с перспективными, так и 
с действующими сотрудниками разных 
возрастных кластеров. Значимо то, что 
внимание обращается на все категории 
персонала всех кадровых ступеней. Стра-
тегия внедрения ЧЦТ предусматривает 
расширение параметров реализации задач 
социально-ответственного бизнеса, кото-
рый комплексно влияет не только на 
внутриорганизационные процессы, но и 
на социальную среду вне предприятия. 

Пример Сбербанка позволяет уви-
деть перспективы развития ЧЦТ за пре-
делами организационной структуры по-
сле реализации алгоритма внедрения 
внутри нее. 

Представленные материалы под-
тверждают, что «трансформация, ориен-
тированная на человека: 

‒ создается совместно, а не направ-
ляется сверху вниз;  

‒ ориентирована на возможности и 
стимулирование;  

‒ основана на опыте сотрудников;  
‒ осуществляется на практике, а не 

только проповедуется» [21].  
Эта констатация свидетельствует о 

значимости трансформационных иннова-
ций по внедрению ЧЦТ в структуру орга-
                                                

1 Экосистема Сбера. URL: https://spec. 
tass.ru/sber180/ekosistema-sbera (дата обраще-
ния: 07.11.2024). 
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низации долгосрочных взаимоотношений 
с сотрудниками, поскольку в их основу 
закладываются, прежде всего, «не про-
цессы или рабочие места, а человеческие 
качества – навыки» [21], которые рас-
сматриваются  не как константы тради-
ционных взаимоотношений с сотрудни-
ками на основе опоры только на уровень 
квалификации и должность, а на более 

широкий спектр  параметров оценки пре-
тендентов на рабочие места, гибкости в 
совместном с сотрудниками определении 
перспектив само- и профессионального 
роста и развития, а также на социальную 
ответственность бизнеса и самого чело-
века. Кроме этого, в условиях ЧЦТ меня-
ется базис интеракций в диаде «работ-
ник-работодатель» (табл. 1). 

 

 
Таблица 1. Генезис роли личности работника в менеджменте 

Работник-
исполнитель 
технологи-
ческих опе-

раций 

Работник-
исполнитель 
воли мене-

джера 

Работник-
участник 

взаимовы-
годного со-
трудниче-

ства с рабо-
тодателем 

Работник-участник вза-
имовыгодного сотруд-
ничества с работодате-
лями и конструктор ин-
дивидуальной траекто-

рии самоактуализации и 
саморазвития 

Субъект-агент взаимовыгодного 
сотрудничества с работодателя-
ми и конструктор индивидуаль-
ной траектории самоактуализа-
ции и саморазвития в системе 

взаимодействия работодателя с 
клиентами, потребителями всего 

кластера стейкхолдеров 
Классический и неоклас-
сический менеджмент Менеджмент человекоцентричного взаимодействия 

 
Следует согласиться с выводами о 

том, что работник, лишенный прозрачной 
и понятной информации о механизме мо-
тивации его труда, демонстрирует неэф-
фективные результаты деятельности. 
Важный момент связан с востребованно-
стью четкого ролевого сценария самого 
процесса деятельности каждого субъекта 
производственного процесса. Однако 
ограничение рассуждений узкоматери-
альным параметром исключает из анали-
тического контекста тех сотрудников, чья 
лояльность и вовлеченность в трудовые 
операции базируется на иных, в т. ч. на 
морально-этических параметрах [22].  
Как и во многих исследованиях, мы не 
получаем полного ответа на важнейший 
вопрос новой реальности о действенных 
технологиях развития и   мониторинга 
эффективности изменения траекторий 
управления человеческими ресурсами.  

Наиболее близким к рассуждениям 
автора являются выводы А. В. Сокур, 
Т. С. Колмыковой и В. А. Мищенко о том, 
что «нарастающая сложность современно-
го мира требует перехода к максимальной 
вариативности сценариев развития и 

управления человеческими ресурсами и 
отказа от универсальных рецептов, для ко-
торых в современных условиях непредска-
зуемости уже не осталось места. Выбор 
однозначного сценария развития на сего-
дняшний день не предопределен» [23, 
с. 199]. Сказанное можно дополнить утвер-
ждением о том, что «однозначный выбор» 
сегодня применительно к любому пред-
приятию без учета его специфики может 
привести к разрушительным последствиям. 

Выводы 
Представляется, что наглядно дока-

зано, что подход, ориентированный на 
человека, представляет собой эволюцию 
целей, а не только операций. Все, что де-
лает организация, сосредоточено на 
обеспечении лучшего опыта для пользо-
вателей, клиентов, сообщества, сотруд-
ников и акционеров. Вместо того, чтобы 
формулировать цели, проекты и опера-
ции с помощью показателей и путей их 
достижения, ЧЦТ меняют роли и форми-
руют процессы и функции, которые не 
просто подходят субъект-агенту, но и во-
влекают его в проектирование и предо-
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ставление возможности апробации инте-
грированного индивидуального и органи-
зационного опыта. Основной отличи-
тельной чертой начала этого пути являет-
ся согласование каждого аспекта органи-
зации с потребностями и целями коман-
ды, расширение прав и возможностей со-

трудников, акционеров и поставщиков в 
такой же степени, как и пользователей, 
клиентов и сообщества.   

Это подводит нас к разработке алго-
ритма внедрения ЧЦТ в практику МСЭ, о 
чем автор готов представить материал в 
последующих номерах журнала. 
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