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Резюме 

Актуальность. В современных условиях, когда трансформация экономических и социальных систем 
происходит с беспрецедентной скоростью, эффективная инновационная политика региона становится 
обязательным условием для любой страны, стремящейся к устойчивому развитию.  

Государственная политика в области инноваций региона – это один из элементов социально-
экономической стратегии, который отражает позицию государства по отношению к инновациям, 
определяет цели, векторы и методы работы государственных органов в сфере науки, технологий и 
практического применения научных достижений. 

Цель исследования ‒ анализ региональной инновационной политики, выявление ключевых факторов, 
влияющих на инновационное развитие региона. 

Задачи ‒ разработка рекомендаций по улучшению инновационной инфраструктуры и поддержке 
инновационной деятельности на региональном уровне. 

Методология. В процессе исследования использовались такие общенаучные методы, как анализ и 
синтез, классификация, группировка, а также экономико-статистические методы. 

Результаты. В статье представлена сущность инновационной политики региона как части 
социально-экономической стратегии государства, рассмотрены виды государственной поддержки 
регионального инновационного развития. Выявлено, что проблема инновационной политики региона 
волнует многих исследователей. В работе проведена классификация подходов к оценке инновационного 
развития региона, разработан методический подход оценки уровня инновационного развития региона, 
наглядно представлен пример расчета индикаторов. Отмечено, что организационно-экономический 
инструментарий реализации инновационной политики региона представляет собой сложный комплекс 
мер, направленных на координацию, стимулирование и развитие инновационной среды. Для этого 
выявлена роль координационно-инновационного центра в региональной инновационной политике. 

Выводы. Государственная политика в области инноваций региона является частью социально-
экономической стратегии и охватывает экономические, организационные, правовые, информационные и 
социально-психологические аспекты. Государство оказывает финансовую, консультационную и 
информационную поддержку региональному инновационному развитию. 

 
Ключевые слова: инновации; инновационная деятельность; регионы; инновационная политика; 

инновационная политика региона. 

_______________________ 
 Ершова И. Г., Мищинская В. О., Гусельникова Л. Н., 2025 



 
Ершова И. Г., Мищинская В. О., Гусельникова Л. Н.           Управление инновационной политикой региона...  11 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(2):10‒23 

Конфликт интересов: В представленной публикации отсутствует заимствованный материал без 
ссылок на автора и (или) источник заимствования, нет результатов научных работ, выполненных авто-
рами публикации лично и (или) в соавторстве, без соответствующих ссылок. Авторы декларируют 
отсутствие конфликта интересов, связанных с публикацией данной статьи. 

Для цитирования: Ершова И. Г., Мищинская В. О., Гусельникова Л. Н. Управление инновационной 
политикой региона в условиях технологической трансформации // Известия Юго-Западного государственного 
университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент. 2025. Т. 15, № 2. С. 10‒23. https:// doi.org/ 
10.21869/2223-1552-2025-15-2-10-23 

Поступила в редакцию 17.02.2025                       Принята к публикации 14.03.2025                    Опубликована 30.04.2025 
 

 

Management of regional innovation policy in the context  
of technological transformation 

Irina G. Ershova1 , Valeria O. Mishchinskaya1, Liliya N. Guselnikova1 
1 Southwest State University  
50 Let Oktyabrya Str. 94, Kursk 305040, Russian Federation 
 e-mail: ershovairgen@yandex.ru 

Abstract 

Relevance. In modern conditions, when the transformation of economic and social systems occurs at an 
unprecedented speed, an effective innovation policy of the region becomes a prerequisite for any country striving for 
sustainable development. 

State policy in the field of regional innovations is one of the elements of the socio-economic strategy, which 
reflects the position of the state in relation to innovations, determines the goals, vectors and methods of work of state 
bodies in the field of science, technology and practical application of scientific achievements. 

The purpose of the study is to analyze the regional innovation policy, identify the key factors influencing the 
innovative development of the region. 

The objectives is development of recommendations for improving the innovation infrastructure and supporting 
innovation activities at the regional level. 

Methodology. In the course of the study, such general scientific methods as analysis and synthesis, 
classification, grouping, as well as economic and statistical methods were used. 

Results. The article presents the essence of the regional innovation policy as part of the socio-economic 
strategy of the state, and considers the types of state support for regional innovative development. It was revealed 
that the problem of the regional innovation policy worries many researchers. The paper classifies approaches to 
assessing the innovative development of a region, develops a methodological approach to assessing the level of 
innovative development of a region, and clearly presents an example of calculating indicators. It is noted that the 
organizational and economic tools for implementing the regional innovation policy are a complex set of measures 
aimed at coordinating, stimulating and developing the innovative environment. For this purpose, the role of the 
coordination and innovation center in regional innovation policy is identified. 

Conclusions. State policy in the field of regional innovation is part of the socio-economic strategy and covers 
economic, organizational, legal, informational and socio-psychological aspects. The state provides financial, 
consulting and informational support for regional innovative development. 
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Введение 
В условиях глобализации и стреми-

тельного технологического прогресса ин-
новационная политика – важнейший ин-
струмент для повышения конкурентоспо-
собности стран, регионов и предприятий.  
Она включает ряд мероприятий, направ-
ленных на поддержку и развитие науч-
ных исследований, внедрение новых тех-
нологий и создание условий, способ-
ствующих инновационному предприни-
мательству. Инновационная политика не 
только стимулирует экономический рост, 
но и значительно влияет на решение со-
циальных и экологических проблем, спо-
собствуя улучшению качества жизни лю-
дей [1]. 

Инновационная политика региона – 
это часть социально-экономической стра-
тегии государства, которая включает в 
себя научную и технологическую состав-
ляющие [2]. 

Существует три вида государствен-
ной поддержки регионального инноваци-
онного развития. 

Информационная поддержка вклю-
чает в себя создание системы, которая 
обеспечивает обмен информацией между 
разработчиками инновационных продук-
тов, отечественными и зарубежными ин-
весторами. 

В некоторых регионах регулярно 
проводятся мероприятия, такие как 
«круглые столы», выставки и форумы. Их 
цель – предоставить предпринимателям 
информацию о возможностях для роста и 
развития бизнеса, которые предоставля-
ют инновационные компании. Также на 
этих мероприятиях рассказывают о мерах 
федеральной и региональной поддержки. 

Консультационная поддержка предо-
ставляется всем, кто заинтересован в реа-
лизации инноваций. Например, в Воро-
нежской области специалисты Агентства 
по инновациям и развитию консультиру-
ют по вопросам создания и развития ин-
новационного бизнеса, привлечения ин-
вестиций и получения государственной 
поддержки [3]. 

Система финансовой поддержки 
включает в себя различные гранты и суб-
сидии. 

Одним из основополагающих аспек-
тов государственной поддержки иннова-
ционных начинаний на уровне субъектов 
федерации является формирование инно-
вационной инфраструктуры [4]. 

Региональные органы власти активно 
содействуют развитию технопарков, биз-
нес-инкубаторов и сетей центров коллек-
тивного пользования, предоставляющих 
консультационные и иные услуги инно-
вационным предприятиям.  

Развитие потенциала Русского Се-
вера, в т. ч. за счет инноваций, – одно из 
актуальных направлений национальной 
политики РФ. Мурманская область как 
субъект занимает значительное страте-
гическое и геополитическое положение. 
Из порта Мурманск начинается Север-
ный морской путь – важнейшая водная 
магистраль, связывающая Атлантику и 
Тихий океан. Регион обладает значи-
тельными запасами полезных ископае-
мых и является главным поставщиком 
апатитового, нефелинового и бадделеи-
тового концентратов, обеспечивает до-
бычу 10% железной руды. Мурманская 
область является крупнейшим постав-
щиком таких биоресурсов, как рыба. 
Энергосистема региона производит до 
1,6% электроэнергии, в т. ч. и на экс-
порт. По данным на 2024 г., Мурманская 
область занимает 58 место в рейтинге 
субъектов России по индексу «Научно-
технический потенциал», который вклю-
чает развитие кадровых, финансовых и 
материально-технических ресурсов, 
публикационную и патентную актив-
ность. Данный результат говорит о ряде 
проблем в регионе. Одной из таких явля-
ется традиционно сложившаяся ресурсо-
добывающая направленность экономики 
субъекта. Другая проблема – результат 
непрерывного сокращения населения за 
счет его оттока ‒ связана с сокращением 
количества участников научного про-
цесса – исследователей.  
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Для реализации региональной поли-
тики в инновационной сфере на законо-
дательном уровне был принят закон 
Мурманской области от 31.05.2004 г. 
№ 484-01-ЗМО «Об инновациях и инно-
вационной деятельности в Мурманской 
области», который определяет основны-
ми задачами государственной поддерж-
ки инновационной деятельности созда-
ние «стимулов и условий для развития 
инновационной деятельности на терри-
тории» [5]. Государственная поддержка 
инновационной деятельности оказывает-
ся в целях модернизации экономики, 
обеспечения конкурентоспособности 
производимых в Мурманской области 
товаров, работ и услуг на российском и 
мировом рынках, улучшения качества 
жизни населения.  

Главная цель региональной иннова-
ционной политики – повысить конкурен-
тоспособность экономики за счёт развития 
научного потенциала и его эффективного 
использования в базовых отраслях и си-
стемах жизнеобеспечения Мурманской 
области. В региональной инновационной 
политике Мурманской области можно вы-
делить следующие направления: 

‒ развитие нефтегазового сектора; 
‒ модернизация энергосистемы и 

развитие новых энергоресурсов; 
‒ безопасность в сфере хранения и 

утилизации радиоактивных отходов, раз-
витие радиогеоэкологии; 

‒ развитие рыбного и рыбообрабаты-
вающего сектора; 

‒ развитие нанотехнологий в сфере 
производства монокристаллов, керамик и 
сплавов со специальными свойствами; 

‒ создание и развитие инновацион-
ных зон, техно- и промышленных парков 
для предоставления услуг предприятиям 
в рамках реализации инновационных 
проектов. 

Современным инновационным про-
ектам, реализованным в регионе, можно 
считать внедрение технологии «Элек-
тронного промыслового журнала», кото-
рая позволяет определить местоположе-

ние и промысловую деятельность рыбо-
ловных судов.   

Инновационный экспертный центр 
«Арктика» в акватории озера Малый Вудъ-
явр планируют готовить специалистов для 
работы в условиях Арктики, в т. ч. редких 
профессий, таких как подводный сварщик 
и оператор подводного робота. Запуск про-
екта намечается на конец 2024 г.  

Также правительство Мурманской 
области вводит стимулирующие зако-
нодательные механизмы, направленные 
на развитие современных технологий по 
добыче и глубокой переработке сырья. 
Например, для предприятий, реализую-
щих проекты по созданию новых произ-
водственных мощностей и модерниза-
ции действующих, предусмотрены 
льготы по налогу на прибыль и налогу 
на имущество.  

Несколько лет в регионе реализуется 
стратегия «На Севере – жить», направ-
ленная на развитие научной деятельности 
[6].  В рамках этой стратегии предусмот-
рены меры поддержки молодых учёных и 
исследователей, включая систему гран-
тов, премий и стипендий. За последние 
пять лет финансирование этих программ 
из регионального бюджета увеличилось в 
40 раз. В текущем году планируется 
направить около 89,5 млн руб. на под-
держку научной деятельности. Кроме то-
го, предусмотрена компенсация расходов 
на аренду жилья для молодых учёных, 
переехавших в регион, в размере до 
25 тыс. руб. Следует отметить, что нали-
чие в регионе собственного потенциала 
фундаментальной и прикладной науки 
как основного компонента национальной 
инновационной системы является конку-
рентным преимуществом региона. 

Материалы и методы 
Проблема инновационной политики 

региона волнует многих исследователей. 
В работах О. В. Асеева [7], К. Ф. Тышке-
вич [8], О. В. Остимука [9] анализируется 
инновационная среда Курской области, 
включая экономические проблемы и пер-
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спективы региона. Е. О. Селютина [10] и 
И. Г. Ершова [11] также уделили внима-
ние исследованию уровня инновацион-
ной активности региона и анализу его ак-
тивности. Изучение инновационного раз-
вития экономики России и проблем про-
водят Э. В. Ситникова, О. В. Реутова [12]. 
Факторы, оказывающие воздействие на 
инновационное развитие экономики, изу-
чают И. Н. Третьякова, Н. Ю. Ершов, 
Е. А. Богданова, Н. С. Казаков [13]. Ис-
следование особенностей рынка иннова-
ционных технологий и его роль в регио-
нальной экономике проведено в работе 
А. А. Николенко, Е. С. Беляева, О. В. Еме-
льянова [14]. Оценкой инвестиционной 
привлекательности аграрного региона 
занимались Т. С. Колмыкова, А. В. Сысо-
ев [15]. Влияние инновационных техно-
логий на улучшение экологической ситу-
ации в РФ рассмотрено исследователями 
А. С. Обуховой, Е. Р. Щербаченко, А. С. Ла-
заревым, К. А. Климовой [16]. Е. А. Мерз-
лякова, А. Ю. Овчинникова оценили роль 
инвестиционной компоненты в иннова-
ционном развитии территорий [17]. Ис-
следование инновационной активности в 
повышении инвестиционной привлека-
тельности региона проводилось группой 
исследователей: К. И. Свеженцевой, И. В. 
Лобановым, Т. С. Колмыковой [18]. 
Формированием критериев оценки реги-
онального развития цифровых техноло-
гий в инновационной экономике занима-
лись ученые П. В. Коваленко, И. М. Бар-
ков, И. Г. Ершова [19]. 

Результаты и их обсуждение 
В настоящее время сложно принять 

единую модель оценки развития иннова-
ций в регионах страны в силу различных 
особенностей их структуры [20]. 

На рисунке 1 представлена методика 
расчета регионального инновационного 
индекса, разработанная Независимым ин-
ститутом социальной политики [21]. 

Методический подход к оценке 
уровня инновационного развития региона 
обеспечивает систематический и ком-
плексный анализ состояния инновацион-
ной среды. Выделим основные этапы 
(табл. 1). 

Последовательность этапов – от по-
становки целей до выработки рекоменда-
ций – позволяет учитывать региональные 
особенности и адаптировать подход под 
конкретные условия.  

Примеры индикаторов, такие как ко-
личество патентов, объем финансирова-
ния НИОКР и число технопарков 
(табл. 2), наглядно демонстрируют прак-
тическую применимость метода. 

Применение данного подхода позво-
ляет выявить сильные и слабые стороны 
инновационного развития региона и на 
этой основе предложить меры для его 
улучшения. Например, анализ может вы-
явить необходимость увеличения финан-
сирования научных центров или создания 
новых технопарков, что способствует по-
вышению конкурентоспособности и сти-
мулирует инновации. 

 

 
Рис. 1. Классификация подходов к оценке инновационного развития региона 
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Таблица 1. Методический подход оценки уровня инновационного развития региона 

Показатель Описание Пример применения 

1. Определение 
целей и задач 

Установление целей оценки инновационного 
развития региона и ключевых задач, которые 
необходимо решить 

Цель ‒ определить влияние инно-
ваций на экономический рост ре-
гиона 

2. Выбор инди-
каторов 

Определение набора показателей, которые будут 
характеризовать инновационное развитие 

Индикаторы: количество патентов, 
объем инвестиций в инновации 

3. Сбор данных 
Сбор статистических данных из открытых ис-
точников, анкетирование предприятий, ис-
пользование аналитических баз 

Источники: Росстат, отчеты реги-
ональных министерств 

4. Анализ нор-
мативной базы 

Изучение региональных программ и стратегий, 
направленных на развитие инноваций 

Анализ программы «Цифровой 
регион» в Самарской области 

5. Метод анали-
за данных 

Выбор подхода для анализа (например, SWOT-
анализ, метод бенчмаркинга, кластерный анализ) 

Метод бенчмаркинга для сравне-
ния с регионом-лидером 

6. Оценка клю-
чевых факторов 

Определение сильных и слабых сторон регио-
на в области инноваций 

Сильные стороны: высокий уро-
вень образовательной инфра-
структуры 

7. Разработка 
рекомендаций 

Формирование рекомендаций для улучшения 
инновационного развития региона 

Предложение увеличить финан-
сирование научных центров 

 
 
Таблица 2. Пример расчета индикаторов 

Индикатор Описание Пример значения (на 2024 год) 
Количество зарегистриро-
ванных патентов 

Отражает активность иннова-
ционного сектора 

Сколько всего патентов было заре-
гистрировано по области 

Уровень финансирования 
НИОКР 

Доля бюджета региона, направ-
ленная на НИОКР 

Какой процент от регионального 
бюджета 

Число технопарков Отражает инфраструктуру для 
инноваций Количество технопарков по области 

Число стартапов Количество инновационных 
компаний Количество стартапов по области 

 
Методология позволяет проводить 

расчеты с использованием показателей 
официальной статистики, отражающих 
развитие научно-технического потенциа-
ла региона, факторов производства и 
научно-технического потенциала, функ-
ционирование инновационной инфра-
структуры и региональной инновацион-
ной политики. Используя методы корре-
ляционного и регрессионного анализов, 
можно получить модели, упрощающие 
ранжирование регионов и дающие каче-
ственные характеристики их инноваци-
онного развития. Многофакторная оценка 
позволяет объективно понять сильные 
стороны региона и наметить пути даль-
нейшего развития [22]. 

Одним из ключевых аспектов разра-
ботки инструментария является создание 
эффективной системы управления регио-
нальными инновациями. Центральным 
элементом становится координационно-
инновационный центр, который выступа-
ет платформой взаимодействия между 
органами власти, научными организаци-
ями, предприятиями и инвесторами. Та-
кие центры уже успешно функционируют 
в ряде регионов России. Например, тех-
нопарки в Сколково или Иннополисе 
представляют собой примеры интеграции 
науки и бизнеса в рамках общей страте-
гии региональной инновационной поли-
тики. Эти структуры не только коорди-
нируют научно-исследовательскую дея-
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тельность, но и предоставляют инфра-
структуру для стартапов, доступ к вен-
чурному финансированию и экспертизе. 

Экономические инструменты вклю-
чают в себя налоговые льготы, субсидии 
и разработку региональных программ 
грантовой поддержки. Например, в Ново-
сибирской области разработана програм-
ма субсидирования затрат на внедрение 
новых технологий на предприятиях мало-
го и среднего бизнеса. Аналогичные ме-
ры приняты в Татарстане, где региональ-
ный бюджет активно поддерживает внед-
рение ИТ-решений в традиционных от-
раслях. Эти меры снижают стоимость 
инноваций и делают их более привлека-
тельными для бизнеса. 

Важную роль в реализации иннова-
ционной политики играют современные 
образовательные программы, ориентиро-
ванные на подготовку высокотехноло-
гичных специалистов. Примером может 
служить сотрудничество вузов и крупных 
предприятий, реализуемое в Томской об-
ласти, в рамках которого студенты тех-
нических вузов проходят практику и ста-
жировку на предприятиях, внедряющих 
инновационные решения. 

Кластерный подход является еще од-
ним важным инструментом. Формирова-
ние инновационных кластеров позволяет 
объединять предприятия, образователь-
ные учреждения, научные организации и 
органы власти в рамках единой страте-
гии. Например, фармацевтический кла-
стер Калужской области стал одним из 
ведущих в России, где совместными уси-
лиями участников создаются новые пре-
параты и технологии, ориентированные 
как на внутренний, так и на международ-
ный рынки [23]. 

Организационно-экономический ин-
струментарий реализации инновационной 
политики региона представляет собой 
сложный комплекс мер, направленных на 
координацию, стимулирование и разви-
тие инновационной среды. 

Координационно-инновационные це-
нтры (КИЦ) выступают важными ин-

струментами для управления и регуляции 
взаимодействия между государственны-
ми органами, научными учреждениями и 
бизнесом. 

Координационно-инновационный 
центр – это субъект инновационной ин-
фраструктуры, объединяющий усилия ор-
ганов местного самоуправления, научно-
технических и образовательных предпри-
ятий и бизнес-сектора для ускорения при-
менения научно-технических достижений 
в целях реализации стратегических на-
правлений развития образования на опре-
деленной территории и перехода эконо-
мики на путь инновационного роста. 

Реализация региональной инноваци-
онной политики должна быть направлена 
на координацию усилий по созданию ин-
новационной инфраструктуры, развитию 
инновационного предпринимательства и 
совершенствованию взаимодействия ре-
гиональных администраций с существу-
ющими компонентами инновационной 
инфраструктуры – научно-образователь-
ными центрами, инфраструктурами фи-
нансирования инноваций и инновацион-
ными предприятиями. Практическая зна-
чимость КИЦ проявляется в ускорении 
внедрения инноваций в экономику и по-
вышении конкурентоспособности регио-
нов. Например, в Калужской области де-
ятельность центра позволила внедрить 
технологии зеленой энергетики, поддер-
живая малый и средний бизнес через суб-
сидии и консультации. В Санкт-Петер-
бурге КИЦ помог объединить усилия 
университетов и промышленных пред-
приятий в создании высокотехнологич-
ной продукции. Таким образом, такие 
центры не только способствуют форми-
рованию благоприятной инновационной 
экосистемы, но и решают социально-
экономические задачи, привлекая инве-
стиции и создавая рабочие места. 

В современных условиях успешное 
развитие регионов невозможно без внед-
рения инноваций, которые становятся 
основным фактором устойчивого эконо-
мического роста и конкурентоспособно-
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сти. Для эффективного взаимодействия 
органов и организаций региональной ин-
новационной политики необходим коор-
динационный механизм, способный объ-
единить их усилия. Ключевую роль в 
этом играют КИЦ, которые обеспечивают 
связь между государственными структу-
рами, бизнесом и научным сообществом. 

Основная задача этих центров – раз-
работка и реализация региональных ин-
новационных стратегий. Они обеспечи-
вают координацию между органами гос-
ударственной власти, компаниями и об-
разовательными учреждениями и созда-
ют условия для совместной работы над 
инновационными проектами. Например, 
КИЦ может выступать в качестве по-
средника при распределении грантов, 
предоставляя организациям доступ к фи-
нансированию и обеспечивая органы вла-
сти инструментами для контроля за ис-
пользованием средств. 

С другой стороны, координационные 
и инновационные центры способствуют 
передаче технологий, поддерживая ис-
следования и содействуя коммерциализа-
ции. Через такие центры компании могут 
узнать о новейших разработках, а акаде-
мические институты получают доступ к 
реальным производственным проблемам. 
В результате получается взаимовыгодное 
сотрудничество, в ходе которого наука 
решает практические проблемы, а про-
мышленность получает конкурентные 
преимущества. 

Реализация региональной инноваци-
онной политики должна быть направлена 
на координацию усилий по созданию ин-
новационной инфраструктуры, развитию 
инновационного предпринимательства и 
улучшению взаимодействия региональ-
ных администраций с существующими 
компонентами инновационной инфра-
структуры – исследовательскими и обра-
зовательными центрами, инфраструкту-
рой финансирования инноваций и инно-
вационными компаниями.  

В инновационно-активных регионах 
с развитой инновационной инфраструк-

турой, высокотехнологичными предприя-
тиями, научными и образовательными 
организациями необходимо реализовы-
вать проекты инновационных центров, 
объединяющих имеющиеся в таких реги-
онах объекты федеральной и региональ-
ной образовательной, научной и иннова-
ционной инфраструктуры. Элементом 
координации региональной деятельности 
в области поддержки и стимулирования 
инновационной активности должны стать 
стратегии социально-экономического 
развития регионов, в которых должны 
быть согласованы по срокам и финансо-
вым ресурсам инициативы, имеющие, в 
том числе, межрегиональное значение.  

Еще одна важная задача КИЦ – под-
готовка кадров для инновационной эко-
номики. Центры могут организовывать 
учебные курсы, семинары и стажировки, 
позволяющие квалифицированным ра-
ботникам осваивать новые технологии и 
внедрять их в производство. Таким обра-
зом, регионы получают высококвалифи-
цированные кадры, способные разраба-
тывать и внедрять инновационные идеи. 

Эффективность работы координаци-
онно-инновационных центров во многом 
зависит от их организационной структу-
ры и финансирования. Для успешной ра-
боты таких центров необходима поддерж-
ка государства и активное участие бизнес-
сообщества. Не менее важна нормативно-
правовая база, обеспечивающая прозрач-
ность их деятельности и способствующая 
участию заинтересованных сторон. 

Функции и направления деятельно-
сти КИЦ представлены ниже (табл. 3). 

Координационно-инновационный 
центр может выступать в качестве связу-
ющего звена между органами власти и 
организациями и способствовать разви-
тию региональной инновационной поли-
тики. 

Они проводят мониторинг состояния 
инновационной среды, разрабатывают 
стратегии поддержки бизнеса, внедряют 
современные технологии и образователь-
ные программы.  
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Таблица 3. Роль координационно-инновационного центра в региональной инновационной  
политике 

Направление  
взаимодействия Функции центра Примеры реализации Ожидаемые результаты 

Анализ и монито-
ринг 

Сбор и анализ данных о 
текущем состоянии ин-
новационной среды ре-
гиона 

Проведение мониторинга 
востребованности IT-
стартапов в регионе и со-
ставление отчетов для ор-
ганов власти 

Определение перспек-
тивных направлений 
поддержки инноваций 

Образовательная 
деятельность 

Организация обучения 
для организаций и спе-
циалистов 

Проведение семинаров по 
цифровым технологиям 
для малого и среднего 
бизнеса 

Повышение квалифика-
ции специалистов и 
внедрение инноваций в 
работу 

Финансирование 
инноваций 

Привлечение инвести-
ций и распределение ре-
гиональных субсидий 

Организация грантовой 
поддержки для проектов в 
сфере альтернативной 
энергетики 

Ускорение реализации 
проектов, снижение фи-
нансовой нагрузки 

Консультационная 
поддержка 

Консультации для орга-
низаций по участию в 
госпрограммах 

Проведение консультаций 
по участию в программе 
«Сколково» для IT-
компаний региона 

Увеличение числа ком-
паний, участвующих в 
федеральных проектах 

Партнерство и сете-
вое взаимодействие 

Содействие в установле-
нии связей между участ-
никами инновационного 
процесса 

Организация форума 
«Инновации и регионы» с 
участием предприятий, 
университетов и НКО 

Создание сетевых парт-
нерств, обмен опытом, 
запуск совместных про-
ектов 

Поддержка старта-
пов 

Разработка и внедрение 
программ акселерации 
для начинающих команд 

Организация акселераци-
онной программы для 
стартапов в области робо-
тотехники 

Выход стартапов на ры-
нок, привлечение инве-
сторов 

Развитие инфра-
структуры 

Поддержка создания 
технопарков и иннова-
ционных центров 

Строительство технопарка 
для IT-компаний в реги-
оне 

Повышение доступности 
инфраструктуры для 
компаний 

Пропаганда инно-
вационной культу-
ры 

Популяризация иннова-
ционной деятельности 
среди населения 

Проведение конкурса 
«Лучший инновационный 
проект региона» 

Повышение интереса к 
инновациям, вовлечение 
молодежи 

 
Например, в Новосибирской обла-

сти ЦИК координирует деятельность 
технопарка Академгородка, который 
поддерживает стартапы в области био-
технологий и IT и позволяет региону 
играть ведущую роль в инновационном 
развитии.  

В Татарстане инновационный центр 
«Иннополис» стал важной площадкой 
для разработки программного обеспече-
ния и привлечения инвестиций, предо-
ставляя резидентам гранты и доступ к 
передовым лабораториям. Таким обра-
зом, координационно-инновационные це-
нтры выполняют важную функцию в 

управлении региональной инновацион-
ной политикой. 

Выводы 
Инновационная политика в эпоху 

глобализации и технологического про-
гресса важна для повышения конкурен-
тоспособности стран, регионов и пред-
приятий, включая поддержку научных 
исследований, внедрение новых техноло-
гий и создание условий для инновацион-
ного предпринимательства. 

Главная цель инновационной поли-
тики Мурманской области – повысить 
конкурентоспособность экономики за 
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счёт развития научного потенциала и его 
эффективного использования в базовых 
отраслях и системах жизнеобеспечения. 
Региональная инновационная политика 
субъекта реализуется в таких актуальных 
сферах, как нефтегазовый сектор, энерге-
тика, радиогеоэкология, рыбно-промыш-
ленный комплекс, нанотехнологии, инно-
вационные зоны и инфраструктура. Дан-
ные направления являются характерными 
для региона в силу сложившихся эконо-
мических, географических, социальных и 
других факторов. 

Методический подход к оценке 
уровня инновационного развития региона 
обеспечивает комплексный анализ состо-
яния инновационной среды. Применение 
этого подхода позволяет выявить силь-
ные и слабые стороны и предложить ме-

ры для улучшения инновационного раз-
вития региона, например увеличение фи-
нансирования научных центров или со-
здание технопарков. Методология вклю-
чает использование показателей офици-
альной статистики, корреляционного и 
регрессионного анализов для ранжирова-
ния и характеристики регионов. 

Ключевым аспектом является созда-
ние координационно-инновационного 
центра для взаимодействия между орга-
нами власти, научными организациями и 
бизнесом. Экономические инструменты 
включают налоговые льготы, субсидии и 
грантовую поддержку (например, в Но-
восибирской области и Татарстане). Об-
разовательные программы, ориентиро-
ванные на подготовку высокотехноло-
гичных специалистов, также важны. 
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Инновационные подходы к государственному аудиту в сфере 
обеспечения финансовой устойчивости региона 
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Резюме 

Актуальность. Интеграция инновационных подходов в государственный аудит Курской области 
значительно повысит его эффективность, улучшит качество обслуживания граждан и позволит 
оптимизировать использование бюджетных средств. 

Цель исследования – обосновать необходимость применения инновационных подходов к проведению 
государственного аудита в сфере обеспечения финансовой устойчивости региона на примере Курской 
области. 

Задачи: рассмотреть категории государственного аудита и финансовой устойчивости региона; 
проанализировать индикаторы финансовой устойчивости Курской области и деятельность Контрольно-
счетной палаты Курской области; выдвинуть предложения по усовершенствованию процесса проведения 
государственного аудита в Курской области путем внедрения инновационных инструментов. 

Методология. В исследовании применяются такие методы, как изучение и анализ научной 
литературы, изучение и обобщение отечественной практики, сравнение, вертикальный и 
горизонтальный анализ, сравнительный анализ, синтез. 

Результаты. Были исследованы теоретические аспекты государственного аудита и финансовой 
устойчивости; рассмотрены индикаторы оценки финансовой устойчивости региона; дана оценка 
финансовой устойчивости Курской области; проанализированы показатели деятельности Контрольно-
счетной палаты Курской области, а также показатели результативности проведенных проверок 
Контрольно-счетной палатой Курской области; предложены инновационные подходы к государственному 
аудиту в регионе. 

Выводы. В результате исследования определено, что бюджет Курской области по причине своей 
несбалансированности на фоне нехватки собственных средств и неисполнения расходной части перед 
получателями бюджетных средств является финансово неустойчивым. Вследствие этого необходимо 
пересмотреть методы государственного финансового контроля, в частности государственного аудита 
за формированием и исполнением бюджета, ведением бухгалтерской (финансовой) отчетности и 
осуществлением государственных и муниципальных закупок. Предпочтение следует отдать таким 
инновационным методам государственного аудита, как цифровой аудит, дистанционный аудит и 
внедрение искусственного интеллекта в привычную аудиторскую деятельность.  

 
Ключевые слова: государственный аудит; финансовая устойчивость; цифровой аудит; 

аудиторские проверки; Контрольно-счетная палата. 
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Innovative approaches to state audit in the field  
of ensuring financial stability of the region 

Valentina L. Rykunova1, Polina A. Ageeva1  
1 Southwest State University  
50 Let Oktyabrya Str. 94, Kursk 305040, Russian Federation 
 e-mail: polina_ageeva_03_00@bk.ru 

Abstract 

Relevance. The integration of innovative approaches into the state audit of the Kursk region will significantly 
increase its efficiency, improve the quality of public services and optimize the use of budget funds.  

The purpose of the study is to substantiate the need for innovative approaches to conducting state audit in the 
field of ensuring the financial stability of the region using the example of the Kursk region.  

Objectives: to consider the categories of state audit and financial stability of the region; to analyze the 
indicators of financial stability of the Kursk region and the activities of the Control and Accounting Chamber of the 
Kursk region; to put forward proposals to improve the process of conducting state audit in the Kursk region through 
the introduction of innovative tools.  

Methodology. The research uses such methods as the study and analysis of scientific literature, the study and 
generalization of domestic practice, comparison, vertical and horizontal analysis, comparative analysis and synthesis. 

Results. The theoretical aspects of state audit and financial stability were investigated; indicators for assessing 
the financial stability of the region were considered; an assessment of the financial stability of the Kursk region was 
given; performance indicators of the Control and Accounting Chamber of the Kursk region were analyzed, as well as 
performance indicators of audits conducted by the Control and Accounting Chamber of the Kursk region; innovative 
approaches to state audit in the region were proposed. 

Conclusions. As a result of the study, it was determined that the budget of the Kursk region is financially 
unstable due to its imbalance due to a lack of its own funds and non-fulfillment of the expenditure part to the 
recipients of budget funds. As a result, it is necessary to review the methods of state financial control, in particular, 
the state audit of budget formation and execution, accounting (financial) reporting, and public and municipal 
procurement. Preference should be given to such innovative methods of public audit as digital auditing, remote 
auditing and the introduction of artificial intelligence into routine auditing activities. 

 
Keywords: state audit; financial stability; digital audit; audits; Control and Accounting Chamber. 
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*** 
Введение 

В современных условиях государ-
ственный аудит играет ключевую роль в 
обеспечении финансовой устойчивости 
региона. В ходе контрольной, экспертно-
аналитической деятельности органов гос-
ударственного управления выявляются 
факты неэффективного использования 
бюджетных средств, нарушения законо-

дательства или реализации коррупцион-
ных схем, подрывающих финансовую 
устойчивость. Государственный аудит, 
осуществляемый контрольно-счетными 
органами региона, позволяет улучшить 
управление финансами, снизить расходы, 
повысить уровень прозрачности деятель-
ности проверяемых субъектов и предо-
ставляемой ими отчетности, что способ-
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ствует росту доверия общества к власти и 
привлечению инвестиций. Учитывая роль 
государственного аудита в управлении 
государственными (муниципальными) 
ресурсами, необходимо менять подход к 
государственному аудиту как к последу-
ющему контролю на основе имеющейся 
отчетности. 

Материалы и методы 
В рамках исследования были изуче-

ны Отчеты о деятельности Контрольно-
счетной палаты Курской области, зако-
нодательство Российской Федерации, 
Международные стандарты аудита, рабо-

ты отечественных и зарубежных иссле-
дователей, сборники статей, статьи из 
журналов, статистические данные, офи-
циальные сайты Министерства финансов 
Российской Федерации, губернатора и 
правительства Курской области.  

Результаты и их обсуждение 
Государственный аудит и финансо-

вая устойчивость региона как научные 
экономические категории тесно связаны 
между собой. Отечественные авторы в 
своих исследованиях предлагают различ-
ные трактовки понятия финансовой 
устойчивости региона (табл. 1). 

 
Таблица 1. Трактовка понятия «финансовая устойчивость региона» 

Авторы Определение 

Л. М. Борщ,  
Д. Д. Буркальцева,  
Д. Н. Михайлова  

Категория, способная при эффективном использовании методов и подходов 
поддерживать длительное равновесие финансово-экономической системы 
даже в сложных условиях, распознавая уровень угроз и своевременно разра-
батывая механизмы на разных уровнях, принимать соответствующие меры по 
их снижению [1, с. 7] 

В. В. Печаткин  

Один из основных факторов стабильного социально-экономического разви-
тия, характеризуемого состоянием экономики, при котором регион способен 
полностью рассчитываться по своим обязательствам, сохраняя одновременно 
условия для расширенного воспроизводства за счет собственных ресурсов и 
последовательного улучшения жизненного уровня населения, несмотря на 
шоковые воздействия внешней среды [2, с. 20] 

И. С. Зиновьева, 
А. В. Голубятнико-
ва, 
Н. С. Голубчикова  

Один из факторов стабильного социально-экономического развития, который 
характеризуется состоянием экономики в целом и ростом жизненного уровня 
населения за счет собственных ресурсов региона. Способность региона рас-
считываться по своим обязательствам [3, с. 53] 

Л. М. Шевченко  

Свойство системы абсорбировать шоки внутри себя, не нанося ущерба реаль-
ному сектору экономики, возвращаться к равновесному состоянию после 
прекращения воздействия, которое вывело ее из этого состояния, т. е. иметь 
запас прочности [4, с. 116] 

Н. Д. Шимширт  

Сбалансированность денежных доходов и расходов региона и их пропорцио-
нальное изменение под воздействием внешних и внутренних факторов в це-
лях обеспечения полномочий органов власти региона, его социально-
экономического и политического развития в текущей и долгосрочной пер-
спективе [5, с. 172] 

 
Рассматривая их в совокупности, 

необходимо отметить, что все авторы 
выделяют именно финансовое содержа-
ние категории. Социально-экономи-
ческая составляющая как основа кате-

гории в большей степени присуща 
именно устойчивости региональной фи-
нансовой системы. Концепция финан-
совой устойчивости региона направлена 
на обеспечение общего экономического 
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равновесия на основе формирования и 
использования финансовых ресурсов 
субъекта [6, с. 77].  

Именно по этой причине некоторые 
авторы считают достаточным для оценки 
финансовой устойчивости региона ис-
пользование только финансово-бюджет-
ных показателей, скорректированных на 
величину регионального прожиточного 
минимума.  

Среди стоимостных показателей ис-
следователи чаще всего используют ва-
ловый региональный продукт, доходы и 
расходы региона, валовую добавленную 
стоимость, оплату труда наемных работ-
ников и т. д. [3, с. 54]. 

В числе процентных показателей вы-
деляются удельный вес убыточных орга-

низаций, отношение доходов консолиди-
рованного бюджета к расходам, индекс 
потребительских цен, удельный вес про-
сроченной кредиторской задолженности 
в общем объеме кредиторской задолжен-
ности и др. [7, с. 131].  

Однако слабой стороной подхода, 
основанного на оценке показателей, яв-
ляется отсутствие единой методологии 
исследования и неоднозначность трак-
товки полученных результатов. В дан-
ном случае корректнее использовать 
индикативный метод оценки, основан-
ный на группе индикаторов с опреде-
ленными пороговыми значениями. Не-
которыми исследователями [8, с. 346] 
предлагается следующий перечень ин-
дикаторов (табл. 2). 

 
Таблица 2. Перечень индикаторов для оценки финансовой устойчивости региона  

[9, с. 122-123] 

Индикатор Цель определения Методика расчета Пороговое 
значение 

1. Процент 
исполнения 
доходов 
бюджета 

Определить полноту 
поступлений в регио-
нальный бюджет запла-
нированных доходов 

ܲ ோܲ =
ோభ
ோబ

, где 
R0 – статья доходов бюджета по плановым 
бюджетным назначениям; 
R1 – статья доходов бюджета по факту исполне-
ния 

100% 

2. Процент 
исполнения 
расходов 
бюджета 

Определить полноту 
выполнения бюджетных 
обязательств перед по-
лучателями бюджетных 
средств 

ܲ ாܲ =	
ாభ
ாబ

, где 
E0 – статья расходов бюджета по плановым 
бюджетным назначениям; 
E1 – статья расходов бюджета по факту испол-
нения 

95-100% 

3. Коэффи-
циент авто-
номии реги-
онального 
бюджета 

Определить степень за-
висимости от безвоз-
мездных поступлений из 
федерального бюджета 

ோ஻஺ܫ =
∑ோିீோ
∑ோ

 , где 
∑ܴ – совокупные доходы регионального бюд-
жета, исполненные в анализируемом периоде; 
GR – безвозмездные доходы, исполненные в 
анализируемом периоде 

>0,5 

4. Коэффи-
циент по-
крытия 
бюджетной 
задолженно-
сти 

Определить способность 
бюджета региона пога-
шать свои обязательства 
за счёт собственных до-
ходов 

஼஻஽ܫ =
஻஽

ோ೅ା	ோಿ೅
 , где 

BD – госдолг субъекта РФ на первое число ме-
сяца следующего за периодом оценки; 
RT ‒ налоговые доходы регионального бюджета, 
исполненные в анализируемом период; 
RNT ‒ неналоговые доходы регионального бюд-
жета, исполненные в анализируемом период 

≤1 
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Окончание табл. 2 

Индикатор Цель определения Методика расчета Пороговое 
значение 

5. Коэффи-
циент сба-
лансирован-
ности регио-
нального 
бюджета 

Определить достаточ-
ность собственных до-
ходов бюджета для про-
ведения расходования 
согласно утвержденным 
бюджетным назначения 

஻ோ஻ܫ =	
ோ೅ା	ோಿ೅

∑ா
, где 

-совокупность всех расходов регионально – ܧ∑
го бюджета, исполненные в анализируемом пе-
риоде 

≥0,85 

 
По словам авторов, индикативная 

методика позволяет оценить результа-
тивность бюджета в части исполнения 
доходных и расходных обязательств, фи-
нансовую независимость бюджета в об-
ласти обеспеченности налоговыми и не-
налоговыми доходами, формировании и 
исполнении бюджета, а также сбаланси-
рованность бюджета в части соотноше-
ния доходных и расходных статей [9, 
с. 121].  

На основании приведенных индика-
торов рассчитаем финансовую устойчи-
вость Курской области (табл. 3). 

Сопоставляя полученные результаты 
с пороговыми значениями индикаторов, 
можно сделать вывод о том, что Курская 
область является регионом с относитель-
ной финансовой устойчивостью. Расчеты 
указывают на несбалансированность ре-

гионального бюджета в части нехватки 
собственных доходов для обеспечения 
расходных статей, утвержденных бюд-
жетными назначениями. В то же время за 
2021 и 2022 гг. процент исполнения рас-
ходов бюджета не соответствовал ниж-
ней границе порогового значения показа-
теля, что свидетельствует о неполном ис-
полнении в данных периодах бюджетных 
обязательств перед получателями госу-
дарственных средств. 

Для повышения уровня финансовой 
устойчивости Курской области, исходя из 
определенных слабых мест, необходимо 
своевременно и точно осуществлять фи-
нансовый контроль за формированием и 
исполнением бюджетов, ведением бух-
галтерского учета, распоряжением муни-
ципальной собственностью, осуществле-
нием государственных закупок и т. д.  

 
Таблица 3. Оценка финансовой устойчивости Курской области на основании  

индикативной методики в 2021‒2023 гг.1 

Показатель 2021  2022  2023  

Процент исполнения доходов бюджета 103,7 109,9 106,6 
Процент исполнения расходов бюджета 88,9 92,2 95,3 
Коэффициент автономии регионального бюджета 0,71 0,62 0,63 
Коэффициент покрытия бюджетной задолженности 0,13 0,14 0,2 
Коэффициент сбалансированности регионального бюджета 0,79 0,7 0,59 
 

                                                
1 Областной бюджет // Официальный сайт губернатора и правительства Курской области; 

2024. URL: https://kursk.ru/region/economy/finansy/oblastnoy-byudzhet/ (дата обращения: 
17.01.2025); Объем и структура государственного долга субъектов Российской Федерации и долга 
муниципальных образований на 1 января 2024 г. // Минфин России. URL: https://minfin.gov. 
ru/ru/perfomance/public_debt/subj/subdbt?id_65=306049-obem_i_struktura_gosudarstvennogo_dolga_ 
subektov_rossiiskoi_federatsii_i_dolga_munitsipalnykh_obrazovanii_na_1_yanvarya_2024_g.&ysclid=m
4lrt9rsn4184520665/ (дата обращения: 17.01.2025). 
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При осуществлении государственно-
го финансового контроля важно соблю-
сти принципы независимости, объектив-
ности и гласности. Внутренний контроль 
в данных ситуациях может быть менее 
объективным за счет обхода контрольной 
системы в результате сговора и недобро-
совестных действий руководителя1. К по-
добным выводам приходят и отечествен-
ные исследователи: Н. И. Даниленко [10], 
Т. Ю. Феофилова, В. С. Лопатников [11] 
и др. 

В таких случаях именно государ-
ственный аудит как форма внешнего не-
зависимого контроля позволяет проана-
лизировать объект «извне», дать объек-
тивную оценку его состояния и довести 
данные сведения до органов власти и об-
щественности, реализуя обозначенные 
выше принципы [12, с. 101]. 

Органом, осуществляющим внешний 
государственный аудит на федеральном 
уровне, является Счетная палата Россий-
ской Федерации. Деятельность палаты 
регулируется Федеральным законом «О 
Счетной палате Российской Федерации» 
от 05.04.2013 г. № 41-ФЗ2, согласно кото-
рому орган осуществляет полномочия по 
анализу, контролю и информированию в 
бюджетной сфере и иных отношениях, 

                                                
1 Международный стандарт аудита 265. 

Информирование лиц, отвечающих за корпо-
ративное управление, и руководства о недо-
статках в системе внутреннего контроля: 
введен в действие на территории Российской 
Федерации приказом Минфина России от 
09.01.2019 г. № 2н (ред. от 27.10.2021 г.). 
URL: https://minfin.gov.ru/ru/document/?id_4= 
116581-mezhdunarodnyi_standart_audita_265_ 
informirovanie_lits_otvechayushchikh_za_korp
orativnoe_upravlenie_i_rukovodstva_o_nedostat
kakh_v_sisteme_vnutrennego_kontrolya&ysclid
=m8yg51t4vy887152558 (дата обращения: 
13.01. 2024). 

2 О Счетной палате Российской Федера-
ции: федер. закон от 05.04.2013 г. № 41-ФЗ. 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons 
_doc_LAW_144621/?ysclid=m8ygf0gnch80175
7251 (дата обращения: 13.01. 2024). 

где имеет место быть движение денеж-
ных потоков, связанных с государствен-
ными и общественными ресурсами [13]. 

На региональном уровне государ-
ственный аудит реализуется Контрольно-
счетной палатой (КСП) Курской области. 
По своему функционалу КСП вправе 
осуществлять следующие виды деятель-
ности (рис. 1). 

Финансовый аудит направлен на 
проведение документальных проверок 
достоверности ведения бюджетного уче-
та и осуществления финансовых опера-
ций, а также целевого использования 
бюджетных средств. На практике данный 
вид государственного аудита выступает 
аудитом бухгалтерского учета, так как 
основывается на источниках информа-
ции, представленной в финансовых до-
кументах и отчетах [14, с. 135]. 

Стратегический аудит применяется в 
целях оценки реализуемости планов, 
оценки рисков при реализации стратеги-
ческих целей обеспечения безопасности и 
социально-экономического развития. 

К иным видам аудита следует отне-
сти аудит государственных целевых про-
грамм, аудит инвестиционных проектов 
(государственных и международных), а 
также аудит в сфере закупок. 

Аудит эффективности направлен на 
определение эффективности использова-
ния федеральных, региональных и муни-
ципальных ресурсов, полученных объек-
тами контроля для выполнения поставлен-
ных перед ними задач в рамках социально-
экономического и территориального раз-
вития. Важно отметить, что помимо ис-
пользования бюджетных ресурсов данный 
вид аудита также оценивает эффектив-
ность исполнения бюджета в его как рас-
ходной, так и доходной частях [15, с. 67]. 

Имея представление об осуществля-
емых Контрольно-счетной палатой Кур-
ской области видах деятельности, необ-
ходимо проанализировать основные по-
казатели, характеризующие работу кон-
трольного органа (табл. 4). 
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Рис. 1. Виды деятельности Контрольно-счетных органов 

 
Таблица 4. Деятельность Контрольно-счетной палатой Курской области в 2021‒2023 гг.1 

Показатель 2021 2022 2023 
Темп роста, % 

2022 к 
2021 

2023 к 
2022 

1. Количество проведенных мероприятий, всего 134 65 87 48,51 133,85 
Из них:      
‒ контрольных 94 46 65 48,94 141,3 
‒ экспертно-аналитических 40 49 22 122,5 44,9 
2. Количество объектов, в отношении которых про-
ведены мероприятия государственного аудита, всего 312 161 250 51,6 155,28 

Из них:      
‒ объектов контрольных мероприятий 213 111 129 52,11 116,22 
‒ объектов экспертно-аналитических мероприятий 99 50 121 50,51 242 
3. Количество проведенных мероприятий по поруче-
ниям, предложениям, запросам и обращениям, всего 71 25 12 35,21 48 

Из них:      
‒ по поручениям Курской областной Думы 11 15 5 136,36 33,33 
‒ по поручениям губернатора Курской области 48 5 3 10,42 60 
‒ по обращениям органов прокуратуры и иных пра-
воохранительных органов 4 4 4 100 100 

‒ по обращениям граждан 4 1 0 25 0 
‒ по обращениям Счетной палаты РФ, федеральных 
органов государственной власти 4 0 0 0 - 

4. Количество проведенных совместных и парал-
лельных мероприятий, всего 9 7 14 77,78 200 

Из них:      
‒ со Счетной палатой РФ 4 0 0 0 - 
‒ с контрольно-счетными органами муниципальных 
образований 5 6 13 120 216,67 

‒ с правоохранительными органами 0 1 1 0 100 
 
 

                                                
1 Курская областная Дума. URL: https://kurskduma.ru/?ysclid=m8ygj7nba5489985118 (дата об-

ращения: 13.01. 2024). 
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Основные показатели деятельности 
Контрольно-счетной палаты Курской об-
ласти за рассматриваемый период имели 
следующую динамику: общее количество 
проведенных мероприятий сократилось 
на 35,07%. В 2022 г. на значение показа-
теля повлияло существенное сокращение 
контрольных мероприятий, темп роста 
которых составил 48,94%.  

Замедление деятельности КСП обу-
словливается несколькими факторами: 
во-первых, как можно увидеть из табли-
цы 4, сократилось количество мероприя-
тий, проводимых по предложениям, об-
ращениям, поручениям, в частности, гу-
бернатора Курской области (на 89,58%). 
За 2021 г. КСП активно взаимодейство-
вала как со Счетной палатой Российской 
Федерации, так и с гражданами. В 2022 г. 
количество инициированных мероприя-
тий уменьшилось на 64,79%. 

Во-вторых, органам пришлось вести 
свою деятельность на фоне обострившей-
ся геополитической обстановки и усугу-
бившегося санкционного давления, в 
условиях замедления экономического ро-
ста, нарушения логических, а следова-
тельно, и производственных цепочек ряда 
отраслей экономики, которые традици-
онно ориентировались на экспорт или 
зависели от импорта. 

Вследствие этого сократилось и ко-
личество проверенных объектов. Дина-
мика изменения показателя имела те же 
тенденции, что и количество проведен-
ных мероприятий: спад в 2022 г. и незна-
чительный рост в 2023 г. 

Помимо общих показателей дея-
тельности КСП Курской области важно 
также проанализировать показатели ре-
зультативности проведенных проверок 
(табл. 5). 

Количественный анализ выявленных 
нарушений в процессе проведения госу-
дарственного аудита указывает на тен-
денцию их роста. Общее число наруше-

ний за рассматриваемый период увели-
чилось практически в 2 раза – на 392 слу-
чая в количественном и на 84,48% в про-
центном соотношениях. Устойчивый ба-
зовый рост также наблюдался в сферах 
формирования и исполнения бюджетов, 
управления государственной собственно-
стью, ведения бухгалтерского учета и 
формировании отчетности. В 2023 г. бы-
ло впервые за 3 года выявлено наруше-
ние, связанное с нецелевым использова-
нием бюджетных средств на сумму 
394,1 тыс. руб. Однако суммарный объем 
нарушений в 2023 г. по сравнению с 
2021 г. сократился на 3,3%, что произо-
шло за счет уменьшения сумм нарушений 
от несоблюдения сроков и условий реа-
лизации контрактов закупок, выбора не-
верных способов определения поставщи-
ков и цен контрактов, неприменения мер 
ответственности по договорам государ-
ственных и муниципальных закупок и 
т. д. на 284 145,6 тыс. руб. 

За 2022 г. и количество, и денежное 
выражение нарушений имели самое ми-
нимальное значение практически по всем 
финансовым показателям, за исключени-
ем размеров нецелевого использования 
бюджетных средств. Динамика снижения 
большинства показателей связана с ре-
зультатами таблицы 1, а именно с сокра-
щением количества контрольных меро-
приятий и объектов, в отношении кото-
рых был проведен внешний государ-
ственный аудит. 

Для того чтобы более детально разо-
браться в слабых местах региональной 
системы распоряжения государственны-
ми ресурсами, выявленных Контрольно-
счетной палатой Курской области, необ-
ходимо провести вертикальный анализ и 
рассмотреть структуру выявленных 
нарушений постатейно за каждый год ис-
следуемого периода. Стоимостная струк-
тура нарушений представлена ниже 
(рис. 2). 
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Как можно увидеть на диаграмме 
(рис. 2), структура нарушений в основном 
представлена тремя статьями: формирова-
ние и исполнение бюджетов, ведение бух-
галтерского учета, составление и представ-
ление бухгалтерской отчетности и осу-

ществление государственных и муници-
пальных закупок. В 2022 г. соотношение 
долей в структуре значительно измени-
лось. Если сопоставить подробные данные 
Отчетов за 2022 и 2023 гг., то на их осно-
вании можно сделать следующие выводы. 

 
Таблица 5. Результативность проведенных проверок Контрольно-счетной палатой  

Курской области в 2021‒2023 гг.1 

Показатель 2021  2022  2023  
Темп роста, % 

2022 к 2021 2023 к 2022 
тыс. руб. ед. тыс. руб. ед. тыс. руб. ед. тыс. руб. ед. тыс. руб. ед. 

Всего выявлено нару-
шений в ходе осу-
ществления внешнего 
государственного фи-
нансового контроля 2312112,5 464 717516,7 436 2235953,4 856 31,03 93,97 311,62 196,3 
Из них:           
‒ нарушения при фор-
мировании и исполне-
нии бюджетов 1845924,2 108 203992,8 234 2039084,6 445 11,05 216,7 999,6 190,2 
‒ нарушения ведения 
бухгалтерского учета, 
составления и пред-
ставления бухгалтер-
ской (финансовой) от-
четности 57623,8 20 397615,4 36 69375,7 116 690,02 180 17,45 322,2 
‒ нарушения в сфере 
управления и распо-
ряжения государ-
ственной (муници-
пальной) собственно-
стью - 3 - 15 3447,3 49 - 500 - 326,7 
‒ нарушения при осу-
ществлении государ-
ственных (муници-
пальных) закупок и 
закупок отдельными 
видами юридических 
лиц 408146,1 299 115514,4 150 124000,5 245 28,3 50,17 107,4 163,3 
‒ нецелевое использо-
вание бюджетных 
средств - - 394,1 1 45,3 1 - - 11,49 100 
Иные нарушения 418,4 34 - - - - - - - - 

                                                
1 Курская областная Дума. URL: https://kurskduma.ru/?ysclid=m8ygj7nba5489985118 (дата об-

ращения: 13.01. 2024). 
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Рис. 2. Стоимостная структура нарушений за 2021-2023 гг. 

Во-первых, основная часть наруше-
ний при формировании и исполнении 
бюджетов, выраженная в денежном вы-
ражении, и за 2022, и за 2023 гг. прихо-
дится именно на нарушения в области 
исполнения бюджетов (100% за каждый 
год). Хотя за изучаемые 2 года в процессе 
формирования бюджетов Контрольно-
счетной палатой Курской области были 
выявлены нарушения в количестве 28 и 
80 шт. за 2022 и 2023 гг. соответственно, 
ни одно из них не повлекло за собой фи-
нансового ущерба для бюджетной систе-
мы и государства. В рамках исполнения 
бюджетов ситуация сложилась обратным 
образом: в 2022 г. основными статьями 
нарушений в сфере исполнения выступи-
ли неосуществление бюджетных полно-
мочий главного распорядителя бюджет-
ных средств в размере 90 456,2 тыс. руб., 
нарушение порядка формирования и фи-
нансового обеспечения выполнения госу-
дарственного задания на оказание госу-
дарственных (муниципальных) услуг 
(выполнение работ) государственными 
(муниципальными) учреждениями на 
сумму 83 783,8 тыс. руб., нарушение при 
выполнении или невыполнение государ-
ственных задач органами власти в разме-
ре 21 284,9 тыс. руб. В 2023 г. самым 
крупным нарушением стало неосуществ-

ление бюджетных полномочий главного 
распорядителя бюджетных средств. Дан-
ное нарушение повлекло за собой нару-
шение в размере 1 835 506,3 тыс. руб., 
что составило 90,01% от всех нарушений 
при формировании и исполнении бюдже-
тов в целом. Контрольно-счетной палатой 
Курской области было установлено, что 
главные распорядители средств бюджетов 
Курского и Рыльского районов доводили 
лимиты денежных средств до муниципаль-
ных учреждений, оказывающих общеобра-
зовательные услуги, которые, в свою оче-
редь, не являлись получателями данных 
бюджетных средств, что противоречит 
ст. 158 БК РФ1. Также в 2023 г. был нару-
шен порядок предоставления субсидий во 
всех проверяемых муниципальных образо-
ваниях в размере 92 632,6 тыс. руб. Так, в 
Солнцевском районе муниципальным 
служащим ежемесячно выплачивалась 
надбавка к должностному окладу, не 
предусмотренная Законом Курской обла-
сти «О муниципальной службе» от 
13.06.2007 г. № 60-ЗКО1. А в Курском 
районе его главой не была соблюдена 
обязанность по выплате заработной пла-
                                                

1 Курская областная Дума. URL: https:// 
kurskduma.ru/?ysclid=m8ygj7nba5489985118 
(дата обращения: 13.01. 2024). 
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ты 7 сотрудникам, которые осуществляли 
деятельность и выполняли свои полно-
мочия согласно официально заключен-
ному трудовому договору. Помимо этого, 
КСП региона было выявлено неосу-
ществление полномочий главного адми-
нистратора Курского, Тимского и Рыль-
ского районов в части распоряжения зе-
мельными участками, находящимися в 
муниципальной собственности, на сумму 
71 651,7 тыс. руб. Исходя из этого основ-
ной проблемой бюджетной системы Кур-
ской области выступает недостаточный 
уровень оперативного контроля за ис-
полнением бюджетных средств. 

Во-вторых, в рамках ведения бухгал-
терского учета и предоставления отчет-

ности в 2022 г. 81,72% нарушений были 
обусловлены несоответствием требова-
ниям оформления фактов хозяйственной 
жизни первичными учетными докумен-
тами. Также крупная часть ущерба, а в 
2023 г. – основная, пришлась на несоблю-
дение требований, предъявленных к веде-
нию бухгалтерского учета, что также сви-
детельствует о необходимости повышения 
качества уровня текущего контроля, путем 
внедрения инновационных инструментов. 

С учетом выявленных проблем, свя-
занных с недостаточно развитым уровнем 
текущего внешнего независимого кон-
троля, предлагается внедрить следующие 
подходы к проведению государственного 
аудита (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Инновационные подходы к проведению государственного аудита в регионе 

Определяющим подходом в прове-
дении государственного аудита в Кур-
ской области должен стать цифровой 
аудит. Его преимущество заключается в 
возможности контроля финансовых опе-
раций проверяемого субъекта в режиме 
реального времени. Т. В. Антипова, рас-
сматривающая в своем исследовании 
перспективы применения цифрового 
аудита в государственном секторе, отме-
чает возможность фокусирования ауди-
тором на отдельных критериях риска при 
установлении соединения с базой данных 
субъекта. Благодаря параллельно созда-
ющимся базам данных контролирующего 
органа, в которые непрерывно заносятся 
результаты проведенных проверок, кон-
троль можно сконцентрировать на опера-
циях с высоким уровнем риска. На осно-
ве электронных баз данных аудитор мо-
жет выявить неэффективное использова-

ние бюджетных средств с опорой на 
информацию, которая не была прямо 
предоставлена проверяемой стороной. 
Также аудиторы могут отслеживать 
разнородную документацию в самые 
короткие сроки, в т. ч. и вспомогатель-
ную, что позволяет выявлять ошибки и 
слабые места в ведении бухгалтерского 
учета и составления бухгалтерской 
(бюджетной) отчетности. Цифровой 
аудит основывается на системе монито-
ринга, составляющие которой представ-
лены ниже (рис. 4). 

Для внедрения цифрового аудита 
необходимо провести 3 действия: 

1. Стандартизация данных. Данные 
должны быть однородными и сопостави-
мыми и формироваться по унифициро-
ванным правилам. 

2. Наращивание управленческих ин-
вестиций. Инвестиции необходимы для 
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развития технологического и кадрового 
потенциала субъектов аудита. 

3. Организация информационного 
поля. Пространство должно осуществ-

лять строгий контроль доступа и высо-
кий уровень сохранности данных, 
обеспечивая защиту от кибератак [16, 
с. 122-123]. 

 

 
Рис. 4. Система мониторинга [16, с. 122] 

Примером органа передовой органи-
зации информационного пространства в 
Российской Федерации выступает Феде-
ральное казначейство. Совместно с Ми-
нистерством финансов и Правительством 
Российской Федерации были созданы та-
кие информационные платформы, как 
Единая информационная система в сфере 
закупок, Информационно-аналитическая 
система мониторинга ключевых показа-
телей исполнения бюджетов бюджетной 
системы Российской Федерации, Госу-
дарственная автоматизированная инфор-
мационная система «Управление» и т. д.1 

Для повышения уровня контроля 
также необходимо полное региональное 
подключение органов и учреждений Кур-
ской области к системе «Электронный 
бюджет». Система обеспечивает про-
зрачность и открытость деятельности 
государственных органов, органов 
управления государственными внебюд-

                                                
1 Федеральное казначейство. URL: https: 

//roskazna.gov.ru/ (дата обращения: 
17.01.2025). 

жетными фондами, органов местного са-
моуправления, государственных и муни-
ципальных учреждений, а также повы-
шение качества их финансового менедж-
мента2.  

Подход дистанционного аудита схож 
с цифровым аудитом и реализуется через 
механизмы цифровизации и автоматиза-
ции на основе компьютеризированной 
обработки данных и методов непрерыв-
ного аудита [17, c. 61]. 

Обработка большого объема данных 
в короткие сроки без участия аудиторов 
возможна за счет внедрения подхода гос-
ударственного аудита, основанного на 
искусственном интеллекте (ИИ). ИИ мо-
жет выявлять закономерности и предла-
гать логические выводы, что может быть 
основой для более детальных аудитор-
ских проверок. Искусственный интеллект 
за счет машинного обучения и заложен-

                                                
2 Электронный бюджет: единый портал 

бюджетной системы Российской Федерации. 
URL: https://budget.gov.ru/ (дата обращения: 
17.01.2025). 
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ных алгоритмов может служить эффек-
тивным инструментом для поиска и об-
наружения вероятных или уже имею-
щихся нарушений и возникающих рис-
ков. 

Выводы 
Цифровые технологии позволяют 

собирать, анализировать и обрабатывать 
большие объемы данных гораздо быстрее 
и эффективнее, чем традиционные мето-
ды. Это позволяет аудиторам быстрее 
выявлять нарушения и несоответствия в 
финансовой деятельности организаций на 
региональном уровне. Их использование 
способствует уменьшению вероятности 
ошибок и искажений информации, что 
повышает точность и достоверность ре-
зультатов аудита. 

Цифровые подходы государственного 
аудита позволяют сохранять и предостав-
лять информацию в удобной и доступной 
форме для заинтересованных сторон, что 
способствует увеличению прозрачности 
финансовой деятельности на региональном 
уровне. Более того, на автоматизирован-
ный аудит тратится меньше времени и ре-
сурсов, что позволяет сэкономить бюджет-
ные средства и обеспечить более эффек-
тивное использование человеческих и фи-
нансовых ресурсов. 

Цифровой и дистанционный аудит, а 
также алгоритмы искусственного интел-
лекта собирают и анализируют данные 
более детально и оперативно, что помо-
гает управленческим органам принимать 
более обоснованные решения на регио-
нальном уровне. 
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Резюме 

Актуальность. Современные условия внешней среды выступают переломным моментом для 
развития машиностроительной отрасли, где традиционные организационно-управленческие механизмы 
исчерпывают себя в роли продуктивного активатора производственного компонента. Требуется 
сделать технологический рывок в масштабах прогресса всего промышленного сектора экономики.  

Цель исследования заключается в научном обосновании основных направлений организационного 
развития предприятий машиностроительного комплекса с учетом вызовов внешней среды. 

Задачи исследования заключаются в изучении тенденций и проблем организационного развития 
предприятий машиностроительной отрасли на федеральном и региональном уровнях с определением 
современных аспектов их деятельности, что необходимо для формирования концептуальных основ 
преобразования машиностроительного комплекса. 

Методология. Методологическую базу исследования составляют общенаучные методы познания, 
статистические методы, а также принципы и методы системного подхода.  

Результаты. В результате исследования обозначена возможность функционального восстанов-
ления машиностроения после потери доли иностранной продукции на территории РФ, выделены 
факторы влияния и цифровые ответы бизнеса на основе анализа стратегий реагирования на 
экономические потрясения. На основе анализа кейс-практик отечественного и зарубежного опыта 
определены возможности преобразования машиностроения в контексте организационного развития с 
учетом обозначенных внутренних резервов машиностроительных организаций на примере Орловской 
области. 

Выводы. Проблемы организационного развития предприятий машиностроительного комплекса с 
учетом его дифференцированности требуют особенного подхода на основе проработки модельных 
решений и создания теоретико-методических конструкций по следующим направлениям: формирование 
уникального профиля в современной экосистеме для регионального машиностроения; функциональное 
восстановление предприятий отрасли на основе использования принципов цифровой трансформации; 
разработка проективной методики для формирования культуры открытых инноваций в деятельности 
предприятий комплекса; обеспечение синергии в использовании традиционных направлений развития 
стратегического потенциала и цифровых драйверов трансформации промышленности в целях 
устойчивого развития.  

 
Ключевые слова: организационное развитие; региональное машиностроение; цифровизация; 

стратегическая трансформация; инновации; ключевые факторы успеха отрасли. 

_______________________ 
 Тронина И. А., Татенко Г. И., 2025 
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Abstract 

Relevance. Modern environmental conditions are a turning point for the development of the machine-building 
industry, where traditional organizational and managerial mechanisms are exhausting themselves as a productive 
activator of the production component. It is necessary to make a technological breakthrough in the scale of progress 
of the entire industrial sector of the economy.  

The purpose of the research is to scientifically substantiate the main directions of organizational development 
of enterprises of the machine-building complex, taking into account the challenges of the external environment. 

The objectives of the research are to study the trends and problems of organizational development of 
machine-building industry enterprises at the federal and regional levels with the definition of modern aspects of their 
activities, which is necessary to form the conceptual foundations of the transformation of the machine-building 
complex. 

Methodology. The methodological basis of the research consists of general scientific methods of cognition, 
statistical methods, as well as the principles and methods of the systematic approach.  

Results. As a result of the research, the possibility of functional restoration of mechanical engineering after the 
loss of the share of foreign products in the territory of the Russian Federation is identified, the factors of influence and 
digital responses of business are highlighted based on the analysis of strategies for responding to economic shocks. 
Based on the analysis of case-practices of domestic and foreign experience, the possibilities of transforming 
mechanical engineering in the context of organizational development are determined, taking into account the 
identified internal reserves of machine-building organizations using the example of the Orel region. 

Conclusions. The problems of organizational development of enterprises of the machine-building complex, 
taking into account its differentiation, require a special approach based on the development of model solutions and 
the creation of theoretical and methodological structures in the following areas: the formation of a unique profile in the 
modern ecosystem for regional engineering; the functional restoration of industry enterprises based on the principles 
of digital transformation; the development of a projective methodology for the formation of a culture of open 
innovation in enterprises ensuring synergy in the use of traditional areas of strategic potential development and digital 
drivers of industrial transformation for sustainable development. 

 
Keywords: organizational development; regional engineering; digitalization; strategic transformation; innova-

tion; key factors of industry success. 
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Введение 
В период тектонических и револю-

ционных перемен, всецело касающихся 
изменений мирового геоэкономического 
пространства, любые деловые связи меж-
ду заинтересованными сторонами в лице 
производителей, заказчиков, поставщи-
ков, регуляторов и покупателей относи-
тельно развития той или иной сферы дея-
тельности являются в первую очередь 
откликом на новые потребности рынка. 
Подобным образом зарождается совре-
менный формат конкуренции, где, как 
правило, выигрывает тот участник, кото-
рый отличается функционалом, быстро-
той и точностью. В масштабах нацио-
нальной экономики России эти задачи 
можно решить за счёт грамотной разра-
ботки и эффективной реализации долго-
срочных планов, связанных с повышени-
ем качества жизни населения и достиже-
нием общественно значимых результатов 
[1]. Однако сегодня такие решения тре-
буют подготовки стратегий, действитель-
но, работающих на преодоление препят-
ствий в ходе осуществления практиче-
ской хозяйственной деятельности. По 
данной причине обозначается проблема 
исследования, основанная на необходи-
мости создания стратегического доку-
мента, отражающего основные направле-
ния организационных изменений в фор-
мате стратегии инновационного развития, 
положения которого предусматривают 
успешную работу основополагающей от-
расли страны в процессе современного 
функционирования общества и укрепле-
ния технологического суверенитета госу-
дарства. В условиях глобальных вызовов 
внешней среды в контексте организаци-
онного развития оформилась тенденция 
перехода от концепции «классической 

организации» к «экосистеме», что вызы-
вает научный и практический интерес для 
предприятий машиностроительного ком-
плекса. В этой связи считаем необходи-
мым рассматривать предприятие маши-
ностроительной отрасли не как отдельно-
го игрока, а как участника экосистемы, 
представляющей собой более структури-
рованное сообщество, для чего актуаль-
ными становятся вопросы теоретико-
методического обоснования проблем ор-
ганизационного развития в условиях гло-
бальных вызовов внешней среды. 

Материалы и методы 
Для достижения поставленной цели в 

ходе подготовки данной статьи использо-
вался современный теоретический мате-
риал и методический научный задел, поз-
воляющий изучать проблемы организа-
ционного развития предприятий машино-
строительного комплекса, научные труды 
отечественных и зарубежных ученых по 
вопросам исследования. В процессе ис-
следования использовались методы логи-
ко-структурного изучения проблемы, си-
стемного, критического анализа и синтеза, 
общенаучные и экспертно-аналитические 
методы, а также методы графического 
описания и интерпретации информации. 

Результаты и их обсуждение 
Организационное развитие как 

трансформационный процесс предпола-
гает переход от одной модели функцио-
нирования компании к другой – новой, 
более совершенной, актуальной для кон-
кретной ситуации. Такая трансформация 
крайне необходима в современном мире, 
характеризующемся аббревиатурными 
моделями VUCA (Volatility, Uncertainty, 
Complexity, Ambiguity ‒ нестабильность, 
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неопределенность, сложность, неодно-
значность) и BANI-мир (Brittle, Anxious, 
Nonlinear, Incomprehensible – хрупкий, 
беспокойный, нелинейный, непостижи-
мый), где от действующего предприятия 
требуется гибкость и организационное 
развитие становится средством ее дости-
жения. Обзор научной литературы и изу-
чение бизнес-практик позволяет на осно-
ве множества определений дефиниции 
«организационное развитие» выделить 
три ее принципиально важных элемента:  

1) наличие научно обоснованного 
структурированного процесса, позволяю-
щего внедрять изменения с учетом резуль-
татов проверки гипотез на основе исполь-
зования актуальных научных подходов; 

2) способность к изменениям и до-
стижению большей организационной эф-
фективности процесса функционирова-
ния, что можно проверить через бизнес-
результаты, отраженные в сбалансиро-
ванной системе показателей; 

3) разработка, совершенствование и 
укрепление стратегий, структур и про-
цессов на основе системного подхода с 
концентрацией внимания на соблюдение 
законов теории организации (закон си-
нергии, закон самосохранения, закон раз-
вития, закон композиции и пропорцио-
нальности, закон информированности и 
упорядоченности, закон единства анализа 
и синтеза). 

Проблема стратегического и органи-
зационного развития отраслей промыш-
ленности детально рассматривается со-
временными исследователями и молоды-
ми учёными как на страницах научной 
печати, содержащей результаты исследо-
ваний по эффективному управлению со-
циально-экономическими системами в 
условиях новых вызовов, так и в публи-
кациях изданий, являющихся площадкой 
для обсуждения широкого спектра во-
просов, посвященных экономике, ме-
неджменту и техническим наукам. При 
этом наиболее информативными являют-
ся труды следующих отечественных и 
зарубежных авторов. Т. Каммингс и 

К. Уорли описали способы воздействия 
на организационное развитие через про-
граммы изменений, которые касаются 
межличностных отношений, групповой и 
организационной динамики, техно-
структурного вмешательства, методов 
управления людьми, стратегических пре-
образований. А. Чандлер исследовал 
причины происходящих изменений при 
переходе к следующей стадии развития в 
модели жизненного цикла организации, 
отдельно выделяя реакцию организации в 
форме изменения структуры в ответ на 
внешние раздражители (вызовы внешней 
среды). И. Адизес и Л. Грейнер [2] рас-
сматривали этапы организационного раз-
вития с точки зрения возникновения и 
преодоления управленческого кризиса 
(внешнего и внутреннего характера). 
Л. А. Горшкова и В. А. Поплавская [3] 
предложили подход к изучению пробле-
мы организационного развития промыш-
ленного предприятия через трактовку по-
нятия «адаптивная организация», ее ком-
понентов и их сбалансированного изме-
нения на разных стадиях жизненного 
цикла. Г. В. Серебрякова и И. В. Неза-
майкин [4] рассматривают организацион-
ное развитие как условия создания новых 
возможностей для социально-экономи-
ческих систем с учетом комбинации фак-
торов внешней и внутренней среды. Ос-
новной подход к вопросам формирования 
стратегии организаций через инновации и 
факторы научно-технического развития 
промышленности ярко описывается в ра-
ботах М. Портера [5]. А. В. Плотников [6] 
предлагает через концептуальную модель 
организационной гибкости на основе 
«амбидекстрии» решать проблемы пере-
хода от текущего процесса функциониро-
вания к трансформационным преобразо-
ваниям промышленности. Обзор научной 
теории позволяет сделать вывод о необ-
ходимости расширения теоретико-
методологической базы относительно 
концепции стратегического и организа-
ционного преобразования индустрии в 
формате цифровой трансформации. 
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На пороге выстраивания новой эко-
номической системы машиностроитель-
ная отрасль по-прежнему является пер-
спективным направлением в рамках при-
обретения индустриальной мощи России. 
Отечественное машиностроение по праву 
считается базовой отраслью экономики, 
обеспечивающей и поддерживающей 
устойчивое функционирование всей 
структуры народного хозяйства страны 

[7]. Стратегическая роль данной сферы 
характеризуется рядом показателей, 
определяющих уровень развития Россий-
ской Федерации в целом. Подобные ин-
дикаторы с учетом влияния вызовов 
внешней среды (рис. 1) показывают, что 
деятельность машиностроительного ком-
плекса идентифицирует весь процесс 
дальнейшего прогрессивного развития 
нашего государства [8].  

 

 
Рис. 1. Стратегическая значимость национального машиностроения в условиях современных вызовов 
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- изменение цепочек создания добавленной стоимости; 
- переход от «экономики знаний» к «экономике действий»; 
- клиентоориентированность; 
- развитие новых моделей образования; 
- развитие новых бизнес-моделей; 
- цифровизация производства, образования, науки; 
- развитие «умных» пространств; 
- переход к нелинейной модели инноваций 
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К примеру, доля машиностроитель-
ного сектора в ВВП России достигает 
14%, количество занятых работников со-
ставляет более 33% всех работающих в 
промышленности, а в состав отрасли 
входят более 50 тысяч предприятий, тем 
самым формируя третью часть производ-
ственного и технологического потенциа-
ла страны. 

В настоящее время российское ма-
шиностроение представлено подотрасля-
ми (свыше 200), отличающимися различ-
ной направленностью производства с 
присутствием отдельного ряда организа-
ций узкого профиля, благодаря чему ас-
сортимент продукции весьма дифферен-
цирован [9]. Однако стандартно принято 
рассматривать машиностроение в разрезе 
пяти групп в зависимости от назначения 
производимой продукции, сходной тех-
нологии и используемого сырья: 

1) тяжелое машиностроение (метал-
лургическое, горно-шахтовое, подъёмно-
транспортное, нефтегазовое оборудова-
ния и т. д.); 

2) общее машиностроение (авиастро-
ение, машиностроение, судостроение, ва-
гоностроение); 

3) среднее машиностроение (автомо-
билестроение, тракторостроение, техно-
логическое оборудование, строительство 
роботов); 

4) точное машиностроение (изготов-
ление деталей); 

5) производство металлических из-
делий и заготовок (замочные изделия, 
фурнитуры, крепежи и т. д.). 

Современное машиностроение имеет 
сложную разветвленную структуру, в 
частности каждая из промышленных 
сфер отличается наличием компаний, иг-
рающих решающую роль в контексте ре-
ализации новейших достижений совре-
менного научно-технического прогресса. 
Данный параметр доказывает факт спо-
собности отечественного машинострое-
ния к планомерному организационному 
развитию, несмотря на воздействие 
внешних факторов в формате санкцион-

ного давления со стороны зарубежных 
стран, последствий пандемии и образо-
вавшегося дефицита в секторе. 

Безусловно, за время своей много-
летней работы машиностроительными 
предприятиями заложен спектр ключе-
вых факторов успеха (КФУ) отрасли, ко-
торые выглядят весьма привлекательным 
образом с точки зрения результативности 
преодоления всех негативных явлений, 
или же решения определенных вопросов 
отраслевого характера, тем самым нара-
щивая производственную мощность и 
конкурентоспособность компаний [10]. 
Иными словами, тенденции развития рас-
сматриваемой отрасли актуально соотно-
сить с возможностями предприятий, спо-
собных формировать свой уникальный 
профиль в пределах освоения положений 
концепции четвертой промышленной ре-
волюции, непосредственно влияющей на 
современную модель экосистемы. Впро-
чем, за счёт потенциальных резервов ма-
шиностроению в РФ удалось весьма 
быстро реабилитироваться после небла-
гоприятных проявлений кризиса, воз-
никшего на фоне эпидемиологических 
ограничений 2020 г. [8].  

Современные факторы, задающие 
революционные изменения в работе 
национального промышленного сектора, 
определённо требуют действий по ликви-
дации критических эффектов в отноше-
нии восстановления производственной 
базы отрасли. Так или иначе, но функци-
ональное восстановление зависит от про-
грессивного использования подходов по 
цифровой перестройке компаний. Такие 
изменения успешно реализуются круп-
нейшими представителями машиностро-
ительного бизнеса в стране. Созданный 
ими компетентностный профиль по фак-
ту является ярким примером того, как 
следует превращать внешние возможно-
сти в ключевые стороны организации, 
становясь главными партнерами государ-
ства по инновационному развитию про-
мышленности [11]. В связи с этим в таб-
лице 1 отразим то, как достаточный уро-
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вень цифровизации данных предприятий 
позволяет воплощать всевозможные 
стратегии реагирования на экономиче-
ские потрясения. Сведения сформирова-

ны на основе анализа деятельности ма-
шиностроительных предприятий на фоне 
пандемии COVID-19 и в «постпандемий-
ный» период. 

 
Таблица 1. Факторы влияния и цифровые ответы бизнеса 

Фактор Стратегический ответ 

Сбой в цепочках поставок 
1. Отслеживание компонентов и продуктов с использованием RFID-
систем. 
2. Освоение и запуск собственной 3D-печати 

Нехватка персонала 

1. Цифровизация бизнес-процессов. 
2. Роботизация. 
3. Развитие цифровых навыков. 
4. Освоение удаленного режима работы 

Ограничение доступности 
сервиса для оборудования 

Удаленная техническая поддержка в режиме реального времени благо-
даря применению технологий дополненной и виртуальной реальности 

Снижение спроса 
1. Увеличение цифровых каналов распространения продукции. 
2. Увеличение цифрового взаимодействия с покупателями. 
3. Предложение индивидуальных решений 

 
Результаты развития на базе техно-

логий передового цифрового производ-
ства являются весьма впечатляющими, 
поскольку машиностроению удалось 
увеличить объем выручки и производи-
тельность на своих предприятиях. Кон-
центрация на восстановлении обычного 
режима деятельности с разумными под-
ходами, подкреплёнными опытом внед-
рения цифровых технологий, позволила 
крупнейшим компаниям России не толь-
ко не снизить свою инициативность, но 
и приумножить стратегический потен-
циал [12]. 

В свою очередь, особое значение по 
части современной модернизации пред-
приятий отечественной промышленности 
отводится анализу положительного зару-
бежного опыта функционирования ком-
паний в мировых центрах машинострое-
ния (Европейский союз, Китай, США и 
Япония). С этой целью в рамках исследо-
вания проведено сравнение между отрас-
левыми организациями России и ино-
странными компаниями посредством ис-
пользования методики действенного ин-
струмента выявления трендов – best 
practice. Рассмотрим информационные 
результаты анализа (табл. 2). 

Таким образом, обозначаются трен-
ды развития машиностроительной отрас-
ли в контексте проективной методики, 
что крайне необходимо для решения про-
блем организационного развития. Так, 
согласно практике деятельности зару-
бежных компаний, важно ориентировать-
ся на следующие направления ведения 
современного бизнеса: 

‒ преодоление разрыва в уровне 
цифровизации производств; 

‒ построение культуры открытых 
инноваций; 

‒ соблюдение принципов клиенто-
центричности. 

В то же время представители отече-
ственного машиностроения сформировали 
свой уникальный компетентностный про-
филь в плане освоения механизма по со-
зданию технологического продукта, отве-
чающего требованиям качества и ценно-
стям клиентов. Между тем предприятия 
всё же допускают ошибки организацион-
ного развития, связанные с медленным 
переходом в цифровую среду, с игнориро-
ванием решений проблем заказчиков и 
покупателей путем продаж только базовой 
продукции организации, а также со слабо-
стью системы представления информации 
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о стратегических преимуществах компа-
ний, поскольку лишь немногие отрасле-

вые игроки отличаются уникальными и 
интересными предложениями. 

 
Таблица 2. Анализ лучших практик: отечественный и зарубежный рынок  

машиностроения 

Группа  
компаний Представитель Предлагаемые  

решения 
Концепция  

функционирования 
Стратегические аспекты  

деятельности 

Успеш-
ные оте-
чествен-
ные иг-
роки 

ПАО «Камаз» 
(Республика 
Татарстан) 

Предвосхищают 
потребности, по-
могая клиентам 
достигать своих 
целей 

1. Создание новых 
источников прибыли. 
2. Инновационные 
продукты и техноло-
гии 

1. Создание современного 
«цифрового игрока» отрасли. 
2. Опыт работы в формате 
«умная фабрика». 
3. Охватывает весь техноло-
гический цикл производства 

ООО «Комбай-
новый завод 
«Ростсельмаш» 
(Ростовская 
область) 

Повышают эффек-
тивность сель-
хозработ и агро-
бизнеса через 
предложение идей 
для любой агро-
операции 

1. Умение задавать 
новые тренды. 
2. Стремление к ка-
честву, развитию и 
совершенствованию 

1. Актуальные инжиниринго-
вые и технологические реше-
ния. 
2. Освоение новых навыков. 
3. Укрепление и модерниза-
ция 

Госкорпорация 
«Ростех» 
(г. Москва) 

Повышают каче-
ство жизни людей 
через создание 
высокотехноло-
гичных «умных» 
продуктов 

Содействие разра-
ботке, производству 
и экспорту высоко-
технологичной про-
мышленной продук-
ции 

1. Объединяет лучшие тради-
ции отечественной инженер-
ной мысли, новейшие техно-
логические разработки и глу-
бокую экспертизу. 
2. Успешно налаживает связи 
между наукой и производ-
ством, разрабатывает пер-
спективные технологии, 
внедряет передовые ноу-хау 
и способствует эффективной 
кооперации российских 
предприятий 

Основной 
состав 

ПАО «ЗИО-
Подольск» 
(Московская 
область) 

Удовлетворяют 
потребности кли-
ентов за счёт уни-
кальных предло-
жений, не имею-
щих аналогов на 
рынке 

1. Реализация про-
грамм технологиче-
ского развития. 
2. Развитие продук-
тового портфеля 
компании 

1. Объединение потенциалов 
производственного комплек-
са и конструкторских служб. 
2. Современная технологиче-
ская база. 
3. Научные изыскания 

АО «ОДК-
Климов» 
(г. Санкт-
Петербург) 

Обеспечивают 
мощность и без-
опасность самоле-
тов страны 

1. Сильное конструк-
торское бюро. 
2. Разработки, пре-
восходящие продук-
цию конкурентов 

1. Развивающиеся исследова-
тельско-экспериментальные 
навыки. 
2. Поддержка ведущими 
научными центрами 

ПАО «СОЛ-
ЛЕРС Авто» 
(г. Москва) 

Поддерживают 
возможности кли-
ентов и вдохнов-
ляют их на разви-
тие 

1. Инженерно-
техническое проек-
тирование. 
2. Партнерство с ли-
дерами автомобиль-
ной индустрии 

1. Научные исследования. 
2. Расширение производства. 
3. Развитие современных фи-
нансовых и цифровых серви-
сов 
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Окончание табл. 2 

Группа  
компаний Представитель Предлагаемые  

решения 
Концепция  

функционирования 
Стратегические аспекты  

деятельности 

Зарубеж-
ные иг-
роки 

Boeing (США) 

Следование жела-
ниям людей, еже-
дневно полагаю-
щихся на продук-
ты и услуги ком-
пании 

1. Передовые техно-
логические решения. 
2. Безопасность, ка-
чество и добросо-
вестность 

1. Управление модернизаци-
ей и инновациями. 
2. Система подготовки лиде-
ров. 
3. Инженерное совершенство 

SAIC Motor 
(Китай) 

Позволяют поку-
пателям настраи-
вать свои заказы с 
помощью цифро-
вых инструментов 

1. Стремление опе-
режать тенденции 
развития отрасли. 
2. Превращение в 
компанию мирового 
класса с сильным 
влиянием бренда 

1. Переход к цифровому про-
изводству. 
2. Ускоренное внедрение ин-
новаций. 
3. Исследования и разработки 

Mitsubishi 
Motors 
Corporation 
(Япония) 

Отвечают желани-
ем водителей 
«расширить сферу 
своей деятельно-
сти и решать раз-
личные задачи» 

1. Приверженность 
ценностям и устрем-
лениям своих клиен-
тов. 
2. Расширение бизне-
са на базе понимания 
глобальных перспек-
тив 

1. Выстраивание пути устой-
чивого партнерства. 
2. Технологии для создания 
надежной продукции. 
3. Креативный продукт и  вы-
сокое качество обслуживания 

Siemens (Гер-
мания) 

Ориентированы на 
конкретные рынки 
путем создания 
реальности ценно-
сти для клиентов 

1. Партнер для про-
мышленности в обла-
сти цифровой транс-
формации. 
2. Интеллектуальная 
инфраструктура 

1. Объединение реального и 
цифрового миров. 
2. Целенаправленные техно-
логии. 
3. Открытые инновации 

 
Кроме того, машиностроение в Рос-

сии по-прежнему характеризуется рядом 
взаимосвязанных негативных факторов, 
тормозящих полноценный прогресс в 
промышленной сфере [13]. К подобным 
обстоятельствам относятся: 

‒ деградация основных фондов (не-
смотря на стремления крупнейших пред-
приятий обновить производственную ба-
зу); 

‒ низкая эффективность производ-
ственных мощностей; 

‒ отсутствие четко сформулирован-
ных стратегий развития; 

‒ высокая длительность цикла выво-
да продукции на рынок; 

‒ импортозависимость; 
‒ несовершенная система экологиче-

ской безопасности на предприятиях. 

В общем виде стратегические воз-
можности и угрозы преобразования 
предприятий машиностроительного ком-
плекса представлены ниже (рис. 2). 

Перспективы продуктивного функ-
ционирования анализируемой отрасли 
непосредственно должны охватывать 
круг вопросов, касающихся важности ис-
пользования участниками промышленно-
го сектора колоссальных возможностей 
текущего времени. Тенденция развития в 
данном случае такова, что после непро-
должительного спада последует рост от-
расли при оперативном принятии реше-
ний с позиции переориентации деятель-
ности компаний по направлению целево-
го применения инструментов цифровой 
трансформации путем сокращения доли 
традиционных технологий и бизнес-мо-
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делей. В стратегическом порядке неиз-
бежным моментом является открытие и 
запуск новых производств, поиск партне-
ров и покупателей в других регионах 
сбыта с параллельным укреплением тех-
нологического суверенитета отрасли. Для 
этого требуется формирование системно-
го подхода в рамках государственной по-
литики по созданию соответствующих 
условий в интересах поддержания маши-

ностроительного дела современной спе-
цифики. Следовательно, определяется 
необходимость разработки и внедрения 
программы развития отрасли, преду-
сматривающей успешную работу маши-
ностроения в аспекте синергии тради-
ционных направлений аккумулирования 
стратегического потенциала и актуаль-
ных драйверов перестройки промыш-
ленности. 

 

 
Рис. 2. Возможности преобразования машиностроения в России 

В контексте региональных экономик 
России машиностроительная отрасль вы-
ступает визитной карточкой научно-
технического прогресса любого субъекта 
страны, где данный сектор занимает ве-
дущие позиции среди других направле-
ний народного хозяйства. Однако в рам-
ках решения задачи, связанной с повы-
шением эффективности локальной экоси-
стемы, количественное наращивание 
объемов машиностроительного произ-
водства не является на сегодняшний день 
позитивным фактором изменения, по-
скольку реальный рост конкурентоспо-
собности обособленной территории Рос-
сии зависит от наличия компонентов 
digital-культуры в работе действующих 
предприятий. Поэтому считаем, что ма-
шиностроение становится показателем 

инновационной активности и цифровой 
зрелости региона [14]. 

Так, с позиции стратегической зна-
чимости для экономики Орловской обла-
сти машиностроительный комплекс со-
ставляет 23% долю в объеме обрабаты-
вающих производств, выступая одной из 
базовых отраслей промышленности, 
включающей в себя более 60 крупных и 
средних предприятий, а также около 100 
малых компаний, на производственных 
площадках которых занято более 12 тыс. 
чел. [15].  

В свою очередь, региональное разви-
тие машиностроения Орловщины опре-
делено потенциалом деятельности круп-
ных компаний, портфель решений кото-
рых позволяет удовлетворить растущие 
потребности клиентов, как на территории 

Тренд изменений в отрасли 

Негативные факторы 

импортозависимость 

стратегическая уязвимость 

замедленный темп роста 

Драйверы развития 

инновации и инвестиции 

цифровая трансформация 

глобальные вызовы 
экономики и общества 

подготовка отраслевой программы развития 

переориентация на новые рынки 

укрепление технологического суверенитета 
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России, так и за её пределами. Локализа-
ция данных предприятий приходится на 
областные города (Орёл, Ливны и 
Мценск), представленные производ-
ственными объектами, являющимися ос-
новой тех или иных производственных 
мощностей. К примеру, в городе Ливны 
сосредоточены машиностроительные за-
воды, занимающиеся выпуском насосной 
продукции, нефтеналивного оборудова-
ния и автокомплектующих. Технологиче-
ские площадки города Мценска связаны с 
реализацией коммунальной техники, а 
областной центр становится территорией 
размещения машиностроительных пред-
приятий различной специфики. 

По факту машиностроение Орлов-
щины – это высокотехнологичный сек-
тор, поскольку более половины из числа 
предприятий промышленности, осу-

ществляющих технологические иннова-
ции, относятся именно к производствен-
ной деятельности организаций обрабаты-
вающей индустрии и сферы услуг, специ-
ализирующихся на проектировании, про-
изводстве, обслуживании и утилизации 
всевозможных машин, технологического 
оборудования и их деталей. Значит, 
объектом исследования в аспекте рас-
смотрения вопросов регионального раз-
вития выступает инновационное маши-
ностроение, основанное на факторах 
деятельности компаний по их интегра-
ции в цепочку трансформационных 
процессов согласно тенденциям четвер-
той промышленной революции. В целом 
обобщенную характеристику регио-
нального машиностроения с позиции 
инновационной активности продемон-
стрируем ниже (рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Характеристика машиностроительной отрасли Орловской области 

Представители машиностроения Ор-
ловщины, действительно, отличаются 
способностью вести инновационный 
формат деятельности, несмотря на отри-
цательную тенденцию сохранения аут-
сайдерских позиций анализируемого 
субъекта в инновационных рейтингах 
страны. Вместе с тем компетентностный 
профиль региона по направлению выпус-
ка конкурентоспособной продукции, 
осуществлению реинжиниринговых про-

цедур и стремлению к развитию иннова-
ционных компонентов формирует ряд 
компаний, основные сведения о которых 
указаны в таблице 3. Опираясь на эту ин-
формацию, можно обозначить имеющие-
ся внутренние резервы машинострои-
тельных организаций Орловской области 
на базе перечисленных особенностей ве-
дения бизнеса в современных экономиче-
ских условиях, когда главным индикато-
ром выступают факторы инновационных 

Промышленность Орловской области 

Высокотехнологический сектор 

Машиностроительная отрасль 

Более 60 крупных, средних и око-
ло 100 малых предприятий 

Промышленные центры: Орёл, 
Ливны, Мценск 

Ключевые инноваторы: 
‒ АО «ГМС Ливгидромаш»; 
‒ АО «Протон»; 
‒ АО «Промприбор» 

Особенности деятельности 

- наличие уникальной продукции; 
- инновационная предприимчивость 
фирм – драйвер развития политики  
региона; 
- отставание в области инновационной 
активности в среднем по РФ на 35% 
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и трансформационных процессов, свя-
занных с текущими компетенциями от-
раслевых фирм. В результате видно, что 
основная продукция промышленного 
сектора исследуемого субъекта страны 
охватывает широкую номенклатуру ма-
шиностроительных изделий. Дополни-
тельными и ключевыми услугами явля-
ются прототипирование, сервисное об-
служивание, выпуск оборудования под 
любые эксплуатационные требования, 

комплексные поставки. Уникальностью 
становится обеспечение комплексного 
индивидуального подхода – от проекти-
рования, поставок высококачественного 
оборудования до послепродажного сер-
виса. Иными словами, региональное раз-
витие машиностроения для Орловщины 
актуально обозначить через отраслевую и 
научно-техническую специализацию, 
установленную в ходе анализа деятель-
ности компаний (рис. 4).  

 
Таблица 3. Ключевые представители машиностроительной отрасли Орловской области 

Предприятие Характеристика Основа трансформации Инновационный задел 

АО «ГМС 
Ливгидро-
маш» 

1. Один из крупнейших в России и 
СНГ производителей насосного, 
компрессорного и нефтегазового 
оборудования. 
2. Важным направлением деятель-
ности является сооружение объек-
тов «под ключ» и комплексное обу-
стройство объектов нефтегазового 
комплекса, водоснабжения и водо-
отведения 

1. Системная реализа-
ция политики модерни-
зации производствен-
ных мощностей. 
2. Тандем производства 
и науки 

1. Современная экс-
периментально-
исследовательская 
база. 
2. Комплексное вос-
приятие понятия «ин-
новация» 

АО «Пром-
прибор» 

1. Холдинговая компания, разраба-
тывающая и производящая различ-
ное оборудование для нефтегазопе-
рерабатывающей промышленности. 
2. Важное направление ‒ комплекс-
ные поставки оборудования 

1. Разработка и внедре-
ние современных тех-
нологий для обеспече-
ния производственных 
процессов. 
2. Использование АСУ 

1. Применение самых 
современных техни-
ческих решений. 
2. Индивидуальные 
решения 

АО «Ливны-
насос» 

1. Крупнейший в России произво-
дитель погружных центробежных 
электронасосов (применяются в 
городском, промышленном, сель-
скохозяйственном и бытовом водо-
снабжении). 
2. Осуществление полного произ-
водственного цикла 

Курс на техническое 
переоснащение, повы-
шение качества и мо-
дернизацию 

1. Потенциал в обла-
сти проектирования и 
производства новых 
образцов продукции. 
2. Использование 
прогрессивных техно-
логий производства 

АО «Авто-
агрегат» 

Крупнейший производитель филь-
тров и фильтрующих элементов 
очистки масла, воздуха, топлива в 
России и СНГ 

Развитие инфраструк-
туры вспомогательных 
производств 

Наличие испытатель-
ной лаборатории 

АО «Протон» 

1. Ведущий производитель опто-
электронной техники в России. 
2. Осуществление полного цикла 
производства 

Освоение современных 
технологий производ-
ства 

Непрерывная разра-
ботка новых изделий 
по собственным эски-
зам и заказам клиентов 

ООО «Фриго-
гласс Евра-
зия» 

Один из мировых лидеров в произ-
водстве холодильных витрин 

Стратегия технического 
совершенства 

Обеспечение целост-
ного решения для 
клиентов, неограни-
ченность инноваций 
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Окончание табл. 3 

Предприятие Характеристика Основа трансформации Инновационный задел 

АО «Завод 
специальной 
техники» 

1. Один из крупнейших производи-
телей аэродромной спецтехники в 
России. 
2. Замкнутый технологический 
цикл 

Осуществление инжи-
ниринговых процессов 

Разработка новых мо-
делей техники, соот-
ветствующей желани-
ям клиентов 

АО «Мцен-
ский завод 
коммунально-
го машино-
строения» 

1. Один из ведущих российских 
производителей и экспортеров 
коммунальной и дорожной техни-
ки. 
2. По техническому оснащению 
одно из передовых машинострои-
тельных предприятий России 

Реализация комплекс-
ной целевой научно-
технической програм-
мы, в рамках которой 
постоянно модернизи-
руется производство, и 
внедряются новые тех-
нологии 

Технологические воз-
можности завода, 
позволяющие выпус-
кать продукцию, от-
вечающую конкрет-
ным запросам и тре-
бованиям каждого 
потребителя 

 
 

 
Рис. 4. Значимые направления машиностроения Орловской области 

В общей сложности машинострои-
тельный комплекс Орловской области 
отличается средним уровнем развития, 
когда положительные результаты функ-
ционирования взаимосвязаны с негатив-
ными явлениями, сопровождающими ра-
боту отраслевых игроков в масштабе всей 
страны. Так, для орловских представите-
лей свойственно: 

‒ износ основных фондов; 
‒ сложности при вводе новых про-

мышленных объектов; 

‒ ограниченность финансовых ре-
сурсов (недостаток собственных ресурсов 
и бюджетные ограничения региона); 

‒ отсутствие структурированной ин-
новационной политики; 

‒ недостаток высококвалифициро-
ванных кадров в связи с оттоком специа-
листов в другие регионы страны. 

Несомненно, текущие события, свя-
занные с геополитическими проблемами 
и экономическими потрясениями, каса-
ются деятельности регионального маши-

‒ насосостроение; 
‒ приборостроение; 

‒ нефтеналивное оборудование 

Научно-техническая специализация 

‒ инновации в проектировании; 
‒ инновации в технологиях и производстве; 
‒ разработка документации; 
‒ авторское сопровождение заказов по индивидуальным требованиям; 
‒ автоматизированные процессы; 
‒ цифровые системы управления 

Сопутствующая специализация 

‒ автокомпоненты; 
‒ сельскохозяйственная техника; 

‒ коммунальная техника; 
‒ противопожарная техника; 

‒ промышленное оборудование 

Ключевая специализация 
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ностроения, тем самым замедляя темпы 
его развития. Однако промышленность 
Орловской области способна принять но-
вые вызовы, превращая сложности в кон-
курентные преимущества, поскольку 
ключевые игроки машиностроительного 
сектора успешно формируют стратегиче-
ский актив рассматриваемого субъекта 
страны [16]. Планомерное переоснаще-
ние, внедрение цифровых технологий и 
комплексные меры по реиндустриализа-
ции помогут преобразовать работу мно-
гих компаний, делая отрасль более инно-
вационной на внутреннем и внешнем 
рынках. В то же время стараний и сил 
лишь небольшого числа предприятий не-
достаточно в целях масштабной модер-
низации, поэтому требуются меры, 
направленные на формирование эффек-
тивных взаимодействий бизнеса и госу-
дарства в интересах совершенствования 
производственной базы не только веду-
щих игроков отрасли, но и компаний, не 
завоевавших соответствующей репута-
ции. Отсутствие амбициозных программ 
развития и преобразования отрасли ста-
новится доминирующим фактором, опре-
деляющим стагнацию машиностроения 
Орловской области. 

С точки зрения исследуемой пробле-
мы организационного развития необхо-
димо отметить вклад машиностроения в 
поддержание экологической безопасно-
сти страны, где в последнее время уста-
навливается тесная связь работы пред-
приятий с вызовами окружающей среды, 
социальными темами и управлением. Это 
обстоятельство активно ретранслируется 
на бизнес ведущих мировых машино-
строительных организаций, действующих 
в пользу всеобщего благосостояния свое-
го государства и мира в целом. Поэтому в 
случае игнорирования столь глобального 
экологического тренда российские ма-
шиностроители рискуют оказаться в по-
зиции догоняющих и столкнуться с не-
возможностью производства продукции 
без приобретения зарубежных техноло-
гий и комплектующих [17]. 

Приверженность лучшим ESG-
практикам выступает базисом реализации 
стратегических инициатив, а значит, кон-
цептуальных аспектов преобразования 
отрасли в национальных масштабах. Со-
временные ESG-направления машино-
строительной отрасли следует определять 
такими установками в области устойчи-
вого развития, как: 

‒ зелёный сектор (6 ‒ чистая вода и 
санитария, 7 ‒ доступная и чистая энер-
гия, 12 ‒ ответственное потребление и 
производство, 13 ‒ борьба с изменением 
климата, 15 ‒ рациональное использова-
ние экосистем суши); 

‒ социальное партнерство (3 ‒ хоро-
шее здоровье и благополучие, 4 ‒ каче-
ственное образование, 8 ‒ достойная ра-
бота и экономический рост); 

‒ инновационное управление (9 ‒ 
индустриализация, инновации и инфра-
структура, 11 ‒ устойчивые города и 
населенные пункты, 17 ‒ партнерство в 
интересах устойчивого развития). 

Особенности организационного раз-
вития машиностроительной отрасли свя-
заны с факторами поиска решений с по-
зиции обеспечения научно-технического 
прогресса с закреплением инновацион-
ных, а также самобытных, но чрезвычай-
но практичных альтернатив, доказавших 
реальную действенность на практике 
[18]. В совокупности стратегическое пре-
образование машиностроения в целях его 
организационного развития соотносится 
с системным подходом, представленным 
ниже (рис. 5). 

По нашему мнению, концептуальный 
механизм стратегического преобразова-
ния машиностроения определён актив-
ным взаимодействием между обществом, 
государством и непосредственно пред-
приятиями отрасли, где каждый участник 
выполняет ту или иную роль в аспекте 
прогресса машиностроительного ком-
плекса, формируя при этом базис разви-
тия на основе актуальных тенденций со-
временной экосистемы. Здесь раскрыва-
ются оптимальные инновационные от-



 
Тронина И. А., Татенко Г. И.                                          Проблемы организационного развития предприятий...  53 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(2):39‒57 

ношения, как во всех развитых странах, 
где производители конкурируют между 
собой качеством и технологической 
оснащенностью бизнеса. Но для России, 
когда отдельные представители отрасли 
просто рассчитывают на субсидии из 
бюджета, говорить о серьезном рывке в 
сфере машиностроения не совсем кор-
ректно. Действительно, государству це-
лесообразно оказывать поддержку маши-
ностроению, но не только финансовыми 
вливаниями. Ведь над созданием компо-
нентной базы должны работать и маши-
ностроители, и государство. Первые ‒ 

привлекать инвесторов, осваивать новые 
производства, стремится овладевать ком-
петенциями, находящимися на пике сво-
ей эффективности и перспективности. 
Вторые ‒ регулировать отношения, воз-
никающие в ходе развития хозяйственно-
го дела. Необходимо отметить, что рос-
сийское машиностроение в состоянии 
разрабатывать и выводить на рынок ин-
новационные идеи и ими заниматься, од-
нако зачастую это требует соответству-
ющей инфраструктуры, наличие которой 
является основным условием повсемест-
ного инновационного роста отрасли [19].  

 

 
Рис. 5. Аспекты организационного развития машиностроения 

В конечном счёте стратегическое 
преобразование машиностроительного 
сектора образует одну из ключевых задач 
по достижению инновационных ориенти-
ров путем своеобразного «решоринга», 
когда в Россию должна вернуться преж-

няя мощь отрасли, которая на сегодняш-
ний день принадлежит другим странам. 
Наряду с этим будущее машинострои-
тельного комплекса России зависит от 
регулярного внедрения цифровых техно-
логий и инноваций, улучшающих состоя-

Машиностроительный комплекс 

Актуальные направления 

‒ курс на импортозамещение; 
‒ переход от точечной цифровизации к Индустрии 4.0; 
‒ интеграция в систему устойчивого развития 

Общество Государство 

Проблемы Возможности Поддержка Сервисы 

Траектория развития Формирование благоприятных 
условий развития 
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ние производств и их внутреннюю эф-
фективность. Подобный аргумент отнюдь 
не самостоятельный процесс для компа-
ний, главным поддерживающим серви-
сом в таком ракурсе обязано стать госу-
дарство, проводящее политику импорто-
замещения, создающее инфраструктур-
ную среду инноваций и разрабатывающее 
отраслевую стратегию. Абсолютно точно 
можно сказать, что детализация в форма-
те реализации программы организацион-
ной модернизации и изменений в маши-
ностроении – это ключ к масштабному 
отраслевому успеху [20]. 

Выводы 
На текущий период времени вопрос 

организационного развития машиностро-
ительного комплекса приобретает осо-
бую окраску с позиции важности реше-
ния ряда проблемных аспектов в области 
деятельности современных компаний от-
расли. Данный факт объясним тем, что 
российское машиностроение в настоящее 
время по-прежнему отстаёт от мировых 
темпов отраслевого развития, несмотря 
на наличие достаточно большого объема 
внебюджетных инвестиций в открытие 
новых производств и модернизацию ста-
рых. С одной стороны, такое положение 
отрасли связано с наличием комплекса 
противоречивых ситуаций развития, а с 
другой ‒ со слабой заинтересованностью 
отдельных машиностроительных игроков 
темой освоения актуальных тенденций 
научно-технического прогресса. Тем не 
менее подобный прецедент принимает 
статус активатора идей в области дости-
жения целей стратегического роста наци-
онального машиностроения в целом. В 
частности, концептуальные аспекты 
трансформации находят своё выражение 
через призму прошлого и будущего через 
интегрирующий подход по направлению 
изыскания принципиально ценных прин-
ципов перестройки промышленности. 

Первым направлением развития ма-
шиностроения в России выступает про-
должение курса импортозамещения, за-

родившегося еще в 2014 г. Исключитель-
но лишь то, что сегодня сложилась чёткая 
специализация производителей комплек-
тующих изделий. Например, сложные 
агрегаты выпускаются специализирован-
ными фирмами, которые и выступают 
разработчиками данных продуктов, но 
используемые ими отдельные детали за-
частую конструируются иными органи-
зациями, не всегда являющимися рези-
дентами РФ. Всё это обусловлено эконо-
мической целесообразностью, поскольку 
каждый должен заниматься тем, что он 
умеет лучше всего. Поэтому стратегиче-
ски важной мерой по сокращению дефи-
цита в отрасли также является ведение 
параллельного импорта, т. е. поиск новых 
партнеров из Азии и Ближнего Востока. 

Концептуальный аспект стратегиче-
ского преобразования отрасли по вектору 
импортозамещения и параллельного им-
порта обязан состоять в неизменном 
принципе: «Техника должна служить че-
ловеку». Неоспоримо, что такой принцип 
уместен также в случае второго направ-
ления развития машиностроительного 
комплекса, связанного уже с понятием 
«настоящего» и «будущего», т. е. в прио-
ритете прогресса скрывается тема вы-
страивания цифрового машиностроения в 
концепции Индустрия 4.0. При таком 
раскладе бенефициарами революции в 
рассматриваемом секторе экономики 
считаются сами производители и непо-
средственно потребители готовых изде-
лий и оборудования, а стимулами – «ум-
ные технологии» и цифровые продукты в 
ракурсе освоения глобальных трендов, 
диктующих вызовы и возможности для 
бизнеса. Драйверами роста отечественно-
го машиностроения оказываются иннова-
ции, внедряемые по всей цепочке созда-
ния ценности. В свою очередь, организа-
ционное развитие в отрасли актуально 
подкреплять функционалом, представля-
ющим собой процедуру вывода новатор-
ских решений и применения концепции 
цифровой инженерии (современный ме-
ханизм совершенствования традицион-
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ных процедур производства, изменения 
технологического ландшафта и улучше-
ния процессов управления в индустрии). 

В то же время не только цифрови-
зация является разумным и популярным 
курсом преобразования машинострои-
тельной отрасли. Весьма амбициозным 
становится вектор развития на принци-
пах ответственного инвестирования. 
Данная модель ведения бизнеса в по-
следние годы масштабно внедряется на 
предприятиях зарубежных стран, пра-
вительство которых уже достаточно 
давно заинтересовано устойчивым фу-
нкционированием экосистемы. В Рос-
сии подобный вопрос затрагивают лишь 
отдельные крупные компании различ-
ных сфер деятельности. 

Таким образом, перспективой про-
гресса выступают направления организа-
ционного развития предприятий отрасли, 
связанные с реальным расширением соб-
ственного производства, системным 
внедрением современных технологий, 
укреплением и развитием научной со-
ставляющей, что усилит конкурентную 
способность предприятий машинострое-
ния. Главным выводом в ходе анализа 
становится необходимость изучения ак-
туальных вопросов организационного 
развития машиностроительной промыш-
ленности с усилением её авторитета пу-
тем укрепления внутриотраслевого «эко-
системного» единства и формирования 
гармоничной структуры, способной к са-
мосовершенствованию. 
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Анализ развития малого и среднего предпринимательства  
в системе факторов обеспечения инвестиционной  
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Резюме 

Актуальность. Малое и среднее предпринимательство относится к важнейшим структурным 
элементам национальной и региональной экономических систем, особенность которого заключаются в 
формировании значительного потенциала развития  при оптимальном сочетании финансовых, трудовых, 
материальных ресурсов, способностью  быстрой адаптации к макроэкономическим условиям. Поэтому 
проведение аналитических исследований с целью выявления факторов их активизации является важнейшей 
задачей экономических анализа регионального развития, результатом которой выступает формирование 
комплекса структурированных действий по повышению эффективности инвестиционного развития.    

Цель исследования заключается в необходимости разработки методических положений по анализу 
роли субъектов предпринимательства в системе условий инвестиционной привлекательности 
отдельных территорий.  

Задачи: рассмотреть подходы отечественных ученых к выделению факторов обеспечения 
инвестиционной привлекательности регионов; анализ развития сектора малого и среднего 
предпринимательства и разработка методических положений по оценке роли малого и среднего бизнеса 
для обеспечения инвестиционной привлекательности региональной экономики. 

Методология. При проведении аналитического исследования применялись методы трендового, 
горизонтального и сравнительного анализа, логического анализа, общенаучные методы исследования 
(дедукция и индукция), методы прогнозирования показателей. 

Результаты. Систематизированы факторы, определяющие динамику функционирования сектора 
малого и среднего предпринимательства, а также предложен методический подход исследования влияния 
сектора предпринимательства на уровень инвестиционной привлекательности регионов. 

Выводы. Анализ факторов, определяющих тренды малого и среднего предпринимательства для 
обеспечения инвестиционной привлекательности регионов, является базисом для проведения анализа 
результативности программ регионального развития. Исследование трендов развития  
предпринимательского сектора в разрезе регионов позволяет впоследствии разработать резервы 
повышения инвестиционной привлекательности субъектов. 

 
Ключевые слова: инвестиционная привлекательность; конкурентоспособность; предпринима-

тельство; региональное развитие; факторы регионального развития. 
_______________________ 
 Кулагина Н. А., 2025 
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Analysis of the development of small and medium-sized enterprises 
in the system of investment support factors attractiveness  

of the regions 
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78 Vernadskogo Ave., Moscow 119454, Russian Federation 
 e-mail: kulaginа_n@meil.ru 

Abstract 

Relevance. Small and medium-sized enterprises are among the most important structural elements of national 
and regional economic systems, the peculiarity of which is the formation of significant development potential with an 
optimal combination of financial, labor, and material resources, and the ability to quickly adapt to macroeconomic 
conditions. Therefore, conducting analytical research in order to identify the factors of their activation is the most 
important task of economic analysis of regional development, which results in the formation of a set of structured 
actions to improve the effectiveness of investment development. 

The purpose of the study is the need to develop methodological provisions for analyzing the role of business 
entities in the system of conditions for the investment attractiveness of individual territories.  

Objectives: to consider the approaches of domestic scientists to identify factors for ensuring the investment 
attractiveness of regions; to analyze the development of the small and medium-sized business sector and to develop 
methodological guidelines for assessing the role of small and medium-sized businesses in ensuring the investment 
attractiveness of the regional economy. 

Methodology. The analytical research used methods of trend, horizontal and comparative analysis, logical 
analysis, general scientific research methods (deduction and induction), methods of forecasting indicators. Results. 
The factors determining the dynamics of the functioning of the small and medium-sized business sector are 
systematized, and a methodological approach to studying the impact of the business sector on the level of 
investment attractiveness of regions is proposed. 

Results. The factors determining the dynamics of the functioning of the small and medium-sized business 
sector are systematized, and a methodological approach to studying the impact of the business sector on the level of 
investment attractiveness of regions is proposed. 

Conclusions. The analysis of the factors determining the trends of small and medium-sized enterprises to 
ensure the investment attractiveness of regions is the basis for analyzing the effectiveness of regional development 
programs. The study of trends in the development of the business sector by region allows us to subsequently develop 
reserves to increase the investment attractiveness of the subjects. 

 
Keywords: investment attractiveness; competitiveness; small and medium-sized enterprises; regional 

development; factors of regional development. 
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*** 
Введение 

Вопросы сглаживания непропорцио-
нальности развития отечественных реги-
онов в призме достижения целей Кон-
цепции пространственного развития вы-
двигают на первый план одну из важ-
нейших задач стратегического развития – 
повышение инвестиционной привлека-
тельности отдельных территорий, реше-
ние которой сопряжено с комплексом 
взаимосвязанных действий. Устойчи-
вость экономики региона к турбулентным 
факторам представляет собой основу 
обеспечения экономической безопасно-
сти территорий [1, с. 101], а также рас-
крывает внутренние резервы повышения 
инвестиционной привлекательности [2, 
с. 169], деловой активности и конкурен-
тоспособности [3, с. 1]. 

В данном случае речь идет об обос-
нованности выявления отдельных факто-
ров, действие которых направлено на ак-
кумулирование усилий отдельных субъ-
ектов страны по выявлению внутренних 
резервов развития и способных обеспе-
чить заданные темпы экономического 
роста, предусмотренные в их стратегиях 
социально-экономического развития, од-
ним из которых называется инвестици-
онная активность [4, с. 2097]. Именно де-
тализация факторов выступает основани-
ем для обоснования комплекса методов и 
процедур, применяемых в региональной 
экономической политике [5, с. 67], оцен-
ке эффективности их применения [6, 
с. 44], совершенствовании применения 
проектного подхода управления слож-
нейшей региональной экономической си-
стемой [7, с. 85], результатом чего и яв-
ляется создание благоприятного инвести-
ционного климата. 

Важнейшим аспектом принятия ин-
вестиционных решений, которые пред-

определяют векторы политики социаль-
но-экономического развития регионов, 
определяющим степень межрегиональ-
ной дифференциации, является инвести-
ционная привлекательность территории 
[8, с. 112], повышение которой оказывает 
влияние на инвестиционные риски и при-
влечение в регион существенных капита-
ловложений в различные отрасли [9, 
с. 363], конкурентоспособность и устой-
чивости территории под влиянием нега-
тивных процессов [10, с. 65], обуслов-
ленных внешними угрозами функциони-
рования. 

В трудах отечественных ученых по-
нятие «инвестиционная привлекатель-
ность региона» рассматривается много-
аспектно применительно к национально-
му, региональному и микроуровню эко-
номических систем. Что касается регио-
нального уровня, представляет интерес 
раскрытия сущности данного понятия в 
статье А. А. Булокура, который инвести-
ционную привлекательность предлагает 
понимать как выстроенную систему  
«объективных и субъективных регио-
нальных факторов и условий, определя-
ющих инвестиционный потенциал терри-
тории и соответствующий выбор инве-
стором объекта инвестирования среди 
имеющихся альтернатив» [11, с. 23]. 

Ландшафт теоретических изысканий 
по исследованию проблематики повыше-
ния инвестиционной привлекательности 
позволил сделать вывод об имеющихся 
значительных подходах к выделению и 
оценке отдельных факторов, направлен-
ных на повышение инвестиционной при-
влекательности регионов. Например, в 
исследовании А. М. Могзоева предлага-
ется совокупность факторов региональ-
ного инвестиционного развития проран-
жировать на две группы: территориаль-
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ные (определяют возможности динамиз-
ма инвестиционного климата отдельной 
территории) и точечные (предопределяют 
инвестиционную привлекательность от-
дельного субъекта, в качестве которого 
выступает отдельная территория, отрасль 
или субъект хозяйствования) [12, с. 129]. 

В. Н. Мякшин считает, что факторы, 
определяющие инвестиционную привле-
кательность региона при формировании 
комплекса мер управленческой деятель-
ности, необходимо подразделят на те, ко-
торые поддаются варьированию в опера-
тивные сроки (например, изменение за-
конодательной базы территории), факто-
ры, которые динамичны в долгосрочной 
перспективе (например, составляющие 
инфраструктурного развития региона), и 
группа факторов, измерение которых со-
пряжено с определенными трудностями в 
измерении их влияния на инвестицион-
ные параметры регионального развития 
(например, ресурсно-природные факто-
ры) [13, с. 47]. 

Далее в публикациях автора более 
подробно представлены сущностные ха-

рактеристики экономических, финансо-
вых, природно-ресурсных, производ-
ственных, инфраструктурных, инноваци-
онных, законодательных, трудовых, со-
циальных, институциональных, полити-
ческих и экологических, максимальная 
детализация которых позволяет обеспе-
чить темпы экономического роста, а ком-
плексный экономический анализ предо-
ставляет обширные возможности для их 
качественного оценивания и изучения 
корреляции с показателями социально-
экономического развития территории [14, 
с. 26]. 

По мнению Н. З. Вельгош, О. С. Си-
ваш и С. С. Змияк, уровень инвестицион-
ной привлекательности регионов являет-
ся динамическим комплексным индика-
тором, состояние которого определяют 
мягкие и «твердые» факторы, отличие 
которых заключается в том, что первые 
из них легко подвержены изменениям, в 
то время как последние не подлежат из-
менению при любом воздействии, либо 
их динамика сопряжена с существенны-
ми капитальными вложениями (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Совокупность факторов, определяющих инвестиционную привлекательность региона [15, с. 6] 
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Важность выявления и комплексного 
диагностирования факторов региональ-
ного развития предопределена их непо-
средственным проявлением на инноваци-
онные процессы путем создания предпо-
сылок для повышения эффективности 
инновационных инициатив и обеспече-
ния устойчивости экосистемы террито-
рий к трансформационным преобразова-
ниям [16, с. 1448], а также наращивания 
инвестиционной привлекательности за 
счет выработки направлений совершен-
ствования государственной и региональ-
ной политики [17, с. 115]. 

При разработке направлений повы-
шения конкурентоспособности регио-
нальной экономики и отдельных муни-
ципалитетов необходимо уделить внима-
ние сигнализаторам, определяющим тен-
денции развития малого и среднего пред-
принимательства [18, с. 187], так как 
применение на практике программно-
целевого метода правления показало 
наличие существенных проблем, одной 
из важнейших проблем, в первую очередь 
заключающихся при отсутствии взаимо-
связи между документами национального 
и регионального уровня в части развития 
бизнес-структур [19, с. 180]. 

Вместе с тем активность предприни-
мательского сектора экономики относит-
ся к числу важнейших мотивационных 
условий формирования комфортной биз-
нес-среды на уровне отдельных террито-
рий, а также фактором, стимулирующим 
экономический рост и благосостояние 
регионов страны [20, с. 625]. В то же 
время состояние предпринимательской 
экосистемы региона, степень ее транс-
формации за счет роста числа субъектов 
предпринимательской деятельности, уча-
стия их в процессах кооперации с пред-
приятиями из других регионов страны, в 
логистических отраслевых цепочках, в 
кластерных формированиях, использова-
нии совместных цифровых решений для 
повышения их эффективности ‒ все это 
становится фактором успешности веде-
ния внешнеэкономической деятельности 

и способствует вовлеченности региона в 
национальные экономические процессы, 
способствуя благоприятности инвестици-
онного климата [21, с. 702]. 

Материалы и методы 
В качестве информационной базы ис-

следования послужили теоретические раз-
работки отечественных ученых по изуча-
емой предметной области, что позволило 
сделать вывод об актуальности сектора 
малого и среднего предпринимательства 
для экономики отдельных регионов и 
факторов, требующих учета при исследо-
вании тенденций их развития. Результаты 
трендового анализа базировались на све-
дениях, аккумулированных на цифровой 
платформе Федеральной налоговой служ-
бы РФ, информации, содержащейся в от-
крытом виде на ресурсе Росстата. 

Исследование литературных источ-
ников, в которых освещаются вопросы 
инвестиционного регионального развития, 
позволило выявить разнообразие автор-
ских подходов к пониманию особенностей 
терминологического аппарата по изуче-
нию специфики формирования параметра 
«инвестиционная привлекательность ре-
гиона» и факторов, определяющих посту-
пательное инвестиционное развитие [22, 
с. 343], что в последствии оказывает непо-
средственное влияние на применение ме-
тодико-методологических инструментов 
исследования в целях разработки дей-
ственных регуляторных мероприятий. 

Следует отметить, что официальные 
данные Росстата  содержат весьма раз-
розненные сведения, предоставляющие 
сделать неполные выводы о тенденциях 
инвестиционной активности в регионах 
РФ, так как формируются в итоговые 
значения в весьма отделенной ретроспек-
тиве, предоставляют возможности прове-
дения корреляционного анализа в про-
шлые годы, тем самым предоставляя 
возможности диагностирования эффек-
тивность применяемых инструментов для 
оценивания мер местных политик в про-
шедшие периоды. 
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В то же время различные рейтинго-
вые агентства [23] проводят экспресс-
оценку внутри региональных факторов и 
формируют рейтинги субъектов для оце-
нивания потенциала развития сектора 
малого и среднего бизнеса в части созда-
ния благоприятного инвестиционного 
климата. Но подобные оценки, на наш 
взгляд, зачастую субъективны ввиду то-
го, что в большинстве своем применяют-
ся вариации методов экспертной оценки, 
которые в большинстве своем зависят от 
квалификации привлекаемых экспертов, 
наличия актуализированных данных на 
сайте региона в части нормативно-
правовых и финансовых инструментов 
для развития сектора малого и среднего 
бизнеса, а также прикрепленных доку-
ментов, в которых прописаны цели, зада-
чи, механизм поддержки субъектов биз-
неса на местном уровне. 

Результаты и их обсуждение 
Одним из сложных вопросов по-

прежнему остается применение актуали-

зированных методических подходов для 
комплексного исследования статистиче-
ских индикаторов, определяющих инте-
грально многоаспектные параметры ре-
гионального развития на основе практи-
ческого использования известных мето-
дов аналитического исследования. При-
чем большинство динамических сведений 
по функционированию сектора малого и 
среднего предпринимательства (МСП) 
содержатся на сайте ФНС1, которые поз-
воляют сформировать общий вывод об их 
развитии и выделить факторы, препят-
ствующие деятельности и направлены на 
снижение инвестиционной активности. 

Например, проводя анализ количе-
ства вновь созданных субъектов МСП по 
регионам ЦФО на 31 января (табл. 1), 
можно сделать вывод о том, в целом по 
ЦФО намечен положительный тренд 
(15,7%) по сравнению с уровнем 2022 г. 
Наиболее активно данный процесс про-
текает в г. Москве (+24,9% к 2022 г.), 
Владимирской области (+15,4% к 2022 г.) 
и Тамбовской области (+11,2% к 2022 г.). 

 

Таблица 1. Сведения о количестве вновь созданных субъектов малого и среднего  
предпринимательства по регионам ЦФО, всего по состоянию на 31.011 

Регион 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. Темп роста, % 
Белгородская область 9 382 9 319 10 310 10 181 108,5 
Брянская область 5 835 5 219 5 911 6 070 104,0 
Владимирская область 7 353 7 249 8 219 8 487 115,4 
Воронежская область 14 286 12 860 14 325 14 921 104,4 
Ивановская область 6 876 6 622 7 299 7 450 108,3 
Калужская область 8 087 7 097 7 590 8 098 100,1 
Костромская область 3 231 3 094 3 356 3 525 109,1 
Курская область 5 800 4 907 5 850 5 748 99,1 
Липецкая область 7 487 6 986 7 211 7 291 97,4 
Московская область 78 372 82 319 90 476 89 866 114,7 
Орловская область 3 877 3 362 3 782 3 822 98,6 
Рязанская область 6 503 5 898 6 820 6 884 105,9 
Смоленская область 6 580 6 887 6 788 6 887 104,7 
Тамбовская область 4 569 4 435 4 939 5 081 111,2 
Тверская область 7 450 7 385 7 814 7 873 105,7 
Тульская область 8 891 9 199 9 626 9 291 104,5 
Ярославская область 8 046 7 873 7 791 7 763 96,5 
г. Москва 146 198 182 952 197 180 182 619 124,9 
Центральный федеральный округ 338 823 373 663 405 287 391 857 115,7 
                                                

1 Федеральная налоговая служба. URL: https://www.nalog.gov.ru/rn77/about_fts/ (дата обраще-
ния: 17.01.2025). 
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Причем необходимо отметить от-
рицательную динамику по анализируе-
мому показателю по таким регионам, 
как Курская, Липецкая, Орловская и 
Ярославская области. Построенный 
прогнозный тренд позволяет судить о 
том, что по Курской области ввиду 
сложившейся ситуации с СВО отрица-
тельная динамика продолжится, тогда 
как в других регионах возможно улуч-
шение ситуации в положительную сто-
рону (рис. 2). 

Одним из важнейших показателей, 
определяющих уровень инвестиционной 

привлекательности регионов, является 
структура сектора МСП,  также тенден-
ция к увеличению числа вновь созданных 
субъектов МСП, зарегистрированных в 
форме юридического лица. 

Очевидно, что увеличение числа 
юридических лиц положительно сказыва-
ется на конкурентоспособности регионов, 
демонстрируя положительные тренды в 
местной экосреде, формировании благо-
приятных условиях для бизнеса со сторо-
ны органов власти, что в результате спо-
собствует наращиванию финансового по-
тенциала территории (табл. 2).   

 

 
Рис. 2. Прогнозные тренды по отстающим регионам ЦФО по показателю  

«число вновь созданных субъектов МСП» на 31.011 

Таблица 2. Сведения о количестве вновь созданных субъектов малого и среднего  
предпринимательства по регионам ЦФО ‒ юридических лиц, по состоянию  
на 31.011 

Регион 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. Темп роста, % 
Белгородская область 1 651 1 731 1 616 1 404 85,0 
Брянская область 560 555 604 559 99,8 
Владимирская область 943 992 1 048 1 011 107,2 
Воронежская область 3 510 2 322 2 383 2 187 62,3 
Ивановская область 1 624 1 158 1 395 1 193 73,5 
Калужская область 1 021 1 054 1 204 1 098 107,5 
                                                

1 Федеральная налоговая служба. URL:  https://www.nalog.gov.ru/rn77/about_fts/ (дата обраще-
ния: 17.01.2025). 
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Окончание табл. 2 
Регион 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. Темп роста, % 

Костромская область 539 587 604 448 83,1 
Курская область 1 393 815 716 602 43,2 
Липецкая область 1 873 1 764 1 084 979 52,3 
Московская область 13 080 15 737 18 171 15 377 117,6 
Орловская область 504 492 536 474 94,0 
Рязанская область 1 181 1 052 1 060 931 78,8 
Смоленская область 2 378 2 681 2 054 1 711 72,0 
Тамбовская область 635 567 543 470 74,0 
Тверская область 1 630 1 573 1 421 1 234 75,7 
Тульская область 1 476 1 704 1 718 1 239 83,9 
Ярославская область 2 274 2 337 1 320 1 160 51,0 
г. Москва 65 284 102 037 108 944 91 098 139,5 
Центральный феде-
ральный округ 101 556 139 158 146 421 123 175 121,3 
 

Анализ представленных в таблице 2 
сводных данных по регионам ЦФО в части 
открытия новых субъектов МСП в виде 
юридических лиц позволяет сделать вывод 
о том, что в целом по округу наблюдается 
увеличение показателя на 21,3%. 

Причем детализация по регионам 
позволяет сказать о том, что указанная 
тенденция вызвана в большинстве своем 
существенным увеличением показателя в 
г. Москве на 39,5% по сравнению с уров-
нем 2022 г., Московской области (рост 
составил 17,6%), Калужской и Владимир-
ской областях (соответственно 7,5% и 

7,2%), что положительно характеризует 
инфраструктуру для развития МСП, 
местные особенности и бизнес-среду в 
целом (рис. 3). 

Вместе с тем для большинства регио-
нов ЦФО отмечено снижение исследуемо-
го показателя, характеризующего тенден-
ции развития МСП. Явными аутсайдерами 
в данном случае являются Курская, Липец-
кая, Ярославская и Воронежская области, 
что требует проведения более тщательных 
аналитических исследований всей сово-
купности региональных факторов, которые 
привели к негативным трендам.  

 

 
Рис. 3. Положительные тренды по регионам ЦФО показателю «число вновь созданных  

субъектов МСП-юридических лиц» на 31.011 

                                                
1 Федеральная налоговая служба. URL: https://www.nalog.gov.ru/rn77/about_fts/ (дата обраще-

ния: 17.01.2025). 
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В данном случае следует провести 
оценку применяемых инструментов по 
активизации предпринимательских ини-
циатив, мер поддержки сектора МСП в 
соответствии с региональными проекта-
ми и национальной программой по раз-
витию МСП и оценить уровень дости-
жения целевых параметров, изучить 
причины, которые привели к отрица-
тельной динамике. Проведение в данном 
случае факторного анализа позволит ак-
центировать внимание на решающих и 
второстепенных факторах, оценить их 
корреляцию с индикаторами, запланиро-
ванными в стратегиях социально-
экономического развития регионов, а 
также оценить их вариацию под влияни-
ем новых внешних и внутренних вызо-
вов территории. 

Одним из параметров, определяю-
щих инвестиционную привлекательность 
региона, является увеличение численно-
сти вновь созданных предприниматель-
ских структур, так как данные тенденции 
характеризуют создание необходимых 

внутри региональных условий для повы-
шения активности бизнес-субъектов, со-
стояние внутренней политической среды 
на предмет ее лояльности, а также посту-
пательное стратегическое развитие мест-
ной экономики (табл. 3). 

На основании представленной в таб-
лице 3 информации можем сделать вывод 
о том, что в целом по ЦФО наблюдается 
весьма положительная динамика искомо-
го показателя ‒ 13,2% к данным 2022 г. 
Детализированный анализ ситуации в 
разрезе регионов мозволяет говорить о 
том, что наиболее существенные положи-
тельные темпы отмечены в Смоленской 
(23,2%), Тамбовской (17,2%), Владимир-
ской (16,6%), Воронежской (18,2%), Ива-
новской (19,1%) и Курской (15,8%) обла-
стях. Отрицательная динамика показате-
ля на протяжении исследуемого периода 
зафиксирована в Калужской и Орловской 
областях, прогнозные значения в бли-
жайшей перспективе также не позволяют 
сделать выводы о том, что ситуация ста-
нет благоприятной (рис. 4).  

 
Таблица 3. Динамика количества вновь созданных субъектов МСП (индивидуальных  

предпринимателей) по регионам ЦФО по состоянию на 31.011 
Регион 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. Темп роста, % 

Белгородская область 7 731 7 588 8 694 8 777 113,5 
Брянская область 5 275 4 664 5 307 5 511 104,5 
Владимирская область 6 410 6 257 7 171 7 476 116,6 
Воронежская область 10 776 10 538 11 942 12 734 118,2 
Ивановская область 5 252 5 464 5 904 6 257 119,1 
Калужская область 7 066 6 043 6 386 7 000 99,1 
Костромская область 2 692 2 507 2 752 3 077 114,3 
Курская область 4 407 4 092 5 134 5 146 116,8 
Липецкая область 5 614 5 222 6 127 6 312 112,4 
Московская область 65 292 66 582 72 305 74 489 114,1 
Орловская область 3 373 2 870 3 246 3 348 99,3 
Рязанская область 5 322 4 846 5 760 5 953 111,9 
Смоленская область 4 202 4 206 4 734 5 176 123,2 
Тамбовская область 3 934 3 868 4 396 4 611 117,2 
Тверская область 5 820 5 812 6 393 6 639 114,1 
Тульская область 7 415 7 495 7 908 8 052 108,6 
Ярославская область 5 772 5 536 6 471 6 603 114,4 
г. Москва 80 914 80 915 88 236 91 521 113,1 
Центральный федеральный округ 237 267 234 505 258 866 268 682 113,2 

                                                
1 Федеральная налоговая служба. URL:  https://www.nalog.gov.ru/rn77/about_fts/ (дата обраще-

ния: 17.01.2025). 
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Рис. 4. Прогнозные тренды по отстающим регионам ЦФО по показателю «число вновь созданных  

субъектов МСП ‒ ИП» на 31.011 

Наибольшая численность предпри-
нимательских структур приходится тра-
диционно на г. Москву ‒ 34,1% в 2025 г., 
что соответствует уровню 2022 г. Также в 
тройку лидеров входят Воронежская 
(12734 ед.), Белгородская (8777 ед.) и 
Тульская (8052 ед.) области.  В топ-3 ре-
гиона аутсайдера по численности вновь 
созданных субъектов МСП входят Ко-
стромская (3077 ед.), Орловская (3348 
ед.) и Курская (5146 ед.) области.   

Традиционно роль сектора МСП в 
региональной экономике заключается в 
том, что создаются дополнительные ра-
бочие места, что способствует повыше-

нию уровня благосостояния отдельных 
граждан, тем самым сокращается сте-
пень социальной напряженности. 
Именно данному аспекты отведена одна 
из целевых установок национальной 
программы по развитию предпринима-
тельства и региональных проектов, при-
званных повысить уровень предприни-
мательской активности. 

Рассматривая данные, которые ха-
рактеризуют численность занятых в сфе-
ре МСП по регионам, можно в целом от-
метить положительную динамику за по-
следние четыре года и наметившийся по-
ложительный прогнозный тренд (рис. 5). 

 

 
Рис. 5. Прогнозный тренд показателя «численность занятых в сфере МСП» по ЦФО1 

 

                                                
1 Федеральная налоговая служба. URL:  https://www.nalog.gov.ru/rn77/about_fts/ (дата обраще-

ния: 17.01.2025). 
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Детализация показателя в разрезе 
субъектов, входящих в ЦФО, предостав-
ляет возможности для конкретизации 
данных по каждому из регионов (табл. 4). 

Как видим, среди регионов, входя-
щих в ЦФО, наиболее существенные по-
ложительные изменения исследуемого 
индикатора зафиксированы в г. Москве 
(27,7%), Московской (24,9%), Иванов-
ской (17,9%) областях. Далее за лидерами 
следует Тверская и Ярославская области. 
Среди отстающих регионов по темпам 
роста следует назвать Орловскую, Ка-
лужскую и Брянскую области. Причем 

необходимо отметить, что по всем регио-
нам динамика данного показателя поло-
жительная на протяжении всего времен-
ного лага исследования.  

Среди условий инвестиционной 
привлекательности регионов одним из 
параметров является количество само-
занятых граждан, зафиксировавших 
свой статус и применяющих специаль-
ный налоговый режим «налог на про-
фессиональный доход», рост в динами-
ке которого также позволяет судить о 
состоянии инвестиционного климата в 
регионе (табл. 5). 

 
Таблица 4. Численность занятых в сфере малого и среднего предпринимательства,  

включая индивидуальных предпринимателей» по регионам ЦФО на 31.121  
Регион 2021 г. 2022 г. 2023 г. 2024 г. Темп роста, % 

Белгородская область 40 105 40 353 42 591 43 842 109,3 
Брянская область 26 834 26 699 27 391 28 134 104,8 
Владимирская область 33 702 34 173 36 295 37 554 111,4 
Воронежская область 53 966 54 630 58 005 60 953 112,9 
Ивановская область 23 157 24 148 25 876 27 297 117,9 
Калужская область 29 002 28 444 29 358 30 851 106,4 
Костромская область 14 141 14 303 14 995 15 632 110,5 
Курская область 24 086 23 737 25 029 25 624 106,4 
Липецкая область 26 063 25 976 27 434 28 660 110,0 
Московская область 258 365 277 670 303 510 322 751 124,9 
Орловская область 17 437 17 362 17 946 18 252 104,7 
Рязанская область 25 521 25 656 27 222 28 325 111,0 
Смоленская область 20 713 20 598 21 827 23 188 111,9 
Тамбовская область 21 303 21 326 22 198 22 963 107,8 
Тверская область 27 478 28 069 29 580 30 918 112,5 
Тульская область 34 789 35 628 37 091 38 134 109,6 
Ярославская область 26 108 26 623 28 808 30 234 115,8 
г. Москва 352 150 377 164 418 103 449 669 127,7 
Центральный федеральный округ 1 054 919 1 102 557 1 193 256 1 262 977 129,2 
 
 
Таблица 5. Динамика количества самозанятых граждан, зафиксировавших свой статус  

и применяющих специальный налоговый режим «Налог на профессиональный  
доход» (НПД)» по регионам ЦФО на 31.011 

Регион 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. Темп роста, % 
Белгородская область 26 481 44 056 65 216 86 922 328,2 
Брянская область 16 770 29 994 43 399 58 431 348,4 
Владимирская область 21 932 37 537 54 501 75 387 343,7 
Воронежская область 52 278 84 690 123 315 178 707 341,8 

                                                
1 Федеральная налоговая служба. URL: https://www.nalog.gov.ru/rn77/about_fts/ (дата обраще-

ния: 17.01.2025). 
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Окончание табл. 5 

Регион 2022 г. 2023 г. 2024 г. 2025 г. Темп роста, % 
Ивановская область 14 572 26 802 39 770 55 427 380,4 
Калужская область 30 764 46 329 64 170 83 274 270,7 
Костромская область 8 336 15 684 23 303 31 682 380,1 
Курская область 15 403 27 869 41 092 56 146 364,5 
Липецкая область 18 813 31 601 46 089 64 113 340,8 
Московская область 336 805 493 495 664 933 863 745 256,4 
Орловская область 12 979 21 472 31 343 42 538 327,7 
Рязанская область 18 112 30 217 45 372 63 890 352,8 
Смоленская область 12 802 22 986 34 266 47 817 373,5 
Тамбовская область 10 868 20 150 31 283 44 485 409,3 
Тверская область 22 034 41 244 59 824 80 485 365,3 
Тульская область 22 772 38 412 56 778 79 737 350,2 
Ярославская область 25 231 45 836 69 084 93 654 371,2 
г. Москва 900 309 1 258 694 1 582 850 1 945 023 216,0 
Центральный федеральный округ 1 567 261 2 317 068 3 076 588 3 951 463 252,1 
 

Как видим, судя по информации, ак-
кумулированной на сайте ФНС, значение 
показателя вразрезе всех регионов, вхо-
дящих в ЦФО, демонстрирует весьма по-
ложительные устойчивые тренды. Наи-
более лидирующие регионы ‒ Тамбов-
ская (в 4,1 раза), Костромская (в 3,8 раза), 
Смоленская (в 3,7 раза), Курская (в 
3,6 раза) и Тверская (в 3,6 раза) области. 
Причем по Москве и Московской обла-
сти увеличение показателя составило в 
2,2 раза и 2,6 раза соответственно, а по 
ЦФО в целом увеличение показателя к 
уровню 2022 г. составило в 2,5 раза. 

Таким образом, проведенный анализ 
деятельности субъектов малого и средне-
го предпринимательства по регионам 
ЦФО позволяет сделать вывод о весьма 
положительных в целом тенденциях, что 
свидетельствует о постепенном восста-
новлении сектора после пандемии и 
адаптации к внешним вызовам, скомпро-
метированным санкционной политикой 
зарубежных стран, вызванными измене-
ниями в логистических потоках, а также 
необходимостью перехода на цифровые 
решения.  

Анализ динамики параметров, опре-
деляющих тренды предпринимательского 
сектора регионов, позволил выделить, на 

наш взгляд, ряд существенных факторов, 
которые вызывают негативные тенден-
ции в развитии малого и среднего бизне-
са на уровне отдельных регионов и ста-
новятся стагнирующим условием для ин-
вестиционной привлекательности. Среди 
них традиционно следует назвать состоя-
ние нормативно-правовой базы и адми-
нистративные барьеры в регионе, сниже-
ние населения в трудоспособном воз-
расте, трудности с подбором высококва-
лифицированного персонала, высокие 
процентные ставки по кредитным пред-
ложениям, недостаточно обоснованные 
механизмы внутри регионального эконо-
мического развития в части проектного 
управления и т. д. 

Весь комплекс направлений повы-
шения эффективности функционирова-
ния сектора малого и среднего пред-
принимательства, по нашему мнению, 
должен интегрироваться в общую кон-
цепцию реализации экономической по-
литики региона в части векторов повы-
шения инвестиционной привлекатель-
ности. Причем персональные инструмен-
ты, которые касаются развития отдель-
ных секторов предпринимательства, тре-
буют объективного обоснования исходя 
из результатов деятельности субъектов 
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малого и среднего бизнеса в отдельном 
регионе и цели социально-экономического 
развития. Поэтому целесообразно разрабо-
тать единую методику исследования дея-
тельности субъектов бизнеса в целях поис-
ка внутренних резервов повышения инве-

стиционной привлекательности террито-
рий, на основе которой следует опираться в 
выработке мер реагирования на риски и 
формировании альтернативных направле-
ний повышения уровня инвестиционной 
активности (рис. 6). 

 

 
Рис. 6. Предлагаемые элементы методики исследования влияния сектора предпринимательства  

на уровень инвестиционной привлекательности регионов 

Цель Повышение уровня инвестиционной привлекательности региона 

Объект Сектор малого и среднего предпринимательства 

Предмет Модели, инструменты и методы повышения предпринимательской ак-
тивности для повышения уровня инвестиционной  привлекательности 
регионов 

Задачи  Анализ уровня инвестиционной привлекательности региона; оценка  
сильных, слабых сторон, возможностей и угроз инвестиционной при-
влекательности региона; анализ роли сектора в валовом региональном 
продукте и изучение трендов развития предпринимательской деятель-
ности в ретроспективе; проведение корреляционно-регрессионного 
анализа взаимосвязи отдельных индикаторов инвестиционного регио-
нального развития с показателями, характеризующими тренды разви-
тия сектора предпринимательства;  факторный анализ отклонения по-
казателей динамики; разработка внутренних резервов повышения эф-
фективности предпринимательских структур;  формирование «точек 
роста» инвестиционной привлекательности региона;  обоснование ме-
роприятий по повышению инвестиционной привлекательности и рас-
чет размера их финансового обеспечения; прогнозирование параметров 
инвестиционной привлекательности региона вследствие реализации 
мер регулирующего воздействия 

Методы 
анализа 

Вертикальный, горизонтальный, трендовый анализ показателей; метод 
индикаторов;  корреляционно-регрессионный анализ; метод группиро-
вок данных;  метод анализа иерархий; методы комплексной оценки; 
методы стандартизации данных; методы экспертных оценок; приемы 
факторного анализа и т. д. 

Система 
показа-
телей 

для ана-
лиза 

Показатели, характеризующие общие экономические тренды региона, 
уровень инвестиционной активности, данные о состоянии и развитии 
сектора малого и среднего бизнеса, о состоянии факторов внешнего 
воздействия на регион и национальных трендах экономики, региональ-
ных программных и прочих документах, определяющих текущее и 
перспективное развитие территории сведения, содержащиеся в феде-
ральных программах, проектах  
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Выводы 
Следует признать, что в последние 

годы на уровне регионов страны осу-
ществляется постоянное внедрение но-
вых методических подходов и принципов 
работы с предпринимательских сектором 
экономики, применяются инструменты 
бенчмаркинга для прогнозирования воз-
можных негативных процессов, разраба-
тываются подпрограммы обоснованных 
мер поддержки, проводится их оператив-
ная оценка эффективности. 

Анализ существующих нормативно-
правовых актов и отечественных теоре-
тико-методологических основ изучения 
проблематики оценивания трендов инве-
стиционной привлекательности на уровне 
отдельных регионов РФ позволил вы-
явить ряд противоречивых мнений и ме-
тодологических подходов к аналитиче-
ской обработке разрозненных данных и 
формированию единых процедур оцени-
вания, которые в современных реалиях 
являются ограничивающим условием при 
выработки действенных мер и антикри-
зисных процедур совершенствования 
местной политики социально-эконо-
мического развития. Особенно данный 
аспект касается методологии оценки вли-
яния сектора малого и среднего бизнеса и 
инвестиционную привлекательность реги-
ональной экономической системы, мето-
дических положений по изучению тен-
денций развития данного сектора эконо-
мики в целях разработки направлений по-
вышения конкурентоспособности. 

Предложены методические этапы ис-
следования влияния сектора малого и 
среднего предпринимательства на уро-
вень инвестиционной активности регио-
нов для формирования на местном 

уровне комплекса мер по активизации 
предпринимательской активности и вы-
работки направлений обеспечения конку-
рентоспособности территорий. 

Рассмотренные элементы методиче-
ского подхода исследования влияния раз-
вития сектора малого и среднего пред-
принимательства на уровень инвестици-
онной привлекательности регионов поз-
волят систематизировать основные нега-
тивные факторы, препятствующие поло-
жительным трендам важнейших индика-
торов развития предпринимательского 
сектора, а также формировать ключевые 
факторы успеха, требующие повышенно-
го внимания со стороны региональных 
властей. Вместе с тем обоснование ком-
плекса мер стимулирующего характера, 
направленных на преодоление вызовов 
бизнесу, позволяет обеспечить поступле-
ние налогов в бюджет, реализовывать со-
циальные программы, снизить степень 
социального напряжения в обществе и 
повысить эффективность инструментов 
сбалансированного развития территорий. 

Таким образом, развитие предпри-
нимательского сектора экономики требу-
ет особого внимания со стороны регио-
нальных органов власти, а проведение 
комплексного анализа трендов их разви-
тия представляет собой инструмент для 
выделения точек активизации, выработки 
мер реагирования на проблемные усло-
вия в целях оперативного устранения. 
Быстрота реакции позволит сформиро-
вать новые конкурентные преимущества 
региональной экономики, способствует 
созданию более благоприятных условий 
для инвесторов, тем самым способствуя 
повышению уровня региона в рейтингах 
социально-экономического развития. 
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Резюме 

Актуальность. Инновационный потенциал региона является важным фактором для привлечения 
как внутренних, так и иностранных инвестиций. Четкая оценка позволяет инвесторам принимать 
обоснованные решения о вложении средств. Изучение потенциала региона помогает определить, какие 
территории могут стать локомотивом для преодоления внешних ограничений. 

Цель – оценка инновационного потенциала и выявление регионов ЦФО с наиболее существенным 
потенциалом для инноваций. 

Задачи: провести анализ текущего состояния инновационной деятельности в регионах ЦФО; 
выявить регионы с высоким и низким потенциалом для инноваций; изучить взаимосвязь между уровнем 
инновационного потенциала и социально-экономическими показателями регионов для выявления 
факторов, способствующих или препятствующих развитию инноваций; предложить меры для регионов с 
низким инновационным потенциалом. 

Методология. Использован широкий спектр научных методов и подходов к исследованию, включая 
общенаучные методы познания, экономико-географический и экономико-статистический подходы, а 
также такие методы, как анализ, сравнение, синтез научных исследований и статей и визуализация 
данных. 

Результаты. В социально-экономическом развитии регионов ЦФО наблюдается значительное 
неравенство. Регионы с высоким социально-экономическим потенциалом имеют больше возможностей 
для развития инноваций. Однако даже в этих регионах наблюдается слабая интеграция науки и 
производства, что ограничивает разработку передовых технологий.  

Выводы. Выполнение исследования обусловило утверждение, что наиболее вероятно развитие 
инновационной деятельности в Белгородской, Воронежской, Тульской, Липецкой и Калужской областях 
благодаря высокому ВВП, значительным инвестициям и доходам населения. Эти регионы имеют сильную 
экономическую базу и предпосылки для внедрения новых технологий. Остальным регионам ЦФО 
необходимо увеличивать инвестиции, повышать доходы населения и развивать научную инфраструктуру 
для усиления инновационного потенциала. 
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Abstract 

Relevance. The innovative potential of the region is an important factor for attracting both domestic and foreign 
investments. A clear assessment allows investors to make informed investment decisions. Studying the potential of 
the region helps to determine which territories can become a locomotive for overcoming external constraints. 

The purpose is assessment of innovation potential and identification of the regions of the Central Federal 
District with the most significant potential for innovation. 

Objectives: to analyze the current state of innovation activity in the regions of the Central Federal District; to 
identify regions with high and low potential for innovation; to study the relationship between the level of innovation 
potential and socio-economic indicators of the regions to identify factors contributing to or hindering the development 
of innovation; to propose measures for regions with low innovation potential. 

Methodology. A wide range of scientific methods and research approaches have been used, including general 
scientific methods of cognition, economic-geographical and economic-statistical approaches, as well as methods 
such as analysis, comparison, synthesis of scientific research and articles, and data visualization. 

Results. There is significant inequality in the socio-economic development of the regions of the Central Federal 
District. Regions with high socio-economic potential have more opportunities for innovation development. However, 
even in these regions, there is a weak integration of science and production, which limits the development of 
advanced technologies. 

Conclusions. The study led to the statement that the most likely development of innovation activities in the 
Belgorod, Voronezh, Tula, Lipetsk and Kaluga regions is due to high GDP, significant investments and income of the 
population. These regions have a strong economic base and prerequisites for the introduction of new technologies. 
The remaining regions of the Siberian Federal District need to increase investments, raise household incomes, and 
develop scientific infrastructure to strengthen their innovation potential. 
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Введение 
В условиях сложного геополитиче-

ского положения России и санкционного 
давления со стороны недружественных 
стран интерес к активизации инноваци-
онной деятельности становится особенно 
актуальным. Инновации, которые всегда 
были ключевым фактором технологиче-
ского, экономического и социального 
прогресса [1], теперь рассматриваются 
как необходимое средство для преодоле-
ния текущих вызовов и укрепления внут-
ренней экономики. 

Санкционные ограничения создают 
дополнительные условия для поиска но-
вых путей развития и повышения конку-
рентоспособности отечественных пред-
приятий. Инновации позволяют не толь-
ко адаптироваться к изменяющимся 
внешним условиям, но и искать новые 
ниши для роста, сокращая зависимость 
от импорта и укрепляя национальную 
экономику. 

Центральный федеральный округ 
(далее ‒ ЦФО) играет ключевую роль в 
экономике России, так как на этот регион 
приходится значительная доля ВВП 
страны. Здесь сосредоточено множество 
промышленных, научных и финансовых 
центров, включая Москву, что делает его 
важным драйвером экономического ро-
ста. Оценка инновационного потенциала 
ЦФО позволяет понять, как регион может 
способствовать развитию технологий и 
повышению конкурентоспособности всей 
страны. В условиях глобальной конку-
ренции и цифровизации инновации ста-
новятся основным фактором устойчивого 
развития. Изучение инновационного по-
тенциала помогает выявить возможности 
для внедрения новых технологий, повы-
шения производительности и укрепления 
позиций предприятий на рынке. 

Во многих исследованиях, в т. ч. 
Ю. С. Положенцевой, Ю. В. Вертаковой 
[2], Е. В. Бобырева [3] и других, отмеча-
ется существенное неравенство развития 
регионов ЦФО. Москва и Московская 
область концентрируют большую часть 

ресурсов, в то время как другие регионы 
округа отстают. Исследование инноваци-
онного потенциала позволяет выявить 
слабые стороны и разработать стратегии 
для более равномерного развития всех 
субъектов ЦФО. В своем исследовании 
исключим Москву и Московскую область 
из анализа в связи с существенным несо-
поставимым развитием по сравнению с 
остальными регионами ЦФО. Считаем, 
что их анализ целесообразно проводить 
отдельно. Это особенно важно в контек-
сте государственной политики и страте-
гического планирования.  

Инновационный потенциал региона 
является важным фактором для привле-
чения как внутренних, так и иностранных 
инвестиций [4]. Четкая оценка позволяет 
инвесторам принимать обоснованные 
решения о вложении средств в высоко-
технологичные проекты [5]. В условиях 
санкционного давления и необходимости 
импортозамещения развитие инноваций в 
ЦФО становится критически важным 
для обеспечения технологической неза-
висимости России. Изучение потенциа-
ла региона помогает определить, какие 
отрасли и технологии могут стать локо-
мотивом для преодоления внешних 
ограничений. 

ЦФО как один из наиболее развитых 
регионов России играет важную роль в 
укреплении позиций страны на мировом 
рынке. Оценка инновационного потенци-
ала позволяет выявить конкурентные 
преимущества региона и усилить его по-
зиции в глобальной экономике. В усло-
виях цифровой трансформации, когда та-
кие технологии, как искусственный ин-
теллект, большие данные и Интернет ве-
щей, становятся все более востребован-
ными, регулярный анализ инновационно-
го потенциала ЦФО необходим для адап-
тации к новым вызовам. 

Таким образом, в условиях экономи-
ческих трудностей и внешнего давления 
приоритетом становится использование 
инновационных решений для достижения 
устойчивого развития, а оценка иннова-
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ционного потенциала ЦФО актуально не 
только для самого региона, но и для Рос-
сии в целом. Это позволяет выявить точ-
ки роста, разработать стратегии развития 
и обеспечить устойчивость экономики в 
условиях глобальных изменений. 

Материалы и методы 
Целью исследования является оценка 

инновационного потенциала и выявление 
регионов ЦФО с наиболее существенным 
потенциалом для инноваций. 

В процессе выполнения работы был 
использован широкий спектр научных 
методов и подходов к исследованию, 
включая общенаучные методы познания, 
экономико-географический и экономико-
статистический подходы, а также такие 
методы, как анализ, сравнение, синтез 
научных исследований и статей, визуали-
зация данных. 

Результаты и их обсуждение 
Современный методический инстру-

ментарий оценки инновационного потен-
циала представлен широким арсеналом 
методик, различающихся избранным 
подходом и техникой оценочного про-
цесса, в трудах следующих авторов: 
О. И. Клименко [6], Н. С. Козырь [7], 
У. Изард [8], Г. А. Хмелева [9], О. М. Ор-
ловцева и Е. В. Губанова [10]. 

Многие эксперты в качестве показа-
телей, по которым можно оценить инно-
вационный потенциал региона, количе-
ственно описывающих параметры инно-
вационной деятельности в рамках эконо-
мического пространства, используют: ко-
личество организаций, выполняющих ис-
следования и разработки; число персона-
ла, занятого исследованиями и разработ-
ками; внутренние затраты на исследова-
ния и разработки и др. [11]. 

В своей работе Ю. А. Дорошенко 
наглядно представляет структуру инно-
вационного потенциала региона, отмечая, 
что в современных условиях не суще-

ствует единой методики оценки иннова-
ционного потенциала региона [12].  

Инновационный потенциал региона 
находится под непосредственным воз-
действием таких факторов и в то же вре-
мя ключевых компонентов инновацион-
ного потенциала, как научно-техничес-
кий потенциал, человеческий капитал, 
инфраструктура, финансовые ресурсы, 
институциональная среда, производ-
ственный потенциал и отдельно выде-
ленный эколого-сырьевой потенциал 
(рис. 1). 

Представленные блоки на рисунке 1 
оказывают непосредственное влияние на 
инновационный потенциал региона, но 
также оказывают взаимное влияние меж-
ду собой.  

Блоки, выделенные пунктирной ли-
нией по периметру, являются экзогенны-
ми факторами, оказывающими наиболь-
шее воздействие на ядро, к ним можно 
отнести: глобальные тренды (цифровиза-
ция, экологические требования), государ-
ственную политику, международное со-
трудничество и экономические условия. 

Повышение инновационного потен-
циала является критически важным для 
экономического роста и эффективности 
развития регионов [13; 14]. Придержива-
ясь мнения Е. В. Губановой и Е. В. Гера-
евой, что уровень инновационного по-
тенциала представляет собой сложную 
систему, отметим существенные струк-
турные взаимосвязи между его компо-
нентами [15]. Он не может развиваться, 
не имея фундамента, которым, по наше-
му мнению, выступают организации, вы-
полнявшие научные исследования и раз-
работки. В таблице 1 представлены дан-
ные о количестве организаций, занима-
ющихся научными исследованиями и 
разработками, в регионах ЦФО за период 
с 2005 по 2022 гг. 

Анализ показывает, что в большин-
стве регионов наблюдается рост числа 
таких организаций, хотя в некоторых 
случаях зафиксировано снижение. 
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Рис. 1. Структура инновационного потенциала региона 

 
Таблица 1. Количество организаций, выполнявших научные исследования и разработки  

в регионах ЦФО [16]  

Регион 2005 г. 2010 г. 2015 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
2022 г. к 2005 г. 

+,- % 
Белгородская обл. 23 16 22 28 31 31 8 134,8 
Брянская обл. 20 17 19 19 18 18 -2 90,0 
Владимирская обл. 35 25 31 32 29 30 -5 85,7 
Воронежская обл. 57 58 63 71 74 66 9 115,8 
Ивановская обл. 30 21 23 25 22 20 -10 66,7 
Калужская обл. 33 37 44 46 45 51 18 154,5 
Костромская обл. 8 6 9 6 7 9 1 112,5 
Курская обл. 23 15 18 19 21 20 -3 87,0 
Липецкая обл. 10 10 27 22 19 17 7 170,0 
Орловская обл. 18 14 19 20 19 18 0 100,0 
Рязанская обл. 16 16 26 26 26 23 7 143,8 
Смоленская обл. 14 17 28 27 25 26 12 185,7 
Тамбовская обл. 23 22 30 34 34 32 9 139,1 
Тверская обл. 42 28 36 36 33 30 -12 71,4 
Тульская обл. 22 21 23 27 28 31 9 140,9 
Ярославская обл. 26 29 43 42 42 43 17 165,4 
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К регионам, демонстрирующим 
устойчивое развитие научно-исследова-
тельской деятельности, можно отнести: 
Калужскую область (рост с 33 организа-
ций в 2005 г. до 51 в 2022 г., на 154,5%); 
Смоленскую область  (рост на 185,7%); 
Ярославскую область (рост на 165,4%); 
Липецкую область (рост на 170,0%) и 
Тульскую область (рост на 140,9%). 

К регионам снижения научного по-
тенциала, в которых наблюдается сокра-
щение числа организаций, занимающихся 
научными исследованиями, можно отне-
сти: Тверскую область (снижение на 
28,6%); Ивановскую область (уменьше-
ние на 33,3%); Владимирскую область 
(снижение на 14,3%) и Курскую область 
(уменьшение на 13%). 

Яркими представителями регионов 
со стабильной динамикой, в которых 
наблюдается положительная динамика, 
но с некоторыми колебаниями, являются 
Орловская область, Белгородская область 
и др.  

Для регионов с отрицательной ди-
намикой необходимо разработать про-
граммы поддержки научных исследова-
ний, включая увеличение финансирова-
ния, создание инновационных класте-
ров и привлечение квалифицированных 
кадров. 

Регионам с положительной динами-
кой следует продолжать развивать науч-
ную инфраструктуру и укреплять со-
трудничество между научными органи-
зациями и бизнесом. 

Для всех регионов ЦФО важно уси-
лить интеграцию в национальные и меж-
дународные научные проекты, что позво-
лит повысить конкурентоспособность и 
привлечь дополнительные ресурсы. Од-
нако отметим сложность выполнения 
данной рекомендации в условиях геопо-
литических рисков и санкций.  

Рассмотрим более детально ключе-
вые показатели, характеризующие разви-
тие инновационной деятельности в реги-
онах ЦФО в 2022 г. (табл. 2). 

 
Таблица 2. Основные показатели, характеризующие развитие инновационной  

деятельности в регионах ЦФО в 2022 г. [16] 

Регион 

Объем иннова-
ционных това-

ров, работ, 
услуг, млн руб. 

Организации, 
выполнявшие 

научные иссле-
дования и раз-

работки, ед. 

Численность 
персонала, за-
нятого науч-

ными исследо-
ваниями и раз-
работками, чел. 

Внутренние 
затраты на 

научные ис-
следования и 
разработки,  

млн руб. 

Разработан-
ные передо-
вые произ-

водственные 
технологии, 

ед. 
Ивановская обл. 671,0 20 588 879,0 7 
Брянская обл. 2 241,2 18 411 952,8 10 
Курская обл. 2 842,3 20 2843 3 414,4 0 
Орловская обл. 2 981,0 18 776 900,8 0 
Смоленская обл. 4 001,9 26 965 1 890,1 0 
Костромская обл. 4 036,3 9 53 84,9 0 
Рязанская обл. 4 046,7 23 2285 2 360,5 8 
Тверская обл. 5 260,9 30 2857 5 269,0 7 
Тамбовская обл. 6 581,0 32 791 1 031,2 0 
Калужская обл. 7 067,0 51 8007 9 248,4 0 
Владимирская обл. 7 689,6 30 4 298 4 748,3 14 
Ярославская обл. 14 359,8 43 5988 11 872,2 568 
Воронежская обл. 19 661,8 66 11042 11 220,1 25 
Белгородская обл. 27 232,1 31 1478 4 348,2 25 
Тульская обл. 35 404,9 31 4963 7 634,4 0 
Липецкая обл. 42 888,8 17 580 1 694,1 0 
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В таблице 2 регионы ЦФО располо-
жены по мере увеличения объема инно-
вационных товаров, работ, услуг. Данный 
показатель считаем результирующим и 
демонстрирующим эффект от остальных 
показателей. В последующих исследова-
ниях целесообразно выполнить корреля-
ционно-регрессионный анализ для более 
детального рассмотрения взаимного вли-
яния данных факторов.  

Анализ таблицы 2 показывает, что 
регионы ЦФО существенно различаются 
по уровню инновационного развития. 
Лидерами являются Ярославская, Воро-
нежская и Калужская области, которые 
демонстрируют высокие показатели по 
объему инновационной продукции, коли-
честву научных организаций, численно-
сти персонала и затратам на исследова-
ния. Например, в Ярославской области 
разработано 568 передовых технологий, а 
в Воронежской области занято более 
11 тысяч научных сотрудников. В то же 
время Липецкая и Тульская области вы-

деляются по объему инновационных то-
варов (42 888,8 и 35 404,9 млн руб. соот-
ветственно), но имеют слабые показатели 
в других категориях, таких как количе-
ство научных организаций и разработан-
ных технологий. 

Среди аутсайдеров выделяются Ко-
стромская, Брянская и Ивановская обла-
сти, где объем инновационной продукции 
и численность научного персонала ми-
нимальны. Например, в Костромской об-
ласти только 9 научных организаций и 53 
сотрудника, а затраты на исследования 
составляют всего 84,9 млн руб. Большин-
ство регионов (7 из 15) не разработали ни 
одной передовой производственной тех-
нологии, что указывает на слабую инте-
грацию науки и производства. 

Определив наиболее развитые реги-
оны ЦФО в инновационной деятельно-
сти, проанализируем  основные социаль-
но-экономические показатели и постара-
емся выявить наиболее имеющий потен-
циал для такого развития (табл. 3). 

 
Таблица 3. Основные социально-экономические показатели в регионах ЦФО в 2022 г. [16] 

Регион 
ВВП, 
млрд 
руб. 

Пло-
щадь 
терри-
тории, 

тыс. км2 

Средне 
годовая 
числен-
ность 

занятых, 
тыс. чел. 

Средне-
душевые 
денеж-
ные до-
ходы (в 
месяц), 

руб. 

Среднемесяч-
ная номиналь-
ная начислен-
ная заработная 
плата работни-
ков организа-

ций, руб. 

Инвести-
ции в 

основной 
капитал, 
млрд руб. 

Оборот 
рознич-

ной 
торгов-

ли, 
млрд 
руб. 

Сальди-
рованный 
финансо-
вый ре-
зультат, 

млрд руб. 

Костромская обл. 241,0 60,2 277,9 34 450,0 40 242,0 36,9 156,2 14,7 
Ивановская обл. 301,0 21,4 448,5 34 275,0 36 380,0 59,5 245,6 16,8 
Орловская обл. 337,0 24,7 297,8 34 138,0 40 843,0 60,6 177,7 43,3 
Смоленская обл. 422,0 49,8 423,4 35 094,0 41 717,0 64,9 212,2 44,2 
Тамбовская обл. 429,0 34,5 462,3 34 092,0 39 346,0 85,0 241,3 70,2 
Брянская обл. 469,0 34,9 506,7 35 722,0 40 804,0 87,4 331,3 37,8 
Рязанская обл. 532,0 39,6 495,3 33 379,0 45 770,0 93,4 267,8 63,7 
Тверская обл. 555,0 84,2 575,2 35 203,0 45 732,0 88,9 316,6 34,2 
Калужская обл. 664,0 29,8 503,1 35 509,0 53 910,0 135,8 259,3 31,1 
Курская обл. 684,0 30,0 512,3 37 632,0 46 059,0 202,6 285,3 117,3 
Ярославская обл. 690,0 36,2 603,0 38 060,0 47 388,0 109,6 333,5 65,8 
Владимирская обл. 737,0 29,1 647,7 32 321,0 45 677,0 179,4 305,7 114,2 
Липецкая обл. 844,0 24,0 549,5 38 926,0 46 711,0 166,2 333,7 273,8 
Тульская обл. 868,0 25,7 716,0 34 442,0 51 218,0 212,3 375,8 178,5 
Воронежская обл. 1 255,0 52,2 1 135,4 39 319,0 46 277,0 344,1 725,2 130,9 
Белгородская обл. 1 355,0 27,1 771,2 41 022,0 47 638,0 193,6 436,2 271,4 
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Анализ основных социально-эконо-
мических показателей регионов ЦФО в 
2022 г. свидетельствует о наличии су-
щественных различий развития между 
регионами. Белгородская и Воронеж-
ская области лидируют по ВВП (1 355 и 
1 255 млрд руб.), доходам населения 
(41 022 и 39 319 руб.) и инвестициям 
(193,6 и 344,1 млрд руб.). Калужская об-
ласть выделяется высокой зарплатой 
(53 910 руб.), а Липецкая ‒ максималь-
ным сальдированным финансовым ре-
зультатом (273,8 млрд руб.). Костромская 
и Ивановская области отстают по боль-
шинству показателей: низкий ВВП (241 и 
301 млрд руб.), зарплата (40 242 и 36 380 руб.) 
и инвестиции (36,9 и 59,5 млрд руб.). Во-

ронежская область также лидирует по 
обороту розничной торговли (725,2 млрд 
руб.) и численности занятых (1 135,4 тыс. 
чел.). Регионы с наименьшими показате-
лями требуют дополнительных мер для 
экономического роста. 

Основываясь на более ранних иссле-
дованиях российских ученых: Ю. А. До-
рошенко [17], Д. А. Марков [18], 
В. С. Кривошлыков [19], А. В. Азарова 
[20], Т. С. Колмыковой [21] ‒ и данных, 
представленных в таблице 3, выделим 
регионы ЦФО, где наиболее вероятно 
должно было быть осуществлено разви-
тие инновационной деятельности исходя 
из социально-экономических показателей 
развития (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Группы регионов ЦФО по уровню потенциала для инноваций 

Выполненная группировка регионов 
по уровню потенциала для инноваций на 
основании ключевых показателей соци-

ально-экономического развития в данных 
регионах обоснуется непрерывностью и 
компланарностью мер, предусмотренных 
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политикой регионального развития друг 
другу и главной ключевой цели управле-
ния регионом ‒ повышению уровня и ка-
чества жизни населения [22]. 

В первую группу регионов ЦФО по 
уровню потенциала для инноваций, ли-
деров по потенциалу для инноваций, во-
шли 5 регионов. Белгородская область 
выделяется высоким ВВП, значительны-
ми инвестициями в основной капитал и 
высокими доходами населения. Данный 
регион наиболее привлекателен для раз-
вития инноваций особенно в агропро-
мышленном и промышленном секторах. 

Воронежская область демонстрирует 
самый высокий ВВП среди регионов 
ЦФО, а также лидирует по численности 
занятых и объему инвестиций. Высокие 
доходы населения и развитая инфра-
структура делают регион привлекатель-
ным для инновационных проектов. 

Тульская область имеет высокий 
ВВП, значительные инвестиции и самую 
высокую среднемесячную зарплату среди 
регионов. Целесообразно полагать, что 
потенциал развития данного региона со-
здает предпосылки для развития иннова-
ций, особенно в промышленности и IT-
секторе. 

Липецкая область наравне с другими 
регионами данной группы показывает 
высокий ВВП, крупные инвестиции и 
высокие доходы населения, что обуслов-
ливает существенный промышленный 
потенциал, способствующий внедрению 
инноваций. 

Калужская область выделяется высо-
кими инвестициями и зарплатами, что 
делает ее привлекательной для иннова-
ционных предприятий, особенно в авто-
мобильной и IT-отраслях. 

В группу регионов с умеренным по-
тенциалом включены Ярославская об-
ласть, Владимирская область, Курская об-
ласть, Тверская область, Рязанская область. 

Ярославская и Владимирская области 
имеют устойчивые экономические показа-
тели, но их инновационный потенциал 
может быть ограничен более низкими до-

ходами населения по сравнению с лиде-
рами, а Курская и Тверская области также 
имеют предпосылки для развития иннова-
ций, но требуют дополнительных усилий 
для привлечения кадров и инвестиций. 

Регионы с низким потенциалом от-
мечены слабыми экономическими пока-
зателями, что ограничивает их возмож-
ности для развития инноваций (Костром-
ская область, Ивановская область, Ор-
ловская область, Смоленская область, 
Брянская область, Тамбовская область). 

Отметим, что регионы, обозначен-
ные высоким потенциалом инновацион-
ного развития на основании выборки по 
лидирующим показателям социально-
экономического развития (рис. 2, табл. 3), 
в большей части согласуются с региона-
ми, которые охарактеризованы по уров-
ню развития инновационной деятельно-
сти в регионах ЦФО в 2022 г. (табл. 2).  
Однако Ярославская область, отнесённая 
нами по потенциалу к регионам с уме-
ренным потенциалом, при фактическом 
анализе демонстрирует лидирующие по-
казатели развития в инновационной дея-
тельности. Развитие данного региона це-
лесообразно рассмотреть более детально 
в последующих исследованиях, уделив 
внимание тенденциям инновационного 
развития и описанию формирования ин-
новационного потенциала. 

Выводы 
В условиях санкционного давления и 

геополитических вызовов развитие инно-
ваций в Центральном федеральном окру-
ге становится ключевым фактором для 
укрепления экономики и снижения зави-
симости от импорта. ЦФО как один из 
наиболее развитых регионов России иг-
рает важную роль, однако наблюдается 
значительное неравенство между субъек-
тами. Лидерами по инновационному по-
тенциалу являются Ярославская, Воро-
нежская и Калужская области, где высо-
кие показатели по объему инновацион-
ной продукции, числу научных организа-
ций и затратам на исследования. В то же 
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время такие регионы, как Костромская, 
Ивановская и Брянская области, отстают, 
что требует дополнительной поддержки, 
включая увеличение финансирования и 
создание инновационных кластеров. 

Регионы с высоким социально-
экономическим потенциалом (Белгород-
ская, Воронежская, Тульская, Липецкая и 
Калужская области) имеют больше воз-
можностей для развития инноваций бла-
годаря высокому ВВП, инвестициям и 
доходам населения. Однако даже в этих 
регионах наблюдается слабая интеграция 
науки и производства, что ограничивает 
разработку передовых технологий. Для 
преодоления этих барьеров необходимо 
укреплять сотрудничество между науч-
ными организациями и бизнесом, а также 
активно вовлекать регионы в националь-
ные и международные научные проекты. 

Для улучшения ситуации стимули-
рования инновационного потенциала ре-
гионам с его низкими показателями 

необходимо увеличить финансирование 
науки, привлекать инвестиции и разви-
вать инновационную инфраструктуру. 
Лидерам следует продолжать укреплять 
научный потенциал и внедрять новые 
технологии. Для всех регионов ЦФО 
важно активизировать разработку пере-
довых технологий и привлекать квали-
фицированные кадры в научную сферу. 

Выполнение исследование обусло-
вило утверждение, что наиболее вероятно 
развитие инновационной деятельности в 
Белгородской, Воронежской, Тульской, 
Липецкой и Калужской областях благо-
даря высокому ВВП, значительным инве-
стициям и доходам населения. Эти реги-
оны имеют сильную экономическую базу 
и предпосылки для внедрения новых тех-
нологий. Остальным регионам необхо-
димо увеличивать инвестиции, повышать 
доходы населения и развивать научную 
инфраструктуру для усиления инноваци-
онного потенциала. 
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Резюме 

Актуальность. Регионы являются основными структурными элементами экономической системы 
и играют важную роль в общем развитии страны. Сценарный подход, основанный на анализе множества 
факторов и их взаимосвязей, предоставляет возможность прогнозирования различных вариантов 
развития событий и определения наиболее оптимальных путей достижения целей. Этот метод 
становится особенно актуальным в условиях высокой неопределенности и динамичности внешней среды, 
характерных для современной экономики. Постоянная оценка и прогнозирование социально-
экономического развития регионов являются важными инструментами разработки эффективных 
стратегий развития, принятия решений и определения приоритетных направлений деятельности, так 
как позволяют определить текущее состояние и спрогнозировать будущую динамику развития с учетом 
трудовой миграции населения. 

Цель – провести комплексное исследование развития сценарного моделирования региональной 
социально-экономической системы на основе анализа стратегических перспектив развития с учетом 
маятниковой трудовой миграция. 

Задачи: выявить особенности сценарного подхода в управлении региональной социально-
экономической системы; рассчитать привлекательность центров притяжения маятниковой трудовой 
миграции среди регионов ЦФО на основе адаптированной формулы гравитационной модели Рейли-
Конверса; определить перспективные центры экономического роста регионов и направления 
корректировки сценариев их развития. 

Методология. Исследование базируется на использовании сценарного подхода к управлению 
региональной социально-экономической системой и включает методы экономико-статистического и 
графического анализа. 

Результаты. Рассмотрены основы сценарного подхода в управлении социально-экономическим 
развитием регионов, проведен анализ влияние перспективных центров экономического роста на 
остальные регионы ЦФО, определено влияние маятниковой трудовой миграции на соседствующие 
регионы, а также основные направления корректировки сценариев стратегического развития регионов. 

Выводы. Статье проведен комплексный анализ степени притяжения трудовых мигрантов между 
регионами ЦФО, выявлены основные направления корректировки сценариев стратегического развития 
направленные на поддержание и усиление экономического потенциала ключевых регионов с учетом 
маятниковой трудовой миграция. 

 
Ключевые слова: сценарный подход; маятниковая трудовая миграция; гравитационные модели; 

региональное развитие. 
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Scenario management of socio-economic development  

of regions taking into account pendulum labor migration 

Yulia S. Polozhentseva1   
1 Southwest State University  
50 Let Oktyabrya Str. 94, Kursk 305040, Russian Federation 
 e-mail: polojenceva84@mail.ru 

Abstract 

Relevance. Regions are the main structural elements of the economic system and play an important role in the 
overall development of the country. A scenario approach based on the analysis of many factors and their 
interrelations makes it possible to forecast various scenarios and determine the most optimal ways to achieve goals. 
This method becomes especially relevant in the conditions of high uncertainty and dynamism of the external 
environment, typical of the modern economy. Continuous assessment and forecasting of the socio-economic 
development of regions are an important tool for developing effective development strategies, decision-making and 
determining priority areas of activity, as they allow us to determine the current state and forecast future development 
dynamics, taking into account labor migration of the population.  

The purpose to conduct a comprehensive study of the development of scenario modeling of the regional socio-
economic system based on the analysis of strategic development prospects, taking into account the pendulum labor 
migration. 

Objectives: to identify the features of the scenario approach to the management of the regional socio-
economic system; calculate the attractiveness of the centers of attraction of pendulum labor migration among the 
regions of the Central Federal District based on the adapted formula of the Reilly-Converse gravity model; to 
determine the promising centers of economic growth of the regions and the directions for adjusting their development 
scenarios.  

Methodology. The study is based on the use of a scenario approach to managing the regional socio-economic 
system, and includes methods of economic, statistical and graphical analysis. 

Results. The basics of the scenario approach to managing the socio-economic development of regions are 
considered, the influence of promising centers of economic growth on other regions of the Central Federal District is 
analyzed, the influence of pendulum labor migration on neighboring regions is determined, as well as the main 
directions for adjusting the scenarios of strategic development of regions.  

Conclusions. The article provides a comprehensive analysis of the degree of attraction of labor migrants 
between the regions of the Central Federal District, the main directions for adjusting the scenarios of strategic 
development aimed at maintaining and strengthening the economic potential of key regions, taking into account 
pendulum labor migration are identified.  

 
Keywords: scenario approach; pendulum labor migration; gravity models; regional development. 
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Введение 
Современное управление региональ-

ным развитием не только реагирует на те-
кущие вызовы и проблемы, но и активно 
формирует стратегии развития, учитыва-
ющие разнообразные условия и потенциа-
лы различных регионов. В связи с этим 
сценарный подход играет важную роль, 
позволяя прогнозировать потенциальные 
вектора развития регионов и разрабатывать 
направления адаптации к изменчивым 
условиям внешней и внутренней среды.  

Региональная социально-экономи-
ческая система является открытой, по-
этому экономическая политика соседних 
регионов может оказывать влияние на 
развитие рассматриваемого региона. Ис-
ходя из этого возникает необходимость 
оценки степени влияния внешних факто-
ров на внутренние процессы региональ-
ного развития, принимая во внимание 
меняющиеся обстоятельства, и адаптации 
к новым условиям. Таким образом, сце-
нарный подход и системное моделирова-
ние позволяют спрогнозировать возмож-
ное развитие региональных социально-
экономических систем для достижения 
установленных стратегических целей, 
поскольку помогают создавать устойчи-
вые и адаптивные сценарии развития, 
учитывающие неопределённость и из-
менчивость факторов на современном 
этапе развития. Трудовые ресурсы явля-
ются основой устойчивого регионального 
развития, формируют потенциал к обес-
печению роста производительности тру-
да, поэтому анализ миграционных пото-
ков позволяет сформировать перспектив-
ные стратегические сценарии трансфор-
мации социально-экономических систем 
регионов для дальнейшей проработки 
механизмов устойчивого развития эко-
номики в условиях неопределенности. 

Материалы и методы 
Исследование базируется на меж-

дисциплинарном подходе учета показа-
телей маятниковой трудовой миграции 
населения при моделировании развития 

региональных социально-экономической 
систем, используя адаптированную фор-
мулу гравитационной модели Рейли-
Конверса. Гравитационная модель – это 
тип экономической модели, который ис-
пользует концепцию гравитации, заим-
ствованную из физики, для понимания и 
прогнозирования перемещения товаров, 
услуг, капитала и населения между раз-
личными экономическими субъектами, 
такими как страны, регионы или города. 

Систематизация публикаций отече-
ственных и зарубежных исследователей, 
занимающихся разработкой гравитацион-
ных моделей, используемых при анализе 
структурных преобразований экономиче-
ских систем, позволила выделить работы 
таких авторов, как У. Изард [1], Д. Андер-
сон [2], Д. Бергстранд [3; 4], Я. Тинберген 
[5], У. Рейли [6], Д. Стюарт [7], Л. Л. Рыба-
ковский [8], Н. Н. Баранский [9], 
М. П. Власов [10], С. В. Шкиотов [11], 
И. С. Благун [12], М. П. Кулаков [13] и др. 
Основоположниками теории гравитацион-
ного подхода являются Я. Тинберген [5] и 
Д. Андерсон [14], предложенные ими гра-
витационные модели позволяют выявить 
степень взаимодействия систем и их ин-
тенсивность. В исследовании основное 
внимание уделяется гравитационной моде-
ли Рейли-Конверса, которая была разрабо-
тана У. Рейли в 1931 г. и в дальнейшем мо-
дифицирована П. Конверсом, позволяю-
щей оценит степень взаимодействия реги-
онов при анализе населения [6].   

На основе методов научного позна-
ния рассмотрены типы сценариев разви-
тия региональной социально-экономи-
ческой системы, а также обобщены ин-
струменты прямого и косвенного влияния 
ведущих регионов ЦФО на «отсталые». 
Исследование использует экономико-
математические методы систематизации и 
оценки единичных показателей развития 
регионов, методы адаптивного и ситуаци-
онного управления, позволившие выде-
лить перспективные направления коррек-
тировки сценариев развития региональной 
социально-экономической системы. 
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Результаты и их обсуждение 
Современный этап развития регио-

нальной социально-экономической си-
стемы (РСЭС) подвержен влиянию раз-
личных факторов, основными из которых 
являются: экономическая активность, 
развитие инфраструктуры, обширность 
предоставления социальных услуг, до-
ступность учреждений здравоохранения 
и образования, хорошие экологические 
условия и др. Поэтому устойчивое разви-
тие РСЭС требует систематизированного 
подхода, учитывающего специфику каж-
дого региона, основанного на сценарной 
методологии, которая является эффек-
тивным инструментом для управления 
социально-экономическим развитием ре-
гионов, с учётом высокой скорости изме-
нения внешних и внутренних факторов, а 
также позволяет гибко реагировать на 
уровень влияния этих факторов. 

Сценарный подход – это методология, 
используемая в управлении и прогнозиро-
вании, которая предполагает создание раз-
личных вариантов будущего развития на 
основе анализа текущих тенденций, собы-
тий и факторов, а также их взаимодействий 
[15]. Такой подход позволяет оценить ве-
роятные последствия различных сценариев 
и разработать стратегии, которые могут 
способствовать достижению желаемых це-
лей в условиях неопределенности и дина-
мичной среды. В связи с тем, что сценар-
ный подход предполагает, что будущее 
может развиваться в различных направле-
ниях, крайне важно подготовиться к раз-
личным возможностям и угрозам, прини-
мая во внимание потенциальные послед-
ствия этих событий [16]. 

Сценарный подход позволяет учиты-
вать динамичность и неопределённость 
изменений внутренней среды и внешнего 
окружения регионов, однако при этом он 
преодолевает ограничения, имеющиеся у 
традиционных методах прогнозирования 
и планирования. Применение данного 
подхода позволяет разрабатывать раз-
личные сценарии развития региона и 
оценивать результаты каждого из них, 

следовательно, принимать наиболее эф-
фективные управленческие решения по 
реализации рациональных сценариев. 
Применение сценарного подхода базиру-
ется на ретроспективном анализе суще-
ствующих тенденций развития региона, 
который позволяет сформировать альтер-
нативный сценарий развития на основе 
системного моделирования, включающе-
го в себя проектное управление при реа-
лизации выбранного сценария [17]. 

На данный момент выделяют раз-
личные типы сценариев развития регио-
нов, которые различаются в зависимости 
от целей анализа, особенностей регио-
нального развития, времени разработки, 
обширности информации, уровня пред-
сказуемости или непредсказуемости вли-
яние факторов, а также уровня воздей-
ствия неэкономических факторов (рис. 1).  

Выбор типа сценария регионального 
развития зависит от текущего уровня раз-
вития региона и целевых ориентиров 
возможного развития в будущем, кото-
рые должны коррелировать с националь-
ными целями развития Российской Феде-
рации. При этом необходимо учитывать 
прямое и косвенное воздействие внешних 
факторов при разработке стратегий реги-
онального развития и выборе перспек-
тивных сценариев [18; 19].  

Существенную роль при анализе 
уровня социально-экономического разви-
тия играет трудовой потенциал, монито-
ринг различных аспектов которого поз-
воляет оценить степень влияния на эко-
номическую активность региональных 
систем. При оценке взаимосвязи РСЭС 
соседствующих регионов необходимо 
учитывать процессы маятниковой трудо-
вой миграции, которая способна обеспе-
чить приток капитала в оба региона [20]. 
Вопрос оценки эффективности маятнико-
вой трудовой миграции является доволь-
но важным аспектом при анализе разви-
тия трудового рынка, так как имеет непо-
средственное влияние на демографиче-
ские процессы, социальное и экономиче-
ское развитие регионов. 
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Рис. 1. Типы сценариев развития региональной социально-экономической системы 

В российском региональном про-
странстве широкое распространения 
получила маятниковая трудовая мигра-
ция, нацеленная на поиск оптимального 
уровня жизни, трудоспособное населе-
ние мигрирует в более крупные мегапо-
лисы, оказывая огромное влияние на 
развитие крупнейших техноэкономиче-
ских хабов (рис. 2). 

Учитывая всё вышеперечисленное, 
рассчитаем коэффициент взаимодействия 
по маятниковой трудовой миграции меж-
ду регионами ЦФО.  В анализе не учиты-
валась миграция трудоустроенной рабо-
чей силы, исследование нацелено на ми-
грацию только безработных, которые мо-
гут трудоустроиться в регионы ‒ перспек-
тивные центры экономического роста, при 
этом не в ущерб остальным регионам. 

Для оценки используем адаптиро-
ванную формулу гравитационной модели 
Рейли-Конверса [6]: 

௜ܺ௝ = ௝݁ି௩௧೔ೕܤ௜ܣܭ , 

где ௜ܺ௝ – притяжение между городами i и 
j; Ai – количество безработного население 
города i (на 2022 г. ), тыс. чел.; Bj – по-
требность в работниках, заявленная рабо-
тодателями в органы службы занятости 
населения города j (на 2022 г.), тыс. чел.; 
e – доступность поездок с трудовыми це-
лями между городами i и j (ранее рассчи-
танное по модели Тинбергена влияние 
перспективных центров экономического 
роста на остальные регионы ЦФО); ݐ௜௝ – 
время на поездку из города i в j, ч; v ‒ па-
раметр расселения как показатель влия-
ния фактора доступности на поездки с 
трудовыми целями (во всех случаях при-
мем за единицу, предполагая, что населе-
ние в равной степени готово к поездке в 
любой из ведущих регионов); K – посто-
янный коэффициент (примем его равным 
1000000, чтобы получить более простые 
для интерпретации значения). 

Для начала приведем данные, необ-
ходимые для расчетов, а именно: количе-

Типы сценариев 
развития региональной 

социально-
экономической 

системы

Базовый сценарий
Оптимистический сценарий
Пессимистический сценарий
Альтернативные сценарии
Сценарии чрезвычайных ситуаций
Сценарии чувствительности

Сценарий с разбивкой по временной перспективе
Сценарий с разбивкой по деталям 
Сценарий по типу изменений
Сценарий по уровню участия
Сценарии по области применения

Квантильные сценарии
Сценарии, основанные на технологических тенденциях
Сценарии, ориентированные на устойчивое развитие
Сценарии, основанные на интегрированных моделях 
развития
Сценарии глобальной интеграции и изоляции
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ство безработных в отстающих и разви-
вающихся регионах ЦФО; потребность в 
работниках в перспективных центрах 
экономического роста; доступность поез-
док с трудовыми целями, принимаемую в 

равной степени влияния перспективных 
центров экономического роста на осталь-
ные регионы ЦФО; время на поездку 
между административными центрами ре-
гионов (рис. 3, табл. 1). 

 

 
Рис. 2. Влияние маятниковой трудовой миграции на соседствующие регионы 

 
Рис. 3. Потребность в работниках, заявленная работодателями в органы службы занятости населения [21] 

18,223

18,948

10,922
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Белгородская область Воронежская область Курская область

Липецкая область Московская область
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Таблица 1. Параметры доступности поездок с трудовыми целями [21] 

Область 

Доступность поездок с трудовыми це-
лями е Время на поездку tij, ч Количе-

ство 
безра-

ботных, 
тыс. чел. 

Белго-
род-
ская 
обл. 

Воро-
неж-
ская 
обл. 

Кур-
ская 
обл. 

Липец-
кая 
обл. 

Мос-
ковская 

обл. 

Бел-
город-
ская 
обл. 

Воро-
неж-
ская 
обл. 

Кур-
ская 
обл. 

Ли-
пец-
кая 
обл. 

Мос-
ков-
ская 
обл. 

Брянская  23,394 32,644 42,921 37,259 40,596 5,450 5,450 3,717 4,950 4,533 19 
Владимир-
ская  3,455 6,904 3,987 18,201 15,549 12,350 9,400 10,617 6,283 3,633 19 

Ивановская  3,232 6,033 3,682 14,705 14,426 13,617 10,667 11,900 7,500 4,917 16 
Калужская  17,462 35,838 28,383 41,114 80,630 6,533 5,133 4,800 4,633 2,517 21 
Костромская 6,674 13,500 8,510 12,070 56,332 12,300 9,483 10,567 8,667 3,867 10 
Орловская  37,439 60,484 89,378 72,880 37,143 3,983 3,900 2,250 3,400 4,450 14 
Рязанская  14,985 35,933 7,913 64,077 46,532 7,817 4,717 7,650 3,233 3,183 15 
Смоленская  12,936 16,110 18,899 17,531 17,308 8,333 8,333 6,600 7,833 5,550 17 
Тамбовская  34,984 126,780 37,295 176,094 32,553 5,367 2,467 5,050 1,750 5,333 16 
Тверская  5,865 12,259 7,362 13,126 36,570 11,250 8,583 9,517 8,083 2,933 24 
Тульская  14,951 56,305 23,228 67,510 139,093 6,483 3,917 4,750 3,417 2,183 28 
Ярославская 7,424 15,813 9,615 17,303 84,847 11,483 8,667 9,750 8,167 3,050 32 

 
На основе адаптированной формулы 

гравитационной модели Рейли-Конверса 
рассчитаем привлекательность центров 
притяжения трудовой миграции среди 
регионов ЦФО (табл. 2). 

Далее для большей наглядности со-
поставим регионы ЦФО с их приоритет-
ными направлениями маятниковой тру-
довой миграции (рис. 4). 

Проведенный анализ позволяет сде-
лать следующие комплексные выводы: 

‒ Московская область является не-
оспоримым лидером в привлечении тру-
довых мигрантов остальных регионов 
ЦФО, в особенности из соседних регио-
нов. Высокий уровень жизни и экономи-
ческого развития, наличие рабочих мест 
выделяют субъект среди остальных; 

‒ с другой стороны, такие крупные и 
экономически развитые области, как Бел-
городская и Воронежская, менее привле-
кательны для межсубъектных трудовых 
мигрантов, что говорит о высокой внут-
ренней миграции, а также может быть 
связано с невыгодным географическим 
положением и политической обстанов-
кой. Так как в этих регионах существует 
значительная потребность в работниках, 

в них необходимо первоочередно при-
влекать частные и государственные инве-
стиции; 

‒ в меньшей степени привлекатель-
ны Курская и Липецкая области, пре-
имуществами которых являются более 
развитые сектора промышленности и 
сельского хозяйства по сравнению с со-
седними регионами, а также они отлича-
ются лучше развитой транспортной ин-
фраструктурой. 

Таким образом, всё вышесказанное 
говорит о том, что маятниковая трудовая 
миграция является неотъемлемой частью 
для стимулирования социально-экономи-
ческого развития регионов ЦФО. Основ-
ным субъектом для трудовой миграции 
является Московская область, в особен-
ности для регионов-соседей. По-другому 
сложилась обстановка в Белгородской и 
Воронежской области: несмотря на высо-
кое развитие и нехватку кадров опреде-
ленных секторов, миграция в эти регионы 
выражена слабо, что является индикато-
ром для необходимости развития инфра-
структуры, промышленности и условий 
жизни, чтобы повысить конкурентоспо-
собность на рынке труда.  
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Таблица 2. Расчет степени притяжения трудовых мигрантов между регионами 

Область Область 
Белгородская Воронежская Курская Липецкая Московская 

Брянская  11,961 2,023 177,405 4,155 51,281 
Владимирская  77,543 4,664 87,135 3,010 46978,268 
Ивановская  33,685 1,432 32,065 0,368 1690,369 
Калужская  2,936 4,177 24,313 9,150 17668,447 
Костромская  0,013 0,004 0,016 0,055 89,827 
Орловская  137,935 29,874 6225,314 85,237 76,414 
Рязанская  0,177 13,089 21,983 283,003 3891,144 
Смоленская  0,168 0,028 0,699 0,040 120,552 
Тамбовская  1,511 1968,603 2,021 24628,488 7,244 
Тверская  0,995 0,207 1,471 0,288 32964,036 
Тульская  12,359 73,861 99,290 206,152 30945,953 
Ярославская  0,059 0,025 0,091 0,032 2217,197 
 

 
Рис. 4. Приоритетные направления трудовой миграции регионов ЦФО 
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Проведенный комплексный анализ 
маятниковой трудовой миграции на сосед-
ствующие регионы позволяет скорректи-
ровать сценарии РСЭС с учетом получен-
ных направлений взаимовлияния регионов:  

‒ Московская область оказывает наи-
большее влияние на Владимирскую, Ива-
новскую, Калужскую, Костромскую, Ря-
занскую, Смоленскую, Тверскую, Туль-
скую и Ярославскую области. Московская 
область – крупнейший экономический 
центр в ЦФО, что отчасти обусловлено 
близостью к г. Москва – крупнейшему фи-
нансовому центру. Высокая степень при-
тяжения между Московской областью и 
другими регионами способствует маятни-
ковой трудовой миграции, что приводит к 
движению капитала между этими региона-
ми, что положительно сказывается на эко-
номике обоих регионов; 

‒ Липецкая область оказывает значи-
тельное влияние на Владимирскую, Ива-
новскую, Рязанскую и Тамбовскую обла-
сти. Наибольший приток трудовых ми-
грантов обеспечивает Тамбовская об-
ласть, которая специализируется пре-
имущественно на сельском хозяйстве, 
притяжение указывает на значительное 
экономическое взаимодействие между 
этими регионами; 

‒ Курская область оказывает наи-
большее влияние на Брянскую, Орлов-
скую и Смоленскую области. Взаимо-
связь с Брянской и Орловской областями 
наиболее выражена, что свидетельствует 
о значительном экономическом воздей-
ствии на рынок труда Курской области и 
подчеркивает её важность как перспек-
тивного центра экономического роста. 

Корректировка стратегий социально-
экономического развития ведущих реги-
онов ЦФО является ключевым фактором 
для обеспечения устойчивого роста и 
прогресса в условиях быстро меняющей-
ся внешней среды. Московская, Липец-
кая, Курская, Белгородская и Воронеж-
ская области выступают передовыми ре-
гионами в плане экономического разви-
тия среди субъектов ЦФО, что требует 
регулярного пересмотра и адаптации 

стратегий для эффективного реагирова-
ния на текущие вызовы и возможности. 

Рассмотрим основные направления 
корректировки сценариев стратегическо-
го развития, направленные на поддержа-
ние и усиление экономического потенци-
ала ключевых регионов ЦФО (рис. 5). 
Непосредственное влияние сильных ре-
гионов на слабые позволяет получить 
сбалансированную экономику1. 

Проводя анализ вышепредложенных 
направлений стратегического развития 
регионов, важно отметить, что каждый 
регион должен вносить свой вклад в об-
щий экономический рост округа, что поз-
волит укрепить межрегиональные связи и 
повысить уровень жизни населения во 
всех областях ЦФО. Благодаря привлече-
нию инвестиций, улучшению инфра-
структуры и стимулированию трудовой 
миграции, регионы способны  достичь 
равномерного экономического развития и 
создать условия для устойчивого роста. 

Московская, Липецкая, Курская, 
Белгородская и Воронежская области, 
являясь локомотивами экономического 
развития ЦФО и выступая в качестве 
центров притяжения для трудовой ми-
грации и инвестиций, требуют тщатель-
ной и регулярной адаптации стратегий, 
которые являются критически важными 
для устойчивого экономического роста и 
адаптации к изменяющимся внешним 
условиям [22]. Государству, в свою оче-
редь, необходимо производить перерас-
пределение дотаций, оно должно быть 
направлено на поддержку наиболее нуж-
дающихся регионов, что позволит вы-
ровнять экономическое развитие и со-
здать более сбалансированную экономи-
ческую структуру в ЦФО. 
 

                                                
1 Михаил Мишустин дал поручения по 

итогам стратегической сессии по развитию 
инфраструктуры // Правительство России. 
URL: http://government.ru/news/50202/ (дата 
обращения: 16.01.2025); Указ о националь-
ных целях развития Российской Федерации 
на период до 2030 года и на перспективу до 
2036 года // Президент России. URL: 
http://www.kremlin.ru/events/president/news/73
986 (дата обращения: 16.01.2025). 
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Рис. 5. Инструменты прямого и косвенного влияния ведущих регионов ЦФО на «отсталые» 

 Прямые инвестиции: регионы, которые уже являют-
ся развитыми, могут привлекать больше инвестиций в 
инфраструктуру, промышленность и сельское хозяйство. 
Это может создать возможности для соседних регионов 
стать поставщиками сырья, компонентов или услуг. 
 Стимулирование региональной экономики: повы-
шение экономической активности в этих развитых реги-
онах будет способствовать росту малого и среднего биз-
неса в близлежащих районах, созданию рабочих мест и 
повышению доходов местных жителей. 
 Создание рабочих мест: развитие промышленности и 
сельского хозяйства в ведущих регионах может привести 
к созданию новых рабочих мест, привлекая трудовую 
миграцию из слаборазвитых районов. 
 Высококвалифицированные работники: сотрудни-
чество с более развитыми регионами может помочь по-
высить квалификацию работников в соседних регионах, 
повысив их конкурентоспособность на рынке труда. 
 Развитие инфраструктуры: улучшение транспорт-
ной инфраструктуры в развитых регионах, такой как ав-
томобильные и железные дороги и аэропорты, облегчит 
доступ к рынкам и ресурсам соседних регионов. Это сни-
зит затраты на логистику и улучшит торговые связи. 
 Цифровая инфраструктура: расширение телеком-
муникационных и цифровых сетей во всех регионах 
улучшит доступ к информации и новым технологиям. 
Это будет стимулировать инновации и цифровую транс-
формацию. 

 Образование и наука: сотрудничество с 
ведущими университетами и исследователь-
скими центрами в развитых регионах может 
повысить уровень образования и научных 
исследований в менее развитых регионах. 
Этого можно достичь с помощью программ 
обмена студентами, совместных исследова-
тельских проектов и образовательных ини-
циатив. 
 Культура и туризм: развитие культур-
ных и туристических проектов может со-
здать новые возможности для межрегио-
нального сотрудничества. Это может при-
влечь туристов и инвесторов в менее разви-
тые регионы. 

 Управление отходами: внедрение передовых 
методов управления отходами и их вторичной пере-
работки в развитых регионах может послужить об-
разцом для соседних регионов, что приведет к 
улучшению экологической обстановки в округе. 
 Совместные экологические проекты: передо-
вые регионы могут инициировать и поддерживать 
инициативы по охране окружающей среды и рацио-
нальному использованию природных ресурсов, спо-
собствуя устойчивому развитию Центрального фе-
дерального округа в целом. 

 Сельское хозяйство: Курская, Воронеж-
ская и Белгородская области имеют потен-
циал для обмена своим передовым опытом и 
технологиями в аграрном секторе с сосед-
ними регионами, тем самым повышая эф-
фективность и продуктивность сельскохо-
зяйственной отрасли в ЦФО. 
 Переработка продукции: создание перера-
батывающих предприятий в этих регионах со-
здаст рынки сбыта для сельскохозяйственной 
продукции из соседних регионов, стимулируя 
их сельскохозяйственный сектор. 

Экономическое развитие  
и инвестиции 

Сотрудничество  
в области охраны окружающей среды 

Агропромышленное  
развитие 

Социальные  
и культурные связи 
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Выводы 

 В связи с этим можно сделать вывод, 
что приоритетными для государственного 
финансирования должны стать Белгород-
ская и Воронежская области и уже в 
меньшей степени Липецкая, Курская и 
Московская. Для частных инвесторов, 
наоборот, более привлекательными явля-
ются Московская, Липецкая и Курская 
области, так как они на данный момент 
являются наиболее перспективными с 
точки зрения развития экономики. 

Развитие Московской, Липецкой, 
Курской, Белгородской и Воронежской 
областей оказывает значительное влияние 
на социально-экономическое состояние 
ЦФО. Эти регионы играют ключевую 
роль в экономическом росте, выступая в 
качестве центров притяжения для трудо-
вой миграции и инвестиций. Корректи-
ровка сценариев развития в стратегиях 
социально-экономического развития ве-
дущих регионов ЦФО является критиче-
ски важной для устойчивого экономиче-
ского роста и гибкого реагирования на 
изменение внутренних и внешних усло-

вий, регулярной адаптации к текущим вы-
зовам и возможностям.  В связи с этим 
можно сделать вывод, что государствен-
ное финансирование необходимо напра-
вить в первую очередь в Белгородскую и 
Воронежскую области, меньших дотаций 
требуют Липецкая, Курская и Московская 
области. А вот в сфере негосударственно-
го инвестирования на первый план выхо-
дят Московская, Липецкая и Курская об-
ласти, так как они на данный момент яв-
ляются наиболее перспективными с точки 
зрения развития экономики. 

Экономически развитые регионы 
ЦФО требуют особого внимания со сто-
роны государства в роли инвестора. По-
стоянная адаптация сценариев  стратеги-
ческого развития позволяет не только бо-
лее сбалансированно влиять на приори-
тетные регионы-лидеры, избегая нецеле-
сообразных трат в различных инфра-
структурных сферах, но и оказывать кор-
ректирующие действия на целые секторы 
производств и логистики слабо развитых 
регионов без избыточных финансовых 
вливаний в последние.   
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Сегментация наукоемкого локального рынка:  
научно-методические подходы и прикладные решения 
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Резюме 

Актуальность. Одной из приоритетных задач развития российской экономики является 
опережающее формирование высокотехнологичных наукоемких рынков, основным продуктом которых 
являются интеллектуальные продукты – материальные и нематериальные активы, в том числе 
коммерциализированные разработки вузов.  

Цель исследования – сегментация наукоёмкого локального рынка Белгородской области. 
Задачи: провести контент-анализ тематических публикаций по проблеме исследования в поисковых 

системах Google Scholar и eLIBRARY.RU; сформировать критерии сегментации наукоёмких локальных 
рынков в современных условиях; на основании данных статистической отчётности Территориального 
органа Федеральной службы государственной статистики по Белгородской области провести 
сегментацию наукоёмкого рынка и выделить основные сегменты данного рынка.  

Методология. Исследование проходило в два этапа. На первом этапе был проведен контент-анализ 
научной литературы в поисковых системах Google Scholar и eLibrary.Ru. На втором этапе была проведена 
сегментация наукоемкого рынка Белгородской области.  

Результаты. В статье представлены краткие результаты сегментации наукоемкого локального 
рынка Белгородской области. В результате исследования  были выделены четыре основных сегмента 
наукоёмкого локального рынка: приоритетные передовые интеллектуальные продукты для кластерного 
развития (стабильно высокие показатели); перспективные интеллектуальные продукты для 
кластерного развития (с максимальным показателем роста); поддерживающие интеллектуальные 
продукты для кластерного развития (обладающие потенциалом, но демонстрирующие сокращение 
динамики); высокотехнологичные интеллектуальные продукты для кластерного развития (требуют 
применения венчурного финансирования и стратегической поддержки).  

Выводы. В исследуемом периоде в наукоемком рынке Белгородской области наблюдалась 
диспропорция разработанных и внедренных интеллектуальных продуктов (передовых производственных 
технологий). Вместе с тем были выделены четыре сегмента рынка для возможного дальнейшего 
формирования высокотехнологичных кластеров. 

 
Ключевые слова: сегментация; критерии сегментации; наукоемкий локальный рынок; 

интеллектуальный продукт. 
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Segmentation of the knowledge-intensive local market: scientific  
and methodological approaches and applied solutions 

Svetlana N. Pryadko1  
1 Belgorod State National Research University 
85 Pobeda Str., Belgorod 308015, Russian Federation 
 e-mail: pryadko_s@ bsuedu.ru 

Abstract 

Relevance. One of the priority tasks of the development of the Russian economy is the accelerated formation 
of high-tech knowledge-intensive markets, the main product of which are intellectual products - tangible and 
intangible assets, including commercialized developments of universities. 

The purpose of the study is to segment the knowledge-intensive local market of the Belgorod region. 
Objectives: to conduct a content analysis of thematic publications on the research problem in the search 

engines Google Scholar and eLIBRARY.RU; to formulate criteria for segmentation of knowledge-intensive local 
markets in modern conditions; based on the statistical reporting data of the Territorial Body of the Federal State 
Statistics Service for the Belgorod region, to segment the knowledge-intensive market and identify the main 
segments of this market. 

Methodology. The study was conducted in two stages. At the first stage, a content analysis of scientific 
literature was conducted in the search engines Google Scholar and eLibrary.Ru. At the second stage, segmentation 
of the knowledge-intensive market of the Belgorod region was carried out. 

Results. The article presents brief results of segmentation of the knowledge-intensive local market of the 
Belgorod region. As a result of the study, four main segments of the knowledge-intensive local market were identified: 
priority advanced intellectual products for cluster development (stably high indicators); promising intellectual products 
for cluster development (with the maximum growth rate); supporting intellectual products for cluster development 
(possessing potential, but demonstrating a decrease in dynamics); high-tech intellectual products for cluster 
development (require the use of venture financing and strategic support). 

Conclusions. In the studied period, a disproportion of developed and implemented intellectual products 
(advanced production technologies) was observed in the knowledge-intensive market of the Belgorod region. At the 
same time, four market segments were identified for the possible further formation of high-tech clusters. 

 
Keywords: segmentation; segmentation criteria; knowledge-intensive local market; intellectual product. 
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Введение 
Современное развитие экономики 

связано с переходом на новый техноло-
гический уклад и развитием наукоемких 
высокотехнологичных рынков, на кото-
рых реализуются наукоемкие интеллек-
туальные продукты, разработанные с ис-
пользованием новых и передовых техно-
логий. Развитие наукоемких рынков яв-
ляется приоритетной задачей всех инно-
вационно ориентированных стран.  

Одним из превентивных инструмен-
тов формирования наукоемких рынков на 
локальном уровне является сегментация, 
которая позволяет охарактеризовать 
структуру рынка и разработать систему 
мероприятий воздействия на рынок на 
операционном и стратегическом уровне. 
Сегментация рынка традиционно отно-
сится к инструменту стратегического 
маркетингового анализа. Это длительный 
и многоэтапный процесс, включающий в 
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себя определение границ рынка, критери-
ев для проведения кластерного анализа, 
выделение устойчивых сегментов рынка. 
В зависимости от целей исследования 
объектом сегментации может выступать 
рынок (потребители продукции), компа-
нии, формирующие данный рынок, а 
также продукты, реализуемые на рынке. 
В настоящее время локальные наукоём-
кие рынки находятся на стадии транс-
формации, поэтому   научные и методи-
ческие аспекты проведения сегментации 
интеллектуальных продуктов данных 
рынков являются актуальной и практиче-
ски значимой проблемой исследования.   

Материалы и методы  
Исследование проходило в два этапа. 

На первом этапе исследования был про-
веден контент-анализ научной литерату-
ры по проблеме исследования в поиско-
вых системах Google Scholar (https:// 
scholar.google.ru) и eLibrary.ru (https:// eli-
brary.ru). Семантический запрос – сег-
ментация наукоемкого рынка (segmenta-
tion of the knowledge-intensive market). 
Результатом первого этапа исследования 
стали классификация категории интел-
лектуального продукта наукоемкого ло-
кального рынка и формирование крите-
риев для проведения сегментации науко-
емкого локального рынка.  

На втором этапе исследования была 
проведена сегментация наукоемкого ло-
кального рынка Белгородской области. 
Источником информации выступили ста-
тистические данные Территориального 
органа Федеральной службы государ-
ственной статистики по Белгородской 
области1. 

Результаты и их обсуждение 
Анализ научных публикаций в поис-

ковой системе Google Scholar показал, 

                                                
1 Передовые производственные техноло-

гии, наука и инновации в экономике Белго-
родской области в 2021 году: Аналитический 
материал / Белгородстат. Белгород, 2022. 64 с. 

что сегментация наукоемкого рынка яв-
ляется актуальной проблемой исследова-
ния (результатов ‒ примерно 24 800 
(0,16 с)). 

Рассмотрим динамику научных пуб-
ликаций (рис. 1).  

Согласно представленным данным 
видно, что значительное увеличение ис-
следований в области сегментации 
наукоёмкого рынка относится к 80-м го-
дам XX века – периоду формирования 
наукоемких рыков в большинстве разви-
тых стран. Максимальное количество 
публикаций относится к периоду 2011 г. – 
настоящее время.  

Содержательный анализ наиболее 
цитируемых публикаций показал, что ос-
новной практической проблемой сегмен-
тации наукоемкого локального рынка яв-
ляется определение критериев для прове-
дения исследований. Исследование пока-
зало, что объектами сегментации науко-
емкого рынка могут быть следующие: 

1. Потребители интеллектуальных 
продуктов (M. V. Kozhevnikov [1]; 
A. Eizenberg [2]). 

2. Предоставляемые ценности (ин-
теллектуального продукта) (L. Aarikka-
Stenroos, E. Jaakkola [3]; D. Herhausen et 
al. [4]; Z. Mani, I. Chouk [5]). 

3. Компании наукоемкого рынка 
(I. Salavisa, C. Sousa, M. Fontes [6]; G. Pi-
no et al. [7]; A. Marin, L. Navas‐Alemán, 
C. Perez [8]). 

4. Интеллектуальные продукты 
(S. S. Andaleeb [9]; C. Flath et al. [10]). 

Анализ тематических данных по 
проблеме исследования в российской 
научной электронной библиотеке 
eLibrary.Ru показал, что всего в инфор-
мационной базе содержится 13 публика-
ций из общего объема информации в 
58408553 публикаций. Отдельные, 
наиболее цитируемые публикации из 
списка рассмотрим ниже:  

1. В статье А. А. Александрова [11] 
осуществлен анализ и предложена клас-
сификация методов сегментации рынка 
наукоемкой продукции в зависимости от 
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количества используемых переменных; 
представлены схема покупательского по-
ведения на рынке наукоемкой продукции 

с использованием структурной модели 
Ф. Вебстера и критерии сегментирования 
рынка наукоемкой продукции. 

 

 

 
Рис. 1. Динамика научных публикаций в Google Scholar по семантическому запросу segmentation  

of the knowledge-intensive market (по состоянию 17.09.2024 г.) 

2. В статье И. А. Кокорева [12] опи-
сывается модель сегментации рынка тру-
да центров наукоемких технологий 
(ЦНТ) как наиболее успешного примера 
развития национальной инновационной 
системы. Выделены следующие сегменты 
рынка труда для развития данных центов: 
исследователи, менеджеры, инвесторы, 
производственники, местная админи-
страция и работники инфраструктуры. 

3. В статье Е. Ю. Хрусталева, 
С. Н. Ларина, О. Е. Хрусталева [13] иссле-
дуются теоретические основы развития 
корпораций, которые базируются на поли-
тико-правовых, экономических и органи-
зационных методах, требующих внедрения 
в систему их управления брендинга, меха-
низмов интеграции и кооперации, сегмен-
тации рынка и продукции, методы улуч-
шения качества послепродажного обслу-
живания аэрокосмической техники. 

4. В статье Б. Е. Токарева [14] дается 
теоретическое обоснование процедуры 
проведения сегментации наукоемких 
рынков с целью выявления рыночных 

ниш; предложена оригинальная методика 
встречного сегментирования; описывает-
ся оригинальная методика поиска рыноч-
ных ниш наукоемких товаров. Процедура 
поиска реализуется на основе сегмента-
ции, включающей этапы макросегмента-
ции и микросегментации, которая прово-
дится на основе встречного подхода от 
предложения и потребностей. Описана 
последовательность шагов и определены 
форматы и результаты работ. 

5. В статье К. Ю. Максимовича, 
А. Е. Лисицина, М. С. Петуховой [15] ис-
следуются особенности развития органи-
ческого сельского хозяйства в Сибири с 
учетом институциональной среды, мак-
роэкономического положения и кадрово-
го потенциала. Выделяется  два направ-
ления развития органического сельского 
хозяйства ‒ наукоемкое и трудоинтен-
сивное. Оцениваются перспективы выбо-
ра пути развития отрасли с учетом трудо-
вого потенциала сельских территорий 
регионов Сибирского федерального 
округа. 
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6. В статье Н. Л. Гусейновой [16] ис-
следуется устойчивое экономическое и 
научно-инновационное развитие, которое 
требует наличия и успешного функцио-
нирования адекватной ситуации меха-
низма роста, предусматривающего созда-
ние необходимых хозяйственных, финан-
совых и организационно-правовых усло-
вий. Выделяются требования к субъекту 
научно-инновационной деятельности в 
виде структурированной сети научных и 
инновационных организаций, которые 
должны обладать рациональными про-
порциями, развитой инфраструктурой. 

7. В статье А. З. Рысьмятова, И. В. Ба-
лашовой, Т. А. Терещенко [17] дана ха-
рактеристика эффективных форм, инсти-
тутов, механизмов и инструментов, поз-
воляющих эффективно регулировать и 
поддерживать устойчивый рост сельско-
хозяйственного производства в условиях 
разных лет климатических и экономиче-
ских условиях. 

За основу дальнейших исследований 
была использована тематическая публи-
кация с максимальным показателем ци-
тирования [13]. Далее был проведен ана-
лиз по ключевым словам тематических 
публикаций, краткие результаты которо-
го представлены ниже (табл. 1).  
 

Таблица 1. Динамика тематических  
публикаций в поисковой  
системе eLIBRARY.RU  
(по состоянию на 17.09.2024 г.) 

Дата 
Количество публика-

ций (результатов 
примерно) 

Динамика 
показателя, 

% 
2024 124 0,45 
2023 273 1,12 
2022 243 0,93 
2021 262 0,94 
2020 279 0,88 
2019 317 1,09 
2018 292 0,87 
2017 335 0,94 
2016 358 1,29 
2015 277 - 

В основе модели наукоемкого рынка 
находится интеллектуальные продукты, 
которые получаются в результате преоб-
разования знаний для получения эконо-
мической выгоды и создания добавлен-
ной стоимости. Условно данные продук-
ты могут быть разделены на нематери-
альные наукоемкие и материальные пе-
редовые технологии. Более подробная 
классификация интеллектуальных про-
дуктов, реализуемых в условиях науко-
емких рынков, представлена ниже 
(рис. 2). 

На основании контент-анализа тема-
тических публикаций нами были сфор-
мулированы несколько основных крите-
риев для сегментации наукоёмкого ло-
кального рынка, в условиях которого со-
здаются и реализуются интеллектуальные 
продукты: уровень инновационной ак-
тивности организации;   соотношение 
разработанных и используемых   интел-
лектуальных продуктов (передовых про-
изводственных технологий) в организа-
циях; группа финансово-экономических 
факторов, относящихся к направлению 
«инвестиции». 

Обобщающим показателем иннова-
ционной деятельности компаний науко-
емкого рынка является показатель ин-
новационной активности, под которым 
понимается вся исследовательская (ис-
следования и разработки), финансовая и 
коммерческая деятельность, направлен-
ная на создание новых для России (не 
имеют отечественных аналогов) и 
принципиально новых (не имеет отече-
ственных и зарубежных аналогов) про-
дуктов.  

Апробация предлагаемых критери-
ев сегментации наукоемкого рынка Бел-
городской области на основании стати-
стических данных Территориального 
органа Федеральной службы государ-
ственной статистики представлены ни-
же (табл. 2‒5).   
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Рис. 2. Классификация интеллектуального продукта наукоемкого локального рынка 

 (по состоянию на 17.09.2024 г.) 

Интеллектуальные  
продукты 

Нематериальные наукоемкие активы Материальные наукоемкие активы 

Характеристика  
Не имеют материальной формы и отве-

чают условиям: 
1. Объект способен приносить организа-
ции экономические выгоды (доход) в бу-
дущем 
2. Компания имеет право на получение 
данных экономических выгод в будущем 
3. Возможность идентификации от дру-
гого имущества 
4. Использование в течение длительного 
времени, то есть срока полезного исполь-
зования, продолжительностью свыше 12 
месяцев или обычного операционного 
цикла, если он превышает 12 месяцев 
5. Компания не предполагает последую-
щую перепродажу данного имущества в 
течение 12 месяцев или обычного опера-
ционного цикла, если он превышает 12 
месяцев 
6. Первоначальная стоимость объекта 
может быть определена 
7. Отсутствие материально-веществен-
ной формы 

Новые техно-
логии для Рос-
сии (техноло-
гии, не имею-

щие отече-
ственных ана-

логов) 

 Права, возникающие из авторских и иных договоров на произведения науки, литературы, 
искусства и объекты смежных прав, включая кинофильмы, иные аудиовизуальные произве-
дения, театрально-зрелищные представления, мультимедийные продукты и т. п. 
 Права, возникающие на программы для ЭВМ, базы данных и другое 
 Права, возникающие из патентов на изобретения, промышленные образцы, из свидетель-
ств на полезные модели 
 Исключительное право патентообладателя на селекционные достижения 
 Исключительное право владельца на товарные знаки и знаки обслуживания или лицензи-
онных договоров на их использование 
 Права на ноу-хау, производственные секреты, единые технологии и другие результаты 
интеллектуальной деятельности 
 Деловая репутация организации 

Принципиально 
новые (технологии, 
не имеющие отече-

ственных и зару-
бежных аналогов, 

разработанные 
впервые и облада-
ющие качественно 
новыми характери-
стиками, отвечаю-
щими требованиям 

современного 
уровня или пре-

восходящими его) 
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Таблица 2. Сегментация наукоемкого локального рынка Белгородской области  
по показателю «уровень инновационной активности организаций по видам  
экономической деятельности Белгородской области», % 

Наукоемкий локальный рынок  
Белгородской области 

(уровень инновационной активности орга-
низаций по видам экономической деятель-

ности) 

Удельный вес организаций, осу-
ществляющих инновационную дея-
тельность, в общем числе обследо-

ванных организаций 

Прирост (со-
кращение) по-

казателя 

2020 г. 2021 г. 2021 г. к 2020 г. 
Сегмент 1. Приоритетные интеллектуальные продукты (по видам экономической деятельности) 

для формирования кластера «Промышленное производство» 
(стабильно высокие показатели (или незначительное снижение показателей)) 

Производство лекарственные средств и ма-
териал, применяемых в медицинских целях 50,0 50,0 0,00 

Производство машин и оборудования, не 
включенных в другие группировки 50,0 47,1 + 2,9 

Производство металлургическое 37,5 42,9 + 5,4 
Сегмент 2.  Перспективные интеллектуальные продукты (по видам экономической  

деятельности) для формирования кластера «Промышленное производство» 
(виды экономической деятельности с максимальным показателем роста) 

Производство электрического оборудования  33,3 50,0 + 16,7 
Производство компьютеров, электронных и 
оптических изделий 33,3 40,0 + 6,7 

Производство бумаги и бумажных изделий  16,7 25,0 + 8,3 
Сегмент 3. Поддерживающие интеллектуальные продукты (по видам экономической  

деятельности) для формирования локального кластера «Промышленное и научные исследования» 
и разработки (виды экономической деятельности, обладающие ресурсным потенциалом (> 40), 

но демонстрирующие сокращение динамики инновационной деятельности) 
Добыча полезных ископаемых  50,0 36,4 - 13,6 
Производство пищевых продуктов 41,3 39,8 - 1,5 
Деятельность в области здравоохранения и 
социальных услуг 19,3 22,4 + 3,1 

Сегмент 4. Высокотехнологичные интеллектуальные продукты  
(по видам экономической деятельности) для формирования кластера 

(требуют применения венчурного финансирования и стратегической поддержки) 
Деятельность в сфере телекоммуникаций 11,1 17,4 - 6,3 
Разработка компьютерного программного 
обеспечения, консультационные услуги в 
данной области и другие сопутствующие 
услуги 

22,7 13,3 + 9,4 

Научные исследования и разработки  39,1 42,9 - 3,9 
 

Критерий сегментации ‒ соотноше-
ние разработанных и используемых   ин-
теллектуальных продуктов (передовых 
производственных технологий) в органи-
зациях Белгородской области (табл. 3). 

Исследование показало, что в 
2021 г. в приоритетный сегмент интел-
лектуальных продуктов наукоемкого 

локального рынка Белгородской обла-
сти входили:   

1) производство, обработка, транс-
портировка и сборка (2 – нанотехноло-
гии (создание и практическое исполь-
зование нанообъектов и наносистем с 
заданными свойствами и характеристи-
ками); 4 – биотехнологии (создание и 
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производственное использование жи-
вых организмов, их систем или продук-
тов их жизнедеятельности для решения 
технологических и производственных 
задач, в т. ч. использование методов 
биоинформатики и генной инженерии); 

2) связь, управление и геоматика 
(2 – межфирменные компьютерные се-

ти, включая Экстранет и электронный 
обмен данными (EDI); 1 – географиче-
ская информационная система (ГИС); 
3 – глобальные системы навигации 
(ГЛОНАСС, GPS и др.), за исключени-
ем индивидуального использования ра-
ботниками; 1 ‒ дистанционное зондиро-
вание земли). 

 
Таблица 3. Соотношение разработанных и используемых   интеллектуальных продуктов  

(передовых производственных технологий) в организациях Белгородской области 

Интеллектуальные продукты (передо-
вые производственные технологии) 

Разработанные интеллектуаль-
ные продукты (передовые про-

изводственные технологии). 
Предложение на рынке 

Используемые интеллек-
туальные продукты (пе-
редовые производствен-

ные технологии). 
Спрос на рынке 

2020 г. 2021 г. 2020 г. 2021 г. 
Сегмент 1. Приоритетные интеллектуальные продукты 

(по принадлежности к передовым производственным технологиям) 
для формирования локального кластера 

(стабильно высокие показатели) 
Производство, обработка, транспорти-
ровка и сборка 6 6 487 404 

Связь, управление и геоматика 5 7 927 826 
Сегмент 2.  Перспективные интеллектуальные продукты 

(по принадлежности к передовым производственным технологиям) 
для формирования локального кластера 
(с максимальным показателем роста) 

Технологии автоматизированной иден-
тификации, наблюдения и / или кон-
троля 

2 3 993 1185 

Передовые методы организации и 
управления производством 5 8 98 140 

Сегмент 3. Поддерживающие интеллектуальные продукты 
(по принадлежности к передовым производственным технологиям) 

для формирования локального кластера 
(обладающие потенциалом, но демонстрирующие сокращение динамики) 

Производственная информационная 
система и автоматизация управления 
производством 

5 3 263 396 

Проектирование и инжиниринг 2 1 402 170 
Сегмент 4. Высокотехнологичные интеллектуальные продукты 

(по принадлежности к передовым производственным технологиям) 
для формирования локального кластера 

(требуют применения венчурного финансирования и стратегической поддержки) 
Технологии промышленных вычисле-
ний и больших данных 8 - 164 176 

Зеленые технологии 5 6 64 52 
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Таблица 4. Соотношение внутренних затрат на разработку интеллектуальных продуктов  
по источникам финансирования и по областям науки и видам работ, млн руб. 

Показатель 

Внутренние затраты 
разработку интеллек-
туальных продуктов 
(исследования и раз-
работки) по источни-
кам финансирования 

Внутренние текущие 
затраты на интеллекту-
альные продукты (ис-

следования и разработ-
ки) по областям науки 

и по видам работ 

Показатель 

2020 г. 2021 г. 2020 г. 2021 г. 
Сегмент 1. Приоритетные передовые интеллектуальные продукты 

для формирования локального кластера 
(стабильно высокие показатели) 

Средства бюджета 950,9 1636,1 1538,1 1671,2 Технические науки 
Собственные средства науч-
ных организаций 1000,0 1306,1 1056,4 1383,3 Разработки 

Сегмент 2.  Перспективные интеллектуальные продукты 
для формирования локального кластера 
(с максимальным показателем роста) 

Средства организаций 
предпринимательского сектора 898,3 808,6 896,0 997,4 Прикладные иссле-

дования 
Средства организаций сектора 
высшего образования 80,4 195,6 68,6 144,0 Медицинские науки 

Сегмент 3. Поддерживающие интеллектуальные продукты 
для формирования локального кластера 

(обладающие потенциалом, но демонстрирующие сокращение динамики) 
Средства фондов поддержки 
научной, научно-технической и 
инновационной деятельности 

0,4 0,6 728,8 1031,1 Естественные науки 

Средства частных некоммер-
ческих организаций 0,4 1,2 342,2 312,1 Сельскохозяйствен-

ные науки 
Сегмент 4. Высокотехнологичные интеллектуальные продукты 

для формирования локального кластера 
(требуют применения венчурного финансирования и стратегической поддержки) 

Средства иностранных  
источников 11,1 5,6 

917,7 1356,4 Фундаментальные 
исследования 

51,3 423,5 Гуманитарные 
науки 

 

Кластерный анализ нами был выпол-
нен с позиции предложения интеллекту-
ального продукта. С позиции спроса на 
интеллектуальные продукты  сегмента-
ция рынка выглядит иначе. Наиболее 
востребованными интеллектуальными 
продуктами на наукоемком локальном 
рынке в 2021 г. были следующие: 

1) технологии автоматизированной 
идентификации, наблюдения и/или кон-
троля (1185 единиц); 

2) связь, управление и геоматика 
(826 единиц); 

3) производство, обработка и сборка 
(404 единицы); 

4) производственная информацион-
ная система и автоматизация управления 
производством (396 единиц).  

Таким образом, пропорциональное 
соотношение спроса и предложения на 
рынке – только в ассортиментной груп-
пе «Связь, управление и геоматика». В 
остальных направлениях наблюдается 
значительная диспропорция показате-
лей рынка.  

Третьим критерием сегментации 
рынка была группа финансово-
экономических факторов, относящихся 
к направлению «Инвестиции» (табл. 4 и 
5).  
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Таблица 5. Внутренние затраты на исследования и разработки  
по социально-экономическим целям, млн руб. 

Исследования и разработки 
по социально-экономическим целям 

Внутренние затраты на иссле-
дования и разработки по соци-
ально-экономическим целям 

Прирост (сокра-
щение) показа-

теля 
2020 г. 2021 г. 2021 г. к 2020 г. 

Сегмент 1. Приоритетные цели социально-экономического развития 
для формирования локального кластера 

(стабильно высокие показатели (или незначительное снижение показателей)) 
Развитие экономики 2274,6 2677,4 + 402,8 
Промышленное производство 1371,2 1726,7 + 355,5 
Сельское хозяйство, лесоводство, рыболовство 575,5 634,7 + 59,2 

Сегмент 2.  Перспективные цели социально-экономического развития 
для формирования локального кластера 

(виды экономической деятельности с максимальным показателем роста) 
Социальное развитие и общественные структу-
ры 36,5 405,2 +368,7 

Производство, распределение и рациональное 
использование энергии 110,2 201,5 + 91,3 

Охрана здоровья населения 84,1 193,3 + 109,2 
Сегмент 3. Поддерживающие цели социально-экономического развития 

для формирования локального кластера 
(обладающие ресурсным потенциалом, но демонстрирующие незначительный рост  

или сокращение динамики инновационной деятельности) 
Общее развитие науки 162,4 173,5 +11,1 
Сфера услуг 46,4 53,6 + 7,2 
Строительство 134,4 29,6 - 104,8 

Сегмент 4. Высокотехнологичные виды для кластерного развития 
для формирования локального кластера 

(требуют применения венчурного финансирования и стратегической поддержки) 
Производство, распределение и рациональное 
использование энергии 110,2 201,5 + 91,3 

Исследование и использование Земли и атмо-
сферы 2,5 3,2 + 0,7 

Использование космоса в мирных целях 2,9 1,0 - 1,9 
 

Выводы 
Таким образом, исследование пока-

зало, что в 2020 и 2021 гг. произошли 
значительные изменения в развитии 
наукоемкого локального рынка Белго-
родской области. Отмечается значитель-
ные диспропорции рынка,  связанные с 
соотношением разработанных и внедрен-
ных  интеллектуальных продуктов (пере-
довых производственных технологий).  

В результате проведенного исследо-
вания были выделены четыре основных 
устойчивых сегмента наукоёмкого ло-
кального рынка (в условиях Белгород-
ской области): 

• Сегмент 1 «Приоритетные передо-
вые интеллектуальные продукты для кла-
стерного развития (стабильно высокие 
показатели)». 

• Сегмент 2 «Перспективные интеллек-
туальные продукты для кластерного разви-
тия  (с максимальным показателем роста)». 

• Сегмент 3 «Поддерживающие интел-
лектуальные продукты для кластерного раз-
вития (обладающие потенциалом, но де-
монстрирующие сокращение динамики)».  

• Сегмент 4 «Высокотехнологичные 
интеллектуальные продукты для кластер-
ного развития (требуют применения вен-
чурного финансирования и стратегиче-
ской поддержки)». 
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Детализация результатов оценки эффективности осуществления 
переданных полномочий в сфере лесных отношений:  

ресурсно-экономический подход 

А. М. Бурмистров1 , И. С. Зиновьева1 
1 Воронежский государственный лесотехнический университет имени Г.Ф. Морозова 
ул. Тимирязева, д. 8, г. Воронеж 394087, Российская Федерация 
 e-mail: burmistrov-vgltu@yandex.ru 

Резюме 

Актуальность. В статье рассматривается проблема оценки эффективности реализации 
переданных полномочий в сфере лесных отношений с использованием ресурсно-экономического подхода. 
Авторы анализируют ключевые аспекты использования лесных ресурсов. Исследование выявляет 
основные проблемы и предлагает рекомендации по оптимизации процессов организации лесного 
хозяйства для повышения эффективности использования ресурсов. Обосновывается необходимость 
дифференцированного подхода к оценке, который учитывает специфику лесничеств. 

Цель – изучить и провести анализ факторов и обстоятельств, оказывающих влияние на оценку 
переданных полномочий в ресурсно-экономического потенциала субъектов малолесной зоны 
Центрального федерального округа. 

Задачи: сформировать положения и определить приоритетные направления по дополнению 
методик оценки эффективности использования лесных ресурсов малолесной зоны. 

Методология. В исследовании были использованы официальные статистические справочники 
Федеральной службы государственной статистики Российской Федерации, материалы веб-ресурсов 
(официальные порталы), публикации периодической и условно-периодической печати. 

Результаты. Лесодефицитные регионы ЦФО (Воронежская, Липецкая и Тамбовская области) 
характеризуются низким уровнем лесистости и преимущественно защитными лесами, что 
ограничивает их коммерческое использование. В исследовании обоснована необходимость увеличения 
лесных насаждений, интенсификации рекреационного и защитного лесопользования, а также создания и 
реконструкции агролесомелиоративных объектов. Предложено применение нейросетевых инструментов 
для моделирования рационального размещения хозяйствующих субъектов и развития регионального 
экономического пространства, что позволит повысить эффективность использования лесных ресурсов. 
Рассмотрены проблемы передачи полномочий в сфере лесных отношений и предложены критерии для 
повышения точности оценки их эффективности. 

Выводы. Малолесные регионы ЦФО требуют увеличения лесных насаждений, развития 
рекреационного и защитного лесопользования, а также оптимизации агролесомелиоративных систем. 
Для эффективного управления лесными ресурсами предложено использование нейросетевых моделей. 
Актуальна адаптация механизмов передачи лесных полномочий с учетом региональной специфики. 
Реализация этих мер повысит экологическую и социально-экономическую устойчивость территорий. 

 
Ключевые слова: использование ресурсов; лесные отношения; переданные полномочия; малолесные 

регионы; субъекты лесных отношений; лесничества. 
_______________________ 
 Бурмистров А. М., Зиновьева И. С., 2025 
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Abstract 

Relevance. The article considers the problem of assessing the effectiveness of the implementation of delegat-
ed powers in the field of forest relations using a resource-based economic approach. The authors analyze the key 
aspects of the use of forest resources. The study identifies the main problems and offers recommendations for opti-
mizing the processes of forestry organization to increase the efficiency of resource use. The necessity of a differenti-
ated approach to assessment, which takes into account the specifics of forestry, is substantiated. 

The purpose is to study and analyze the factors and circumstances influencing the assessment of delegated powers 
in the resource and economic potential of the subjects of the sparsely wooded zone of the Central Federal District. 

Objectives: to formulate regulations and identify priority areas for complementing the methods for assessing 
the effectiveness of using forest resources in a sparsely wooded area. 

Methodology. The study used the official statistical reference books of the Federal State Statistics Service of 
the Russian Federation, materials from web resources (official portals), publications of periodicals and conditional 
periodicals. 

Results. The forest-deficient regions of the Central Federal District (Voronezh, Lipetsk and Tambov regions) 
are characterized by a low level of forest cover and predominantly protected forests, which limits their commercial 
use. The study substantiates the need to increase forest plantations, intensify recreational and protective forest man-
agement, as well as create and reconstruct agroforestry facilities. The use of neural network tools for modeling the 
rational allocation of economic entities and the development of regional economic space is proposed, which will in-
crease the efficiency of using forest resources. The problems of transfer of powers in the field of forest relations are 
considered and criteria for increasing the accuracy of assessing their effectiveness are proposed. 

Conclusions. The sparsely wooded regions of the Central Federal District require an increase in forest planta-
tions, the development of recreational and protective forest management, as well as the optimization of agroforestry 
systems. The use of neural network models is proposed for effective management of forest resources. It is important 
to adapt the mechanisms of transfer of forest authority, taking into account regional specifics. The implementation of 
these measures will enhance the environmental and socio-economic sustainability of the Territories. 

 
Keywords: use of resources; forest relations; delegated powers; sparsely wooded regions; subjects of forest 

relations; forestry. 
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*** 
Введение 

Лесодефицитные регионы Россий-
ской Федерации, преимущественно рас-
положенные в Европейской части стра-
ны, находятся в степной и лесостепной 
зонах. На примере Воронежской, Липец-
кой и Тамбовской областей Центрального 
федерального округа, обладающих низ-
ким уровнем лесистости, делается акцент 
на возможностях усиления потенциаль-
ной роли лесов за счет повышения уров-
ня лесного хозяйства и защитного лесо-
пользования, а также предлагаются до-
полнения к существующей оценке пере-
данных полномочий в сфере лесных от-
ношений в разрезе лесничеств малолес-
ного региона. Устанавливается взаимо-
связь с использованием нейросетевых 
инструменты для разработки моделей ра-
ционального размещения хозяйствующих 
субъектов и развития регионального эко-
номического пространства в субъектах 
РФ. Эти модели позволят сбалансировать 
темпы и масштабы модернизации как 
техногенной, так и социоприродной под-
систем, повышая совокупный синергети-
ческий эффект в интересах населения, 
бизнеса и территориальных структур 
управления. 

Для более глубокого анализа воз-
можностей усиления роли лесного по-
тенциала в лесодефицитных регионах 
можно использовать разнородные стати-
стические данные и показатели использо-
вания лесных ресурсов, которые помогут 
обосновать необходимость дополнений к 
существующей оценке переданных пол-
номочий в сфере лесных отношений. 

Анализ статистических данных сви-
детельствует о том, что уровень лесисто-
сти в рассматриваемых регионах значи-
тельно ниже средних значений по стране. 
В то время как средний показатель леси-
стости в Российской Федерации состав-

ляет около 45%, в Воронежской, Липец-
кой и Тамбовской областях этот уровень 
существенно ниже [1, с. 121]. Данный 
факт указывает на необходимость реали-
зации мер, направленных на увеличение 
площади лесных насаждений, что не 
только поспособствует восполнению лес-
ных ресурсов, но и сыграет ключевую 
роль в поддержании биоразнообразия, 
обеспечении экологической устойчиво-
сти и стабилизации климатических усло-
вий в указанных регионах. 

Материалы и методы 
В исследовании использованы стати-

стические данные о лесных ресурсах Во-
ронежской, Липецкой и Тамбовской обла-
стей, включая показатели лесистости, за-
пасы древесины и структуру лесного фон-
да. Применены методы пространственно-
го анализа агролесных ландшафтов, а 
также сравнительная характеристика ра-
ционального размещения хозяйствующих 
субъектов и развития регионального эко-
номического пространства. Рассмотрены 
механизмы передачи лесных полномочий 
и разработаны критерии их оценки с уче-
том региональной специфики. 

Результаты и их обсуждение 
Анализ обеспеченности лесными ре-

сурсами субъектов Российской Федера-
ции, входящих в Центральный федераль-
ный округ, показывает, что несмотря на 
сравнительно высокий средний уровень 
лесистости округа, составляющий 34,8%, 
отдельные регионы характеризуются зна-
чительным дефицитом лесных насажде-
ний. В частности, в Воронежской (8,3%) и 
Липецкой (8,8%) областях уровень леси-
стости не превышает 10%, что свидетель-
ствует о крайне низком обеспечении лес-
ными ресурсами. Тамбовская область, не-
смотря на показатель лесистости в 10,6%, 
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также относится к категории лесодефи-
цитных регионов1. Эти данные подчерки-
вают необходимость реализации меропри-
ятий, направленных на увеличение пло-
щади лесных насаждений и повышение 
устойчивости экосистем. В таблице 1 
представлены основные характеристики 
лесного фонда и лесов, не входящих в его 
состав, для рассматриваемых субъектов. 

Наибольшая площадь земель лесного 
фонда зафиксирована в Воронежской об-
ласти (475,9 тыс. га), и при этом Воро-
нежская область также выделяется по 
площади лесов, не состоящих в лесном 
фонде (63,7 тыс. га), что указывает на бо-
лее разнообразное использование лесных 
ресурсов и наличие лесов, не включен-
ных в государственный учет.  

Однако по показателю общего запаса 
древесины лидером является Тамбовская 
область (69,6 млн м³), что связано с более 
высокой продуктивностью лесов и их 
возрастной структурой. Кроме того, Там-
бовская область демонстрирует наи-
больший общий средний прирост древе-
сины (1,3 млн м³), что свидетельствует о 
более интенсивных процессах восстанов-
ления и роста лесных ресурсов в данном 
регионе. Взаимосвязь между площадью 
лесного фонда и землями, покрытыми 
лесом, носит прямой характер: увеличе-
ние площади лесного фонда сопровожда-
ется ростом земель, покрытых лесом. 
Аналогичная зависимость наблюдается 
между общим запасом древесины и сред-
ним приростом, что подчеркивает важ-
ность эффективного использования лес-
ных ресурсов для обеспечения их устой-
чивого развития. 

На основании анализа можно сделать 
вывод, что Тамбовская область демон-
стрирует наиболее высокие показатели в 
сфере использования и воспроизводства 
лесных ресурсов, что выражается в 

                                                
1 Лесистость территорий Российской 

Федерации / ЕМИСС. URL: https://www. fed-
stat.ru/indicator/38193 (дата обращения: 
09.12.2024). 

наибольшем общем запасе древесины и 
среднем приросте. Это позволяет предпо-
ложить, что в данном регионе наиболее 
эффективно реализуются переданные пол-
номочия в сфере лесных отношений, что 
способствует устойчивому использованию 
и воспроизводству лесных ресурсов. 

Преимущественно все лесные ресур-
сы упомянутых регионов классифициру-
ются как защитные – преобладают моло-
дые и средневозрастные лесные насажде-
ния (не достигшие зрелости, необходи-
мой для коммерческой вырубки). Лесные 
экосистемы всех трех рассматриваемых 
регионов формируются преимущественно 
лиственными древесными породами, среди 
которых доминируют дуб, липа, береза и 
осина. Хвойные насаждения, представлен-
ные главным образом сосной, занимают 
относительно небольшую долю лесопо-
крытой территории, составляя около 13-
14% от общей площади лесов [2, с. 44]. Та-
кое распределение древесных пород обу-
словлено природно-климатическими усло-
виями региона и историческими особенно-
стями лесопользования.  

Следует отметить, что защитные ле-
са в первую очередь выполняют экологи-
ческие функции, такие как предотвраще-
ние эрозии почв, защита водоемов, улуч-
шение качества воздуха и поддержание 
биоразнообразия. Эти функции часто 
имеют приоритет над лесозаготовитель-
ными операциями, что ограничивает ис-
пользование лесных ресурсов в коммер-
ческих целях. 

Лесные массивы, не входящие в со-
став лесного фонда, представлены пре-
имущественно городскими лесами, кото-
рые выполняют важные социальные 
функции, способствуя формированию 
рекреационных пространств и улучше-
нию экологической обстановки в урбани-
зированных территориях. В структуру 
лесного фонда, помимо земель, покрытых 
древесной растительностью, включены 
также небольшие площади нелесных зе-
мель, таких как сенокосы и заболоченные 
территории. Анализ представленных в 
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таблице 1 данных указывает на низкий 
уровень развития лесного потенциала в 
рассматриваемых субъектах Российской 
Федерации, что ограничивает его влия-
ние на положительное социально-эконо-
мическое развитие региона. 

Деятельность по передаче полномо-
чий в сфере лесных отношений в мало-
лесных регионах должна быть направлена 
на достижение стратегической цели – уве-
личение уровня лесистости, что может 
быть эффективно реализовано через со-
здание и реконструкцию агролесомелио-
ративных объектов, включающих полеза-
щитные, противоэрозионные, ветроза-
щитные и снегозадерживающие лесополо-
сы. Такие меры являются особенно акту-
альными в условиях, когда в некоторых 
регионах, например в восточной части 
Воронежской области, доля склоновых 
земель, подверженных эрозии, достигает 
23,7-50%1, что свидетельствует о высокой 
необходимости внедрения комплекса поч-
возащитных мероприятий. Помимо рас-
ширения сети защитных лесных насажде-
ний, которые способствуют увеличению 
урожайности сельскохозяйственных куль-
тур на 11,5-14,2%1, значительное повыше-
ние эффективности использования лесных 
территорий может быть достигнуто путем 
интенсификации их рекреационного осво-
ения. Это позволит не только оптимизи-
ровать структуру лесного хозяйства, но и 
будет способствовать устойчивому разви-

тию регионов. Однако, несмотря на воз-
растающую роль рекреации, в малолесных 
районах она по-прежнему не рассматрива-
ется в качестве приоритетного направле-
ния лесопользования. 

В степных районах Липецкой и Там-
бовской областей наблюдается высокая 
потребность в создании искусственных 
водоемов, обустроенных с применением 
современных технологий, направленных 
на минимизацию водных потерь, обуслов-
ленных фильтрационными процессами. 
Важным аспектом таких проектов являет-
ся формирование прилегающих зеленых 
зон, обеспечивающих не только улучше-
ние микроклиматических условий, но и 
развитие рекреационной инфраструктуры. 
Успешным примером реализации подоб-
ной инициативы является водоем, создан-
ный в Каменной степи (Павловский район 
Воронежской области), продемонстриро-
вавший положительное влияние как на 
состояние природной среды, так и на со-
циально-экономическое развитие терри-
тории. Этот опыт свидетельствует о зна-
чимости комплексного подхода к водохо-
зяйственному и ландшафтному обустрой-
ству, способствующего гармонизации 
взаимодействия общества с природой [3, 
с. 25]. В конечном итоге подобные иници-
ативы могут привести к значительному 
экономическому эффекту, способствуя 
развитию туризма и улучшению качества 
жизни местных жителей. 

 
Таблица 1. Лесные территории и запасы лесных ресурсов в трех субъектах ЦФО  

по состоянию на 1 января 2024 г.1  

Субъект ЦФО 
Площадь зе-
мель лесного 
фонда, тыс. га 

Леса, не состо-
ящие в лесном 
фонде, тыс. га 

Лесные 
земли, 
тыс. га 

Земли, по-
крытые ле-
сом, тыс. га 

Общий запас 
древесины, 

млн м3 

Общий сред-
ний прирост, 

млн м3 
Воронежская 
область 475,9 63,7 467,6 475,2 61,8 1,0 

Липецкая об-
ласть 214,8 20,1 210,6 210,3 29,1 0,8 

Тамбовская 
область 379,6 17,9 371,3 375,8 69,6 1,3 
 

                                                
1 Объем заготовки древесины в Российской Федерации // ЕМИСС. URL: https:// 

www.fedstat.ru/opendata/7708234640-fourathreeafourafourazero (дата обращения: 09.12.2024). 
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На текущем этапе наблюдается недо-
статочное вовлечение услуг лесного хо-
зяйства для сельскохозяйственных про-
изводителей, включая вопросы платы, 
проектирования, авторского надзора и 
реализации агролесомелиоративных про-
ектов. Расширение использования и вос-
производства лесного потенциала в ма-
лолесных регионах требует разработки 
комплексной модели развития регио-
нального экономического пространства. 
Децентрализация полномочий в данной 
сфере усиливает способность субъектов 
эффективно управлять природными ре-
сурсами. В условиях интеграции России в 
шестой технологический уклад регионы 
получают возможность формировать мо-
дели рационального использования при-
родно-ресурсного потенциала с примене-
нием нейросетевых технологий [4, с. 46]. 

Использование нейросетевых ин-
струментов в оценке ресурсного потен-
циала малолесных территорий обладает 
рядом преимуществ: 

а) высокая точность прогнозов: 
нейросетевые модели способны обраба-
тывать большие объемы данных и выяв-
лять сложные зависимости, что позволяет 
делать более точные прогнозы относи-
тельно развития лесных ресурсов и их 
потенциала; 

б) автоматизация анализа данных: 
нейросети могут автоматизировать про-
цесс анализа данных, что снижает затра-
ты времени и ресурсов на обработку ин-
формации и позволяет быстрее прини-
мать обоснованные решения [5, с. 150]; 

в) интеграция разнородных данных: 
нейросетевые инструменты могут объ-
единять данные из различных источни-
ков, таких как спутниковые снимки, ме-
теорологическая информация, данные о 
почвах и гидрологии, что позволяет со-
здавать более полные и точные модели 
[6, с. 23]; 

г) адаптивность и обучаемость: 
нейросети способны адаптироваться к 
изменениям в данных и улучшать свои 
прогнозы по мере получения новой ин-

формации, что делает их эффективными 
для долгосрочного мониторинга и управ-
ления ресурсами; 

д) оптимизация использования ресур-
сов: с помощью нейросетевых моделей 
можно разрабатывать оптимальные страте-
гии использования и восстановления лес-
ных ресурсов [7, с. 22], что способствует 
устойчивому развитию территорий; 

д) визуализация данных: нейросети 
могут предоставлять наглядные визуали-
зации данных, что облегчает интерпрета-
цию результатов и принятие решений; 

е) снижение рисков: точные прогно-
зы и модели, основанные на нейросете-
вых инструментах, помогают снизить 
риски, связанные с неправильным управ-
лением лесными ресурсами, такие как 
деградация земель и утрата биоразнооб-
разия [8, с. 113]. 

Рассмотрим все вышеизложенные 
проблемы на примере Воронежской об-
ласти и ее лесничеств. Исходя из Лесного 
плана Воронежской области и лесохозяй-
ственных регламентов каждого из лесни-
честв нами был отобран необходимый 
массив данных для дальнейшего анализа. 
Отметим, что в пределах установленных 
площадей лесничеств выделение лесных 
участков для конкретного вида использо-
вания осуществляется исходя из природ-
ных и социально-экономических особен-
ностей территории [9, с. 31]. 

В малолесных регионах «привлека-
тельность» отдельных лесных участков 
определяется совокупностью внешних и 
внутренних факторов. К внешним факто-
рам относятся количественные и каче-
ственные характеристики сырьевой базы, 
а к внутренним – уровень развития 
транспортной инфраструктуры, включая 
протяженность и состояние дорожной 
сети в пределах лесничеств.  

Исследование лесохозяйственных 
регламентов свидетельствует о том, что 
не во всех регионах имеются достаточ-
ные запасы древесины, пригодные для 
заготовки, что связано с преобладанием 
молодняков, заболоченных территорий и 
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других малопродуктивных категорий зе-
мель. Это обусловливает необходимость 
контроля и оценки переданных полномо-
чий для оптимизации лесохозяйственной 
деятельности в целом (табл. 2). Передача 
полномочий субъектам в данной сфере 
оказывает значительное влияние на 
управление лесными ресурсами, способ-
ствуя более эффективному использова-
нию доступных ресурсов и улучшению 
экологической обстановки. 

Анализ данных по лесничествам Во-
ронежской области показывает, что об-
щий запас древесины варьируется в зна-
чительных пределах, причем наибольшие 
значения наблюдаются в Теллерманов-
ском лесничестве (6546,2 тыс. м³), Воро-

нежском (5124,1 тыс. м³) и Бутурлинов-
ском (4965,4 тыс. м³) лесничествах. Эти 
же лесничества характеризуются значи-
тельными разрешенными площадями для 
заготовки древесины, что свидетельству-
ет о высокой ресурсной базе и потенци-
альных возможностях для лесопользова-
ния. В частности, Теллермановское лес-
ничество выделяется не только макси-
мальным запасом древесины, но и 
наибольшей разрешенной площадью 
(40549,7 га), а также самой протяженной 
сетью лесных дорог (415,7 га). Это ука-
зывает на высокий уровень доступности 
лесных ресурсов и развитую инфраструк-
туру, что делает данное лесничество 
ключевым в регионе. 

 
Таблица 2. Характеристика лесничеств по общему запасу, разрешенной площади  

и протяженности лесных дорог на 1 января 2024 г.1  

Наименование  
лесничества 

Общий запас дре-
весины, тыс. м3 

Разрешенная площадь по виду исполь-
зования «заготовка древесины», га 

Протяженность 
лесных дорог, га 

Воронежское 5124,1 27165,0 142,8 
Аннинское 3253,6 20235,0 65,6 
Бобровское 3946,9 26113,0 62,2 
Бутурлиновское 4965,4 24146,0 40,1 
Теллермановское 6546,2 40549,7 415,7 
Калачеевское 3276,8 27213,6 70,1 
Острогожское 4673,6 26463,0 24,5 
Воронцовское 3805,2 15913,0 15,9 
Павловское 2417,4 74675,0 113,5 
Савальское 2543,4 18499,0 14,7 
Богучарское - 7332,0 10,1 
Давыдовское - 31776,0 35,2 
Донское - 2717,0 1,0 
Кантемировское - 6332,0 1,1 
Новоусманское - 22799,0 8,4 
Новохоперское - 17041,0 2,5 
Песковское - 16419,0 24,3 
Пригородное - 12239,0 12,0 
Россошанское - 10485,0 2,9 

                                                
1 Об утверждении Лесного плана Воронежской области: указ губернатора Воронежской обла-

сти от 15 ноября 2021 г. № 200-у // Правовой портал Воронежской области. URL: 
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?doc_itself=&backlink=1&nd=106312481&page=1&rdk=0#I0 (дата об-
ращения: 09.12.2024); Министерство лесного хозяйства Воронежской области: Все документы // 
Воронежская область. Официальный сайт. URL: https://govvrn.ru/docs/263?page=18 (дата обраще-
ния: 09.12.2024). 
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Окончание табл. 2 

Наименование  
лесничества 

Общий запас дре-
весины, тыс. м3 

Разрешенная площадь по виду исполь-
зования «заготовка древесины», га 

Протяженность 
лесных дорог, га 

Семилукское - 18302,0 81,4 
Сомовское - 9316,2 11,6 
Эртильское - 3216,0 16,0 
Хреновское - 14184,0 77,5 
 

В то же время в ряде лесничеств, 
таких как Донское, Кантемировское и 
Россошанское, показатели разрешенной 
площади и протяженности дорог нахо-
дятся на минимальном уровне. Напри-
мер, в Донском лесничестве разрешен-
ная площадь составляет всего 2717 га, а 
протяженность дорог – 1 га. Отсутствие 
данных по общему запасу древесины в 
этих лесничествах дополнительно под-
черкивает их низкий ресурсный потен-
циал.  

Корреляционный анализ позволил 
выявить слабую положительную взаимо-
связь между общим запасом древесины и 
разрешенной площадью. В лесничествах 
с большими запасами древесины, как 
правило, наблюдается и большая разре-
шенная площадь, что логично, учитывая 
зависимость объема ресурсов от площади 
лесного фонда. Однако в некоторых слу-
чаях, например в Павловском лесниче-
стве, где разрешенная площадь достигает 
74675 га, общий запас древесины относи-
тельно невелик (2417,4 тыс. м³). Это мо-
жет указывать на низкую плотность дре-
весины на единицу площади или на осо-
бенности лесного фонда. 

Связь между общим запасом древе-
сины и протяженностью лесных дорог 
также носит слабый положительный ха-
рактер. В лесничествах с высоким запа-
сом древесины, таких как Теллерманов-
ское и Воронежское, протяженность до-
рог выше среднего, что способствует эф-
фективному использованию ресурсов. 
Однако в некоторых случаях, например в 
Бутурлиновском лесничестве, где запас 
древесины значителен, протяженность 
дорог относительно невелика (40,1 га), 

что может создавать определенные труд-
ности для транспортировки и заготовки. 

Разрешенная площадь и протяжен-
ность дорог также демонстрируют сла-
бую корреляцию. В Теллермановском 
лесничестве, где разрешенная площадь 
максимальна, протяженность дорог также 
наибольшая, что свидетельствует о сба-
лансированности инфраструктуры и ре-
сурсной базы. Однако в Павловском лес-
ничестве, несмотря на огромную разре-
шенную площадь, протяженность дорог 
составляет лишь 113,5 га, что может ука-
зывать на недостаточное развитие транс-
портной сети для эффективного исполь-
зования ресурсов. 

В контексте анализа данных по лес-
ничествам Воронежской области Дон-
ское, Кантемировское и Россошанское 
лесничества выделяются как территории 
с крайне низкими показателями разре-
шенной площади для заготовки древеси-
ны и минимальной протяженностью лес-
ных дорог, что свидетельствует о недо-
статочном ресурсном потенциале и сла-
боразвитой инфраструктуре. В связи с 
этим возникает необходимость усиления 
контроля за реализацией переданных 
полномочий в сфере лесных отношений 
на данных территориях. Отсутствие дан-
ных по общему запасу древесины в этих 
лесничествах дополнительно подчерки-
вает потребность в проведении детальной 
инвентаризации лесных ресурсов и раз-
работке методов оценки ресурсного по-
тенциала, направленных на повышение 
эффективности использования лесного 
фонда. В частности, целесообразно рас-
смотреть меры по улучшению транс-
портной доступности, оптимизации лесо-
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пользования и усилению мониторинга за 
соблюдением законодательства в области 
лесных отношений. В то же время Тел-
лермановское, Воронежское и Бутурли-
новское лесничества, обладающие значи-
тельным ресурсным потенциалом и раз-
витой инфраструктурой, демонстрируют 
высокую эффективность реализации пе-
реданных полномочий, что подтвержда-
ется их лидирующими позициями по 
объему запасов древесины, разрешенной 
площади и протяженности дорог. Данные 
лесничества могут служить примером 
успешного управления лесными ресурса-
ми, однако и в их отношении необходим 
постоянный мониторинг и оценка выпол-
нения переданных полномочий. 

Делегирование полномочий в сфере 
лесных отношений от федеральных орга-
нов власти к региональным структурам 
представляет собой ключевой элемент 
процесса децентрализации использования 
лесных ресурсов. Этот подход способ-
ствует более эффективному учету регио-
нальных особенностей лесопользования, 
повышает оперативность принятия 
управленческих решений и обеспечивает 
адаптацию мер лесного хозяйства к спе-
цифике природно-климатических усло-
вий конкретных территорий. В то же 
время успешная реализация децентрали-
зации требует разработки механизмов 
координации между уровнями власти, 
обеспечения ресурсной поддержки реги-
ональных органов управления и совер-
шенствования нормативно-правовой ба-
зы, регулирующей их деятельность1. Од-
нако для малолесных регионов, где лес-
ные ресурсы ограничены, стандартные 
методики оценки эффективности пере-
данных полномочий могут быть недоста-
точно точными.  

                                                
1 Лесной кодекс Российской Федерации: 

Федер. закон от 04.12.2006 г. № 200-ФЗ: [в 
ред. от 26.12.2024 г.] // КонсультантПлюс. 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons 
_doc_LAW_64299/?ysclid=m972oad5qh609706
72 (дата обращения: 17.12.2024). 

В свою очередь, передача полномо-
чий предполагает перераспределение 
функций по охране, защите, воспроиз-
водству и использованию лесов между 
различными уровнями власти [10, с. 150]. 
Как в малолесных регионах в целом, так 
и в Воронежской области в частности 
этот процесс имеет свои особенности: 
ограниченные лесные ресурсы, снижаю-
щие экономическую целесообразность 
значительных инвестиций в лесное хо-
зяйство [11, с. 71]; высокая степень ан-
тропогенного воздействия на лесные эко-
системы [12, с. 415]; ограниченные фи-
нансовые и кадровые ресурсы лесничеств 
[13 c. 580]. 

Таким образом, вышеприведённый 
анализ выявил применение унифициро-
ванных критериев, не учитывающих ре-
гиональную специфику: долю лесного 
фонда, экономическую рентабельность 
лесопользования, антропогенную нагруз-
ку и особенности правового регулирова-
ния [14 c. 40]. Для повышения точности 
оценки в малолесных регионах предло-
жено введение коэффициента лесистости, 
коррелирующего эффективность полно-
мочий с площадью лесопокрытых терри-
торий [15, с. 101]. 

Выводы 
Анализ существующих подходов 

оценки переданных полномочий показыва-
ет, что в большинстве случаев используют-
ся унифицированные критерии, не учиты-
вающие: доли лесных площадей в общей 
территории региона; экономической рен-
табельности лесохозяйственной деятельно-
сти; уровня антропогенного воздействия на 
леса; региональной специфики норматив-
но-правового регулирования. 

Для повышения точности оценки 
эффективности переданных полномочий 
в малолесных регионах предлагается: 

а) введение коэффициента лесисто-
сти – оценка эффективности должна кор-
релировать с долей лесных земель в 
структуре региона; 
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б) оценка финансовой обеспеченно-
сти – учет уровня бюджетного финанси-
рования лесничеств; 

в) дифференцированный учет антро-
погенного воздействия – выделение кате-
горий лесов по уровню антропогенной 
нагрузки и соответствующее корректиро-
вание оценочных критериев. 

Таким образом, передача полномо-
чий в сфере лесных отношений требует 
учета региональной специфики, осо-

бенно в малолесной зоне. Внедрение 
предложенных дополнений позволит 
повысить объективность оценки эф-
фективности переданных полномочий 
и обеспечить более устойчивое управ-
ление лесными ресурсами. Будущие 
исследования в данной области долж-
ны быть направлены на апробацию 
предложенных критериев и их адапта-
цию к различным природно-
климатическим условиям. 
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Резюме 

Актуальность. Исследование обусловливается необходимостью изучения институциональных 
факторов как основы развития экономики региона. Для чего необходим универсальный методический подход 
к такой оценки в связи с разнообразием социального и экономического потенциалов регионов в Российской 
Федерации и действия военно-политического фактора, сдерживающего развитие новых регионов.  

Цель – разработать классификационные признаки, критерии и типологию институциональных 
факторов, которые формируют структуру методического подхода к оценке состояния и воздействия 
институциональных факторов на развитие экономики региона.  

Задачи: структурировать систему критериев, которые позволяют выделить институциональные 
факторы, влияющие на развитие экономики региона с учетом внешних условий – интеграцию в экономическое 
пространство Российской Федерации новых регионов  (Донецкой Народной Республики, Луганской Народной 
Республики, Херсонской и Запорожской областей); сформировать методический подход к оценке состояния и 
воздействия институциональных факторов на развитие экономики региона. 

Методология. При подготовке данной публикации использованы общенаучные методы анализа, 
синтеза, обобщения результатов исследований авторов, дедукция и индукция.  

Результаты. Проведено исследование теоретических основ, которые позволяют 
классифицировать институциональные факторы развития экономики региона по следующим критериям: 
степень, уровень и сфера воздействия на экономический потенциал региона; уровень формализации; 
степень централизации; характер собственности; территория действия.  

Выводы. Обоснована структура методического подхода к оценке состояния и воздействия 
институциональных факторов на развитие экономики региона. Такая структура состоит из трех 
этапов: сбор и анализ статистических показателей в контексте укрупненной структуры 
институциональных факторов; проведение расчетов на основе сопоставления разрозненных частных 
индикаторов; экспертная оценка качественных показателей институциональных факторов. 

 
Ключевые слова: институциональные факторы; классификация; регион; региональное развитие; 

экономика региона; признаки; критерии; типология; методический подход к оценке. 
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Classification and assessment of institutional factors  
of regional economic development 

Roman V. Obodets1, Yana V. Obodets1  
1 Bashkir Academy of Public Service and Administration under the Head of the Republic of Bashkortostan 
40 Zaki Validi Str., Ufa 450008, Russian Federation 
 e-mail: yana_o84@mail.ru   

Abstract 

Relevance. The study is conditioned by the need to study institutional factors as the basis for the development 
of the region's economy. This requires a universal methodological approach to such an assessment due to the 
diversity of social and economic potentials of regions in the Russian Federation and the military-political factor 
constraining the development of new regions.  

The purpose is to develop classification criteria, criteria and a typology of institutional factors that form the 
structure of a methodological approach to assessing the state and impact of institutional factors on the development 
of the region's economy.  

Objectives: to structure a system of criteria that make it possible to identify institutional factors influencing the 
development of the region's economy, taking into account external conditions – integration into the economic space 
of the Russian Federation of new regions (Donetsk People's Republic, Lugansk People's Republic, Kherson and 
Zaporizhia regions); to form a methodological approach to assessing the state and impact of institutional factors on 
the development of the region's economy. 

Methodology. General scientific methods of analysis, synthesis, generalization of the authors' research results, 
deduction and induction were used in the preparation of this publication.  

Results. A study has been conducted on the theoretical foundations that make it possible to classify the 
institutional factors of the region's economic development according to the following criteria: the degree, level and 
scope of impact on the economic potential of the region; the level of formalization; the degree of centralization; the 
nature of ownership; the area of operation.  

Conclusions. The structure of the methodological approach to assessing the state and impact of institutional 
factors on the development of the region's economy is substantiated. This structure consists of three stages: 
collection and analysis of statistical indicators in the context of an integrated structure of institutional factors; 
calculations based on a comparison of disparate private indicators; expert assessment of qualitative indicators of 
institutional factors. 

 
Keywords: institutional factors; classification; region; regional development; regional economy; signs; criteria; 

typology; methodological approach to assessment. 
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Введение 
На современном этапе институцио-

нальное обеспечение развития территорий 
Российской Федерации характеризуется 
замедлением его темпов, несистемностью 
и фрагментарностью государственных мер 
по реализации задач системных реформ, в 
т. ч. местного и регионального развития. В 
этом контексте одним из важнейших фак-
торов изменения ситуации в положитель-
ную сторону должно стать эффективное 
институциональное обеспечение рефор-
маторских процессов. Сегодня повышен-
ный интерес к региональным исследова-
ниям объясняется необходимостью пре-
одоления существующих диспропорций 
регионального развития и разработки 
стратегических направлений новой эф-
фективной региональной политики в РФ. 
Но несмотря на обширный перечень 
научных работ, посвященных анализу ос-
новных факторов регионального развития, 
недостаточная степень проработанности 
данной проблематики определяет акту-
альность темы исследования. 

Материалы и методы 
Проблеме институционального обес-

печения регионального развития посвя-
щено значительное количество научных 
трудов как отечественных, так и зару-
бежных исследователей, в частности: 
К. Бельгисовой [1], О. Волошиной [2], 
В. Дементьева [3], О. Кима [4]. В науч-
ных работах этих ученых отражаются 
теоретико-методические основы регио-
нального развития и государственной ре-
гиональной политики, ее институции, что 
также позволяет выделить несколько 
ключевых классификационных признаков, 
отражающих различные аспекты институ-
циональной среды и ее воздействия на 
экономические процессы. Обобщения 
вышепредставленных исследований тре-
бует применение методов классификаций 
для разработки критериев, определяющих 
уровень воздействия институциональных 
факторов на развитие экономики.  

Результаты и их обсуждение 
Для формирования методического 

подхода к оценке состояния и воздей-
ствия институциональных факторов на 
развитие экономики региона следует вы-
делить следующие критерии: 

1. По степени воздействия на эконо-
мический потенциал региона ‒ негатив-
ный и положительный. Так, к положи-
тельному аспекту воздействия следует 
отнести институты, создающие  условия 
для предпринимательской деятельности, 
привлечения инвестиций, инноваций и 
повышения конкурентоспособности ре-
гиона. Примеры: эффективная система 
защиты прав собственности, развитая 
инфраструктура поддержки бизнеса, 
прозрачные и предсказуемые правила 
регулирования, наличие квалифициро-
ванных кадров. Многие российские уче-
ные, такие как В. М. Полтерович, отме-
чают важность сильных институтов за-
щиты прав собственности и контрактно-
го права для стимулирования экономи-
ческого роста и привлечения инвестиций 
в регионы. В начале 90-х годов данный 
ученый выделял роль «…институцио-
нальных ловушек как важнейших пре-
пятствий на пути здорового реформиро-
вания…» [5, с. 14].  

Негативный аспект явно прослежи-
вается в контексте действия военно-
политического фактора в части  присо-
единения новых территорий к Россий-
ской Федерации в 2022 г., что повлекло 
за собой расширение списка оснований 
для применения международных эконо-
мических ограничений. В период неста-
бильности в политической системе реги-
она проявляются ряд проблемных аспек-
тов, требующих особого внимания «…в 
процессах стратегического планирования 
на примере Донецкой Народной Респуб-
лики. Поставлен вопрос относительно 
необходимости применения стратегиче-
ских инструментов в условиях неопреде-
лённости…» [6, c. 41]. С одной стороны,  
институциональная составляющая новых 
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регионов формировалась за счет вхожде-
ния в новое правовое поле Российской 
Федерации, что позволило сформировать 
новые инструменты по обеспечению раз-
вития данных регионов при плотной под-
держке других регионов в виде «шеф-
ства», тем самым обеспечивая восстанов-
ление разрушенной инфраструктуры по 
приоритетному принципу ‒ восстановле-
ние социальной инфраструктуры и обес-
печение логистических процессов [7]. 
Однако, с другой стороны, в процессах 
реструктуризации проявился ряд сдержи-
вающих институтов, создающих барьеры 
для развития экономики региона, такие 
как коррупция, бюрократия, неэффектив-
ное государственное управление, высо-
кий уровень преступности, неразвитая 
инфраструктура. Исследования, прово-
димые учеными Института экономики 
РАН, в частности С. Ю. Глазьевым, под-
черкивают негативное влияние корруп-
ции и бюрократии на экономический рост 
и инновационную активность в регионах 
России [8]. 

2. Уровень влияния на процессы раз-
вития экономики региона. В данном слу-
чае следует рассматривать институцио-
нальные факторы, регулирующие право-
отношения на уровне государства, регио-
нальном или муниципальном. В допол-
нение к федеральным законам, регули-
рующим привлечение зарубежных капи-
таловложений в экономическую сферу, в 
регионах страны приняты и действуют 
местные законодательные акты. Эти акты 
предлагают иностранным инвесторам до-
полнительные преимущества и льготы, 
стимулируя их деятельность. В масшта-
бах страны для реализации приоритетных 
задач формируются национальные проек-
ты, например, для «… преодоления ин-
ституциональных дефицитов и пере-
стройки государственной социальной по-
литики…» [9, с. 32]. Встречается ситуа-
ция, когда при отсутствии федеральных 
законов субъекты РФ разрабатывают 
собственные нормативные акты. Это ка-
сается, в частности, создания региональ-

ных инновационных организаций для 
поддержки бизнеса и территорий прио-
ритетного развития [10, с. 55]. 

3. По сфере регулирования следует 
выделить институциональные факторы, 
которые можно отнести к политическим, 
экономическим, социальным и правовым 
процессам. Так, политические институты 
определяют соответствующую систему 
органов власти, механизмы принятия ре-
шений, участие граждан в управлении. 
Например, политическая стабильность, 
демократичность выборов, прозрачность 
деятельности органов власти, эффектив-
ность борьбы с коррупцией. В коллек-
тивной монографии В. А. Акимов, 
Р. С. Ахметханов и др. отмечают  поли-
тическую стабильность и предсказуе-
мость, которые  являются важными фак-
торами для привлечения инвестиций и 
долгосрочного экономического планиро-
вания в регионах. 

Экономические институты регули-
руют соответствующие отношения, уста-
навливают правила игры для экономиче-
ских агентов, обеспечивают функциони-
рование рынков и конкуренцию. Приме-
ры: защита прав собственности, кон-
трактное право, банковская система, си-
стема налогообложения, антимонополь-
ное регулирование. Исследования Р. М. 
Нуреева показывают, что эффективные 
экономические институты способствуют 
развитию конкуренции, повышению эф-
фективности производства и росту благо-
состояния населения [11]. 

 Социальные институты поддержи-
вают  социальные нормы, ценности и 
правила поведения, регулируют отноше-
ния между людьми и организациями в 
социальной сфере. Примеры: система об-
разования, здравоохранение, социальная 
защита, культура, религиозные организа-
ции. В работах Г. Б. Клейнера подчерки-
вается важность социальных институтов 
для формирования человеческого капита-
ла, развития инновационной активности 
и обеспечения социальной стабильности 
в регионах [12].  
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Правовые институты устанавливают 
нормы и правила, регулирующие все 
сферы общественной жизни, обеспечи-
вают соблюдение законов и защиту прав 
граждан в таких документах, как Консти-
туция, Гражданский кодекс, Уголовный 
кодекс, система судопроизводства, пра-
воохранительные органы. Так, в  работе 
В. Л. Тамбовцева [13] доказано, что эф-
фективные правовые институты обеспе-
чивают защиту прав собственности, сни-
жают транзакционные издержки и спо-
собствуют развитию экономики. 

4. По уровню формализации дей-
ствуют формальные институты. Это ин-
ституты, закрепленные в законодатель-
ных и нормативных правовых актах, 
имеющие четкую структуру и механизмы 
принуждения к исполнению. Примеры: 
законы, указы, постановления, распоря-
жения, уставы, правила, инструкции. 
Также следует отметить важность струк-
турирования отдельных сфер в виде чет-
ких структур управления, особенно в 
рамках работы инновационных структур, 
как это отмечается в исследованиях 
И. Л. Березина и А. А. Лукьяновой [14, 
с. 1211]. В то же время существование 
неформальных институтов должно учи-
тываться при работе формальных инсти-
тутов. В данном классификационном ас-
пекте следует учитывать традиции, обы-
чаи, нормы поведения, моральные ценно-
сти, которые не закреплены в законода-
тельных актах, но оказывают значитель-
ное влияние на экономическое поведение 
людей. Так, доверие, честность, порядоч-
ность, социальная ответственность, кор-
поративная культура играют важную 
роль в развитии экономики и инноваци-
онной активности в регионах, что под-
тверждается комплексным исследовани-
ем данной темы за последние десять лет 
Е. И. Метельковой [15, c. 34-49].  

5. По степени централизации следует 
выделить федеральные институты, кото-
рые устанавливают правила и нормы, 
действующие на всей территории Рос-
сийской Федерации, в частности Консти-

туция РФ, федеральные законы, поста-
новления Правительства РФ. В то же 
время региональные институты устанав-
ливают правила и нормы, действующие 
на территории конкретного региона, ко-
торые не противоречат законам феде-
рального уровня. Под воздействием циф-
ровой трансформации большинство про-
цессов ускоряются, упрощаются бюро-
кратические процедуры, что позволяет 
более эффективно выстраивать админи-
стративно-правовое регулирование таких 
процессов [16, c. 1961]. В то же время де-
стабилизация в отношениях органов вла-
сти и несовершенство нормативных ак-
тов, например в рамках регулирования 
механизмов государственно-частного 
партнерства, могут привести к конфликт-
ным ситуациям и вообще отказать от ис-
пользования предлагаемого инструмента 
[17, с.70]. 

6. По характеру собственности сле-
дует выделить институты государствен-
ные (государственные предприятия и 
учреждения), частные институты и ин-
ституты смешанной собственности. Пре-
обладание одной формы над другой су-
щественно оказывает влияние на эконо-
мические процессы в регионе. Так банк-
ротство крупных государственных пред-
приятий в процессе их реструктуризации 
позволяет частным структурам использо-
вать действующие активы в другой сфе-
ре, как это происходило с крупными 
промышленными государственными 
предприятиями, которые трансформиро-
вались в общественные пространства или 
инновационные центры («Севкабель 
порт» в г. Санкт-Петербурге, «Фабрика 
Алафузова» в г. Казани, пространство 
«Цех» в г. Нижнем Новгороде) [18]. С 
другой стороны, возвращение в государ-
ственную собственность стратегических 
предприятий позволяет более эффектив-
но выстраивать государственную поли-
тику в данной сфере, в частности выстра-
ивание энергетической и технологиче-
ской независимости [19]. Например, по-
глощение «Роснефтью» активов ЮКОСа 
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позволило консолидировать активы в 
нефтяной отрасли, что способствовало 
эффективному обеспечению энергетиче-
ской независимости и безопасности госу-
дарства [20]. В текущих экономических 
условиях, сложившихся под влиянием 
международных санкций в отношении 
Российской Федерации, особое значение 
приобретает развитие инновационной 
инфраструктуры [21, с. 4605]. Создание 
госкорпорации «Ростех» позволило объ-
единить усилия более 700 предприятий, 
ориентированные на экспортный потен-
циал высокотехнологической продукции 
гражданского и военного назначения.  

7. По территории действия. Данный 
параметр дает возможность принять во 
внимание совокупность институциональ-
ных факторов, чье влияние ограничено 
определенной территорией региона (к 
примеру, особыми экономическими зо-
нами различного подчинения, закрытые 
города и т. п.). 

Таким образом, вышепредставленная 
классификация институциональных фак-
торов по определенным критериям осно-
вывается на анализе публикаций россий-
ских ученых и позволяет более система-
тизированно и комплексно изучать их 
влияние на развитие экономики региона. 
Важно учитывать, что все эти факторы 
взаимосвязаны и оказывают комплексное 
воздействие на экономические процессы 
в регионе. Поэтому в основу методиче-
ского подхода к оценке состояния и воз-
действия институциональных факторов 
на развитие экономики следует заложить 
количественную и качественную оценку. 
Такая оценка необходима для обоснован-
ного выбора конкретных примеров, де-
монстрирующих существенное негатив-
ное или положительное влияние инсти-
туциональных факторов на экономиче-
ское развитие региона. Формирование 
количественных и качественных показа-
телей по сравнению с эталонными значе-
ниями  дает возможность определить ос-
новные приоритеты развития региональ-
ной экономики в России, реализация ко-

торых зависит от институциональных 
факторов. Поэтому обозначенный мето-
дический подход к оценке состояния и 
воздействия институциональных факто-
ров на развитие экономики региона дол-
жен включать следующие этапы: 

1. Формирование структуры стати-
стических показателей (рис. 1).  

Первый и наиболее критический ас-
пект для органов местного самоуправле-
ния ‒ индекс политической стабильности, 
который включает в себя: количество 
протестных акций (ед./год) отражает уро-
вень социальной напряженности и недо-
вольства населения. Индекс электораль-
ной активности (%, явка на выборах) ха-
рактеризует уровень вовлеченности 
граждан в политический процесс. Коли-
чество смен руководителей региона 
(ед./год) отражает стабильность полити-
ческой власти. 

Следует отметить, что структура 
статистических показателей не является 
окончательной, а больше концептуаль-
ной в связи с тем, что соответствующие 
регионы Российской Федерации имеют 
различный ресурсный потенциал. По-
этому количественные показатели могут 
расширяться в зависимости от специфи-
ки социально-экономического развития 
отдельного региона с учетом географи-
ческого и природного аспекта. Так, по-
казатели по институциональному факто-
ру «частный сектор» могут быть расши-
рены следующими показателями, харак-
теризующими уровень защищенности 
хозяйствующих субъектов: количество 
судебных дел, связанных с нарушением 
прав собственности (ед./год), отражает 
уровень защиты прав собственности в 
регионе; средний срок рассмотрения 
судебных дел, связанных с нарушением 
прав собственности (дни), характеризу-
ет эффективность судебной системы;  
уровень зарегистрированной преступ-
ности в сфере экономики (ед./100 тыс. 
населения) отражает уровень экономи-
ческой безопасности и защиты бизнеса. 
Следует учитывать индекс развития 
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конкуренции: доля малого и среднего 
предпринимательства (МСП) в ВРП (%, 
от общего объема ВРП) характеризует 
вклад МСП в экономику региона; ин-
декс концентрации рынка (HHI) для 

ключевых отраслей экономики региона 
(безразмерная величина, рассчитывает-
ся на основе доли рынка крупнейших 
компаний) отражает уровень монополи-
зации рынков.  

 

 
Рис. 1. Структура статистических показателей методического подхода к оценке состояния  

и воздействия институциональных факторов на развитие экономики региона 

2. Для обеспечения сопоставимости 
разрозненных частных индикаторов s тре-
буется стандартизация, т. е. преобразова-
ние отдельных абсолютных значений в от-
носительные или безразмерные величины 
действия институционального фактора К. 
Такие факторы показывают относитель-
ную часть к эталонным значениям в других 
регионах РФ в соответствии с формулой 

Кୱ୧୲ =
୸౩౟౪

୏ౣ౗౮ ౩౟౪
 , 

где zୱ୧୲	– абсолютное значение выраже-
ние s-го показателя для i-го региона в 
момент времени t; K୫ୟ୶ ୱ୧୲ – эталонное 
или наибольшее значение s-го показателя 
среди регионов Российской Федерации; 
Кୱ୧୲ – унифицированная величина s-го 
показателя для i-го региона в t-м году. 

Действие институционального 
фактора К௦௜௧ 

Органы муниципальной  
власти  
 
 
Частный сектор  
 
 
 
 
 
 
 
 
Человеческий капитал 
 
 
 
 
 
Кредитно-финансовые  
учреждения и инновационные 
структуры 
 
 
Ресурсное обеспечение  
регионального бюджета  

Описание количественного показателя Zsit 

Уровень доходов местного бюджета (город, район, поселе-
ние). Общая сумма доходов по всем муниципальным обра-
зованиям. Индекс политической стабильности  

Количество предприятий малого и среднего бизнеса в расчете 
на 10 тыс. жителей. 
Объемы произведенной инновационной продукции (доля инно-
вационной продукции в общем производственном потенциале 
предприятий). 
Количество созданных рабочих мест (долях от всего количе-
ства за отчетный период ‒ год) 

Доля  обучающихся в ВОО и СПО среди молодежи от 14-35 
лет. 
Доля работающих с высшем и средним специальным образо-
ванием. 
Показатели рождаемости и смертности. 
Уровень безработицы. 
Заболеваемость из расчета на 1000 чел.  

Удельный вес банковского кредитования в структуре финан-
сирования капиталовложений; размер прямых зарубежных 
инвестиций 

Финансовые поступления в бюджет региона; уровень бюд-
жетной обеспеченности (объём доходов в расчёте на одного 
жителя) 



Институциональные факторы развития экономических систем / 
134 Institutional Factors of Economic Systems Development   

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(2):127‒138 

3. Использование принципа ком-
плексности в методическом подходе к 
оценке состояния и воздействия инсти-
туциональных факторов на развитие 
экономики региона позволяет дополни-
тельно включить качественные показа-

тели, которые оцениваются экспертным 
путем и приводятся к единой усреднен-
ной шкале от 0 до 1. В результате 
структура качественных показателей 
институциональных факторов представ-
лена ниже (рис. 2).  

 

 
Рис. 2. Структура качественных показателей методического подхода к оценке состояния  

и воздействия институциональных факторов на развитие экономики региона 

Качество государственного управле-
ния также можно оценить количествен-
ными показателями: уровень коррупции 
(экспертная оценка) характеризует эф-
фективность борьбы с коррупцией и про-
зрачность деятельности органов власти; 
доля государственных расходов, направ-
ленных на развитие инфраструктуры (%, 
от общего объема расходов бюджета), 
отражает приоритеты государственной 
политики и инвестиции в развитие эко-
номики региона; количество принятых 
нормативно-правовых актов, направлен-
ных на поддержку бизнеса (ед./год), ха-
рактеризует усилия органов власти по 
созданию благоприятного инвестицион-
ного климата. 

Для экспертной оценки целесообраз-
но проводить специальные фокус группы, 
в которые важно объединить представи-
телей органов власти (муниципальная, 
региональная), крупного и малого бизне-
са, а также представителей общественно-
сти. В формате модерации с целью разра-
ботки ‒ стратегии социально-экономи-
ческого развития региона. Параллельно 
каждый эксперт сможет оценить уровень 
влияния каждого институционального 
фактора с качественной стороны.  

Предлагаемая структура статистиче-
ских показателей представляет собой ос-
нову для эффективной методики оценки 
состояния и воздействия институцио-
нальных факторов на развитие экономики 

Действие институционального 
фактора K 

Нормативно-правовое поле, 
регулирующее социально-
экономическое развитие  
региона 
 
 
Функционирование системы 
органов государственной 
власти   
 
 
 
 
 
 
Преобладание форм  
собственности с ориентиром 
на развитие бизнеса  
и стратегических  
приоритетов   

Описание качественного показателя Nsit 

Качество реализации проектов на основе государственно-
частного (муниципального) партнерства. 
Функционирование СЭЗ, технопарков, кластеров. 
Выделение грантовых средств на развитие приоритетных сфер. 
Уровень корпоративной социальной ответственности градооб-
разующих предприятий 

Качество разработки и реализации стратегических планов в 
регионе. 
Уровень цифрового развития и грамотности государственных 
служащих.  
Уровень бюрократизации основных процессов. 
Уровень коррупции  

Функционирование научно-образовательных кластеров, инно-
вационных центров, технопарков. 
Наличие государственных предприятий, концентрирующих 
влияние на обеспечение энергетической безопасности.  
Уровень инвестиционной привлекательности региона  
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региона. Применение принципа ком-
плексности в методическом подходе к 
оценке состояния и воздействия институ-
циональных факторов на развитие эко-
номики региона позволяет структуриро-
вать качественные показатели, которые 
расширены характеристикой институтов 
государственного управления на уровне 
региона, а именно: уровень коррупции; 
доля государственных расходов, направ-
ленных на развитие инфраструктуры; ко-
личество принятых нормативно-право-
вых актов, направленных на поддержку 
бизнеса. В результате логическая после-
довательность шагов и содержание каж-
дого этапа оценки формируются в мето-
дический подход к оценке состояния и 
воздействия институциональных факто-
ров на развитие экономики региона. Так, 
на первом этапе происходит аккумулиро-
вание статистических данных, требуемых 
для количественной оценки воздействия 
институционального фактора. В ходе 
второго этапа осуществляется приведе-
ние данных к единому стандарту для всех 
регионов, включенных в заданную вы-
борку. Третий этап позволяет оценить 
качественные характеристики действия 
таких институциональных факторов, как: 
нормативно-правовое поле, регулирую-
щее социально-экономическое развитие 
региона; система органов государствен-
ной власти; преобладание форм соб-

ственности с ориентиром на развитие 
бизнеса и стратегических приоритетов.  

Выводы 
В заключение необходимо подчерк-

нуть, что изучение теоретических и ме-
тодологических аспектов анализа инсти-
туциональных факторов, влияющих на 
развитие региона, позволило их класси-
фицировать по следующим критериям: 
степень, уровень и сфера воздействия на 
экономический потенциал региона; уро-
вень формализации; степень централи-
зации; характер собственности; террито-
рия действия. Кроме того, был разрабо-
тан методический подход к оценке ин-
ституциональных факторов, их  текуще-
го состояния и воздействия. Представ-
ленное исследование вносит вклад в раз-
витие теории региональной экономики, 
расширяя понимание институциональ-
ных факторов. Дальнейшие исследова-
ние проблематики данной статьи будут 
основываться на применении данного 
методического подхода для оценки со-
стояния институциональных факторов в 
новых регионах Российской Федерации 
(ДНР, ЛНР, Херсонская и Запорожская 
области) для корректировки ресурсного 
обеспечения, выстраивания приоритетов 
в их развитии и эффективной их инте-
грации в социально-экономическое про-
странство.  
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Построение товарного рынка: инфраструктура и конъюнктура 

О. Н. Гутникова1  
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ул. Севастопольская, д. 21/4, г. Симферополь 295050, Российская Федерация 
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Резюме 

Актуальность. В современных экономических условиях, подверженных значительным 
трансформациям коммерческих связей, возрастает роль товарного рынка как сферы обращения.  
Исследование его структурных и конъюнктурообразующих элементов играет значительную роль в 
обеспечении эффективной адаптации производственной и сбытовой систем под рыночный спрос, чем и 
обусловлена актуальность данной статьи.  

Цель исследования заключалась в анализе нормативно-правовых и научных подходов к определению 
сущности товарного рынка, оценке структурообразующих элементов, формирующих его 
инфраструктуру, а также конъюнктурную ситуацию.  

Задачи исследования сведены к систематизации определений понятия «товарный рынок» и 
формирования собственного авторского видения терминологии, определения места потребительского 
рынка в рамках товарного, составления схемы инфраструктуры рынка и систематизации 
конъюнктурообразующих факторов.  

Методология. Методологическую базу составили методы полевого (кабинетного) исследования, а 
также методы формирования понятийно-терминологической системы.  

Результаты. В результате проведенного исследования представлены научные подходы к 
пониманию термина «товарный рынок», представлена авторская формулировка данного определения, 
составлены схемы инфраструктурных элементов товарного рынка, проанализированы 
конъюнктурообразующие факторы и определена их взаимосвязь в рамках функционирующей сферы 
товарного обмена.  

Выводы. Установлено, что именно инфраструктура и конъюнктура товарного рынка являются 
индикаторами степени его развития, а также уровня реализации предпринимательской инициативы в 
направлении организации и осуществления товарообменных операций. От рациональности построения 
инфраструктуры товарного рынка, а также оптимальности сложившейся экономической ситуации 
зависит уровень соответствия товарного предложения рыночному спросу, возможность полноценного 
удовлетворения потребительских нужд.  

 
Ключевые слова: товарный рынок; потребительский рынок; инфраструктура; конъюнктура; 

конъюнктурообразующие факторы. 
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Building a commodity market: infrastructure and market conjuncture 
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Abstract 

Relevance. In modern economic conditions, subject to significant transformations of commercial relations, the 
role of the commodity market as a sphere of circulation increases. The study of its structural and market-forming 
elements plays a significant role in ensuring the effective adaptation of production and sales systems to market 
demand, which determines the relevance of this article.  

The purpose of the study was to analyze the regulatory and scientific approaches to determining the essence of the 
commodity market, assessing the structure-forming elements that form its infrastructure, as well as the market situation.  

The objectives of the study are reduced to systematizing the definitions of the concept of "commodity market" 
and forming the author's own vision of terminology, determining the place of the consumer market within the 
commodity market, drawing up a diagram of the market infrastructure and systematizing market-forming factors.  

Methodology. The methodological base was made up of methods of field (desk) research, as well as methods 
for forming a conceptual and terminological system.  

Results. The conducted research presented scientific approaches to understanding the term "commodity 
market", presented the author's formulation of this definition, compiled schemes of infrastructure elements of the 
commodity market, analyzed the market-forming factors and determined their relationship within the functioning 
sphere of commodity exchange.  

Conclusions. It was established that it is the infrastructure and the market situation of the commodity market 
that are indicators of the degree of its development, as well as the level of implementation of entrepreneurial initiative 
in the direction of organizing and implementing commodity exchange transactions. The level of compliance of the 
commodity supply with market demand, the possibility of fully satisfying consumer needs depend on the rationality of 
building the infrastructure of the commodity market, as well as the optimality of the current economic situation. 
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*** 

Введение 
Торговая деятельность осуществля-

ется в рамках товарного рынка, представ-
ляющего собой сферу товарного обмена, 
где организуются и проявляются отно-
шения купли-продажи товаров, осу-
ществляется хозяйственная деятельность, 
связанная со сбытом  товаров. Основная  
роль товарного рынка заключается в 
обеспечении связи сферы производства 
со сферой потребления, организации та-
кой системы распределения, при которой 

бы формировался оптимальный баланс 
спроса и предложения. Развитие торговли 
в рамках товарного рынка, а также рост 
годового товарооборота, по мнению оте-
чественных ученых-экономистов, являет-
ся «…важнейшим показателем динамики 
мировой экономики, вовлеченности 
национальных экономик в интеграцион-
ные процессы» [1].  

Каждому товарному рынку харак-
терна своя структура, определенное 
внутреннее строение и порядок располо-
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жения элементов, представленных различ-
ными хозяйствующими субъектами, участ-
вующими в коммерческой деятельности. 
Взаимосвязь элементов рынка, степень ор-
ганизованности хозяйственных связей 
формируют инфраструктуру и конъюнкту-
ру товарного рынка. В рамках инфраструк-
туры система учреждений и организаций 
обеспечивает  движение товаров и услуг на 
рынке, конъюнктура рынка при этом  ха-
рактеризует условия, при которых органи-
зуется  данное движение.  

Исследование рыночной структуры 
приобретает особую актуальность в усло-
виях трансформации коммерческих свя-
зей, ориентации сбытовой системы на 
продукцию внутреннего производства, 
увеличении роли потребителя в форми-
ровании рыночного предложения. Пони-
мание сути товарного рынка, а также ме-
ханизмов его функционирования позво-
ляет субъектам рынка быстрее адаптиро-
ваться под происходящие изменения, бо-
лее эффективно реагировать на меняю-
щийся спрос. 

Материалы и методы 
В качестве материалов для прове-

денного исследования использовался ряд 
актуальных нормативно-правовых актов, 
научные публикации и труды отече-
ственных и зарубежных ученых экономи-
стов. Основу методологии исследования 
составили методы формирования поня-
тийно-терминологической системы, 
представляющие собой научный  подход, 
позволяющий структурировать тексты 
нормативно-правовых актов и научных 
публикаций с целью систематизации 
полноты и степени раскрытия сути ана-
лизируемых терминов. Применение дан-
ных методов позволило обобщить раз-
личные научные и правовые подходы к 
пониманию исследуемой терминологии и 
представить собственное авторское  ви-
дение основных терминов. Применение 
методов полевого (кабинетного) исследо-
вания позволило обобщить ряд научных 
данных (эмпирической информации)  и 

представить авторское видение элемен-
тов, составляющих инфраструктуру то-
варного рынка, а также систематизиро-
вать факторы, влияющие на конъюнктур-
ную ситуацию. 

Результаты и их обсуждение 
По мнению автора статьи, первона-

чально рынок рассматривался как 
«…базар, место осуществления торговых 
операций. Такое понимание рынка сло-
жилось давно, еще в период, когда обмен 
продуктами труда производился в опре-
деленном месте и в определенное время. 
В дальнейшем, по мере развития ремесла 
и торговли, за рынками закрепились 
определенные места, рыночные площади. 
В этом значении термин “рынок” часто 
используется и сегодня» [2].  

Углубляясь в понимание терминоло-
гии, можно рассматривать рынок как фи-
зическое, организованное место продажи 
товаров или как форму проявления эко-
номических связей, некий механизм со-
гласования спроса и предложения, в гра-
ницах которого под воздействием конку-
ренции происходит формирование равно-
весной цены.  

Как отмечает ученый А. В. Беседин, 
«…изначально рынок определяли, как 
какое-либо место, где покупали и прода-
вали блага» [3]. А. Маршалл при этом 
называл рынок «…местом, во всех точках 
которого одновременно за идентичные 
товары платили идентичную цену» [3]. 

В глобальном масштабе понятие 
«рынка» более связано с системой сбы-
та, учитывая специализацию спроса и 
предложения, он рассматривается как 
отдельная область (территория), в рам-
ках которой создается спрос на товары 
определенных производителей, диффе-
ренцированных по предприятиям, от-
раслям или странам. По мнению учено-
го М. Хангельдивена, «…рынок как 
экономическая категория относится к 
обмену товаров и денег. Товары и день-
ги являются сторонами рыночных от-
ношений» [4]. 
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Одним из видов рыночных структур 
принято определять товарный рынок, 
многоаспектное понятие, в определении 
которого существует много разногласий. 
Рассмотрим их более подробно. 

Обращаясь к первоисточникам, мы 
видим, что ученый В. В. Радаев под то-
варным рынком определил «…сферу то-
варного обмена, где с помощью купли-
продажи товаров реализуются обще-
ственные потребности» [2]. Следователь-
но, основной чертой товарного рынка яв-
ляются операции, объектом которых вы-
ступает товар, представляющий собой 
некую потребность. Однако данное опре-
деление не раскрывает всей сути товар-
ного рынка, который выполняет далеко 
не только функции по купле-продаже то-
варов.  

Другим отечественным ученым 
Л. Ю. Тихомировой рынок определен как 
«…совокупность социально-экономичес-
ких отношений в сфере обмена, посред-
ством которых осуществляется реализа-
ция товаров и окончательно признается 
общественный характер заключенного в 
них труда» [5, с. 39]. Следовательно, по 
мнению данного ученого, товарный ры-
нок ‒ это не простая сера товарного об-
мена, а целая совокупность отношении, 
имеющих общественный характер. При 
этом остается непонятной роль конечного 
потребителя, который является одним из 
основных субъектов товарного рынка.  

Как систему отношений товарный 
рынок рассматривает и ученый 
А. П. Овечкин. По его мнению, это 
«...система институтов и отношений, воз-
никающих между продавцом и потреби-
телем при совершении различных сделок, 
которые они заключают с целью удовле-
творения своих потребностей» [6, с. 155]. 
В данном определении не совсем понят-
но, о каких именно потребностях говорит 
автор определения. Достаточно понятно, 
что с позиции покупателя приобретение 
товара позволяет удовлетворить его 
определенную потребность. При этом ав-
тор определения не раскрывает суть по-

требности продавца, которая может но-
сить как форму экономической выгоды, 
так и форму организации деятельности, 
приносящей определенный эффект.   

Еще более абстрактное определение 
понятию дано ученым Р. О. Халфиной. 
По ее мнению, «…рынок является эффек-
тивным способом связи производства и 
потребления, в котором определяются 
потребность общества и возможности 
производителя» [7, с. 67]. Остается непо-
нятным организационный принцип, в 
рамках которого непосредственно функ-
ционирует товарный рынок, и тем более 
может ли целая организованная система, 
объединяющая различные рыночные 
субъекты, рассматриваться  только как 
способ их взаимосвязи.  

Четкую привязку товарного рынка к 
определенной географической террито-
рии в своем определении дал зарубежный 
ученый О. Курно. По его мнению, товар-
ный рынок ‒ это «…территория, на кото-
рой быстро и легко выравниваются цены 
при осуществлении свободной торговли» 
[8]. Данное определение, по нашему мне-
нию, очень далеко от действительной су-
ти товарного рынка, который нельзя 
ограничивать только определенными 
границами, так как по своей сути он мо-
жет носить условный характер, объеди-
няющий, например, одни и те же товары, 
проходящие системы распределения в 
рамках национальных и мировых рынков.  

Абстрактное понимание товарному 
рынку дано и учеными К. Макконеллом и 
С. Брю. Ими высказано мнение, что это 
«…механизм, посредством которого по-
купатели и продавцы взаимодействуют 
для установления цен и количества това-
ра и услуг» [9]. Стоит отметить, что то-
варный рынок сложно понимать как про-
сто механизм регулирования спроса и 
предложения, так как это является только 
одной из его функций.  

С позиции нормативно-правового 
подхода также отмечается ряд определе-
ний термина «товарный рынок». Напри-
мер, в ФЗ «О защите конкуренции» под 
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товарным рынком понимается «…сфера 
обращения товара (в том числе товара 
иностранного производства), который 
не может быть заменен другим това-
ром, или взаимозаменяемых товаров 
(далее ‒ определенный товар), в грани-
цах которой (в том числе географиче-
ских) исходя из экономической, техни-
ческой или иной возможности либо це-
лесообразности приобретатель может 
приобрести товар, и такая возможность 
либо целесообразность отсутствует за 
ее пределами»1.  

В другом правовом акте ‒ Налоговом 
кодексе ‒ регламентировано понятие 
«рынок товаров (работ, услуг), под кото-
рым «…признается сфера обращения 
этих товаров (работ, услуг), определяемая 
исходя из возможности покупателя (про-
давца) реально и без значительных до-
полнительных затрат приобрести (реали-
зовать) товар (работу, услугу) на бли-
жайшей по отношению к покупателю 
(продавцу) территории Российской Феде-
рации или за пределами Российской Фе-
дерации»2. 

Обобщая трактовку исследуемого 
понятия, представленного в нормативно-
правовых актах, стоит отметить, что дан-
ный подход определяет товарный рынок 
в качестве сферы обращения, в границах 
которой покупателям рационально и це-
лесообразно приобретать товары.  

Мнение ученых в отношении опре-
деления термина «товарный рынок» име-
ет большее разнообразие подходов, кото-
                                                

1 О защите конкуренции: Федеральный 
закон от 26.07.2006 г. № 135-ФЗ: [ред. от 
19.04.2024 г.]. URL: https://www.consultant.ru/ 
document/cons_doc_LAW_61763/baabe5b69a3 
c031bfb8d485891bf8077d6809a94/ (дата об-
ращения: 11.01.2025). 

2 Налоговый кодекс Российской Федера-
ции (часть первая): Федеральный закон от 
31.07.1998 г. № 146-ФЗ: [ред. от 12.07.2024 г.]. 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons 
_doc_LAW_19671/1f8829844bd77b6f5cbe57cf
035af7da0d22ef3c/ (дата обращения: 
11.01.2025). 

рые условно можно группировать в 
шесть научных блоков (рис. 1). 

Исходя из указанных подходов отме-
тим, что объектом товарного рынка яв-
ляются товары, и все действия его участ-
ников направлены на их продвижение с 
целью обеспечения общественных по-
требностей. Товарный рынок представля-
ется нам как область экономической дея-
тельности и сфера товарного обращения, 
объединяющая отдельные предприятия, 
лица и домохозяйства с целью формиро-
вания и обеспечения системы экономиче-
ских отношений. 

Обратим внимание, что во многих 
научных источниках товарных рынок 
определяется как рынок потребительских 
товаров, что является определенной не-
точностью. По мнению автора статьи, 
«…товарный рынок – это понятие обоб-
щенное, его структура включает несколь-
ко типов рынок, в том числе: 

‒ потребительский рынок, который 
составляют отдельные физические лица, 
приобретающие товары и услуги для 
личного потребления. Этот рынок под-
разделяется на такие типы, как рынок 
продовольственных и непродовольствен-
ных товаров, рынок жилья и услуг, рынок 
продуктов  интеллектуального труда;  

‒ рынок средств производства, пред-
ставляющий собой совокупность отно-
шений между организациями-произво-
дителями и организациями-потребите-
лями по купле-продаже всех веществен-
ных факторов, непосредственно участ-
вующих в создании материальных благ. 
В структуру этого рынка входят такие 
типы, как рынок сооружений (зданий), 
оборудования (машин, станков, инстру-
ментов), транспортных средств и прочее; 

‒ рынок ресурсов. Характеризуется 
тем, что в рамках него в результате взаи-
модействия спроса и предложения фор-
мируются цены на труд, капитал и землю, 
в форме заработной платы, процентного 
дохода и ренты. Этот рынок включает 
рынки сырья, материалов, энергоресурсов, 
земли, полезных ископаемых и др. [10]; 



Институциональные факторы развития экономических систем / 
144 Institutional Factors of Economic Systems Development   

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(2):139‒154 

‒ информационный рынок. Тип ры-
нка, в рамках которого информация яв-
ляется особым видом товара. В целом 
он представлен как система экономи-
ческих, правовых и организационных 
отношений по торговле продуктами 
интеллектуального труда на коммерче-
ской основе. В границах данного рынка 
сформированы определенный спрос и 
предложение, представлена номенкла-
тура продуктов и услуг, на которые 
установлены цены. В качестве видов 
выступают рынки информационных 
продуктов, технических новшеств, па-
тентов, изобретений и прочего. Это 
один из самых развивающихся типов 
рынка,  что связано, по мнению отече-
ственных ученых, с «…необходи-
мостью накопления информации, ее 
анализа и использования для обеспече-

ния успешного функционирования от-
раслей» [11]; 

‒ в отдельный тип принято выделять 
рынок научно-технических разработок 
(продукции), который является формой 
экономических отношений между соб-
ственником результата интеллектуального 
труда (продукции) и покупателем права на 
этот труд (продукцию). Он подразделяется 
на рынки технологий, программ и иннова-
ционных проектов. В целом этот рынок не 
отличается от определения рынка другого 
товар, например нефти или зерна, с той раз-
ницей, что объекты данного рынка носят, 
как правило, нематериальный характер.  

Все типы рынков дифференцируются 
по субъектам, участникам экономических 
отношений. На рисунке 2 приведена 
структура товарного рынка, учитываю-
щая его инфраструктурные признаки.  

 

 
Риc. 1. Научные подходы к определению понятия «товарный рынок» 

 

 
Рис. 2. Типы рынков, составляющие структуру товарного рынка по участвующим субъектам 
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Как следует из рисунка 2, в структу-
ру товарного рынка входит рынок потре-
бительский. В отличие от термина «то-
варный рынок», или «рынок  товаров», 
понятие «потребительский рынок» ре-
гламентировано только в государствен-
ном стандарте ГОСТ Р 51303-20231, где 
объединены термины «потребительский 
рынок» и «рынок товаров и услуг». В 
стандарте термин трактуется как 
«…система общественных отношений, 
основанных на соблюдении правовых 
норм, возникающих между государством, 
изготовителем и продавцом, исполните-
лем и потребителем в процессе изготов-
ления, реализации и эксплуатации това-
ров, выполнения работ и оказания услуг», 
следовательно, потребительский рынок 
может рассматриваться как проявление 
отношений в рамках определенной сферы 
товарного обращения, и по сути он явля-
ется рынком, объектом которого являют-
ся только товары.  

По мнению автора статьи, потреби-
тельский рынок ‒ это сфера товарного 
обращения, включающая отдельные под-
системы, формирующие предложение 
товаров и обеспечивающие их спрос с 
целью максимального удовлетворения 
потребностей покупателя [2]. Он является 
структурным элементом товарного рын-
ка, который, в свою очередь, объединяет 
в себе рынки потребительские, посредни-
ческие, рынки государственных учре-
ждений, производителей и проч.  

Классифицировать товарные рынки 
можно и по географическому признаку, 
согласно которого выделяют междуна-
родный и национальный товарный ры-
нок, а в границах страны товарные рынки 
могут делиться на федеральные, регио-
                                                

1 ГОСТ Р 51303-2023. Товарный рынок. 
Торговля. Термины и определения. Введ. 
2023-10-01. URL: https://www.consultant.ru/ 
document/cons_doc_LAW_457788/ead5e7b431 
54 afee71631d00c6215233664d242e/ (дата об-
ращения: 17.01.2025). 

нальные, областные, городские и мест-
ные. В целом классифицировать рынки 
можно по следующим признакам, приве-
денным ниже (рис. 3). 

Для любого товарного рынка харак-
терны такие особенности, как конъюнк-
тура и инфраструктура.  

Инфраструктура рынка является 
неотъемлемой составляющей рыночного 
хозяйства, наиболее значительной его под-
системой по масштабам, объему и характе-
ру вовлеченных ресурсов, рангу удовле-
творяемых потребностей, месту и влиянию 
на функционирование и развитие экономи-
ческой системы в целом, на динамику и 
структуру валового национального про-
дукта, свойственна всем его моделям, в 
т. ч. и переходной экономике [10].  

Понятие «инфраструктура» было 
введено в экономическую литературу в 
1955 г. американским ученым П. Розен-
штейн-Розаном, определившим инфра-
структуру как «…комплекс общих 
условий, обеспечивающих благоприят-
ное развитие частного предпринима-
тельства в основных отраслях экономи-
ки и удовлетворяющих потребности 
всего населения. Потребность в понятии 
“инфраструктура” появилась, вероятно, 
в связи с необходимостью выделить от-
личие особого рода деятельности, об-
служивающей основное производство, 
обеспечивающей социальные потребно-
сти населения» [13]. 

Современное понимание инфрастру-
ктуры включает самые важные блоки, 
определяющие эффективность функцио-
нирования экономики в целом (рис. 4). 

Учитывая состав рыночной инфра-
структуры, под ней стоит понимать сово-
купность отраслей и субъектов ведения 
хозяйства, объединенных общим процес-
сом, обеспечивающим выполнение сово-
купности организационных, производ-
ственных и социальных функций рынка 
(рис. 5). 
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Рис. 3. Классификация рынков [0] 

 
Рис. 4. Состав инфраструктуры рынка как экономической системы [14] 

 
Рис. 5. Классификация инфраструктуры товароного рынка по укрупненным блокам (системам) [12] 
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Инфраструктура товарного рынка 
все еще продолжает формироваться под 
влиянием развития коммерческо-
хозяйственных отношений участников 
рынка, при этом ее основные функции 
заключаются в следующем: 

‒ оказание помощи субъектам товар-
ного рынка в процессе организации и  реа-
лизации  их экономических интересов; 

‒ содействие субъектам товарного 
рынка, определяемых как деловые парт-
неры при построении рациональных от-
ношений и формировании хозяйственных 
связей; 

‒ участие в организации и обеспече-
нии возможности реализации торговых 
процессов, оказании услуг, осуществле-
нии работ;  

‒ оказание помощи субъектам рынка 
в рамках  юридического, страхового, фи-
нансового и другого сопровождения; 

‒ участие в процессе организации 
хозяйственно-коммерческих связей путем 
оказания посреднических услуг;  

‒ осуществление работ в направле-
нии исследования рыночной конъюнкту-
ры, анализ взаимоотношений между ее 
элементами;  

‒ оказание помощи субъектам рынка 
при вспомогательном обеспечении торго-
вых процессов путем предоставления  
возможности использования транспорт-
ных, складских и прочих услуг;   

‒ предоставление других видов услуг 
участникам товарного рынка.  

Инфраструктура товарного рынка 
формируется под воздействием товарно-
го предложения, спроса населения на то-
вары и цены товара [15]. Товарное пред-
ложение определяется массой товаров, 
которые направлены на реализацию. Его 
основным источником являются произ-
водство товаров в целом по стране, им-
портные закупки и товарные запасы. 
Сущность товарного предложения рас-
крывается через его характеристики, а 
именно: натурально-вещественную, сто-
имостную и временную [15].  

Спрос характеризуется платежеспо-
собной потребностью населения страны. 
Данный элемент товарного рынка опре-
деляется запросами потребителей и вели-
чиной, которую они способны оплатить. 
В основе потребительского спроса лежит 
личное потребление.  

Денежное выражение стоимости то-
вара называется ценой товара. Потреби-
тельские свойства определяют соотноше-
ние цен между отдельными товарами, их 
видами и разновидностями. Помимо это-
го, условия реализации товара зависят от 
изменения спроса и предложения, что 
влияет на конъюнктурные колебания цен. 
На цену товара, проходящего через то-
варный рынок, влияет ряд факторов, од-
ним из которых является степень воздей-
ствия составных систем рынка на органи-
зацию товародвижения. Иначе говоря, 
чем больше субъектов товарного рынка 
участвуют в обеспечении движения ма-
териального потока (товара), тем больше 
вероятность увеличения цены, предлага-
емой покупателю. Структуру рынка ха-
рактеризуют следующие элементы 
участников (рис. 6). 

Товарный рынок объединяет предпри-
ятия, осуществляющие разные виды дея-
тельности в сфере товарного обращения. К 
таким видам деятельности относят: 

‒ непосредственно торговую дея-
тельность, заключающуюся в соверше-
нии акта купли-продажи, результатом 
которого является полученная от этих 
операций прибыль; 

‒ оказание различных услуг субъек-
там рынка, участникам торговых опера-
ций. К таким услугам относятся транс-
портные, складские, рекламные, экспеди-
ционные и прочие, задача которых – спо-
собствование продвижению товаров по-
требителю и сокращение логистических 
издержек для формирования равновесной 
и конкурентоспособной цены [16]; 

‒ организация торгового обслужи-
вания, предоставление услуг покупате-
лям для более удобного совершения ак-
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та купли-продажи (доставка товаров на 
дом, гарантийное обслуживание, кон-
сультирование при продаже сложнотех-
нических товаров и пр.). Задача этих 
услуг – сформировать в предприятии 

такой уровень торгового сервиса, при 
котором обеспечивается более высокий 
уровень конкурентоспособности и ло-
яльность покупателя на длительную 
перспективу.  

 

 
Рис. 6. Основные  элементы  инфраструктуры товарного рынка [10; 12] 

Участникам торговых и других ком-
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ному и рациональному хранению то-
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как совокупность различных субъектов, к 
которым относятся институты, службы и 
организации, формирующие товаропро-
изводящую, товаропроводящую, товаро-
продвигающую и институциональные 
системы [12]. Эти субъекты не только 
обслуживают товарный рынок, но и вы-
полняют функции по обеспечению раци-
онального режима его функционирова-
ния.  Исходя из этого задача товарного 
рынка заключается в обеспечении право-
вого характера детальности субъектов и  
создания экономически эффективных 
условий функционирования предприни-
мательских структур.  

Товарному рынку характерно такое 
понятие, как «конъюнктура», представ-
ляющее собой фактическое, определен-
ное во времени состояние спроса и пред-
ложения на конкретном рынке, а также 
поведение цен, наличие или отсутствие 
товаров (продукции), состояние системы 
заказов и другие взаимодействия между 
разными экономическими системами или  
отраслями. Говоря простыми словами, 
это «…экономическая ситуация, сло-
жившаяся на отдельно взятом товарном 
рынке в конкретный момент или проме-
жуток времени, а также те условия или 
воздействия, под влиянием которых 
сформировалась такая ситуация» [12]. 
Особой характеристикой конъюнктуры 
рынка является ее изменчивость, данная 
ситуация, как правило, считается времен-
ной.   

По мнению ученого С. В. Евстафье-
вой, «…понятие “конъюнктура рынка” 
можно рассматривать с шести позиций, 
согласно которых это: экономическая си-
туация, совокупность условий, совокуп-
ность признаков и показателей, форма 
проявления факторов, соотношение меж-
ду показателями, текущие изменения. 
При этом можно определить четыре ос-
новных характеристики конъюнктуры 
рынка: 

‒ конъюнктура рынка – это состоя-
ние рынка в каждый определенный мо-
мент времени; 

‒ конъюнктура рынка определяется 
соотношением спроса, предложения и 
динамикой цен; 

‒ конъюнктура конкретного товарно-
го рынка не развивается изолированно, 
она тесно связана с общехозяйственной 
конъюнктурой и конъюнктурой других 
товарных рынков; 

‒ конъюнктура рынка, в отличие от 
общехозяйственной конъюнктуры, харак-
теризует уже не весь комплекс народного 
хозяйства, а текущие изменения в сфере 
производства и сбыта отдельных това-
ров» [17]. 

Понятие «конъюнктура рынка» мо-
жет охватывать как всемирный рынок, 
так и рынок определенной страны, его 
отдельное экономическое направление.  

Конъюнктура товарного рынка явля-
ется компонентом общеэкономической 
конъюнктуры страны и мировой конъ-
юнктуры. Товарный рынок находится в 
тесной взаимосвязи с рынками труда, ин-
вестиций, финансовым рынком и прочи-
ми. Его конъюнктура определяет ком-
мерческую и потребительскую ценность 
товаров, их конкурентоспособность и це-
лесообразность продажи. В рамках ры-
ночной конъюнктуры формируются 
условия и возможности для выбора по-
тенциальных партнеров, в т. ч. фактиче-
ских стран-экспортеров (импортеров) и 
фирм-контрагентов.  

Конъюнктура как рыночная ситуация 
характеризуется следующими составля-
ющими:  

‒ уровнем сбалансированности рынка; 
‒ степенью деловой активности;  
‒ границами рыночных отношений; 
‒ эффективностью и интенсивностью 

рыночных отношений; 
‒ изменчивостью и стабильностью 

рыночных отношений;  
‒ уровнем конкуренции; 
‒ степенью коммерческих рисков и 

их проявления; 
‒ формами и методами государ-

ственного влияния на товарный рынок.  
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Конъюнктура представляет собой 
некую рыночную ситуацию, которая 
формируется из множества конкретных 
элементов, характеризующихся сложно-
стью взаимосвязей и быстрой изменчиво-
стью. В научной практике  различают две 
самостоятельные части конъюнктуры ‒ 
общехозяйственную и конъюнктуру то-
варных рынков. При этом конъюнктура 
любого товарного рынка характеризуется  
как специфичными, уникальными для нее 
особенностями,  так и свойствами, харак-
терными для общехозяйственной конъ-
юнктуры. Для обоих видов общими яв-
ляются  такие черты, как вариабельность, 
цикличность и динамичность. 

Состояние и степень изменчивости 
рыночной конъюнктуры  определяется 
характером и уровнем развития экономи-
ки. Непосредственное влияние на ситуа-
цию оказывают конъюнктурообразующие 
факторы, такие как  сезонность произ-
водства и потребления, изменения, про-
исходящие во внешнеполитической  си-
туации и в общей международной обста-
новке [18].  

Например, ученый С. В. Панасенко 
считает, что «…на конъюнктуру рынка 
оказывают влияние такие факторы, как: 
варьирование курса рыночной политики, 
развитие НТП, появление новых видов 
техники, технологий (особенно цифро-
вых, интеллектуальных), совершенство-
вание социальной дифференциации по-
требителей, их уровня доходов и покупа-
тельской способности, рост объема про-
изводства товаров и объема их продаж, а 
также многие другие факторы» [19]. 

Вид той или иной конъюнктуры фор-
мируется под влиянием следующих факто-
ров: циклические, нециклические и слу-
чайные. К первым относятся факторы, сила 
которых равномерно нарастает в пределах 
конкретного периода (цикла), ко вторым – 
факторы, оказывающие постоянное влия-
ние на экономику, к третьим – временные, 
быстро-преходящие факторы. 

Под влиянием конъюнктурообразу-
ющих факторов рыночная ситуация по-
стоянно меняется и трансформируется. 
На рисунке 7 наглядно представлены ви-
ды факторов, оказывающие влияние на 
конъюнктуру рынка.  

Учитывая указанные конъюнктуро-
образующие факторы, можно выделить 
следующие черты, характеризующие ры-
ночную ситуацию: 

‒ ей характерна постоянная изменчи-
вость, обусловленная происходящими 
под влиянием различных факторов крат-
ковременными и длительными колебани-
ями;  

‒ она определяется единством про-
тивоположностей, обусловленным объ-
единением различных элементов в еди-
ный механизм товарного воспроизвод-
ства, имеющий рыночной выражение;   

‒ она в определенной степени проти-
воречива, так как различные показатели 
конъюнктуры в одно и то же время могут 
характеризоваться различными значени-
ями и тенденциями;   

‒ ей свойственна некоторая неравно-
мерность, обусловленная диспропорция-
ми в развитии отдельных отраслей, сов-
падающих по направлениям, но характе-
ризующихся разным уровнем развития;  

Учитывая, что структурными эле-
ментами экономической конъюнктуры 
являются спрос, предложение и динамика 
цен, которые характеризуют ее состоя-
ние, их взаимосвязь имеет следующею 
схему (рис. 8).  

Обобщая вышеизложенное, отметим, 
что: 

‒ конъюнктура товарного рынка 
представляет собой ситуацию в сфере об-
ращения товара; 

‒ конъюнктура товарного рынка 
определятся совокупностью факторов и 
условий на конкретном рынке; 

‒ вид конъюнктуры товарного рынка 
выражается в форме проявления сово-
купности факторов и условий. 
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Рис. 7. Конъюнктурообразующие факторы [20] 

 

 
Рис. 8. Взаимосвязь элементов конъюнктуры товарного рынка 
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Выводы 
Товарный рынок как экономическая 

категория рассматривается на макро- и 
микроуровне,  предполагая под собой не 
только место для совершения актов куп-
ли-продажи, но и целый экономический 
институт, базирующийся на организации 
и обслуживании товарообменных опера-
ций. В современных условиях развитие 
товарного рынка, как считают некоторые 
ученые, происходит под влиянием конку-
ренции, изменения спроса и предложе-
ния, влияния на торговлю рычагов госу-
дарственного регулирования и развития 
международной торговли.  

Для любого товарного рынка основ-
ными характерными чертами выступают 
состояние его инфраструктуры и конъ-
юнктуры. Рыночная инфраструктура 
представляется нам как совокупность 
специальных рыночных учреждений (ин-
ститутов), выполняющих функции по со-
зданию сбалансированного рыночного 
предложения. По мнению автора статьи, 

основная функция инфраструктуры рын-
ка  заключается в обеспечении условий оп-
тимизации  процесса  осуществления това-
рообменных операций, юридического, фи-
нансового и экономического контроля над 
ними. Цель ее функционирования ‒ повы-
шение оперативности  и эффективности 
работы структурных элементов. Конкрет-
ная форма построения инфраструктуры  
зависит от развитости  товарного рынка, 
его специализации и типизации. 

Конъюнктура товарного рынка пред-
ставляет собой некую экономическую 
ситуацию, своего рода  форму проявле-
ния совокупности факторов и условий, 
отражающихся на соотношении спроса и 
предложения, описанную при помощи  
системы экономических показателей. Она  
формируется под влиянием конъюнкту-
рообразующих цикличных и нециклич-
ных факторов, связанных с политически-
ми событиями, уровнем развития техно-
логий, климатических условий регионов 
и прочего.  
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От мультпредпочтений дошкольников и их родителей  
к трансляции культуры в деталях (социологическая рефлексия) 
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Резюме 

Актуальность. Мультипликация как культурное явление, влияющее на ценностные ориентации, 
поведение, культурную идентичность подрастающего поколения, широко представлена в 
многочисленных научных исследованиях различного уровня и социальных практиках. Многие 
исследователи отмечают положительный потенциал отечественных (советских) мультфильмов для 
детей, которые пропагандировали лучшие общечеловеческие ценности. Объект исследования – 
отечественные (советские) мультфильмы. Предмет – социокультурные характеристики 
мультфильмов, понимаемые как отражение различных сторон жизни и культуры общества советского 
периода, нормы поведения, социальные ценности и качества личности (дружба, доброта, справедливость, 
зависть или агрессивное отношение и др.).  

Цель ‒ переосмысление положительного потенциала детских отечественных (советских) 
мультфильмов для трансляции лучшего культурного наследия нашей страны подрастающему поколению.  

Задачи: выявить мультпредпочтения родителей и дошкольников; составить рейтинг любимых 
родителями советских мультфильмов; определить социокультурные характеристики мультфильмов, 
вошедших в рейтинг; установить, транслируют ли родители мультипликационное наследие нашей 
страны своим детям. 

Методология исследования включает анализ социокультурных характеристик мультфильмов, 
методы систематизации и графического представления данных. Основной метод – опрос 
(анкетирование, n=53, июнь, октябрь 2024 года, г. Курск). 

Результаты. В работе представлены результаты исследования зрительских мультпредпочтений 
родителей и дошкольников; составлен рейтинг любимых родителями советских мультфильмов. 
Установлены корреляционные связи между оценками мультфильмов студии «Союзмультфильм» и 
творческого объединения «Экран» и построена схематическая модель установленных связей. 
Предпринята попытка объяснить выявленные связи в данных группах мультфильмов. 

Выводы. Детские советские мультфильмы являются ценным культурным наследием нашей 
страны, которое необходимо транслировать подрастающему поколению. Современные родители, 
являясь носителями мультипликационного наследия конца XX в., сами любят мультфильмы из детства, 
но не передают любовь к отечественной (советской) мультипликации своим детям (75,5% 
респондентов). Позволяя дошкольникам ежедневно смотреть современные, часто транслируемые 
мультфильмы и мультсериалы, они способствуют формированию у них иной мульткультуры.  

 
Ключевые слова: зрительские мультипликационные предпочтения; отечественные (советские) 

мультфильмы; культурное наследие; родители; дошкольники. 

_______________________ 
 Уварова Е. В., Гримов О. А., Килимова Л. В., 2025 
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From the cartoon preferences of preschoolers and their parents  
to the transmission of culture in detail (sociological reflection) 

Elena V. Uvarova1 , Oleg A. Grimov1, Lyudmila V. Kilimova1 
1 Southwest State University  
50 Let Oktyabrya Str. 94, Kursk 305040, Russian Federation 
 e-mail: evu.uvarova@yandex.ru 

Abstract 

Relevance. Animation as a cultural phenomenon that influences the value orientations, behavior, and cultural identity 
of the younger generation is widely represented in numerous scientific studies of various levels and social practices. Many 
researchers have noted the positive potential of Russian (Soviet) cartoons for children, which promoted the best universal 
values. The object of research is domestic (Soviet) cartoons. The subject is the socio–cultural characteristics of cartoons, 
understood as a reflection of various aspects of the life and culture of Soviet society, norms of behavior, social values and 
personality qualities (friendship, kindness, justice, envy or aggressive attitude, etc.). 

The purpose is to rethink the positive potential of children's domestic (Soviet) cartoons for broadcasting the 
best cultural heritage of our country to the younger generation. 

Objectives: to identify the cartoon preferences of parents and preschoolers; to compile a rating of Soviet 
cartoons beloved by parents; to determine the socio-cultural characteristics of cartoons included in the rating; to 
establish whether parents broadcast the cartoon heritage of our country to their children. 

Methodology. The research methodology includes an analysis of the socio-cultural characteristics of cartoons, 
methods of systematization and graphical representation of data. The main method is a survey (questionnaire, n=53, 
June, October 2024, Kursk). 

Results. The paper presents the results of a study of the viewer's cartoon preferences of parents and 
preschoolers; a rating of parents' favorite Soviet cartoons is compiled. Correlations have been established between 
the ratings of cartoons from Soyuzmultfilm Studio and the Screen creative association, and a schematic model of the 
established relationships has been constructed. An attempt is made to explain the revealed connections in these 
groups of cartoons. 

Conclusions. Soviet children's cartoons are a valuable cultural heritage of our country, which must be 
broadcast to the younger generation. Modern parents, being carriers of the cartoon heritage of the late 20th century, 
themselves love cartoons from childhood, but do not pass on the love of Russian (Soviet) animation to their children 
(75.5% of respondents). By allowing preschoolers to watch modern, frequently broadcast cartoons and animated 
series on a daily basis, they contribute to the formation of a different cartoon culture among them. 

 
Keywords: viewers' cartoon preferences; Russian (Soviet) cartoons; cultural heritage; parents; preschoolers. 
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Введение 
В научной литературе наша совре-

менная реальность характеризуется 
трансформацией сущностных оснований 
социокультурного пространства и социо-
культурных практик под воздействием 
повсеместного распространения инфор-
мационных технологий и новейших 
средств электронной коммуникации 1, 
с. 177. В связи с тем, что мы живём в 
условиях невероятных скоростей смены 
содержания и способов коммуникации 2, 
с. 27, возникает потребность в сохране-
нии лучшего культурного наследия нашей 
страны для подрастающего поколения. 

По мнению ряда исследователей: 
Е. Д. Востоковой 3, А. Ф. Лалетиной 
4, В. С. Собкина, К. Н. Скобельциной 
5, А. А. Харитоновой 6, мультфильмы 
обладают особенным художественным 
языком, охватывают большую зритель-
скую аудиторию, что делает исследова-
ние их потенциала перспективным 
направлением. Являясь сложным фено-
меном визуальной культуры, мультипли-
кация предоставляет широкие возможно-
сти для передачи сюжетов, образов и 
культурных ценностей 7, с. 5.  

По результатам проведенного нами 
исследования о мультипликационных 
предпочтениях дошкольников, по мне-
нию их родителей (анкетирование, n = 53, 
г. Курск, июнь 2024 г.), выявлено, что в 
настоящее время дети в возрасте 4-7 лет 
предпочитают смотреть современные 
российские короткометражные мультсе-
риалы («Маша и Медведь», «Смешари-
ки», «Фиксики», «Барбоскины» и пр.) – 
так указали 83,0% опрошенных родите-
лей дошкольников. Почти каждый третий 
родитель (28,3%) отметил, что его дети 
любят смотреть зарубежные полномет-
ражные мультсериалы («Ледниковый пе-
риод», «Кунг-Фу Панда», «Холодное 
сердце» и пр.). Четверть родительской 
аудитории (24,5%) указали советские 
мультфильмы, созданные до 1992 г. («Ну, 
погоди!» (1-18 серии), «Маугли», «Вин-

ни-Пух», «Гена Крокодил», «Возвраще-
ние блудного попугая», «Вовка в Триде-
вятом царстве», «Дядя Федор, Пес и 
Кот», «Кот Леопольд» и др.). Современ-
ные российские полнометражные мульт-
сериалы («Алеша Попович и Тугарин 
Змей», «Добрыня Никитич и Змей Горы-
ныч», «Снежная королева» и пр.) отмети-
ли 18,9% респондентов. Очевидно, что 
мультпредпочтения дошкольников сме-
щаются к современным мультсериалам ‒ 
российским (83,0%) и зарубежным 
(28,3%). Снизилась популярность отече-
ственных (советских) мультфильмов 
(24,5%), любимых несколькими поколе-
ниями. Данная тенденция снижения по-
пулярности отечественных (советских) 
мультфильмов наблюдается уже порядка 
десяти лет, что отражено в исследованиях 
прошлых лет 5; 8. 

Материалы и методы 
Материалами данного исследования 

являются публикации российских авто-
ров по социологии культуры, социологии 
детства, этносоциологии, психологии, 
педагогике и отечественные (советские) 
мультфильмы. 

В данном исследовании использова-
лись следующие методы научного позна-
ния: опрос (анкетирование, n=53, г. Курск, 
октябрь 2024 года), анализ и обобщения, 
а также методы статистической обработ-
ки данных – анализ частотных распреде-
лений и корреляционный анализ. Данное 
исследование носит разведывательный 
характер. 

Результаты и их обсуждение 
Предпримем попытку осмыслить 

причины снижения популярности люби-
мых несколькими поколениями совет-
ских мультфильмов. Ряд исследователей 
отмечают усиление влияния глобализа-
ции, появление новых коммуникацион-
ных технологий, разрастание досуговой 
инфраструктуры, превращение простран-
ства досуга в мощный рыночный сег-
мент, направленный в основном на моло-
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дое поколение 9, с. 269. Продолжая эту 
мысль, другие авторы дополняют, что 
каждый из популярных мультфильмов – 
это медиакластер, охватывающий телека-
налы, товары, игры, приложения, развле-
чения, соцсети и др. 10, с. 232. Многие 
исследователи отмечают положительный 
потенциал отечественных (советских) 
мультфильмов для детей, которые пропа-
гандировали лучшие общечеловеческие 
ценности, что подтверждается многочис-
ленными исследованиями В. С. Собкина, 
К. Н. Скобельциной 5, А. В. Амелико-
вой 11, П. И. Ильиной, В. Ю. Смольни-
кова 12, Е. Н. Коломниковой 13, 
В. А. Корнауховой 14, А. В. Максимова 
15, Н. Л. Микиденко, С. П. Сторожевой 
16, Е. А. Тупичкиной, С. И. Семенака 
17. Советские мультфильмы – это уни-
кальный инструмент трансляции культу-
ры, отражающей важные аспекты чело-
веческой психики и социальных отноше-
ний. Мультперсонажи выступают в роли 
своеобразных «иероглифов определен-
ных социопсихологических состояний», 
которые глубоко проникают в сознание 
ребенка и сохраняют свое влияние в те-
чение всей жизни 18, с. 5-6. 

Действительно, отечественные (со-
ветские) мультфильмы больше любят и 
ценят взрослые – родители, нежели их 
современные дети, это подтверждено 
нашим исследованием. В опросе приняли 
участие родители, воспитывающие до-

школьников (4-7 лет), из них 69,8% жен-
щин и 30,2% мужчин. Молодежная груп-
па (родители, родившиеся в 1990-х и 
начале 2000-х годов) представлена 64,2% 
респондентов. В возрасте старше 35 лет 
приняло участие в опросе 35,8% респон-
дентов. Среди опрошенных родителей 
75,5% с высшим образованием, 20,8% 
респондентов имеют среднее профессио-
нальное и 3,8%  неполное высшее обра-
зование. Статистическая погрешность 
составляет 5%. 

Респондентам предлагалось каждому 
мультфильму выставить баллы от 1 до 5 
(где 1 – мультфильм не нравится…; 5 – 
мультфильм очень нравится), т. е. опре-
делить, насколько они любят советские 
мультфильмы студии «Союзмультфильм» 
и творческого объединения «Экран». По 
результатам опроса родителей дошколь-
ников составлены рейтинги их любимых 
мультфильмов, которые они смотрели в 
детстве: 1. «Любимые мультфильмы сту-
дии «Союзмультфильм» (табл. 1). 2. «Лю-
бимые мультфильмы творческого объеди-
нения «Экран» (табл. 2). 

На основе корреляционного анализа 
нами выявлены связи (значения коэффи-
циентов Кендалла и Спирмена) между 
оценками мультфильмов студии «Со-
юзмультфильм»: «38 попугаев», «Сказка 
о попе и его работнике Балде», «Вовка в 
Тридевятом царстве», «Возвращение 
блудного попугая» (табл. 3, рис. 1). 

 
Таблица 1. Рейтинг 1 (по мнению данной родительской аудитории) 

Название мультфильма Среднее 
значение 

Рейтинг 
(место) 

«Ну, погоди!» (1-18 серии) 4,53 1 
«Гена Крокодил», «Чебурашка», «Шапокляк» 4,25 2 
«Бременские музыканты», «По следам бременских музыкантов»   4,15 3 
«Винни-Пух»,  «Винни-Пух идёт в гости» и др.  4,11 4 
«Малыш и Карлсон», «Карлсон вернулся» 4,08 5 
«Вовка в Тридевятом царстве» 3,69 6 
«Возвращение блудного попугая», «Новые приключения попугая Кеши» 3,67 7 
«Маугли», «Последняя охота Акелы» и др. 3,64 8 
«Сказка о попе и работнике его Балде» и «Сказка о царе Салтане» 3,42 9 
«38 попугаев»,  «Привет Мартышке», «Зарядка для хвоста» и др. 3,41 10 
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Таблица 2. Рейтинг 2 (по мнению данной родительской аудитории) 

Название мультфильма Среднее 
значение 

Рейтинг 
(место) 

«Мама для мамонтёнка»  4,38 1 
«Дядя Федор, Пес и Кот» 4,35 2 
«По дороге с облаками» 4,15 3 
«Приключения поросенка Фунтика»  4,14 4 
«Кот Леопольд»  4,08 5 
«Трям! Здравствуйте!» 4,04 6 
«По щучьему велению»  3,85 7 
«Приключение Незнайки и его друзей» 3,82 8 
«Падал прошлогодний снег» 3,70 9 
«Пластилиновая ворона»  3,28 10 
 
 
Таблица 3. Коэффициенты корреляции для оценок мультфильмов студии  

«Союзмультфильм» 

Название мультфильма «Сказка о попе и его 
работнике Балде» 

«Вовка в Триде-
вятом царстве» 

«Возвращение 
блудного попугая» 

«38 попугаев» 0,485 / 0,559 0,523 / 0,613 0,607 / 0,690 
«Сказка о попе и его работнике Балде»   0,524 / 0,586 
«Вовка в Тридевятом царстве» 0,573 / 0,653   
«Возвращение блудного попугая»  0,591 / 0,676  

Примечание. В числителе приведено среднее значение коэффициента Кендалла (Тау-b), в 
знаменателе ‒ коэффициента Спирмена (Ро). 
 

 

 
Рис. 1. Корреляционные связи, установленные между оценками данных мультфильмов  

студии «Союзмультфильм»  

Оказалось, что каждый пятый роди-
тель (20,8%), который выставил 5 баллов 
циклу советских кукольных мультфильмов 
«38 попугаев», выставляет 5 баллов и ри-
сованным мультфильмам: «Сказка о попе и 

его работнике Балде», «Вовка в Тридевя-
том царстве» и «Возвращение блудного 
попугая». Но по отдельности данные муль-
тфильмы оцениваются на 5 баллов 
бо́ льшим количеством респондентов:  
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«Сказка о попе и его работнике Балде» – 
24,5% опрошенных,  «Вовка в Тридевятом 
царстве» – 39,6%, «Возвращение блудного 
попугая» оценили на 5 баллов 34,0% роди-
телей – участников опроса.  

Несмотря на то, что данная группа 
мультфильмов в рейтинге занимает с ше-
стого по десятое места, можно предпо-
ложить, что она образует некий кластер. 
Предпримем попытку определить, какие 
социокультурные характеристики (цен-
ности, нормы поведения, отражение раз-
личных сторон жизни и культуры обще-
ства советского периода) могут объеди-
нять данную группу мультфильмов. 

«38 попугаев» – цикл кукольных 
мультфильмов из десяти коротких историй 
о дружбе и приключениях Мартышки, 
Слонёнка, Попугая и Удава. Персонажи, 
созданные художником Л. Шварцманом по 
сценариям Г. Остера, полюбились зрите-
лям благодаря ярким характерам и забав-
ным ситуациям.   В поведении мультгероев 
дети узнавали себя или своих друзей.  

Художником-постановщиком двух 
следующих рисованных мультфильмов 
является А. Савченко. В мультфильме 
«Вовка в Тридевятом царстве» герои из-
вестных русских сказок включены совсем 
в другую историю, где главный герой по-
стоянно попадает в нелепые и забавные 
истории. Мультфильм «Возвращение 
блудного попугая» называют творением «с 
нестареющим советским юмором и ирони- 

ей». Попугай Кеша – своенравный, хваст-
ливый и требующий к себе повышенного 
внимания мультгерой. Он постоянно пыта-
ется освободиться от заботы верного, но 
скучного Вовки и находит для себя смеш-
ные «остросюжетные» приключения. 

«Сказка о попе и его работнике Бал-
де» – цветной рисованный мультфильм 
по одноимённой сказке великого русско-
го классика А. С. Пушкина, в котором 
находчивость главного героя удивляет и 
восхищает зрителей. 

Нами допускается, что связь между 
кукольным и тремя рисованными мульт-
фильмами можно объяснить следующим: 
в них отражаются различные стороны 
детской жизни и одобряемые или недо-
пустимые варианты поведения мультге-
роев. Отметим, что мультфильмы напол-
нены сказочными забавными историями, 
юмором и иронией, а многие смешные 
выражения персонажей стали крылаты-
ми. Согласимся с мнением Н. Л. Мики-
денко, С. П. Сторожевой, что мульт-
фильмы, созданные по сказкам и леген-
дам, знакомят зрителей с культурой 
народа, являясь хранилищем его истории 
в деталях 16, с. 246. 

Аналогично выявлены корреляцион-
ные связи (средние значения коэффициен-
тов Кендалла и Спирмена) между оценка-
ми следующих мультфильмов творческого 
объединения «Экран», любимыми в данной 
родительской аудитории (табл. 4, рис. 2). 

 
Таблица 4. Коэффициенты корреляции для оценок мультфильмов творческого  

объединения «Экран» 

Название мультфильма «Пластилиновая  
ворона» 

«Падал прошлогодний 
снег» 

«По дороге  
с облаками» 

«Пластилиновая ворона»  0,645 / 0,744 0,535 / 0,625 
«Трям! Здравствуйте!» 0,610 / 0,678 0,468 / 0,537  
«Мама для мамонтёнка» 0,532 / 0,622  0,454 / 0,538 

Примечание. В числителе приведено среднее значение коэффициента Кендалла (Тау-b), в 
знаменателе ‒ коэффициента Спирмена (Ро). 

 
Действительно, каждый пятый роди-

тель (22,6%) выставил 5 баллов мульт-
фильму «Пластилиновая ворона», а также 
по 5 баллов ещё четырём мультфильмам: 

«Трям! Здравствуйте!», «Падал прошло-
годний снег», «Мама для мамонтёнка» и 
«По дороге с облаками». Хотя по отдель-
ности данные мультфильмы оцениваются 
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на 5 баллов бо́ льшим количеством ре-
спондентов: «Падал прошлогодний 
снег» – 28,3% опрошенных, «Трям! Здрав-

ствуйте!» – 41,5%, «Мама для мамонтён-
ка»  – 64,2%,  «По дороге с облаками» – 
45,3% родителей – участников опроса. 

 

 
Рис. 2. Корреляционные связи, установленные между оценками данных мультфильмов  

творческого объединения «Экран»  

На первый взгляд, связь между от-
дельными парами мультфильмов может 
быть объяснена, например, одинаковым 
типом фильма и его создателями. «Пла-
стилиновая ворона» и «Падал прошлогод-
ний снег»  это пластилиновая анимация 
и рисунки; режиссёр фильмов А. Татар-
ский, композитор Г. Гладков, звукоопера-
тор Н. Кудрина, художник Е. Косарева. 

«Мама для мамонтёнка» и «Трям! 
Здравствуйте» – это рисованная анима-
ция, директор фильмов Л. Варенцова, ре-
дактор Е. Ходина, композитор В. Шаин-
ский, звукооператор В. Азаровский, 
мультипликатор В. Спорыхин, художни-
ки А. Сичкарь и А. Брежнев, роли озву-
чивала К. Румянова. 

«Трям! Здравствуйте!» и «По дороге 
с облаками» – это сказки, рисованная 
анимация, директор фильмов Л. Варен-
цова, режиссёр Ю. Бутырин, звукоопера-
тор В. Азаровский, мультипликаторы 
Б. Тузанович, И. Самохин, роли озвучи-
вала К. Румянова. 

Здесь уместно подчеркнуть уникаль-
ность наших отечественных талантливых 
создателей детских мультфильмов, кото-
рые творили своё время посредством не-
забываемых мультобразов, чтобы пере-

дать культурное наследие потомкам. В 
подтверждение этой мысли процитируем 
А. П. Абрамова: «Человек реализует в 
творчестве не только самого себя, но и 
свое время. Через творчество и мышле-
ние личности реализуется время и совре-
менность» 19, с. 82. 

Продолжим поиск объяснений выяв-
ленным связям в группе мультфильмов. 
Напомним содержание каждого мульт-
фильма и обратим внимание на ценности, 
которые в них транслируются (ирония и 
юмор, помощь и поддержка, дружба и доб-
рота, справедливость, отражение различ-
ных сторон жизни и культуры общества). 

Музыкальная тема «Пластилиновой 
вороны», по мнению композитора 
Г. Гладкова, представляет собой сочета-
ние песенного жанра с элементами ка-
пустника, богатого цитатами. Успех 
фильма Г. Гладков связывает с необыч-
ной, парадоксальной поэтической фор-
мой стихов Э. Успенского, продолжаю-
щего традиции Д. Хармса 20. 

Мультфильм «Падал прошлогодний 
снег»  это невероятная новогодняя сказ-
ка. История начинается с того, что жена 
посылает мужика принести из леса ёлку. 
Однако новогодний лес – сказочное ме-
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сто, полное неожиданных событий. Запу-
тавшись в чудесах, мужик возвращается 
домой ни с чем. Эта пара мультфильмов 
выделяется не только одинаковым типом 
(пластилиновая анимация и рисунки), а, 
скорее, афоризмами, каламбурами, пол-
ными абсурдного юмора, которые стали 
народными поговорками. 

В мультфильме «Мама для Мамон-
тенка» создан счастливый финал реаль-
ной истории про мамонтенка Диму, об-
наруженного в вечной мерзлоте в 1979 г. 
В сказке Мамонтенок оживает, оттаивая в 
тепле, и начинает искать свою маму, от-
правляясь в Африку. Он достигает зной-
ный континент, где находит маму – сло-
ниху: «Ведь так не бывает на свете, чтоб 
были потеряны дети!». 

В двух следующих мультфильмах 
создателями особой ценностью представ-
лена романтика дружбы. «Трям! Здрав-
ствуйте» – мультфильм по одноимённой 
сказке С. Козлова о необычном подарке 
Медвежонка друзьям Ёжику и Зайцу – 
сказочной стране Тилимилитрямдии. 
Мультфильм «По дороге с облаками» со-
здан по сказке А. Костинского. Тигрёнка, 
недовольного пасмурным утром, жизне-
радостная Обезьянка приглашает на про-
гулку с облаками. По дороге они собира-
ют друзей: веселая компания поет песни, 
и настроение у них становится «солнеч-
ным».  

Выскажем предположение о том, что 
может объединять группу из пяти  муль-
тфильмов. Их можно отнести к музы-
кальным мультфильмам, в которых зву-
чат детские песни композиторов В. Ша-
инского («По синему морю» и «Облака – 
белогривые лошадки»), В. Быстрякова 
(«По дороге с облаками») и песни 
Г. Гладкова к пластилиновым фильмам. 
Мультгерои учат юных зрителей разли-
чать добро и зло, дружбу и верность, за-
бавы и озорство, передают значимость 
полноценной семьи. За кажущейся легко-
стью и развлекательностью «несерьезно-
го» жанра кроется глубокий смысл. По-
мимо оригинальных художественных 

приемов и определенной эстетики, муль-
тфильмы выполняют важную функцию 
социализации детей, активно участвуют в 
формировании личности ребенка, его 
представлений об окружающем мире и 
его месте в нем, интегрируя юного зрите-
ля в повседневную жизнь и практики 
взрослого сообщества 21, с. 254. 

Выводы 
Обобщая вышеизложенное, подчерк-

нем, что отечественные (советские) муль-
тфильмы отражают культурные ценности 
и исторический контекст, в котором они 
созданы. Сюжеты мультфильмов основа-
ны на лучших литературных образцах 
или авторских сказках и являются отоб-
ражением различных сторон детской 
жизни и пропагандируют лучшие обще-
человеческие ценности.  

Нами переосмыслен положительный 
потенциал детских отечественных (совет-
ских) мультфильмов на примере люби-
мых мультфильмов родителями до-
школьников. Советские мультфильмы 
для детей являются ценным культурным 
наследием нашей страны, которое необ-
ходимо транслировать подрастающему 
поколению. Результаты нашего исследо-
вания подтверждают, что современные 
родители, являясь носителями мульти-
пликационного наследия конца XX в.  
начала XXI в., сами любят мультфильмы 
из детства, но не передают любовь к оте-
чественной (советской) мультипликации 
своим детям (75,5% респондентов). Поз-
воляя дошкольникам ежедневно смотреть 
современные «модные», часто трансли-
руемые мультфильмы и мультсериалы, 
они способствуют формированию у них 
иной мульткультуры. А ведь авторами, 
художниками, композиторами советского 
периода созданы мультфильмы, которые 
удивляют мастерством анимации и ду-
шевностью. Хочется обратить внимание 
родителей дошкольников на то, что в 
настоящее время пока сохраняются воз-
можности (эти мультфильмы доступны 
для семейного просмотра), чтобы показать 



 
Уварова Е. В., Гримов О. А., Килимова Л. В.          От мультпредпочтений дошкольников и их родителей...  163 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(2):155‒167 

детям лучшие мультфильмы из своего 
детства и рассказать о мультипликацион-
ном наследии родной страны. Полагаем, 

что более глубокие выводы по результа-
там нашего исследования делать не следу-
ет. Тема требует дальнейшего изучения.  
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К вопросу о совершенствовании образовательного развития  
курсантов в военных институтах 

Ю. Г. Быченко1 , Т. М. Баландина1 
1 Саратовский военный ордена Жукова Краснознаменный институт войск национальной гвардии  
Российской Федерации 
ул. Московская, д. 158, г. Саратов 410012, Российская Федерация 
 e-mail: bychenkoug@gmail.com 

Резюме 

Актуальность. В условиях повышения неопределенности среды профессионального 
функционирования будущих офицеров модернизация процессов образовательного развития курсантов 
представляется важной и необходимой. 

Цель – раскрыть направления совершенствования образовательного развития курсантов в военных 
институтах России.   

Задачи: исследовать теоретические подходы методологического обоснования проблем 
совершенствования образовательного развития, уточнить авторский подход к раскрытию сущности 
данного явления; представить и проанализировать ряд данных эмпирического исследования, уточнить  
направления  совершенствования образовательного развития курсантов. 

Методология. Основой исследования является структуралистско-конструктивистский 
методологический подход, примененный на соответствующем социологическом материале. Применена 
также специфическая методология социологии (использованы данные социологического опроса).   

Результаты. В исследовании доказывается, что в современных условиях необходима активизация  
двух направлений совершенствования образовательного развития курсантов в военных институтах.    

Первое направление ‒ социально-экономическое (повышение материального довольствия, 
стимулирование образовательно-профессиональных формальных и неформальных практик обучающихся). 
Второе направление ‒ образовательно-культурное (разработка и внедрение программ проактивного 
образовательного роста профессионального потенциала курсантов, стратегическая целевая 
ориентация не только на комплексное совершенствование развития профессиональных знаний, умений, 
навыков в настоящем, но и на их коррекцию относительно потребностей будущих стратегий развития 
военной организации).   

Выводы. В контексте модернизации военной образовательной системы профессиональная 
компетентность военных акторов не может оцениваться в рамках ограниченного комплекса военно-
профессиональных знаний, специфических умений и навыков. Эти традиционные образовательные 
комплексы должны интегрироваться и дополняться набором военного культурного капитала:  служебно-
трудовыми мотивационными предпочтениями, культурными ценностями военного творчества, активной 
инициативы, новаторства в процессе решения поставленных служебно-трудовых задач.     

 
Ключевые слова: образовательное развитие; курсанты; образовательные программы; военные 

институты; образовательная мотивация; стимулирование; конструирование образовательных 
процессов. 
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of cadets in military institutes 
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Abstract 

Relevance. In the context of increasing uncertainty in the professional functioning environment of future 
officers, the modernization of the educational development processes of cadets seems important and necessary.  

The purpose is to reveal the directions of improving the educational development of cadets in Russian military 
institutes.  

Objectives: to explore theoretical approaches to methodological substantiation of the problems of improving 
educational development, to clarify the author's approach to revealing the essence of this phenomenon; to present 
and analyze a number of empirical research data, to clarify the directions of improving the educational development 
of cadets.  

Methodology. The research is based on a structuralist-constructivist methodological approach based on 
relevant sociological material. A specific methodology of sociology was also applied (data from a sociological survey 
were used).  

Results. The study proves that in modern conditions it is necessary to activate two directions of improving the 
educational development of cadets in military institutes.  

The first area is socio-economic (increasing material benefits, stimulating educational and professional formal 
and informal practices of students). The second direction is educational and cultural (development and 
implementation of programs for proactive educational growth of cadets' professional potential, strategic focus not only 
on comprehensive improvement of the development of professional knowledge, skills in the present, but also on their 
correction relative to the needs of future development strategies of the military organization).  

Conclusions. In the context of the modernization of the military educational system, the professional 
competence of military actors cannot be assessed within the limited range of military professional knowledge, specific 
skills and abilities. These traditional educational complexes should be integrated and complemented by a set of 
military cultural capital: service and labor motivational preferences, cultural values of military creativity, active 
initiative, and innovation in the process of solving assigned service and labor tasks. 
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Введение 
Сегодня образовательные практики, 

с одной стороны, должны быть матери-
ально стимулированы, с другой ‒ ориен-
тированы на потребности будущего. То-
гда они будут способны не только сгла-
живать противоречия военной службы, 
но и снижать негативные проявления не-
стабильности и неравномерности разви-
тия внешней социокультурной среды во-
инских коллективов, определять предпо-
сылки социальной интеграции, условия 
развития новаторских практик в системе 
военного образования и военно-профес-
сиональной деятельности. 

Таким образом, изменения в комплек-
се военного образования являются предпо-
сылкой роста общей эффективности и бое-
способности воинских коллективов. Ре-
зультативность военно-образовательной 
системы зависит, с одной стороны, от тех-
нических поступлений и целевой ориента-
ции и инноваций в образовательных ин-
ститутах, с другой ‒ от результативности 
функционирования механизмов стимули-
рования образовательного развития кур-
сантов. В результате действия данных ме-
ханизмов объективно сохраняется, транс-
лируется и воспроизводится военно-
профессиональный опыт социального вза-
имодействия будущих офицеров. 

Материалы и методы 
Проведем краткий анализ имеющих-

ся  теоретико-методологичечких матери-
алов по исследуемой проблеме. Теорети-
ческие исследования по данной проблеме 
условно разделим на три группы. 

Первая группа ‒ зарубежные иссле-
дователи, рассматривающие универсаль-
ные теоретические конструкции образо-
вательных процессов: Т. Шульц [1], 
Д. Бегг [2], Ф. Махлуп [3], Г. Беккер [4], 
Л. Вальрас [5], И. Фишер [6], У. Боуэн 
[7], Г. Шмоллер [8]. Исследователи рас-
сматривают методологические универса-
лии любого процесса образования. 
Т. Шульц отмечает, что образовательная 
модернизация имеет прямое влияние не 

только на потенциал работников, но и на  
производственную систему организации 
в целом. Предлагается рассматривать  
образовательную модернизацию как 
форму развития материального и челове-
ческого капиталов. В этой связи образо-
вательное развитие предлагается опреде-
лять как процесс обновления капитала 
организации в целом. Д. Бегг, У.  Боуэн 
уточняют данный подход. Они обосно-
вывают, что развитие образования необ-
ходимо рассматривать на субъективном и 
объективном уровнях. Оно является не-
обходимой предпосылкой формирования 
новаторской организации. При этом мо-
дернизация образования представляет 
собой универсальную технологию роста 
потенциала действия и взаимодействия 
разных профессиональных групп субъек-
тов. Ф. Махлуп раскрывает общие прин-
ципы образовательного развития как: 
1) результат проектной деятельности; 
2) процесс накопления в комплексе по-
требительного саморазвития. Г. Беккер 
указывает, что потребление и сама по-
требительная мотивация, безусловно, 
представляют собой принципиальную 
основу реализации эффективного образо-
вательного процесса. Л. Вальрас и 
И. Фишер представляют обратный под-
ход. Они акцентируют внимание на том, 
что в современных условиях проектные 
социальные технологии ‒ важнейшая 
предпосылка, базовый, относительно не-
зависимый механизм реализации образо-
вательного развития работников различ-
ных организаций. Ряд российских иссле-
дователей поддерживают и развивают 
проектный подход образовательного раз-
вития организации. А. Абрамов, Д. Смир-
нова, О. Чуйков  обосновывают домини-
рующее значение национальных государ-
ственных проектов образовательного 
развития. Исследуют его как инструмент 
государственной социальной политики 
образовательного конструирования [9].   

Таким образом, в рамках зарубежной 
научной мысли обосновывается процесс 
развития образования как процесс со-



 
Быченко Ю. Г.,  Баландина Т. М.                                  К вопросу о совершенствовании образовательного...  171 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(2):168‒176 

вершенствования одной из базовых цен-
ностей личностей, организации и обще-
ства в целом. Динамичное образователь-
ное развитие рассматривается не только 
как фактор профессионального роста 
персонала, но и как механизм достиже-
ния социальной  стабильности, справед-
ливости, бесконфликтности функциони-
рования трудовых коллективов. Базовые 
принципы образовательного развития 
двойственные. Во-первых, оно является 
отражением социального образователь-
ного проектирования; во-вторых, всякое 
образовательное развитие есть результат 
расширенного потребления, саморазви-
тия потребностей, в т. ч. и в образова-
тельных. Поэтому оптимальность образо-
вательного развития объективно связыва-
ется с реализацией принципов единства 
проектной деятельности, направленной 
на целевое развитие образовательной си-
стемы, а также повышение благосостоя-
ния трудовых акторов. 

Ко второй группе отнесем ученых, 
рассматривающих междисциплинарные 
аспекты непосредственных процессов 
образовательного развития: Э. Гидденс 
[10], Л. Силкина [11], Е. Зиновьева [12], 
А. Слепухин [13]. Здесь  процессы обра-
зовательной деятельности связываются с 
совершенствованием будущей професси-
ональной деятельности. Обосновывается 
связь образовательных практик на макро- 
и микроуровнях с обновлением сформи-
рованного в обществе набора знаний, 
профессиональных способностей, обес-
печением карьерных достижений, фор-
мированием требуемых групповых, ин-
дивидуальных социально важных качеств 
и характеристик. Отметим, что в рамках 
междисциплинарного подхода исследо-
ватели убедительно доказывают, что по 
мере развития общества образовательный 
процесс все в большей степени должен 
быть ориентирован не только на настоя-
щие потребности общества, но и на пер-
спективу нужд в будущих временных пе-
риодах профессиональной деятельности 
акторов. 

Третья группа ученых исследует 
проблемы совершенствования образова-
тельных процессов курсантов, управле-
ния социально-образовательной  адапта-
цией социальных групп военных как спе-
цифических групп профессионального 
взаимодействия (работы А. Кузнецова 
[14], А. Мухаметжанова [15], М. Магоме-
дова [16], А. Пихтелёва [17], С. Хвостан-
цева [18]). В рамках данных разработок 
доказывается, что реализацию военно-
профессионального действия  необходи-
мо понимать как проектирование ранее 
полученных образовательных знаний. По 
сути, образовательная деятельность име-
ет окончательный результат в форме 
непосредственной военно-профессио-
нальной деятельности военнослужащих. 
Образовательные процессы сегодня 
должны формировать развитие профес-
сионального потенциала военнослужа-
щих не только и не столько относительно 
настоящего времени, сколько относи-
тельно будущих стратегических перспек-
тив служебного действия и взаимодей-
ствия военных акторов [19]. Мы же кон-
кретизируем данную позицию и прихо-
дим к выводу о том, что в современных 
условиях военная образовательная си-
стема должна ориентироваться не столь-
ко и не только на сегодняшние потребно-
сти войны [20]. Необходимо забежать 
вперед и образовательно проектировать 
профессиональный потенциал будущего 
военного актора [21]. В этой связи важ-
ным является уточнение потребностей 
военной организации в перспективе ее 
активного развития, выстраивание целе-
вых образовательных функций, направ-
ленных на стратегическую  перспективу 
формирования военно-профессиональ-
ного потенциала будущих офицеров.    

Таким образом, в современных усло-
виях трансформируется профессиональ-
ный  потенциал военнослужащих, усили-
вается необходимость ориентации воен-
ной образовательной системы не только 
на сегодняшние, но и перспективные 
стратегические потребности реализации 
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военных действий. Формируется потреб-
ность в качественной модернизации об-
разовательных ценностей, проактивное   
обновление комплекса военных знаний, 
умений, профессиональных компетенций 
военнослужащих. Также важным пред-
ставляется осуществление образователь-
ной капитализации формирующихся 
профессиональных способностей, что 
призвано не только повысить эффектив-
ность деятельности воинских коллекти-
вов, но и определить перспективы дина-
мичного карьерного роста курсантов. 

В качестве основы данного исследо-
вания используем данные социологиче-
ского опроса «Управление социально-
культурной адаптацией курсантов в Са-
ратовском военном институте», прове-
денного с курсантами Саратовского во-
енного ордена Жукова Краснознаменного 
института войск национальной гвардии 
Российской Федерации. Опрошено 944 
респондента (курсанта всех курсов воен-
ного института). 

Результаты и их обсуждение 
Для уточнения направлений  совер-

шенствования образовательного развития 
в военных институтах  рассмотрим неко-
торые данные социологического опроса 
курсантов. Анализируя эмпирические 
данные, несложно заметить, что курсан-
ты видят совершенствование образова-
тельного развития как комплексную про-
блему. Их представление по данному 
процессу имеет ярко выраженную двой-
ственность.  Обобщим выявленные ре-
зультаты опроса и рассмотрим самые ба-
зовые направления совершенствования 
образовательного развития глазами кур-
сантов Саратовского военного института. 

1. Рост материального довольствия, 
стимулирование образовательно-профес-
сиональных практик обучающихся акто-
ров. Большинство курсантов (65%) пола-
гают, что образовательное совершенство-
вание не может осуществляться в отрыве 
от системы материального стимулирова-
ния. Оно должно осуществляться как 

комплексный процесс в результате опти-
мизации мотивирующих механизмов ро-
ста материального довольствия, стиму-
лирования образовательно-профессио-
нального развития военнослужащих в це-
лом и курсантов в частности. Респонден-
ты подчеркивают необходимость форми-
рования карты поэтапного программиро-
вания роста дохода и благосостояния  во-
еннослужащего. Рост денежного доволь-
ствия в этой связи необходимо представ-
лять как двойственный фактор, опреде-
ляющий, с одной стороны, повышение 
условий образовательного профессио-
нального саморазвития военной лично-
сти, с другой ‒ как разнонаправленную 
систему стимулирования процессов про-
фессионального самосовершенствования. 

2. Модернизация конечной образова-
тельной оценки и переход на   формиро-
вание адаптивного образовательного 
профессионального потенциала курсан-
тов. 32% респондентов акцентируют 
внимание на данном направлении обра-
зовательного совершенствования. По су-
ти, созданы условия нового комплекса 
формирования образовательного профес-
сионального потенциала курсантов, ори-
ентированного на интеграцию подсистем 
развития образовательных способностей, 
а также потребностей самосовершенство-
вания профессионализма курсантов. 
Также предполагается активизация име-
ющихся механизмов накопления челове-
ческого капитала в форме динамичного 
карьерного роста. Отметим, что 36% об-
следованных полагают, что образова-
тельное совершенствование включает в 
себя процессы целевого проектирования 
военной организационной культуры. В 
целом основной акцент совершенствова-
ния должен делаться именно на станов-
ление проактивных профессиональных 
способностей акторов, включающих в 
себя как аналитическую, так и социо-
культурную составляющие. В перспекти-
ве крайне важно обучить курсантов соби-
рать, ранжировать, обрабатывать, а также 
научно генерировать новые профессио-
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нально важные знания, умения, навыки, а 
также использовать их как инновационный 
ресурс служебно-трудовой деятельности. 

Выводы 
Совершенствование образовательно-

го развития курсантов в военных инсти-
тутах должно как минимум включать в 
себя социально-экономический и образо-
вательно-культурный комплексы.   

Социально-экономический комплекс 
необходимо рассматривать как началь-
ный механизм опосредованного совер-
шенствования образовательного разви-
тия курсантов в военных институтах. Он 
предполагает рост материального до-
вольствия, стимулирование образова-
тельно-профессиональных практик обу-
чающихся. Современная модернизация 
образовательных и саморазвивающихся 
технологий роста кадрового потенциала 
немыслима без основательной стимули-
рующей образовательной поддержки. 
Важнейшими элементами здесь являют-
ся следующие подсистемы: 1) постоян-
ная индексация, а также рост реального 
денежного довольствия курсантов как 
процесс обеспечения социально-эконо-
мической основы стимулирования обра-
зовательной деятельности акторов; 2) 
расширение состава премиальных вы-
плат за успехи в реализации образова-
тельных практик, накопление военно-
профессионального потенциала, оптими-
зация премиального фонда материаль-
ной мотивации, разовых поощрений и 
выплат, компенсаций, поощрений, целе-
вых премий в поддержку стратегий об-
разовательного саморазвития; 3) органи-
зационная оптимизация, финансовая це-
левая поддержка нематериальных меха-
низмов стимулирования самостоятель-
ных неформальных образовательных и 
научных практик (как социальная пред-
посылка образовательного саморазвития 
обучающихся военнослужащих). 

Образовательно-культурный ком-
плекс необходимо рассматривать как  ос-
новной механизм непосредственного со-

вершенствования образовательного раз-
вития курсантов в военных институтах. 
Данное направление основано на про-
граммах проактивного образовательного 
роста профессионального потенциала 
курсантов. Стратегическая цель опере-
жающего образовательного процесса свя-
зывается не только с комплексным со-
вершенствованием развития  профессио-
нальных знаний, умений, навыков, но и 
коррекцией их относительно потребно-
стей будущих стратегий развития воен-
ной организации. 

Проактивность системы военного 
образования должна проявляться в ее  
ориентации не только на потребности и 
цели сегодняшней военной практики, но и 
на задачи, принципы поведения и техно-
логии действий, востребованные в  буду-
щих временных периодах. Важна иннова-
ционная организация образовательного 
конструирования поведенческих профес-
сиональных практик будущих военнослу-
жащих. Надо определять эффективные 
образовательные стратегии, моделировать 
образовательный профессиональный по-
тенциал, востребованный в будущих вре-
менных периодах военной служебно-
трудовой деятельности офицеров. 

В контексте модернизации военной 
образовательной системы профессио-
нальная компетентность военных акторов 
не может оцениваться в рамках ограни-
ченного комплекса военно-профессио-
нальных знаний, специфических умений 
и навыков. Эти традиционные комплексы 
должны интегрироваться и дополняться 
набором военного культурного капитала: 
служебно-трудовыми мотивационными 
предпочтениями, культурными ценно-
стями, нормами, принципами поведения 
офицера. Поэтому в рамках образова-
тельной реформы предстоит решение как 
минимум двух задач: 

‒ первая ‒ разработка и реализация 
проектного конструирования новых со-
циально значимых ценностей военных 
акторов. Это ценности инициативы и ак-
тивного творчества. Данные ценности 
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должны отвечать настоящим и будущим 
требованиям служебной деятельности 
военной организации; 

‒ вторая ‒ разработка социального про-
екта поддержания традиционной организа-
ционной культуры военной организации. 
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Цифровая культура в современном информационном обществе 
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Резюме 

Актуальность. Можно выделить несколько важных факторов, которые обусловливают 
актуальность темы цифровой культуры как характеристики современности. Во-первых, это 
технологический прогресс, в процессе которого наблюдается стремительное развитие технологий  в 
последние десятилетия, которые проникли практически во все сферы деятельности человека – от 
образования до развлечений. Формируется новая культурная среда, в которой цифровые инструменты 
становятся неотъемлемой частью. Во-вторых, изменение моделей коммуникации. С помощью цифровых 
технологий кардинально меняются способы общения людей. В-третьих, меняется процесс образования и 
обучения. Благодаря цифровизации появляются новые форматы обучения. В-четвертых, изменяется 
экономика и трудовая деятельность. Таким образом, исследование цифровой культуры позволяет лучше 
понять современные социальные процессы, выявить тенденции развития общества и определить пути 
адаптации к новым условиям. 

Цель – выявить влияние цифровой культуры на разные сферы жизни человека, а также изучить ее 
позитивные и негативные последствия. 

Задачи: рассмотреть процесс становления цифровой культуры; изучить влияние цифровизации на 
экономическую сферу; определить, как цифровая культура влияет на коммуникацию; оценить влияние 
цифровой культуры на образование. 

Методология. Данное исследование основано на социокультурном анализе современных теорий 
цифровой культуры, а также применяется структурно-логический анализ и методы теоретического 
обобщения.  

Результаты. Изучено влияние цифровой культуры на экономическую сферу, образование и 
коммуникацию. 

Выводы. Цифровая культура стала неотъемлемой частью нашей жизни. Используя новые 
технологии в различных сферах деятельности, мы координально меняем нашу жизнь и способы общения. 
Стоит отметить, что все это влечет за собой не только новые возможности, но и негативные 
последствия. 

 
Ключевые слова: цифровизация; цифровая культура; цифровое поколение; самореализация; 

информационное общество. 
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Abstract 

Relevance. There are several important factors that determine the relevance of the topic of digital culture as a 
characteristic of modernity. Firstly, it is technological progress, in the process of which there has been a rapid 
development of technologies in recent decades, which have penetrated into almost all spheres of human activity – 
from education to entertainment. A new cultural environment is being formed, in which digital tools are becoming an 
integral part. Secondly, the change in communication models. With the help of digital technologies, the ways people 
communicate are fundamentally changing. Thirdly, the process of education and training is changing. Thanks to 
digitalization, new learning formats are emerging. Fourth, the economy and labor activity are changing. Thus, the 
study of digital culture makes it possible to better understand modern social processes, identify trends in the 
development of society and identify ways to adapt to new conditions. 

The purpose is to identify the impact of digital culture on different areas of human life, as well as to study its 
positive and negative consequences. 

Objectives: to consider the process of digital culture formation; to study the impact of digitalization on the 
economic sphere; to determine how digital culture affects communication; to assess the impact of digital culture on 
education. 

Methodology. This research is based on a socio-cultural analysis of modern theories of digital culture, as well 
as using structural and logical analysis and methods of theoretical generalization. 

Results. The influence of digital culture on the economic sphere, education and communication is studied. 
Conclusions. Digital culture has become an integral part of our lives. Using new technologies in various fields 

of activity, we are co-ordinately changing our lives and ways of communication. It is worth noting that all this entails 
not only new opportunities, but also negative consequences. 
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*** 
Введение 

Современный мир стремительно ме-
няется под влиянием технологических 
инноваций, и одним из ключевых аспек-
тов этих изменений является формирова-
ние цифровой культуры. За последние 
десятилетия произошли существенные 
изменения в социальной жизни людей из-
за повсеместного доминирования цифро-
вых технологий, общество вступило в 
информационную стадию развития. «В 
новую цифровую эпоху ускоряются все 
процессы, и это непременно влияет на 

общество в целом: на политику, эконо-
мику, средства массовой информации, 
бизнес и общепринятые нормы поведе-
ния» [1, с. 18-19].  Проблема цифровиза-
ции очень актуальна, она привлекает к 
себе большое внимание, так как под ее 
воздействием меняется культура, проис-
ходит трансформация человека, идет пе-
рестройка восприятия окружающего нас 
мира, меняется мышление, язык. Человек, 
благодаря виртуальному миру и социаль-
ным сетям, легко может создать для себя 
образ, который ему больше нравится. Тем 
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самым он всё чаще оставляет за кадром 
себя настоящего, погружаясь в виртуаль-
ный мир, он уходит от реальности, в ре-
зультате происходит процесс замещения 
«Я-реальное» на «Я-виртуальное» [2, 
с. 156-157]. 

Материалы и методы 
Для решения поставленных задач ав-

тор использовал как всесторонние, так и 
специализированные подходы к исследо-
ванию цифровой культуры. Мы приме-
нили структурно-логический анализ для 
обобщения теоретических положений, а 
для формулирования вывода прибегли к 
методу теоретического обобщения. 

Результаты социологических иссле-
дований в научных публикациях россий-
ских ученых позволили сделать обобща-
ющие выводы о последствиях воздей-
ствия цифровой культуры, а также вы-
явить ее положительные и отрицательные 
стороны. 

Результаты и их обсуждение 
Доктор философских наук Н. Л. Со-

колова в своей научной статье говорит о 
том, что цифровые технологии стали 
неотъемлемой частью жизни современно-
го человека и невозможно игнорировать 
их культурную значимость. Она также 
обосновывает идею о том, «что исследо-
вать цифровую культуру – значит не 
столько анализировать ее феномены и 
артефакты сами по себе, сколько изучать 
широкие трансформации, происходящие 
в связи с распространением цифровых 
технологий в культуре в целом» [3]. 

Опираясь на данный посыл, проана-
лизируем  основные моменты смены 
культурных парадигм в эпоху информа-
ции и рассмотрим роль человека в про-
цессе создания цифровых технологий, а 
также постараемся выявить, какие серь-
езные вызовы и угрозы влекут за собой 
данные изменения. 

Для начала рассмотрим процесс ста-
новления цифровой культуры, который, 

как известно, начинается с развитием 
информационных технологий во второй 
половине ХХ века, а также с расширени-
ем сферы их применения в общественной 
жизни. 

Мы с уверенностью можем сказать, 
что решающим моментом в данном про-
цессе является появление персонального 
компьютера и соответственно сети Ин-
тернет. Начинается активное внедрение в 
повседневную жизнь человека многооб-
разных практик использования компью-
терных технологий. 

Д. Н. Карпова дает следующее опре-
деление: «Цифровизация ‒ это глобаль-
ный процесс преобразования информа-
ции в цифровую форму, который ради-
кально изменяет характер межгрупповых 
и  межличностных взаимоотношений лю-
дей» [4]. 

Иными словами, опираясь на данный 
подход, можно сделать вывод, что клю-
чевым фактором формирования цифро-
вой культуры являются информационно-
коммуникативные технологии. С одной 
стороны, можно считать это утверждение 
верным, но с другой ‒ оно не полностью 
учитывает причины происхождения изу-
чаемого нами явления. Стоит только за-
дать себе вопрос: какой была духовно-
идейная атмосфера и культурные ожида-
ния у создателей компьютерных техноло-
гий, когда производились технологиче-
ские средства для внедрения проекта ин-
формационного общества? 

Американский ученый Ч. Гир в своей 
научной статье «Цифровая контркульту-
ра» выдвигает такое предположение, что 
цифровые технологии развиваются в ре-
зультате встречи как культурных, так и 
технологических тенденций и факторов. 
Изначально цифровые технологии в 
США появились для того, чтобы решать 
конкретные военные задачи. Так как в то 
время электро-вычислительные машины 
были очень громоздкие и неудобные в 
использовании, пришлось прибегнуть к 
их миниатюризации и придать их функ-
ционированию интерактивный характер. 
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Однако не все приняли данное новшество, 
а использование кибернетики и компьюте-
ра во время вьетнамской войны было «за-
клеймено» силами, оппозиционными аме-
риканскому милитаризму [5, с. 55]. 

Другим фактором развития компью-
терных технологий стала теория неоли-
берализма, которая заявляла беззакон-
ность вмешательства государства и его 
институтов в сферу экономики. В свою 
очередь, контркультура и неолиберализм 
в приоритет ставили индивидуальность 
над коллективным сознанием и настаива-
ли на том, чтобы освободить индивида от 
насилия всякого рода со стороны бюро-
кратических организаций. Они верили в 
неоспоримую силу информационных 
технологий. 

А. В. Политов говорил о том, что 
«все в современном мире отсылает к 
компьютеру как к своему праисточнику и 
единственному носителю» [6, с. 55]. Это 
подтверждает множество публикаций со 
схожими позициями. Так, А. А. Салама-
тов и Е. В. Гнатышина рассматривали 
цифру как призму, которая изменяет вос-
приятие традиционной культуры, осно-
ванную на таком явлении, как персональ-
ный компьютер и все многообразие циф-
ровых устройств [7, с. 20]. 

Можно сказать, что развитие цифро-
вой культуры связано с переплетением 
целого ряда факторов.  

Л. В. Баева в одной из своих статей 
дает наиболее соответствующее опреде-
ление: «Цифровая культура – это сфера 
деятельности человека и ее результаты, 
связанные  с созданием цифровых объек-
тов и феноменов, симуляций объектов 
“живой” культуры, виртуальных про-
странств, процессов и явлений, создан-
ных с помощью информационных техно-
логий» [8, с. 89]. Здесь главным является 
человек и его деятельность, а не инфор-
мационно-коммуникативные технологии, 
которые сами являются продуктом чело-
веческой деятельности. 

Зачастую случается так, что продук-
ты человеческой деятельности рано или 

поздно начинают жить своей жизнью и 
оказывать не только положительное вли-
яние на самого человека и на социум, в 
котором они функционируют, но и отри-
цательное. Это касается и цифровых тех-
нологий. 

Рассмотрим, как цифровизация воз-
действует на разные сферы общественной 
жизни и непосредственно на человека.  

Влияние цифровизации на экономиче-
скую сферу 

Цифровизация оказывает значитель-
ное влияние на экономическую сферу, 
создавая новые возможности для бизнеса, 
изменяя структуры рынков и изменяя 
традиционные модели работы. Этот про-
цесс охватывает широкий спектр аспек-
тов, включая производство, финансы, 
розничную торговлю и даже государ-
ственное управление. Можно выделить 
несколько ключевых направлений влия-
ния цифровизации на экономику: 

1. Автоматизация и повышение про-
изводительности. Одним из основных 
эффектов цифровизации является авто-
матизация процессов, что приводит к ро-
сту производительности. Современные 
технологии, такие как искусственный ин-
теллект (ИИ), машинное обучение, Ин-
тернет вещей (IoT) и роботизация, позво-
ляют существенно сократить время и за-
траты на выполнение множества задач. В 
производственном секторе автоматизация 
помогает оптимизировать цепочки поста-
вок, улучшить качество продукции и сни-
зить стоимость производства. 

2. Новые бизнес-модели и предпри-
нимательство. Цифровизация открывает 
новые возможности для создания инно-
вационных бизнес-моделей. Платфор-
менные компании, такие как Uber, 
Airbnb, Amazon и другие, стали символа-
ми изменений, происходящих в глобаль-
ной экономике. Эти компании предостав-
ляют товары и услуги через цифровые 
платформы, что позволяет снизить тран-
закционные издержки и создать гибкие 
модели сотрудничества между участни-
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ками рынка. В свою очередь, это ведет к 
развитию малого и среднего бизнеса, по-
скольку доступ к технологиям и рынкам 
стал более легким. 

3. Цифровизация финансовых услуг 
(финансовые технологии). Цифровизация 
изменяет и финансовый сектор. Развитие 
финансовых технологий (финтех) приво-
дит к появлению новых форм финансо-
вых услуг, таких как мобильные платежи, 
криптовалюты, блокчейн и кредитование 
через платформы. Это позволяет людям и 
компаниям быстрее и удобнее проводить 
финансовые операции, а также предо-
ставляет доступ к кредитованию для тех, 
кто ранее был исключен из традиционной 
банковской системы. В некоторых стра-
нах цифровизация финансов способству-
ет улучшению финансовой инклюзии. 

4. Снижение барьеров для входа на 
рынки. Цифровизация значительно сни-
жает барьеры для входа на рынки. Малые 
компании и стартапы могут использовать 
облачные технологии, социальные сети и 
цифровые каналы для привлечения кли-
ентов и продвижения товаров. Это делает 
предпринимательство доступным для 
большего числа людей, способствует по-
вышению конкуренции и снижению цен 
на товары и услуги. 

5. Управление данными и аналитика. 
Данные становятся новым ресурсом для 
бизнеса. С помощью цифровых техноло-
гий компании могут собирать, обрабаты-
вать и анализировать огромные объемы 
информации, что позволяет принимать 
более обоснованные и своевременные 
решения. Аналитика данных помогает не 
только оптимизировать внутренние про-
цессы, но и предсказывать изменения в 
потребительских предпочтениях, разра-
батывать персонализированные предло-
жения и улучшать клиентский опыт. 

6. Рабочие места и изменение рынка 
труда. Цифровизация меняет рынок тру-
да, создавая новые профессии и меняя 
требования к работникам. Специалисты в 
области ИТ, аналитики данных, разра-
ботчики программного обеспечения и 

кибербезопасности становятся все более 
востребованными. Вместе с тем автома-
тизация и роботизация могут привести к 
сокращению рабочих мест в традицион-
ных секторах экономики, таких как про-
изводство и логистика. Это поднимает 
вопросы о необходимости переподготов-
ки работников и социальной адаптации. 

7. Глобализация и международная 
торговля. Цифровизация способствует 
усилению глобализации. Компании могут 
работать на международных рынках, не 
имея физических офисов в разных стра-
нах, благодаря цифровым платформам, 
электронным платежным системам и он-
лайн-коммуникациям. Это снижает из-
держки на выход на международные 
рынки и ускоряет обмен информацией и 
товарами по всему миру [9]. 

Влияние цифровой культуры на ком-
муникацию 

Развитие Интернета, социальных се-
тей, мобильных технологий и различных 
цифровых платформ изменило характер 
коммуникации и ее роль в нашей повсе-
дневной жизни, приобретаются и осваи-
ваются новые ценности и навыки обще-
ния [10, с. 246]. Рассмотрим, как цифро-
вая культура влияет на способы общения, 
особенности взаимодействия и возника-
ющие вызовы [11, с. 58]. 

1. Ускорение и доступность комму-
никации. Одним из самых очевидных 
влияний цифровой культуры на комму-
никацию является ускорение взаимо-
действия между людьми. Благодаря Ин-
тернету и мобильным технологиям, мы 
можем общаться в любое время и в лю-
бом месте. Электронная почта, мессен-
джеры, социальные сети и видеоконфе-
ренции позволяют мгновенно обмени-
ваться информацией, что значительно 
повышает эффективность коммуника-
ции. Люди могут поддерживать связи 
даже находясь на расстоянии тысяч ки-
лометров друг от друга, а важные собы-
тия и новости распространяются с не-
бывалой скоростью. 
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2. Развитие новых форм общения. 
Цифровая культура способствует появле-
нию новых форм и каналов общения. 
Например, социальные сети, такие как 
Facebook, Instagram, Вконтакте и Twitter, 
предлагают платформы для общения не 
только с друзьями и близкими, но и с об-
щественностью. Подкасты, блоги и виде-
облоги становятся средствами самовыра-
жения и платформами для обмена идеями 
и мнениями. Такие новые формы общения 
часто сочетают текст, изображения, видео 
и аудио, что делает взаимодействие более 
разнообразным и многогранным. 

Кроме того, развитие искусственного 
интеллекта, чат-ботов и виртуальных ас-
систентов способствует появлению но-
вых способов взаимодействия с техноло-
гиями. Система голосового ввода, чат-
боты для автоматической помощи поль-
зователям и аналитические алгоритмы 
начинают играть важную роль в цифро-
вой коммуникации. 

3. Демократизация коммуникации. 
Цифровая культура разрушает традици-
онные барьеры в коммуникации. Ранее 
для распространения информации или 
общения с широкой аудиторией необхо-
димо было иметь доступ к массовым ме-
диа, таким как телевидение, радио или 
газеты. Теперь благодаря интернет-плат-
формам каждый человек может стать ав-
тором контента и донести свою точку 
зрения до миллионов людей. Это открыло 
новые возможности для различных групп 
и индивидов, позволяя каждому стать ча-
стью глобального разговора [12, с. 67-68]. 

Примером этого является рост граж-
данской журналистики и активизма, где 
обычные пользователи могут освещать 
события, делиться новостями и создавать 
общественные движения, используя до-
ступные цифровые инструменты. 

4. Изменение межличностной ком-
муникации. Цифровая культура также 
привела к значительным изменениям в 
межличностной коммуникации. С появ-
лением мессенджеров и социальных се-
тей мы общаемся с друзьями и коллега-

ми, не покидая наших домов или рабочих 
мест. Однако этот процесс не всегда яв-
ляется безупречным. Например, общение 
через текстовые сообщения или элек-
тронную почту лишает нас невербальных 
сигналов, таких как мимика и жесты, ко-
торые часто играют важную роль в пере-
даче эмоций и интонации. 

Кроме того, в цифровом общении ча-
сто отсутствует физический контакт, что 
может снижать качество связи и воспри-
нимаемое эмоциональное вовлечение. На 
этом фоне возникает явление «цифровой 
изоляции», когда люди, несмотря на ак-
тивное использование технологий, могут 
чувствовать себя одиночеством, так как 
не получают полноценной эмоциональ-
ной связи с окружающими [13, с. 109]. 

5. Культурные и языковые барьеры. 
Цифровая культура способствовала гло-
бализации, благодаря чему люди из раз-
ных уголков мира могут общаться и об-
мениваться опытом. Тем не менее этот 
процесс также выявил важные культур-
ные и языковые барьеры. Интернет-
ресурсы и приложения зачастую ориен-
тированы на западную аудиторию, что 
может ограничивать доступ к информа-
ции для людей с различными культурны-
ми традициями. 

Кроме того, язык, используемый в 
цифровой культуре, часто отличается от 
традиционного. В социальных сетях и 
мессенджерах популярны аббревиатуры, 
смайлики и даже мемы, что порой за-
трудняет взаимопонимание между людь-
ми из разных культур и поколений. Этот 
феномен приводит к формированию но-
вых форм «цифрового языка», который 
сочетает в себе элементы сленга, креа-
тивности и краткости. 

6. Проблемы конфиденциальности и 
безопасности. Цифровая культура также 
вносит свой вклад в возникновение новых 
вызовов, таких как проблемы конфиденци-
альности и безопасности. Личное общение 
и обмен информацией через Интернет со-
здают риски утечек данных, кражи личной 
информации и взлома аккаунтов. Социаль-
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ные сети, платформы обмена сообщениями 
и другие цифровые каналы становятся объ-
ектами для атак хакеров и распространения 
фейковой информации. 

Многие пользователи не осознают в 
полной мере риски, связанные с обменом 
личной информацией в Интернете. Это 
приводит к необходимости разработки 
новых стандартов безопасности и зако-
нодательных мер по защите данных. 

Влияние цифровой культуры на обра-
зование 

Цифровая культура, охватывающая 
использование технологий, Интернета, 
социальных сетей и цифровых медиа в 
повседневной жизни, значительно преоб-
разует образовательный процесс. Влия-
ние цифровой культуры на образование 
многогранно и оказывает как положи-
тельные, так и отрицательные послед-
ствия, меняя как методы преподавания, 
так и восприятие учебного материала. 

1. Доступ к знаниям и образователь-
ным ресурсам. Одним из самых очевид-
ных преимуществ цифровой культуры 
является улучшение доступа к знаниям. 
Интернет открыл безграничные возмож-
ности для самообразования и поиска ин-
формации. Платформы, такие как 
Coursera, Khan Academy, edX и другие, 
позволяют людям со всего мира получать 
доступ к курсам, лекциям и учебным ма-
териалам ведущих университетов и спе-
циалистов. Цифровые библиотеки и ре-
сурсы, такие как Google Scholar, делают 
научные статьи и исследования доступ-
ными без необходимости посещать биб-
лиотеки или университеты. 

Цифровая культура также способ-
ствует росту интерактивных форматов 
образования. Виртуальные классы, он-
лайн-курсы, обучающие видеоматериалы 
и подкасты, позволяют учащимся адап-
тировать процесс обучения под свои 
предпочтения и темпы. 

2. Персонализация обучения. Цифро-
вые технологии позволяют сделать обра-
зовательный процесс более персонализи-

рованным. Современные образовательные 
платформы используют алгоритмы для 
анализа успеваемости студентов и предла-
гают материалы, соответствующие их 
уровням знаний. Это позволяет учащимся 
работать в своем собственном темпе, а 
преподавателям — лучше отслеживать 
успехи и проблемы каждого ученика. 

Кроме того, новые образовательные 
технологии способствуют развитию 
адаптивных систем, которые могут под-
страиваться под различные стили обуче-
ния. Например, использование искус-
ственного интеллекта для создания инди-
видуализированных планов обучения по-
могает устранить проблемы с усвоением 
материала, такие как разница в уровне 
знаний учеников [14, с. 12-13]. 

Цифровая трансформация на сего-
дняшний день не обходит ни один вуз 
страны, как правило, это связано с реали-
зуемой государственной программой под-
держки университетов Российской Феде-
рации «Приоритет ‒ 2030» [15, с. 191]. 

3. Интерактивность и геймификация. 
Современные образовательные техноло-
гии активно используют геймификацию и 
элементы игр для повышения вовлечен-
ности учащихся. Интерактивные задания, 
викторины, конкурсы и обучающие игры 
становятся неотъемлемой частью образо-
вательных платформ. Это позволяет сде-
лать процесс обучения более увлекатель-
ным и мотивирующим. 

Геймификация помогает не только 
удерживать внимание студентов, но и 
развивает такие навыки, как критическое 
мышление, командная работа и принятие 
решений. Виртуальные симуляторы и 
тренажеры могут применяться для изуче-
ния сложных дисциплин, таких как меди-
цина, инженерия, экономика. 

4. Изменение роли преподавателя. 
Цифровая культура также приводит к из-
менению роли преподавателя. В тради-
ционном обучении учитель был главным 
источником информации, в то время как 
в цифровую эпоху преподаватели скорее 
становятся наставниками и кураторами. 
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Современные педагоги должны уметь 
использовать цифровые ресурсы, адапти-
ровать их под нужды учащихся и направ-
лять учеников в поисках информации. 

Учителя становятся фасилитаторами 
учебного процесса, создавая условия для 
самостоятельного поиска знаний, крити-
ческого мышления и проектной деятель-
ности. Использование технологий позво-
ляет проводить более интерактивные и 
динамичные уроки, где студенты активно 
участвуют в процессе. 

5. Влияние на социальные и когни-
тивные навыки. Цифровизация имеет не 
только положительное, но и потенциаль-
но негативное влияние на развитие уча-
щихся. Чрезмерное использование циф-
ровых технологий может приводить к 
снижению социальных навыков, так как 
учащиеся начинают уделять больше вре-
мени виртуальной реальности, чем обще-
нию с окружающими [16, с.87-88]. 

Кроме того, есть опасения, что циф-
ровые технологии могут влиять на кон-
центрацию внимания, так как частые пе-
реключения между различными источни-
ками информации могут мешать углуб-
ленному анализу и размышлениям. Это 
связано с многозадачностью современно-
го поколения в условиях цифрового обра-
за жизни [17, с. 271-272]. 

6. Образование для всех ‒ инклюзив-
ность и доступность. Цифровая культура 
способствует демократизации образова-
ния, предоставляя доступ к знаниям лю-
дям с ограниченными возможностями, а 
также жителям удаленных и бедных рай-
онов. Онлайн-образование снимает барь-
еры, связанные с географическим поло-
жением, социальным статусом и физиче-
скими ограничениями. 

Существуют программы и приложе-
ния, которые помогают учащимся с 
нарушениями слуха, зрения или речи по-
лучать образование, адаптируя материа-
лы под их потребности. Это позволяет 
создать более инклюзивную образова-
тельную среду, где каждый человек име-
ет возможность учиться и развиваться. 

7. Проблемы безопасности и этики. 
Цифровизация образования сопряжена с 
рядом проблем, связанных с безопасно-
стью данных, этическими вопросами и 
рисками киберугроз. Учебные заведения 
сталкиваются с необходимостью защиты 
личной информации учащихся, а также 
предотвращения несанкционированного 
доступа к онлайн-ресурсам и платформам. 

Кроме того, в условиях цифровой 
культуры возрастает проблема цифрового 
неравенства: не все учащиеся имеют до-
ступ к современным гаджетам, Интерне-
ту и качественным образовательным ре-
сурсам. Это может создавать дополни-
тельные социальные и экономические 
барьеры [13, с.7-8]. 

В своих исследованиях авторы также 
отмечают, что зачастую удобство и быст-
рое распространение цифровизации при-
водит к «умиранию» студента как твор-
ческой личности [18, с. 3], что может 
привести к страшным и необратимым из-
менениям как всего образа жизни челове-
ка, так и его психики [19, с. 63; 20]. 

Выводы 
Цифровая культура в информацион-

ном обществе стремительно проникает во 
все сферы человеческой жизни, изменяя 
тем самым экономику, образование, фор-
мы коммуникации, трудовую деятель-
ность. И в этом стремительном потоке 
информации человеку необходимо быст-
ро ориентироваться и приспосабливаться 
к новым реалиям жизни, учиться нахо-
дить нестандартные решения  в некото-
рых ситуациях. 

Мы выяснили, что цифровизация 
оказывает глубокое влияние на эконо-
мику, стимулируя рост производитель-
ности, открывая новые возможности для 
бизнеса и изменяя традиционные струк-
туры рынка. В то же время этот процесс 
вызывает новые вызовы, такие как необ-
ходимость адаптации рабочих мест и об-
разования, а также управление больши-
ми объемами данных. В целом цифрови-
зация становится основным двигателем 
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современных экономических изменений, 
и те компании и страны, которые 
успешно интегрируют цифровые техно-
логии, смогут достичь значительных 
конкурентных преимуществ. 

Также цифровая культура оказала 
глубокое влияние на коммуникацию, 
сделав ее более доступной, разнообраз-
ной и глобальной. Тем не менее она так-
же породила новые вызовы, такие как 
изменение межличностных связей, со-
хранение конфиденциальности и преодо-
ление культурных барьеров. Важно учи-
тывать как позитивные, так и негативные 
аспекты цифровой коммуникации, чтобы 
эффективно использовать ее возможно-
сти и минимизировать риски. 

Можно сделать вывод, что цифровая 
культура оказывает глубокое влияние на 
образование, открывая новые горизонты 
для учащихся и преподавателей. Она 
способствует доступности знаний, персо-
нализации обучения, улучшению каче-
ства образовательного процесса и созда-
нию инклюзивной среды. Однако важно 
учитывать и риски, связанные с цифро-
выми технологиями, такие как проблемы 
безопасности данных и влияние на соци-
альные навыки. Важно, чтобы образова-
тельные учреждения и педагоги грамотно 
использовали цифровые инструменты, 
сочетая их с традиционными методами 
обучения, создавая гармоничную и эф-
фективную образовательную среду. 
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Резюме 

Актуальность исследования определяется возрастающим влиянием современных игровых практик 
и их все более широким распространением в различных областях современной культуры. Этот игровой 
праксис деконструирует не только индивидуальное сознание, но и саму реальность, формируя в ней 
новые черты и свойства, ранее не являющиеся предметом изучения. 

Цель работы заключается в выделении основных особенностей видеоигры как формы виртуального 
моделирования социальных процессов.  

Задачи исследования: охарактеризовать игровой праксис как феномен цифровой культуры; выявить 
возможности видеоигры для исследования социальных процессов в управляемой среде. 

Методология. Для выполнения поставленной цели использованы следующие методы: 
компаративный – для определения особенностей видеоигры, отличающейся от традиционной игры; 
диалектический метод, позволяющий понимать моделирование не только как метод познания, но и как 
процесс конструирования социальной реальности, имеющий свои этапы, цель, пространственно-
временные характеристики и, главное, влияющий на окружающую социальную среду. 

Результаты. Видеоигры в современной культуре выступают одним из главных признаков 
виртуального моделирования общества, направленного на конструирование социальной реальности 
посредством метода игры. Видеоигры синтезируют лучшие черты предыдущих форм игрового и 
художественного опыта. Они успешно интегрируют интерактивность традиционных игр с 
нарративными техниками литературы, кино и театра, создавая уникальный культурно-технический 
конгломерат. 

Выводы. Видеоигры представляют сложный культурный феномен, формирующий особую цифровую 
реальность, которая находится на метауровне по отношению к реальному миру. Они формируют новые 
формы социального взаимодействия, стимулируют творчество и инновации, но одновременно несут в 
себе и потенциальные риски. Понимание этих нюансов является ключом к конструктивному 
использованию этой технологии и культурного явления, которое продолжает динамично развиваться, 
оказывая влияние на все больше аспектов нашей жизни, от образования до политики и экономики. 

 
Ключевые слова: информационное общество; видеоигра; цифровая культура; виртуальная 
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Video game as a form of modeling social reality 

Lyudmila V. Kilimova1 , Mikhail D. Cherkashin1  
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50 Let Oktyabrya Str. 94, Kursk 305040, Russian Federation 
 e-mail: lyuda-klv@yandex.ru 

Abstract 

The relevance of the study is determined by the increasing influence of modern gaming practices and their 
increasingly widespread use in various areas of modern culture. This gaming praxis deconstructs not only individual 
consciousness, but also reality itself, forming new features and properties in it that have not been studied before. 

The purpose of the work is to highlight the main features of a video game as a form of virtual modeling of 
social processes. 

Objectives: Research objectives: to characterize gaming praxis as a phenomenon of digital culture; to identify 
the possibilities of a video game for studying social processes in a controlled environment. 

Methodology. To achieve this goal, the following methods were used: comparative - to determine the features 
of a video game that differs from a traditional game; dialectical method, which allows us to understand modeling not 
only as a method of cognition, but also as a process of constructing social reality, which has its own stages, purpose, 
spatio-temporal characteristics and, most importantly, affects the surrounding social environment. 

Results. Video games in modern culture are one of the main features of virtual modeling of society, aimed at 
constructing social reality through the method of play. Video games synthesize the best features of previous forms of 
gaming and artistic experience. They successfully integrate the interactivity of traditional games with narrative 
techniques of literature, cinema and theater, creating a unique cultural and technical conglomerate.  

Conclusions. Video games are a complex cultural phenomenon that forms a special digital reality, which is at a 
meta-level in relation to the real world. They form new forms of social interaction, stimulate creativity and innovation, 
but at the same time they carry potential risks. Understanding these nuances is the key to the constructive use of this 
technology and cultural phenomenon, which continues to develop dynamically, influencing more and more aspects of 
our lives, from education to politics and economics. 

 
Keywords: information society; video game; digital culture; virtual reality. 

Conflict of interest: In the presented publication there is no borrowed material without references to the author 
and (or) source of borrowing, there are no results of scientific works performed by the authors of the publication, 
personally and (or) in co-authorship, without relevant links. The authors declares no conflict of interest related to the 
publication of this article. 

For citation: Kilimova L.V., Cherkashin M.D. Video game as a form of modeling social reality. Izvestiya Yugo-
Zapadnogo gosudarstvennogo universiteta. Seriya: Ekonomika. Sotsiologiya. Menedzhment = Proceedings of the 
Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(2):188‒198. (In Russ.) 
https://doi.org/10.21869/ 2223-1552-2025-15-2-188-198  

Received 18.02.2025                                              Accepted 16.03.2025                                                   Published 30.04.2025 

*** 
Введение 

Изобретение компьютеров и их вы-
пуск в массовое производство радикаль-
но изменили как цивилизационную, так и 
культурную среду человека. Визуальная 
коммуникация охватила значительно бо-

лее широкую аудиторию из-за отсутствия 
языковых и культурных барьеров. В 
условиях становления новых цивилиза-
ционных отношений меняется характер 
информационно-коммуникационного 
взаимодействия между людьми, что тре-
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бует обогащения традиционных форм, 
методов и подходов к изучению социаль-
ных коммуникаций и работы с массовым 
сознанием. 

Вместе с человеком и обществом пе-
реживают трансформации культурно-
исторические универсалии, приобретая 
новые формы и сферы применения. Игра, 
которая, по мнению Й. Хейзинги, старше 
культуры, сопровождает человечество на 
протяжении всей истории его развития 
[1]. Человек всегда тяготел к воплоще-
нию различных видов своей деятельности 
в формы игрового поведения. В условиях 
стремительного развития информацион-
но-коммуникационных технологий ком-
пьютерные и видеоигры становятся не 
только высоко востребованным сегмен-
том массовой культуры, но и важным 
коммуникативным инструментом инно-
вационной экономики. Способность ви-
деоигр обеспечивать высокие показатели 
привлеченности аудитории для решения 
рекламных и PR-задач сделала их при-
влекательным каналом для рекламных и 
пиар-коммуникаций. 

Исходя из этих обстоятельств 
Т. А. Савицкая утверждает, что на волне 
«всеобъемлющей компьютеризации» иг-
ровые сервисы эволюционируют в уни-
версальную платформу информационно-
го обмена и коммуникации. Они активно 
продвигаются пользователям на различ-
ных устройствах: персональных компью-
терах, игровых приставках, мобильных 
телефонах, игровых автоматах, а также 
через Интернет и социальные сети [2]. 

Развитие широкого спектра игровых 
технологий привело к формированию 
глобальной геймерской культуры, объ-
единяющей виртуальные и невиртуаль-
ные игровые сообщества. В этой культу-
ре наблюдается четкое разделение на ви-
ды интерактивных игр: от казуальных до 
киберспортивных соревнований, охваты-
вающих весь спектр сложности и уровня 
вовлеченности. 

Видеоигры стали полноценным 
объектом исследований только в конце 

90-х годов XX века. Терминология боль-
шинства исследований о видеоиграх еще 
до конца не устоялась и в значительной 
степени является заимствованной из ис-
следований искусства: кино, театра или 
литературы. Подобная оптика позволяет 
раскрыть определенные особенности ви-
деоигры, но в таком случае игнорируют-
ся такие важные для видеоигр особенно-
сти, как интерактивность, изменчивость и 
симулятивность. 

Анализируя научную литературу, 
выделим наиболее популярные темы изу-
чения видеоигр: влияние видеоигр на 
психологическое развитие детей школь-
ного возраста, игровая зависимость, ис-
пользование компьютерных игр в сфере 
образования и науки и непосредственно 
прикладной аспект их разработки. Следу-
ет акцентировать внимание на том, что 
феномен видеоигр малоизучен именно 
как формы моделирования социальных 
процессов. 

Целью исследования является выде-
ление основных особенностей видеоигры 
как формы виртуального моделирования 
социальных процессов.  

Задачи исследования: охарактеризо-
вать игровой праксис как феномен циф-
ровой культуры; выявить возможности 
видеоигры для исследования социальных 
процессов в управляемой среде. 

Материалы и методы 
Для решения поставленных задач 

использовались следующие методы: ком-
паративный – для определения особенно-
стей видеоигры, отличающейся от тради-
ционной игры; диалектический метод, 
позволяющий понимать моделирование 
не только как метод познания, но и как 
процесс конструирования социальной 
реальности, имеющий свои этапы, цель, 
пространственно-временные характери-
стики и, главное, влияющий на окружа-
ющую социальную среду; метод научной 
абстракции, позволяющий выявить сущ-
ностные характеристики виртуальной ре-
альности как модели. 
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Методологической основой данного 
исследования можно считать идеи и кон-
цепции, изложенные в работах россий-
ских и зарубежных исследователей. Так 
различные аспекты игры как феномена 
культуры и игровой деятельности иссле-
довали следующие ученые: Й. Хейзинга 
[1], Р. Кайуа [3], Я. Богост [4], E. Цим-
мерман [5], А. С. Ветушинский [6], 
Л. А. Беляева, О. Н. Новикова [7; 8], 
М. В. Фоминых [9] и др. 

Результаты и их обсуждение 
Видеоигры, как и любое другое яв-

ление культуры, имеют свою историю. 
Их популярность исторически обуслов-
лена многовековой привязанностью че-
ловечества к играм. В них играли пред-
ставители древних цивилизаций, таких 
как греки и римляне. Однако современ-
ные игры в том виде, в каком мы знаем 
их сегодня, появились в 1940-х годах, ко-
гда был изобретен первый электронный 
компьютер. Только в 1950-х годах была 
создана первая игра – простые крестики-
нолики. Но настоящий расцвет игровой 
индустрии начался в 1970-х годах, когда 
была выпущена первая домашняя кон-
соль Magnavox Odyssey [10].  

Появление персональных компьюте-
ров в 1990-х годах ознаменовало новую 
эру в мире игр. Игры на ПК позволяли со-
здавать более сложные игры с улучшен-
ной графикой и продвинутым геймплеем. 
Компьютерные игры также позволили иг-
рать в многопользовательские онлайн-
игры, что произвело революцию в игро-
вой индустрии. Теперь люди могли играть 
в игры с другими игроками со всего мира, 
и это положило начало киберспорту. 

Итак, с момента своего появления 
игровые индустрии прошли долгий путь 
и оказали значительное влияние на нашу 
культуру. Игровые индустрии стали не 
просто хобби, они стали образом жизни. 
Они повлияли на музыку, моду и даже на 
то, как мы общаемся друг с другом. Иг-
ровые индустрии стали отдельным язы-
ком со своими терминами и сленгом. В 

начале XXI в. они «стали заметным фе-
номеном массовой культуры» [7]. Сего-
дня уникальные особенности подачи и 
организации материала позволяют ком-
пьютерным играм служить средством 
формирования исторического сознания и 
исторической памяти [11; 12]. 

Если говорить о признаках, прису-
щих компьютерным играм, то здесь сле-
дует принять во внимание специфику игр 
в целом, ибо, несмотря на компьютериза-
цию, по сути, они остаются играми. 

Первым, кто отметил влияние игры 
на психофизиологическое состояние че-
ловека, был Платон. В его диалогах: 
«Протагор», «Горгий», «Кратил», «Ти-
мей», «Политик», «Законы» ‒ понятие 
«игра» упоминается много раз. В своих 
трудах Платон выделял разные типы игр 
и характеризует основные ее черты: не 
приносит мудрости; лучшее средство для 
воспитания; наиболее присуще человеку; 
несерьезная; является самоцелью; всегда 
в движении; имеет четкие границы и пра-
вила; непредсказуемая и рискованная; 
свободна; всегда содержит творческую 
составляющую; благо для человеческой 
души [13]. 

Наиболее полно признаки игрового 
процесса были описаны Й. Хейзингой. 
Так же, как и Платон, Й. Хейзинга в сво-
ем классическом труде «Человек играю-
щий» выделяет следующие черты игры: 
игра свободна; выводит за рамки обы-
денности; имеет измерительно-времен-
ную замкнутость; структурно упорядо-
ченная; повторяющаяся и вариативная; 
имеет «реальность» игровых предметов; 
переживание напряжения и сил; имеет 
четкие правила и границы (магический 
круг); содержит риск [1]. 

Если еще добавить узкоспецифиче-
ские черты, которые присущи только ви-
деоиграм, то все будет зависеть от осо-
бенностей жанра и последующей класси-
фикации (типов, видов, разновидностей). 
Приведем основные отличия видеоигры 
от обычной игры, опираясь на рассмот-
рение игровых стратегий популярных ви-
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деоигр: Mass Effect; Lineage 2; World of 
Warcraft; Perfect World; Diablo 2; «Ведь-
мак», «Загадочный дом», и др.). Эти ком-
пьютерные игры характеризует: 

– многоуровневость действий с по-
вышением уровня сложности. Каждая 
компьютерная игра содержит элемент 
повышения сложности для того, чтобы не 
потерять интерес игрока; 

– иерархичность системы мотиваци-
онного поощрения. Единственные реаль-
ные игры, где присутствуют вознагражде-
ния, ‒ спортивные, однако победитель 
может быть только один. Это несправед-
ливо для компьютерных игр, где есть мно-
го победителей и много разных призов; 

– эстетичность графической архитек-
туры. Эстетичность каждой компьютер-
ной игры основывается на качестве гра-
фической оболочки. С каждым годом иг-
ры все больше начинают напоминать 
фильмы, графика становится все слож-
нее, а игроки требовательнее; 

– использование аватара как формы 
сетевой идентичности.  

Как специфический феномен и арте-
факт культуры видеоигра является куль-
турным текстом. У каждого культурного 
текста есть своеобразные практики их 
восприятия. В этом аспекте видеоигры 
предлагают более разнообразные практи-
ки, чем кино, литература или классиче-
ский театр, поскольку содержат элементы 
всех указанных выше практик, и каждый 
способ потребления видеоигрового про-
дукта связан с посредниками, внедряю-
щими опыт видеоигры. Устройства вир-
туальной и дополненной реальности, ко-
торая является подмножеством широкого 
понятия «виртуальной реальности», вли-
яют на восприятие окружающего про-
странства, перерабатывая или модифици-
руя его на свой манер. 

Можно сказать, что как привычная 
видеоигра, так и игра с помощью специ-
альной дополнительной технологии про-
ходит в виртуальной реальности (хотя 
сама игра делает эту реальность актуаль-
ной). Фундаментальная разница между 

ними проходит в рамках иммерсивности, 
то есть погружения в игровой процесс. 
Понимание имерсивности является важ-
ным в контексте медиакультуры, так как 
с появлением новых посредников транс-
формируется и опыт игрока, его способы 
познания окружающего мира. 

В практике современной игровой ин-
дустрии, когда речь идет об обычных ви-
деоиграх, уже редко используют слово-
сочетание «виртуальная реальность», 
оставляя монополию для этого термина 
только для продуктов имерсивной вирту-
альной реальности, поскольку видеоигры 
являются таким явлением, которому вир-
туальность имманентна. 

Если типичная игра доцифровой 
эпохи была имитацией и держалась на 
внешней схожести с референтом, то игра 
цифровой эпохи полностью полагается на 
симуляцию, где определенные действия 
или вещи убедительно моделируются, 
оставляя от референта только образ, си-
мулякр. При этом компрометируется во-
ображение игрока. Исчезает необходи-
мость представлять палку мечом, ведь 
меч игрок уже имеет в виду конкретной 
модели – как графической репрезентации 
оружия, так и репрезентации его дей-
ствия. Если в некоторых отвлеченных 
жанрах видеоигр конкретностью моделей 
можно пренебречь, то о большинстве ви-
деоигр с поддержкой устройств VR тако-
го сказать нельзя. И прежде всего, эта 
конкретность касается модели человече-
ского движения, которая должна быть 
убедительной, так как некорректная мо-
дель движения не только приводит к 
нарушению «погружения» в игру, но и 
вызывает физиологическое отторжение. 
Поэтому в ряде видеоигр движение игро-
вого персонажа ограничено движениями 
головы и руки. Вместо виртуальных ног, 
позволяющих менять позицию игрока в 
игровом мире, такие проекты часто ис-
пользуют дискретное движение телепор-
тационным методом. Благодаря этому 
компромиссу человеческое тело в вирту-
альной вселенной получает форму вирту-
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ального духа, который может материали-
зоваться там, где ему вздумается с вирту-
альными протезами вместо ног – ма-
клюеновская теория медиа, доведенная 
до абсурда. 

Важной составляющей иммерсивно-
сти в игровых проектах, посвященных 
свиданиям, является эффект присутствия. 
Данное свойство VR позволяет участнику 
почувствовать себя в виртуальном мире 
как в реальном. Как отмечает австралий-
ский исследователь Д. Э. Бейли, хотя VR 
и дает почувствовать почти полный эф-
фект присутствия, физические ощуще-
ния, в частности гаптические, т. е. ощу-
щение прикосновения, почти не пред-
ставлены. Сегодня существуют некото-
рые разработки устройств, способных 
передавать прикосновение, но большин-
ство из них носят экспериментальный 
характер [14, c. 127]. На сегодняшний 
день еще не существует ни одного серви-
са виртуальных знакомств, большинство 
с видеоигр подобного плана рассчитаны 
на одного игрока, но перспектива появ-
ления подобных проектов очевидна. 

Технология виртуальной реальности 
в сегодняшнем ее состоянии является 
еще не до конца сформированным ин-
струментом, подтверждающим большое 
количество проектов от независимых 
разработчиков, больше напоминающих 
демонстрационный продукт, в котором 
технология проходит «обкатку», чем 
полноценные игры [15]. Данные проекты 
направлены, прежде всего, на усовершен-
ствование имеющихся способов взаимо-
действия с данной технологией. Между 
телом игрока и аватара в игре уже нет 
такой пропасти взаимодействия между 
компьютером и человеком, потому что 
тело само по себе стало интерфейсом. 
Это расширило возможности видеоигры, 
позволив реализовать разновидность тра-
диционных игр, называемых «играми-
головокружением» (illinx). В перспективе 
данная технология может стать револю-
ционной в отношениях между человеком 
и машиной, еще больше стирая границы 

их взаимодействия, или как минимум 
стать основой для образования новых со-
обществ, которые смогут полноценно ис-
пользовать виртуальные площадки для 
реализации потребностей в общении и 
творчества. 

Не менее популярна технология «до-
полненной реальности». Один из наибо-
лее известных примеров в массовой куль-
туре использования «дополненной реаль-
ности» обнаруживается в фантастиче-
ском кинофильме «Робокоп» П. Вергове-
на. Полисмен, который был убит, а затем 
как эксперимент оживлен с помощью ки-
бертела, видит мир сквозь призму допол-
ненной реальности – привычные вещи 
получают измерение компьютерного ин-
терфейса. Сегодня любому владельцу 
смартфона с соответствующим про-
граммным обеспечением открыто подоб-
ное видение окружающего мира, и ви-
деоигры здесь могут стать шагом для 
натурализации такой точки зрения. 

В общем виде явление «дополненной 
реальности» является подвидом более 
широкого класса «виртуальной реально-
сти», отличающегося характером реаль-
ности, с которой взаимодействует поль-
зователь и устройства, с помощью кото-
рых получается необходимый эффект. 
Если в «виртуальной реальности» поль-
зователь имеет дело с вполне вымышлен-
ным миром, реализуемым с помощью 
компьютерных технологий, то дополнен-
ная реальность реализует взаимодействие 
с реальным миром, добавляя к нему вир-
туальный интерфейс. Если устройства 
«виртуальной реальности» упрощают ин-
терфейс взаимодействия игрока с внеш-
ним миром до как можно более есте-
ственного, для чего, например, исполь-
зуются различные датчики движения, пе-
редающие состояние игрока в виртуаль-
ном мире, то «дополненная реальность», 
наоборот, вводит дополнительный ин-
терфейс при взаимодействии и в привыч-
ных, «реальных» вещах появляются до-
полнительные компьютероцентрические 
интерфейсы. 
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Игры «виртуальной» и «дополнен-
ной реальности» предлагают игрокам не-
обычный опыт большего погружения в 
смоделированный игровой мир, который 
все больше ориентируется на телесность 
и актуальный чувственный опыт челове-
ка, еще сильнее размывая границу между 
игрой и не игрой. 

Сегодня можно с уверенностью го-
ворить о том, что компьютерные игры 
стали трендом глобальной массовой 
культуры и позволяют моделировать со-
циальную реальность, формировать 
идентичность и управлять сознанием ин-
дивидов. Распространяется также их 
культуроформирующая функция, так как 
каждая видеоигра – это своеобразное со-
циокультурное пространство с собствен-
ными обычаями, символами, традициями, 
политическими и экономическими фак-
торами, во многом отражающими суще-
ствующую реальность. С социокультур-
ной точки зрения видеоигры являются 
важным репрезентативным феноменом 
электронной культуры, непосредственно 
связанной с интенсификацией техниче-
ского прогресса и развитием компьютер-
ных и интернет-технологий. Они измени-
ли структуру общества и привели к жиз-
ни новые субкультуры сетевых игроков, 
создали новые традиции и ритуалы, 
сформировали новые поведенческие и 
коммуникативные стили. 

Многочисленные социологические 
исследования демонстрируют, что стре-
мительный рост популярности компью-
терных игр в массовой культуре обуслов-
лен их присущими характеристиками: 
предоставлением свободы выбора и дей-
ствий, наличием творческого потенциала, 
эстетическим оформлением, способно-
стью к символическому преобразованию 
окружающей среды, определенным вре-
менными и пространственными рамками, 
а также установлением правил, диктую-
щих специфический режим игры [16]. 

Игра может быть интерпретирована 
как проект, формирующийся на подсо-
знательном уровне у человека. Эта кон-

цепция находит яркое отражение при 
анализе игрового моделирования с точки 
зрения его новаторского потенциала [17, 
с. 103]. 

Таким образом, видеоигры – это не 
просто развлечение, а сложный культур-
ный феномен, формирующий особую 
цифровую реальность, которая находится 
на метауровне по отношению к реально-
му миру. В отличие от традиционных игр 
видеоигры создают виртуальную среду, 
обладающую уникальной степенью от-
чужденности. Получается своего рода 
«удвоение виртуализации», позволяющее 
игроку пережить совершенно новые 
формы социального взаимодействия и 
самовыражения, недоступные в «первич-
ной» реальности. Эта «вторичная» вирту-
альность, создаваемая информационными 
технологиями, оснащается собственными 
социальными структурами, экономиче-
скими системами, политическими идео-
логиями, которые могут быть как отра-
жением реального мира, так и его сати-
рическим или утопическим переосмыс-
лением [18]. Видеоигры синтезируют 
лучшие черты предыдущих форм игрово-
го и художественного опыта. Они успеш-
но интегрируют интерактивность тради-
ционных игр (настольных, народных) с 
нарративными техниками литературы, 
кино и театра, создавая уникальный 
культурно-технический конгломерат. 
Важно подчеркнуть, что эта интерактив-
ность не ограничивается линейными сю-
жетными линиями. Более того, видеоиг-
ры обладают собственной темпорально-
стью. Время в игре может течь со своей 
скоростью, быть ускоренным или замед-
ленным, прерываться и возобновляться в 
зависимости от действий игрока. Это со-
здает особую атмосферу погружения и 
отрыва от реального мира. В соответ-
ствии с теорией Й. Хейзинга игра пред-
ставляет собой акт «исправления» реаль-
ности, позволяющий испытать новые 
ощущения и возможности. Джейн Мак-
гонигал развивает эту мысль, подчерки-
вая положительные социальные аспекты 
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игр, способность видеоигр объединять 
людей, развивать командный дух, решать 
сложные задачи в коллаборации [19]. 

Однако нельзя не отметить и риски, 
связанные с чрезмерным увлечением ви-
деоиграми. Как отмечал Ветушинский, 
исчерпание креативного потенциала во-
ображения может привести к зависимо-
сти и эскапизму – попыткам убежать от 
реальности в виртуальный мир, избегая 
решения насущных проблем [6]. 

Доказано, что видеоигры влияют на 
когнитивное развитие как положительно, 
так и отрицательно. Исследования также 
показали, что видеоигры, особенно те, 
которые требуют стратегии, критическо-
го мышления или принятия сложных ре-
шений, могут улучшать когнитивные 
способности. Например, доказано, что 
участие в видеоиграх может улучшать 
исполнительные функции, такие как 
внимание, планирование и решение задач 
[20]. Такие навыки необходимы в акаде-
мической среде и при социальном взаи-
модействии. Это связано с тем, что они 
помогают людям лучше организовывать 
задачи, концентрировать внимание и 
своевременно принимать решения. 

Однако не все аспекты видеоигр по-
лезны для когнитивного развития. Опре-
деленные изменения в когнитивном раз-
витии могут негативно сказаться на таких 
областях развития, как решение задач, 
концентрация внимания и принятие ре-
шений. Видеоигры с высокой вероятно-
стью вызывают привыкание, что допол-
нительно связано с некоторыми когни-
тивными нарушениями и отклонениями в 
развитии. Доказано, что у студентов, за-
висимых от видеоигр, часто снижается 
концентрация внимания и контроль над 
импульсами, что может привести к мно-
жеству негативных последствий в их 
жизни [21]. Влияние видеоигр на когни-
тивное развитие в конечном счете зави-
сит от типа игр, времени, проведенного 
за игрой, и баланса между виртуальной и 
реальной деятельностью. 

Таким образом, компьютерные игры 
получили особое развитие в социуме. Се-
годня видеоигры дают право обращаться к 
важным вопросам, которые являются та-
буированными в мейнстримных медиа, в 
частности связанных с этическими про-
блемами, формированием специфической 
идентичности. Возможность выбора в ви-
деоигре делает их гибким инструментом 
для поднятия этических вопросов, а так 
называемые независимые игры имеют 
возможность поднимать эти вопросы бо-
лее акцентированно. В условиях неопре-
деленности, социальных потрясений и кри-
зисов люди склонны к поиску новых форм 
социальной реальности, в этом случае 
компьютерные игры предоставили воз-
можность моделирования таких реалий.  

Выводы 
Несмотря на общий генезис с тради-

ционной игрой, видеоигры представляют 
отдельный вид современной медиакуль-
туры, который постоянно обновляется в 
соответствии с трансформациями в об-
ществе, помогает освоению человека в 
современном мире. В частности, опреде-
лено, что точкой различия традиционной 
игры и видеоигры становится ее зависи-
мость от той технологии, которая исполь-
зуется для взаимодействия игрока и игры. 

Вопреки тому, что видеоигры имеют 
своих авторов, иногда структура самой 
видеоигры способствует игрокам выхо-
дить за рамки того, что предлагается раз-
работчиками благодаря нестандартным 
тактикам в игре или ее модификации, что 
позволяет использовать любые радикаль-
ные сообщения и делиться ими с сообще-
ством игроков. 

В современной культуре видеоигра 
функционирует не только как инструмент 
для эскапизма, но и для обращения к ре-
альности. Интерактивная природа видео-
игр предлагает другим способом постичь 
реальные события: особенность видеоиг-
ры, которая часто для этого используется, 
называется «процедурной риторикой». 
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Культурный потенциал подобного метода 
с учетом простоты создания таких игр 
трудно переоценить, так как видеоигра 
позволяет сделать убедительное выска-
зывание по поводу текущих событий. 
Оно будет основываться не на вербаль-
ном убеждении (хотя некоторые игры по 
поводу текущих событий используют и 
их), а по убеждению опытом благодаря 
представлению интерактивных моделей 
определенных систем. 

Видеоигры, ставшие в последнее 
время частью жизнедеятельности челове-
ка, особенно молодежи, создают модель, 
прототипом которой является не только 
реальное общество, но часто литератур-

ные произведения, кино. Компьютерные 
игры приобрели настолько важное значе-
ние, что в наше время даже принято го-
ворить о компьютерном моделировании, 
которое часто применяется с учебно-
воспитательными целями. Именно с по-
мощью компьютерных игр у личности 
формируются навыки моделирования об-
раза новой социальной реальности, выхо-
да из кризисных ситуаций. Поэтому мы 
можем анализировать компьютерные иг-
ры как агента первичной социализации и 
разрабатывать стратегию социализации 
личности с помощью обучающих компь-
ютерных игр, сосредоточенных на тради-
ционных ценностных ориентациях. 
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Резюме 

Актуальность. Проблема буллинга как преднамеренного и систематического агрессивного 
поведения становится все более актуальной, привлекая внимание как исследователей, так и широкой 
общественности. В настоящее время в связи с ростом цифровых технологий трансформируются 
традиционные формы буллинга, появляется кибербуллинг, что требует переосмысления классических 
подходов к проблеме и разработки новых стратегий вмешательства. Изучение буллинга в социально-
философском контексте может стать основой для проведения социальных преобразований, 
направленных на борьбу с агрессией и насилием в обществе, а также позволить разработку более 
эффективных подходов к его предотвращению и минимизации негативных эффектов. 

Целью настоящей работы является социально-философский анализ феномена буллинга и его 
последствий. 

Задачи: раскрыть концептуальные рамки анализа феномена буллинга, его форм и последствий; 
проследить особенности исторического развития понятия «буллинг»; выявить уровень знаний молодёжи 
о феномене буллинга; разработать рекомендации для улучшения осведомленности о буллинге и его 
предотвращения. 

Методология. Исследовательские процедуры построены на синтезе теоретических положений 
философии, социологии и психологии, с использованием общенаучных методов сравнения, анализа и 
синтеза. Эмпирической базой настоящей работы являются результаты авторского социологического 
исследования, проведённого методом онлайн-опроса (N=150). 

Результаты. В представленных материалах приведены результаты социально-философского 
анализа имеющихся научных представлений о феномене буллинга, а также количественных и 
качественных социологических замеров, позволивших определить уровень знаний молодого населения о 
данном явлении, его формах и последствиях. 

Выводы. Многие люди не осознают серьезности последствий буллинга, которые могут возникнуть 
как для жертв, так и для агрессоров. Это подчеркивает значимость проведения социально-философского 
измерения данной проблемы и на его основе разработки и внедрения программ, направленных на 
повышение осведомленности о буллинге, а также на формирование навыков противодействия этому 
явлению.  
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Abstract 

Relevance. The problem of bullying, as deliberate and systematic aggressive behavior, is becoming 
increasingly relevant, attracting the attention of both researchers and the general public. Currently, due to the growth 
of digital technologies, traditional forms of bullying are being transformed, cyberbullying is emerging, which requires 
rethinking classical approaches to the problem and developing new intervention strategies. The study of bullying in a 
socio-philosophical context can become the basis for social transformations aimed at combating aggression and 
violence in society, as well as allow the development of more effective approaches to its prevention and minimization 
of negative effects. 

The purpose of this work is a socio-philosophical analysis of the phenomenon of bullying and its 
consequences. 

Objectives: to reveal the conceptual framework for analyzing the phenomenon of bullying, its forms and 
consequences; to trace the features of the historical development of the concept of "bullying"; to identify the level of 
knowledge of young people about the phenomenon of bullying; to develop recommendations for improving 
awareness of bullying and its prevention. 

Methodology. The research procedures are based on the synthesis of theoretical principles of philosophy, 
sociology and psychology, using general scientific methods of comparison, analysis and synthesis. The empirical 
basis of this work is the results of the author's sociological research conducted by online survey (N=150). 

Results. The presented materials present the results of a socio-philosophical analysis of the available scientific 
ideas about the phenomenon of bullying, as well as quantitative and qualitative sociological measurements that made 
it possible to determine the level of knowledge of the young population about this phenomenon, its forms and 
consequences. 

Conclusions. Many people do not realize the severity of the consequences of bullying, which can occur for 
both victims and aggressors. This underlines the importance of carrying out a socio-philosophical dimension of this 
problem and, based on it, developing and implementing programs aimed at raising awareness about bullying, as well 
as developing skills to counter this phenomenon. 

 
Keywords: bullying; violence; youth; awareness; consequences; socio-philosophical discourse. 

Conflict of interest: In the presented publication there is no borrowed material without references to the author 
and (or) source of borrowing, there are no results of scientific works performed by the authors of the publication, 
personally and (or) in co-authorship, without relevant links. The authors declares no conflict of interest related to the 
publication of this article. 

For citation: Belkina V.A., Grimov O.A., Pashutko D.S. The bullying phenomenon and its consequences: 
socio-philosophical discourse. Izvestiya Yugo-Zapadnogo gosudarstvennogo universiteta. Seriya: Ekonomika. 
Sotsiologiya. Menedzhment = Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and 
Management. 2025;15(2):199‒211. (In Russ.) https://doi.org/10.21869/ 2223-1552-2025-15-2-199-211  

Received 15.02.2025                                              Accepted 12.03.2025                                                   Published 30.04.2025 

*** 
Введение 

Феномен буллинга, т. е. системати-
ческих издевательств и унижений, в 
настоящее время широко распространен в 
социальной среде. Это серьезная пробле-
ма, наносящая вред не только самим 
жертвам, но и всему обществу в целом, 
подрывая его стабильность и устойчи-
вость. Осознание и понимание всей нега-

тивной сущности буллинга имеет реша-
ющее значение для его предотвращения и 
борьбы с ним.  

Наряду с развитием цифровых тех-
нологий и динамикой социальных норм 
[1] традиционные подходы к решению 
проблемы буллинга сталкиваются с мно-
гочисленными вызовами. Значимость об-
разовательных и воспитательных про-
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грамм, направленных на повышение 
осведомленности о явлении буллинга, 
не может быть переооценена. Эти про-
граммы должны включать не только 
информацию о наличии самой пробле-
мы, но и ее пагубных последствиях, ко-
торые могут варьироваться от серьез-
ных психологических травм до негатив-
ного влияния на морально-психо-
логический климат в коллективах раз-
личных сфер деятельности. 

Несмотря на растущее внимание ис-
следователей и общественности к этой 
теме, существует недостаток глубокого 
социально-философского анализа фено-
мена буллинга как формы социального 
насилия и его воздействия на жизнь от-
дельных индивидов, коллективов и обще-
ства в целом. Социально-философский 
дискурс предоставляет уникальную пер-
спективу для лучшего понимания фено-
мена буллинга, его причин и послед-
ствий, а также для разработки эффектив-
ных стратегий вмешательства. 

Ощущается и нехваток конкретных 
социологических исследований по дан-
ной проблеме. Согласно имеющимся ма-
териалам, молодежь зачастую не в пол-
ной мере осознает серьезность ситуации, 
факторы риска и возможные последствия, 
что подчеркивает необходимость разра-
ботки эффективных стратегий информи-
рования, воспитания и образования. 

Таким образом, рассмотрение фено-
мена буллинга и его последствий сквозь 
призму социально-философского дискур-
са может внести ценный вклад в обще-
ственное понимание сущности данного 
явления, его последствий и этических во-
просов, связанных с ним. Социологиче-
ское изучение осведомленности молоде-
жи о феномене буллинга также представ-
ляет собой важную задачу как для самих 
исследователей, так и для педагогов, пси-
хологов, социальных работников. Страте-
гическое сотрудничество всех заинтере-
сованных сторон может привести к со-
зданию комфортной и безопасной социо-
культурной среды, где каждый сможет 

реализовать свой личностный потенциал 
без страха перед насилием и унижением. 

Материалы и методы 
В процессе работы над исследовани-

ем мы будем опираться на положения из 
области философской и культурной ан-
тропологии, педагогической социологии 
и психологии молодежи. Теоретико-
методологической базой данной статьи 
являются публикации российских и зару-
бежных исследователей, посвящённые 
анализу феноменологических, этических 
и педагогических аспектов феномена 
буллинга. 

Эмпирической базой исследования 
являются данные авторского социологи-
ческого исследования, проведённого ме-
тодом онлайн-опроса (N = 150) в октябре 
2024 года среди молодых людей в воз-
расте от 18 до 35 лет в крупных городах 
России. Опрос проводился с использова-
нием онлайн-платформы Google Forms, а 
также через социальные сети, такие как 
«ВКонтакте» и Telegram. Это позволило 
привлечь широкий круг респондентов и 
обеспечить многообразие мнений. 

Таким образом, междисциплинарный 
комбинированный подход, основанный 
на качественных исследованиях и коли-
чественных данных, представляет собой 
надежную основу для формулирования 
выводов по проблеме буллинга и его па-
губных последствиях в социально-
философском измерении. 

Результаты и их обсуждение 
Феномен буллинга представляет со-

бой серьезную социальную проблему, 
которая затрагивает как индивидуальные 
судьбы, так и общество в целом. В насто-
ящее время данное явление рассматрива-
ется с различных точек зрения, включая 
этические, психологические и этические 
аспекты. Буллинг ‒ это систематическое 
и агрессивное поведение, направленное 
на то, чтобы причинить физический, 
эмоциональный или социальный вред 
другому человеку. Этот термин произо-
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шел от английского слова bully, которое 
означает «хулиган». Буллинг может 
проявляться в различных формах, 
включая физическое насилие (удары, 
толчки), вербальное оскорбление (уни-
чижительные комментарии, угрозы), 
социальную изоляцию (игнорирование, 
исключение из группы) и кибербуллинг 
(агрессия через Интернет и мобильные 
устройства) [2]. 

Необходимо отметить, что на протя-
жении всей истории развития человече-
ского общества отдельные люди и груп-
пы проявляли агрессивное поведение по 
отношению к тем, кого они воспринима-
ли как более слабых или отличающихся 
от других. Однако концепция издева-
тельств начала формироваться только 
лишь в XX веке. В 1970-х и 1980-х годах 
исследователи начали изучать буллинг в 
школах и на рабочих местах. Они обна-
ружили, что буллинг является широко 
распространенным явлением, которое 
имеет серьезные последствия для своих 
жертв, включая депрессию, тревогу и 
низкую самооценку. Именно в это время 
концепция буллинга начинает теоретиче-
ски оформляться и определяться [3].  

Термин «буллинг» был впервые упо-
треблен в 1970-х годах норвежским ис-
следователем Даном Ольвеусом, который 
изучал этот феномен. Ольвеус определил 
буллинг как «ситуация, в которой ученик 
неоднократно подвергается негативным 
действиям со стороны одного или не-
скольких других учеников» [4]. Термин 
быстро распространился и стал использо-
ваться для описания подобных форм 
агрессивного поведения в разных социо-
культурных средах. Сегодня буллинг 
трактуется как паттерн агрессивного по-
ведения, который является преднамерен-
ным, повторяющимся и предполагает 
дисбаланс сил между агрессорами и 
жертвами. Издевательства могут прини-
мать различные формы, включая физиче-
ские, вербальные и социально-
эмоциональные, а также они могут про-
исходить в самых разных условиях, 

включая образовательные учреждения, 
рабочие места и онлайн-среду.  

Исследования феномена буллинга 
насчитывают несколько десятилетий и 
могут быть условно разделены на четыре 
волны. Первая волна началась в конце 
1960-х годов, когда шведский врач Пе-
тер-Пауль Хайнеманн в 1969 г. опубли-
ковал статью, посвященную проблеме 
травли в школьной среде. В 70-х годах 
норвежские ученые, такие как Д. Олвеус 
и А. Пикас, стали проводить масштабные 
исследования, рассматривая буллинг с 
биологической точки зрения, сравнивая его 
с процессами естественного отбора. Этот 
период был характерен формированием 
начального понимания проблемы и выра-
боткой первых теоретических рамок [5].  

Следующая волна исследований 
пришлась на 1980-е годы, когда внимание 
к буллингу в учебных заведениях стало 
расти. К этому времени подключились 
ученые из разных стран, и проблема ста-
ла более активно обсуждаться в научных 
кругах. Так, работы британских исследо-
вателей, таких как В. Бесаг и Д. Лэйн, 
начали привлекать внимание к условиям, 
в которых происходит травля, а также к 
его последствиям для всех участников 
процесса. В этот период буллинг стал 
рассматриваться не только как индивиду-
альная проблема, но и как социальное 
явление, затрагивающее широкий круг 
людей ‒ от жертв до очевидцев [6].  

К началу 2000-х годов научные 
изыскания в области буллинга приобрели 
самостоятельный статус во многом бла-
годаря работе американского исследова-
теля Сьюзан Пойер. Она обозначила бул-
линг как область, требующую дальней-
ших глубинных исследований, поднимая 
важные вопросы о последствиях этого 
явления для жертв и персон-агрессоров. 
Этот этап стал важным в период первых 
попыток стандартизации терминологии и 
определения ключевых понятий, связан-
ных с буллингом [7].  

Следует отметить, что российская 
наука накопила определенный теоретиче-
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ский арсенал по вопросам педагогическо-
го воздействия на деструктивное поведе-
ние различных возрастных групп. При-
чем этот опыт был распространен со вто-
рой половины ХХ век и в европейских 
странах [8; 9].  

Современные подходы к исследова-
нию буллинга акцентируют внимание на 
различии его форм, например, традици-
онного буллинга и кибербуллинга. В све-
те цифровизации и распространения Ин-
тернета возникла необходимость в си-
стемном анализе кибербуллинга, который 
может осуществляться анонимно и часто 
остается незамеченным. Однако одно из 
самых серьезных последствий буллинга – 
это психологические проблемы, такие как 
депрессия и риск самоубийства у жертв. 
Эти аспекты настоятельно требуют вни-
мания со стороны исследователей и прак-
тиков, так как они напрямую влияют на 
здоровье и психическое состояние [10].  

Перспективы будущих исследований в 
этой области включают более детальное 
изучение эффективности существующих 
программ профилактики буллинга и их 
адаптации под культурные и социальные 
реалии различных стран. Например, в раз-
ных государствах борьба с буллингом 
осуществляется по-разному: Финляндия 
демонстрирует высокие показатели 
успешности в этом направлении, тогда как 
США и Канада сталкиваются со значи-
тельными трудностями. Важно исследо-
вать, какие методики и подходы являются 
наиболее эффективными в разных кон-
текстах и каким образом их можно адапти-
ровать для повышения эффективности. 
Особенно актуальной становится необхо-
димость разработки новых законодатель-
ных инициатив, направленных на профи-
лактику буллинга. Обсуждаемое законода-
тельство в России, например, может стать 
основой для создания более безопасной 
социокультурной среды. При этом иссле-
дования должны акцентироваться на 
уровне осведомленности молодежи о фе-
номене буллинга, осознанию его послед-
ствий и способах противодействия [11].  

Итак, исторический контекст иссле-
дований феномена буллинга показывает, 
как данное явление было осознано и изу-
чено на различных этапах. От первых ра-
бот в конце 1960-х до современных ис-
следований каждый период создает необ-
ходимую базу для дальнейших действен-
ных мер и практических рекомендаций 
по минимизации буллинга в обществе 
[12].  

В настоящее время буллинг призна-
ется серьезной проблемой общественного 
здравоохранения с негативными послед-
ствиями для психического, физического и 
социального здоровья не только непо-
средственно самих жертв, но и агрессо-
ров [13]. С точки зрения социологии бул-
линг представляет собой серьезную со-
циальную проблему, имеющую суще-
ственное значение в контексте взаимо-
действия между индивидами в обществе. 
Буллинг, чаще всего ассоциируемый с 
учебными учреждениями, включает в се-
бя систематическое преследование и за-
пугивание со стороны одного или не-
скольких агрессоров по отношению к 
жертве. Данная форма агрессии может 
негативно сказываться на психическом 
состоянии жертв, приводя к глубоким 
эмоциональным и психологическим 
травмам [14]. Исследователи подчерки-
вают, что осознание данной проблемы 
всеми членами общественной системы 
является важнейшим условием для раз-
работки эффективных интервенционных 
программ, направленных на предупре-
ждение и борьбу с буллингом [15].  

Среди факторов, способствующих 
возникновению буллинга, можно выде-
лить как индивидуальные личностные 
характеристики, так и социальные усло-
вия. К примеру, отношение одноклассни-
ков или коллег, включая наличие под-
держки или её отсутствие, может оказы-
вать решающее влияние на возникнове-
ние данной формы агрессии [16]. Для 
жертв буллинга характерна высокая сте-
пень стресса, что может приводить не 
только к снижению самооценки, но и к 
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серьезным психологическим нарушени-
ям, таким как депрессия, тревожные рас-
стройства и даже суицидальные наклон-
ности. Например, множественные иссле-
дования показывают, что продолжитель-
ная травля может иметь эффект «снежно-
го кома» на психическое здоровье, при-
водя к хроническим проблемам, которые 
могут сохраняться даже у взрослых, пе-
реживших буллинг в детстве. 

Современные социокультурные ас-
пекты буллинга включают в себя не 
только межличностные конфликты, но и 
влияние социокультурного контекста на 
проявления насилия в образовательных 
учреждениях и на рабочих местах. Это 
подчеркивает важность понимания бул-
линга как социального явления, которое 
глубоко интегрировано в коллективные и 
индивидуальные психосоциальные стра-
тегии [17]. В рамках данного подхода 
выделаются несколько детерминант, вли-
яющих на возникновение буллинга, 
включая персональные, организационные 
и социетальные факторы. Исследователи 
отмечают, что в условиях социальной 
аномии, описанной Э. Дюркгеймом, 
наблюдается рост случаев буллинга, что 
может быть связано с нестабильностью 
социальной среды и ослаблением соци-
альных норм. В этом контексте теории 
стигматизации И. Гофмана также находят 
применение, позволяя осмыслить, как 
предвзятости и негативные ярлыки могут 
способствовать агрессивному поведению 
и маргинализации индивидов [18].  

В настоящее время ключевым аспек-
том социокультурного запроса о буллин-
ге выступает наличие факторов, способ-
ствующих возникновению агрессивного 
поведения, включая молодежную агрес-
сию и воздействие цифровых технологий. 
Цифровая среда предоставляет не только 
платформу для выражения агрессии через 
кибербуллинг, но и способствует распро-
странению токсичной культуры, где та-
кие явления, как травля, становятся нор-
мой. Специфика кибербуллинга как одна 
из форм буллинга подчеркивает связан-

ные с этим аспекты анонимности и уда-
ленности, что создаёт новые вызовы для 
образовательных и профессиональных 
сообществ [19].  

Глубокие философские размышления 
о природе человеческих отношений и мо-
ральных обязательствах каждого из нас 
перед обществом, осознание природы и 
последствий буллинга могут способство-
вать принятию адекватных мер по форми-
рованию безопасной социокультурной 
среды. Открытое обсуждение проблемы, 
воспитание и обучение граждан методам 
предупреждения и предотвращения бул-
линга ‒ это основные пункты, которые 
необходимо включить в планы по улуч-
шению социально-психологического кли-
мата в коллективах [20].  

Для предотвращения и минимизации 
проявлений буллинга важно учитывать 
социокультурные контексты и факторы, 
такие как самооценка жертв и уровень 
межличностной тревожности. Такие фак-
торы, как переживание травма или уча-
стие в социально неактивных группах, 
могут привести к повышению фонового 
уровня агрессии. Исследования показы-
вают, что агрессивное поведение часто 
является следствием неуверенности в се-
бе и межличностных проблем, что де-
монстрирует необходимость формирова-
ния социально-психологической под-
держки в группах [21].  

Ключевая роль в предотвращении 
буллинга отводится образовательным 
учреждениям и работодателям, которые 
должны стремиться к созданию безопас-
ной психосоциальной среды. Профилак-
тика буллинга и моббинга должна бази-
роваться на комплексном подходе, кото-
рый учитывает специфику целевой ауди-
тории и контекстуальные условия, при 
которых происходят агрессивные взаи-
модействия. Это означает активное во-
влечение всех участников образователь-
ного или трудового процесса в формиро-
вание культуры взаимопомощи и под-
держания здоровья психологического 
климата [22].  
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Непрерывное образование и повы-
шение уровня осведомленности о послед-
ствиях буллинга становятся необходи-
мыми для всех возрастных и социальных 
групп. Лекционные курсы, тренинги и 
группы поддержки могут сыграть важ-
ную роль в эволюции понимания буллин-
га как социального явления и в формиро-
вании социальных норм, осуждающих 
агрессивное поведение. Важно, чтобы как 
на уровне индивидуального, так и на 
уровне сообществ существовали страте-
гии, направленные на минимизацию слу-
чаев буллинга и его последствий. Объ-
единение усилий со стороны социальных 
институтов в этом направлении способ-
ствует созданию более позитивной и без-
опасной среды для всех участников [23].  

Также необходимо учитывать мне-
ния самих молодежных групп о том, что 
происходит в их окружении. Понимание 
их опыта, а также возможности вовлече-
ния в программы профилактики может 
эффективно изменить взгляд на проблему 
буллинга и помочь в ее решении. Важно 
создать поддерживающую атмосферу в 
образовательных и профессиональных 
учреждениях, что также должно стать 
предметом дальнейших исследований. 

С целью выявления уровня знаний 
молодежи о феномене буллинга, его 
формах и последствиях в октябре 2024 г. 
нами было проведено социологическое 
исследование методом онлайн-опроса. 
Общая численность участников состави-
ла 150 человек в возрасте от 18 до 35 лет, 
так как исследование носит разведыва-
тельный характер. Были опрошены муж-
чины и женщины в процентном соотно-
шении 32:68, что связано со спецификой 
современной социокультурной ситуации. 

Респондентам было предложено вы-
брать определение буллинга, которое 
наиболее точно характеризует сущность 
данного явления по их личному мнению. 
Наиболее популярным вариантом ответа 
стал «агрессивное поведение, совершае-
мое с целью запугать» ‒ его отметили 
около 42% опрошенных. Варианты отве-

та «преднамеренное поведение, направ-
ленное на причинение вреда» и «система-
тическое причинение вреда другому че-
ловеку» отметили одинаковое количество 
респондентов – по 15% соответственно. 
Около 13% респондентов в качестве опи-
сания буллинга выбрали вариант ответа 
«попытка заставить чувствовать человека 
плохо или неловко», около 9% ‒ «повто-
ряющиеся акты различных видов насилия 
и издевательств» и около 6% ‒ «планиру-
емое насилие, прекращение которого 
требует третьих лиц». 

В результате опроса мы выяснили, 
что что лишь небольшой процент ре-
спондентов (около 10%) лично сталкива-
лись с буллингом. Важно отметить, что 
подавляющее большинство участников 
(около 90%) не имели прямого опыта 
столкновения с данной проблемой. Что 
касается косвенного опыта, то около 19% 
респондентов сообщили, что они стано-
вились свидетелями буллинга или знали о 
нем из вторых рук. Эти результаты сви-
детельствуют о том, что, хотя проблема 
буллинга является серьезной, большин-
ство респондентов не испытали ее по-
следствий непосредственно или косвен-
но. Тем не менее тот факт, что почти 
каждый пятый респондент сообщил о 
косвенном опыте буллинга, подчеркивает 
распространенность этого явления и 
настоятельную необходимость активных 
мер по его искоренению. 

Согласно полученным нами данным, 
ни один из респондентов не признался в 
том, что когда-либо был буллером. Это 
обнадеживающий показатель, указываю-
щий на то, что подавляющее большин-
ство опрошенных осознает пагубные по-
следствия буллинга и не практикует та-
кой тип поведения. Однако важно при-
знать, что даже единичный случай бул-
линга может иметь разрушительные по-
следствия для пострадавшего. Можно го-
ворить о том, что существует острая 
необходимость постоянной бдительности 
и активных мер для предотвращения бул-
линга и защиты потенциальных жертв. 
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Около 74% опрошенных респонден-
тов, которые лично или косвенно сталки-
вались с буллингом, сообщили о его воз-
никновении в школьной среде. Этот ре-
зультат подчеркивает настоятельную 
необходимость введения эффективных 
антибуллинговых стратегий в образова-
тельных учреждениях для создания без-
опасной и поддерживающей среды для 
всех учащихся. Оставшиеся 26% респон-
дентов сообщили о столкновениях с бул-
лингом на различных онлайн-плат-
формах. Это свидетельствует о том, что 
кибербуллинг становится все более рас-
пространенной проблемой, и меры по его 
предотвращению и борьбе с ним приоб-
ретают первостепенное значение [24]. 

Результаты опроса свидетельствуют 
о высоком уровне осведомленности сре-
ди молодых людей о проблеме буллинга. 
Подавляющее большинство респонден-
тов (около 63% и около 16% соответ-
ственно) оценили свою осведомленность 
на 4 или 5 по шкале от 1 до 5, что указы-
вает на то, что они хорошо понимают 
природу буллинга, его разрушительные 
последствия и важность создания без-
опасной среды, свободной от издева-
тельств. Такой высокий уровень осве-
домленности обнадеживает и подтвер-
ждает плодотворность просветительских 
мероприятий по проблеме буллинга. Тем 
не менее около 18% респондентов оцени-
ли свой уровень осведомленности на 3 
балла и ниже, что подчеркивает необхо-
димость дальнейших усилий по повыше-
нию осведомленности по вопросам бул-
линга для того, чтобы каждый молодой 
человек был вооружен необходимыми 
знаниями и ресурсами для предотвраще-
ния и борьбы с этим пагубным явлением. 

Мы также выявили, что большинство 
респондентов (около 75%) считают, что 
люди часто игнорируют буллинг, пола-
гая, что это не их проблема. Около 16% 
респондентов считают, что люди не вме-
шиваются в ситуации проявления бул-
линга просто потому, что не хотят этого 
делать, а около 9% указывают на то, что 

многие просто не владеют необходимыми 
знаниями для того, чтобы правильно по-
ступить. Эти данные подчеркивают необ-
ходимость более массовых просветитель-
ских акций и мероприятий по повыше-
нию осведомленности среди граждан, 
чтобы каждый мог стать активным 
участником в борьбе с этим негативным 
явлением. 

В ходе исследования мы узнали, что, 
по мнению респондентов, необходимо 
предпринять для повышения осведом-
ленности населения о проблеме буллин-
га. Наибольшую популярность получило 
предложение о создании онлайн-
платформ, где пострадавшие могли бы 
получать помощь ‒ так считают около 
27% участников опроса. Около 16% 
опрошенных высказали мнение, что 
необходимо создание массовых инфор-
мационных кампаний через социальные 
сети. Варианты ответа «создание ресур-
соцентричных сайтов с информацией о 
буллинге» и «организация тренингов для 
идентификации буллинга» отметили оди-
наковое количество респондентов (около 
15%). Также около 13% участников опро-
са предложили разработать образова-
тельные программы, посвященные по-
следствиям буллинга, а около 10% счи-
тают, что эффективным средством может 
стать сотрудничество с некоммерческими 
органиациями НКО, занимающимися во-
просами буллинга. Вариант ответа «при-
влечение публичных лиц, которые обра-
щают внимание на проблему буллинга» 
оказался наименее популярным ‒ его вы-
брали всего лишь около 5% респонден-
тов. Данные результаты подчеркивают 
важность комплексного подхода к повы-
шению осведомленности и активному 
вовлечению широкой общественности в 
борьбу с буллингом.  

Результаты опроса также свидетель-
ствуют о том факте, что молодые люди 
полны решимости и готовы принять ак-
тивное участие в борьбе с буллингом. 
Подавляющее большинство респонден-
тов (около 92%) выразили готовность 
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лично содействовать предотвращению 
буллинга. Лишь небольшое количество 
респондентов (около 3%) заявили, что 
не готовы помогать в предотвращении 
буллинга. Такое отношение может быть 
оправдано страхом перед возмездием со 
стороны обидчиков, неуверенностью в 
том, как эффективно вмешаться, или 
отсутствием необходимых знаний и ре-
сурсов. 

Таким образом, в ходе исследова-
ния нами было установлено, что боль-
шинство респондентов признают бул-
линг серьезной проблемой, требующей 
эффективного решения, и выразили го-
товность лично содействовать предот-
вращению распространения данного яв-
ления. Осведомленность о буллинге 
среди молодых людей находится на вы-
соком уровне, при этом достаточно 
большое количество по-прежнему стал-
кивается с этой проблемой.  

Однако в связи с тем, что некоторые 
молодые люди не считают буллинг акту-
альной проблемой, а также не знают, как 
с ней бороться, существует острая необ-
ходимость продолжения усилий по по-
вышению осведомленности о буллинге и 
его пагубных последствиях, а также по 
формированию различных инструментов 
поддержки в молодежной среде, необхо-
димых для эффективного противостояния 
буллингу. 

Полученные нами результаты иллю-
стрируют необходимость последующих 
глубинных исследований в данной обла-
сти для лучшего понимания факторов, 
способствующих появлению буллинга, и 
разработки эффективных стратегий его 
предотвращения. Необходимы дальней-
ший социально-философский анализ вза-
имосвязи между буллингом и психиче-
ским и социальным здоровьем и на его 
основе разработка программ по борьбе с 
буллингом, включающих различные 
направления, такие как изменение куль-
турных норм и методы снижения уровня 
агрессии. 

Выводы 

Изучение феномена буллинга, кото-
рое началось в XX веке, продолжает 
оставаться актуальной темой для соци-
ально-философских и психологических 
исследований. Проблема буллинга носит 
сложный и многогранный характер, что 
требует комплексного анализа различных 
аспектов, влияющих на возникновение и 
последствия этого явления. Особое вни-
мание должно уделяться не только инди-
видуальным факторам, но и окружающей 
социокультурной среде, где происходят 
различные проявления буллинга. Буллинг 
существенно отличается от обычных 
конфликтов: он имеет системный и дол-
говременный характер, а также включает 
в себя аспект присутствия свидетелей. 

В ходе данного исследования нами 
были проанализированы социокультурные 
аспекты буллинга, что позволило увидеть, 
как культурные и социальные факторы 
влияют на восприятие этих явлений. Важ-
но отметить, что в разных культурах и об-
ществах отношение к буллингу может зна-
чительно варьироваться, что, в свою оче-
редь, влияет на уровень осведомленности и 
готовность общества противостоять этим 
проблемам. Это подчеркивает необходи-
мость адаптации образовательных про-
грамм и информационных кампаний к спе-
цифике каждой культуры. 

Методология исследования, вклю-
чающая опрос среди молодого населения, 
позволила получить данные о реальном 
уровне знаний о буллинге. Результаты 
опроса показали, что многие респонден-
ты имеют общее представление о данных 
явлениях, однако уровень осведомленно-
сти о их последствиях и способах борьбы 
с ними остается недостаточным. Это сви-
детельствует о необходимости дальней-
шего информирования и образования 
населения по данным вопросам. 

Анализ результатов опроса выявил, 
что многие взрослые не осознают серьез-
ности последствий, которые могут воз-
никнуть как для жертв, так и для агрессо-
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ров. Это подчеркивает важность разра-
ботки и внедрения программ, направлен-
ных на повышение осведомленности о 
буллинге, а также на формирование 
навыков противодействия этим явлениям. 
Важно, чтобы такие программы охваты-
вали не только теоретические аспекты, но 
и практические рекомендации, которые 
помогут людям распознавать и реагиро-
вать на случаи буллинга. 

В связи с вышеизложенным можно 
выделить несколько ключевых шагов, 
которые необходимо предпринять для 
повышения осведомленности о буллинге 
и моббинге. Во-первых, следует разрабо-
тать и внедрить образовательные про-
граммы для взрослых, которые будут 
охватывать не только теоретические ас-
пекты, но и практические навыки. Во-
вторых, необходимо проводить регуляр-

ные информационные кампании, направ-
ленные на привлечение внимания к про-
блемам буллинга и моббинга, а также на 
распространение информации о том, как 
можно защитить себя и других. В-
третьих, важно создать безопасные про-
странства для обсуждения этих тем, где 
люди смогут делиться своим опытом и 
получать поддержку. 

Таким образом, результаты данного 
исследования подчеркивают необходи-
мость комплексного подхода к проблеме 
буллинга, который включает в себя как 
исследовательские процедуры, так и обра-
зовательные и практические меры. Только 
через совместные усилия участников со-
циального сообщества можно достичь 
значительного прогресса в борьбе с этими 
явлениями и создать более безопасную и 
комфортную среду для всех. 
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Резюме 

Актуальность. В статье через призму философских и социологических теорий анализируются 
предпосылки актуализации фриланса в современном мире, в том числе распад традиционных социальных 
структур, фрагментация общества, преобладание сетевых связей над классическими моделями 
взаимодействия. Современное общество, для которого характерны все вышеперечисленные признаки, 
диктует потребность в гибкости и адаптивности, и этим требованиям соответствует фриланс как 
новая, нестандартная форма занятости.  

Целью статьи является концептуализация понятия фриланса, выявление его возможностей и 
рисков в современном обществе. 

Задачи: раскрыть философские основания трансформации общества в постиндустриальную эпоху; 
показать особенности фриланса как новой формы занятости. 

Методология. Теоретической основой статьи являются концептуальные труды философов и 
социологов Ж. Делеза и Ф. Гваттари, Ж.-Ф. Лиотара, М. Кастельса, З. Баумана, Д. Урри акторно-сетевая 
теория. Авторы проводят их анализ, сравнение и обобщение собственных выводов. 

Результаты. Фриланс представляет собой преимущественно проектную форму занятости, 
предоставляя тем самым работникам финансовую, трудовую, географическую автономию, возможность 
работать в сфере интеллектуального труда и самостоятельно организовывать собственную 
деятельность. Однако, несмотря на все преимущества, деятельность фрилансеров сопряжена с рядом 
рисков. В частности, речь идет о практически полном отсутствии социальной защиты в вопросе 
пособий, пенсий, отпусков и т. п. для данной группы работников, рисках столкновения с мошенничеством, 
а также нестабильном доходе, что, в свою очередь, может послужить причиной не только финансовых, 
но и психологических проблем.  

Вывод. Сегодня с точки зрения законодательства предпринимаются попытки вывести 
деятельность самозанятых фрилансеров из сектора теневой экономики, предоставить им часть 
социальных гарантий, но на данном этапе этих мер недостаточно. 
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Abstract 

Relevance. Through the prism of philosophical and sociological theories, the article analyzes the prerequisites 
for the actualization of freelancing in the modern world, including the disintegration of traditional social structures, 
fragmentation of society, and the predominance of network connections over classical models of interaction. Modern 
society, which is characterized by all of the above features, dictates the need for flexibility and adaptability, and 
freelance as a new, non-standard form of employment meets these requirements.  

The purpose of the article is to conceptualize the concept of freelancing, to identify its opportunities and risks in 
modern society. 

Objectives: to reveal the philosophical foundations of the transformation of society in the post-industrial era; 
show the features of freelancing as a new form of employment.  

Methodology. The theoretical basis of the article is the conceptual works of philosophers and sociologists J. 
Deleuze and F. Guattari, J.-F. Lyotard, M. Castells, Z. Bauman, D. Urry actor-network theory. The authors analyze 
them, compare them, and summarize their own conclusions. 

Results. Freelancing is primarily a project-based form of employment, thereby providing employees with 
financial, labor, and geographical autonomy, the opportunity to work in the field of intellectual labor and independently 
organize their own activities. However, despite all the advantages, the work of freelancers comes with a number of 
risks. In particular, we are talking about the almost complete absence of social protection in the matter of benefits, 
pensions, vacations, etc. for this group of employees, the risks of encountering fraud, as well as unstable income, 
which in turn can cause not only financial, but also psychological problems.  

Conclusion. Today, from the point of view of legislation, attempts are being made to remove the activities of 
self-employed freelancers from the shadow economy sector and provide them with some social guarantees, but at 
this stage these measures are not enough.  
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*** 
Введение 

Современное общество характеризу-
ется структурным изменением моделей и 
конфигураций социальных практик и вза-
имодействий, что происходит под воздей-
ствием ряда метафакторов, в т. ч. глобали-
зационных процессов, технологизации, 
информатизации и др. Такие изменения 
становятся заметными в 60-70-х годах 

XX века, когда размываются границы 
традиционных социальных институтов, 
происходит распад традиционных соци-
альных иерархий. С этим историческим 
периодом принято связывать и переход 
общества в состояние постмодерна. 

Понятие постмодерна была введено в 
научный оборот по меньшей мере с сере-
дины 1950-х годов, однако до сих пор 
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имеет множество коннотаций; по мнению 
А. К. Якимовича, «оно прилагалось к 
целой совокупности художественных, 
интеллектуальных, научных, социопси-
хологических явлений эпохи постинду-
стриального общества» [1, с. 6]. Пост-
модерн нельзя отнести к обществу в це-
лом или к какой-либо из его сфер в 
частности, скорее всего, он характери-
зует господствующую систему симво-
лов и знаков, обладающих особой спе-
цификой для конкретного историческо-
го периода. Постмодерн характеризует 
собой радикальный сдвиг в понимании 
социальной сферы, отвергая традици-
онные представления об обществе как о 
едином, упорядоченном и детерминиро-
ванном образовании и подчеркивая его 
фрагментарность и мозаичность. 
В. Н. Волков отмечает, что в данный 
период вместо единой системы обще-
ство предстает как неиерархическая, не 
поддающаяся унификации совокупность 
различных, не всегда связанных между 
собой элементов [2, с. 3-4].  

Материалы и методы 
Теоретической основой статьи явля-

ются концептуальные труды философов и 
социологов Ж. Делеза и Ф. Гваттари,  
Ж.-Ф. Лиотара, М. Кастельса, З. Баумана, 
Д. Урри, акторно-сетевая теория. Авторы 
проводят их анализ, сравнение и обобще-
ние собственных выводов.  

Одним из ключевых понятий филосо-
фии постмодерна является понятие «ризо-
ма», введенное в 1976 г. Ж. Делезом и 
Ф. Гваттари во второй книге дилогии «Ка-
питализм и шизофрения». Концепт ризо-
мы – метафора, в переводе с французского 
означает «корневище», что отсылает к осо-
бому строению системы, у которой нет 
общего корня, но есть сеть разветвленных, 
хаотично расположенных корней. Ризома в 
эпоху постмодернизма становится ради-
кальной альтернативой строгим иерархи-
ческим модернистским структурам. 
Ж. Делез и Ф. Гваттари выделяют несколь-
ко принципов ризомы [3, с. 12-21]: 

‒ 1 и 2 ‒ принципы соединения и не-
однородности, означающие, что точки 
ризомы соединены между собой в хао-
тичном порядке, взятая отдельно точка 
может быть соединена с любой другой 
бессистемно (в отличие, например, от 
корня дерева, где наблюдаются иерархи-
ческие связи); 

‒ 3 ‒ принцип множественности, 
обозначается авторами как отсутствие 
единства, которое «служило бы стержнем 
в объекте и разделялось бы в субъекте» 
[3, с. 14]. Несмотря на то, что в ризоме 
нет конечных точек или позиций, она 
воспринимается как целостность; 

‒ 4 ‒ принцип незначащего разрыва, 
означает, что при разрушении какой-либо 
линии ризома возобновится по другой 
линии и в конечном счете восстановится; 

‒ 5 и 6 ‒ принципы картографии и 
декалькомании: ризома есть не калька, а 
карта, сложная к повторному воспроиз-
ведению, а в большинстве случаев – не 
нуждающаяся в нем; ризома способна к 
самоорганизации со множеством входов 
и выходов, а потому не копирует сама 
себя множество раз (как, например, дере-
во копирует свои листья). 

Так, ризома воплощает в себе мно-
жественность, запутанность, неоднород-
ность и изменяемость; подразумевает не-
структурированную систему и становится 
ценным инструментом мышлений о мире, 
однако по своей сути не может быть 
применена ко всем аспектам жизни. 

Еще одним ключевым понятием фи-
лософских изысканий Ж. Делеза и 
Ф. Гваттари является номад («кочев-
ник»). У Ж. Делеза и Ф. Гваттари тема 
номада и номадизма занимает централь-
ное место, особенно в рамках их сов-
местного проекта «Номадология» [4]. 
Обозначим основные аспекты номадоло-
гии следующим образом: отказ от бинар-
ных оппозиций (номад как собирательная 
метафора воплощает принципы плюраль-
ности и мобильности), детерриторизация 
и ретерриторизация, отказ от традицион-
ных социальных форм, непрерывность 
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трансформаций, наличие «линий бег-
ства», подразумевающих динамические 
траектории, по которым прокладывает 
путь номад [5]. 

Ризома и номадизм как важнейшие 
концепты второй половины XX в. иллю-
стрируют происходящие в обществе из-
менения, подчеркивая децентрализацию, 
разрушение традиционных иерархиче-
ских форм и структур и растущую соци-
альную мобильность, что особенно важно 
в контексте исследования социально-
экономических трансформаций. 

Иллюстрацию трансформации об-
щества по мере вхождения его в пост-
индустриальную эпоху можно найти и 
в трудах известного постмодерниста  
Ж.-Ф. Лиотара. Одним из ключевых по-
нятий, с которым работал Ж.-Ф. Лиотар, 
было понятие метанарратива, введенное 
им в работе «Состояние постмодерна». 
Метанарративы – это общее, универсаль-
ное объяснение или теория, претендую-
щая на универсальность и истинность. В 
«Состоянии постмодерна» Ж.-Ф. Лиотар 
критикует идею метанарративов, или ве-
ликих рассказов, утверждая, что они не 
способны объяснить сложность и много-
образие современного динамичного мира. 
Он отвергает идею всеохватывающих 
рассказов о мире, утверждая, что реаль-
ность слишком сложна и непредсказуема, 
чтобы ее можно было охватить одним 
или несколькими метанарративами. 
Постмодернизм характеризуется «кра-
хом» великих рассказов, призывает отка-
заться от иллюзии всеохватывающего 
знания и признать субъективность и от-
носительность любых познаний. На сме-
ну метанарративам приходят так называ-
емые «микронарративы», маленькие рас-
сказы, которые, по Ж.-Ф. Лиотару, стано-
вятся «образцовой формой для творче-
ского и, прежде всего, – научного вооб-
ражения» [6, с. 144]. Микронарративы не 
претендуют на глобальность повествова-
ния и объединяют небольшие группы 
людей для достижения конкретных це-
лей, при этом существуют ограниченное 

время – пока эти цели не будут достигну-
ты. Таким образом, микронарративы 
олицетворяют происходящие вследствие 
децентрализации и роста плюрализма 
структурные изменения в обществе. 

Свойственное для постиндустриаль-
ной эпохи стремительное развитие техно-
логий и, как следствие, масштабные про-
цессы социокультурной трансформации 
обусловили появление ряда теорий, бази-
сом которых становятся информационные 
технологии. Так, например, М. Кастельс, 
испанский социолог, с 80-х годов XX ве-
ка исследовал изменения общества под 
воздействием технологической револю-
ции, систематизировав и обобщив знания 
в концепции сетевого общества. Сеть яв-
ляется ключевым понятием теории 
М. Кастельса и представляет собой «со-
вокупность взаимосвязанных узлов» [7, 
с. 37]. Любой компонент сети есть ее 
узел, и его значимость определяется эф-
фективностью, т. е. величиной вклада, 
вносимого в сеть для достижения ее це-
лей. Узлы имеют значение только в кон-
тексте сети, и когда узел перестает быть 
значимым, сеть удаляет его, добавляет 
новые и перестраивается. Движение ин-
формации между узлами осуществляется 
по каналам связи, которые и объединяют 
узлы в сеть. 

М. Кастельс выделяет три наиболее 
значимые характеристики сетей: 

1) гибкость (способность сети адап-
тироваться к изменениям среды, сохраняя 
свои цели, даже если отдельные элемен-
ты меняются; она обходит препятствия в 
коммуникации, находя новые каналы 
связи); 

2) масштабируемость (способность 
сети без значительных потерь изменяться 
в размерах); 

3) живучесть (способность сети 
функционировать в различных конфигу-
рациях, так как она не имеет централизо-
ванного управления, что делает ее устой-
чивой к атакам, если только не уничто-
жены все точки соединения, т. е. узлы) [7, 
с. 40]. 
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Концепцию сетей М. Кастельс при-
меняет к исследованию общественных 
институтов: к экономике (концепция 
«информациональной экономики»), по-
литике (теория «сетевого государства»), 
культуре (концепция «культуры реальной 
виртуальности»). Таким образом, теория 
сетевого общества синтезирует транс-
формации социальных, экономических, 
политических и культурных систем под 
влиянием сетевой логики. Само сетевое 
общество М. Кастельс определяет как 
«общество, социальная структура которо-
го выстраивается вокруг сетей, активиру-
емых с помощью переведенной в цифро-
вую форму информации и основанных на 
микроэлектронике коммуникационных 
технологий» [7, с. 41]. В сетевом обще-
стве управляемость в той или иной 
структуре достигается путем координа-
ции усилий, и практически отсутствуют 
отношения подчинения, социальные 
нормы «плывут», сдвигаются [8]. В отли-
чие от иерархических структур, где ком-
муникация служит средством поддержа-
ния легитимности связей, в сетевых 
структурах элементы коммуницируют 
для координации действий, что особенно 
важно в контексте исследования фри-
ланса. Концепция иллюстрирует воз-
можности сетевой организации социума 
[9], примерами которой становится по-
явление экстерриториальных корпора-
ций, развитие нестандартных форм заня-
тости (например, фриланса) и шеринго-
вой экономики (экономики совместного 
потребления), организованных сетевым 
способом, что иллюстрирует и концеп-
ция номада. 

Британский социолог З. Бауман, как 
и М. Кастельс, утверждает, что совре-
менное общество характеризуется пере-
ходом к новому типу децентрализован-
ных, более мобильных социальных от-
ношений и структур и уделяет внимание 
участникам сетей и их индивидуальным 
стратегиям. По его мнению, в обществе 
происходит процесс индивидуализации, 
при котором люди становятся все более 

ориентированными на самореализацию и 
личные потребности, отказываясь от тра-
диционных форм общности и социальной 
поддержки. Современное общество есть 
индивидуализированное общество, ха-
рактерными чертами которого являются: 

– «утрата человеком контроля над 
большинством значимых социальных 
процессов» [10, с. 12-13]; 

– возрастание уровня неопределен-
ности и незащищенности личности перед 
лицом неконтролируемых перемен; 

– отказ человека от долгосрочных 
целей в пользу быстрых результатов. 

Индивидуализация становится доми-
нирующей ценностью, личные интересы 
ставятся выше общественных, а люди 
несут полную ответственность за соб-
ственную жизнь. В индивидуализирован-
ном обществе ослабевают социальные 
связи, но индивиды не изолированы друг 
от друга; они имеют больше свободы 
действий и больше возможностей, при 
этом должны быстро адаптироваться к 
новым условиям. З. Бауман считает, что 
тенденции индивидуализированного об-
щества приводят к дезинтеграции как со-
циальной, так и индивидуальной жизни; 
происходит усложнение экономических 
процессов, а общество становится более 
фрагментированным.  

Если З. Бауман указывает на атоми-
зацию, т. е. на процесс разобщения и 
обособления людей, расхождения их 
частных интересов, ослабления и распада 
множества личностных и групповых свя-
зей, как на обратную сторону индивидуа-
лизации, то М. Кастельс рассматривает 
индивидуализм как условие и средство 
социального конструирования обще-
ственных связей1. По мнению М. Кас-
тельса, для сетевого общества характерно 
нарастание индивидуализма, который 

                                                
1 Гримов О. А. Социокультурные прак-

тики личности в социальных сетях: автореф. 
дис. ... канд. социол. наук / Московский госу-
дарственный университет им. М. В. Ломоно-
сова. М., 2015. 26 с. 
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принимает принципиально новую фор-
му, – сетевой индивидуализм, определяе-
мый автором как «социальная структура, 
а не собрание изолированных индивиду-
умов» [11, с. 151]. Люди сами строят се-
ти, которые основываются на их интере-
сах, целях, ценностях (например, темати-
ческие виртуальные сообщества). Гиб-
кость и коммуникационные возможности 
Интернета детерминируют широкое рас-
пространение практик онлайнового соци-
ального взаимодействия в современном 
мире [12].  

Еще одна теория, фокусирующаяся 
на меняющемся характере социальных 
связей в современном обществе, принад-
лежит британскому социологу Д. Урри. 
В работах он систематизирует «новую 
парадигму мобильностей» и дает опре-
деление самому понятию: «мобиль-
ность – реальные и потенциальные пе-
ремещения в их связи с социальными 
отношениями в пространстве и времени» 
[13, с. 21]. Позднее автор говорит о вир-
туальных мобильностях, возникающих с 
быстрым развитием телекоммуникаци-
онных технологий и появлением Интер-
нета и характерных для информационно-
го общества на рубеже XX-XXI вв. Вир-
туальная мобильность позволяет челове-
ку перемещаться в виртуальном про-
странстве, не перемещаясь физически, 
при этом, с одной стороны, преодолева-
ются географические барьеры, повыша-
ется уровень доступа к информации и 
образованию, а с другой – происходит 
социальная изоляция. Как считает 
А. В. Ходыкин, «преодоление сопротив-
ления физического пространства осу-
ществляется за счёт его замещения вир-
туальным аналогом, путешествовать в 
котором значительно проще» [14, 
с. 582]. Д. Урри утверждает, что в вирту-
альных сообществах сама идентичность 
человека становится мобильной, пре-
вращая его в цифрового кочевника, по-
скольку у пользователей появляется 
возможность устанавливать случайные 
контакты с другими акторами без по-

следствий. Так, в условиях виртуальной 
мобильности человек может конструи-
ровать свою личность любым желаемым 
образом [15]. 

С конца 1970-х появляется и популя-
ризируется акторно-сетевая теория (англ. 
Actor-network theory, ANT), разработан-
ная совместно Б. Латуром, М. Каллоном 
и Д. Ло. Акторно-сетевая теория пред-
ставляет собой подход в социальных ис-
следованиях, который фокусируется на 
взаимосвязях между людьми, объектами 
и технологиями. Вместо того чтобы рас-
сматривать людей как единственных 
агентов действия, акторно-сетевая теория 
идентифицирует как акторов все, что 
способно изменять сеть, вне зависимости 
от того, человек это или вещь. В контек-
сте акторно-сетевой теории действие рас-
сматривается как социальный факт, не 
зависящий от степени осознанности, где 
практически исчезают субъект-объектные 
отношения, и именно поэтому равно-
правными акторами признаются люди и 
«не-человеки» («non-human»). 

Обращение к акторно-сетевой тео-
рии становится необходимым, так как в 
изменяющемся обществе, когда грани-
цы между группами становятся неопре-
деленными, а при исследовании того 
или иного социального явления количе-
ство связей между акторами становится 
слишком большим и неустойчивым, уже 
нельзя систематизировать эти связи и 
действия, определить их форму или со-
четаемость; возникает необходимость 
анализа явлений без стандартизации и 
приведения к определенному порядку. 
Значительный вклад Д. Ло (как еще од-
ного основоположника акторно-сетевой 
теории) заключается в том, что он при-
менил ее к исследованию социальных 
явлений, в частности в области медици-
ны, экономики, образования и науки. 
Более того, именно Д. Ло работал над 
территориальным распространением 
акторно-сетевой теории, не допустив ее 
превращения «в косную идеологию» 
[16, с. 38]. 
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Результаты и их обсуждение 
Фриланс как новая форма занятости в 
современном обществе 

Изменение характера взаимодействий 
между акторами и распад традиционных 
структур приводят к изменениям во всех 
сферах общественной жизни. Рынок труда 
с начала XXI в. претерпевает значительные 
изменения. По мнению В. С. Харченко, «в 
настоящее время в связи с эффектами 
постиндустриализма меняется само содер-
жание труда, в котором увеличивается ин-
теллектуальная составляющая, связанная с 
производством и обработкой информации» 
[17, с. 54]. Появляются более гибкие, не-
стандартные формы занятости, которые не 
вписываются в рамки традиционных тру-
довых отношений. Одной из таких форм 
является фриланс. 

Существует множество определений 
понятия «фриланс» [18, с. 82; 19, с. 13; 
20, с. 18], из которых в совокупности 
можно выделить характерные черты 
фриланса как формы занятости: 1) само-
занятость; 2) удаленность; 3) отсутствие 
официального оформления; 4) примене-
ние информационно-коммуникационных 
технологий. Исходя из этих характери-
стик сформулируем следующее опреде-
ление: фриланс – это нестандартная фор-
ма трудовой деятельности, характеризу-
ющаяся самозанятостью и удаленностью 
от офиса или другого официального ме-
ста работы, при отсутствии официально-
го оформления трудовых отношений и с 
применением дистанционных информа-
ционно-коммуникативных технологий. 

Выделим особенности фриланса: 
1) фриланс представляет собой та-

кую модель деятельности, при которой 
классическая схема занятость-безрабо-
тица неактуальна, поскольку образ жизни 
фрилансера предполагает временную, 
преимущественно проектную занятость, 
не обеспечивающую стабильность, в т. ч. 
в получении дохода; 

2) фриланс представляется наиболее 
успешной формой занятости при совме-

щении деятельности в нескольких его 
сферах, а также при успешном индивиду-
альном тайм-менеджменте, что позволяет 
фрилансеру сохранять баланс между сво-
бодой и получением доходов; 

3) эффективность занятости на фри-
лансе коррелирует с репутацией лично-
сти в практикуемой профессиональной 
области, что проявляется через построе-
ние и обновление портфолио фрилансера 
вместе с полученными рекомендациями 
от клиентов; 

4) квалификация и профессионализм 
фрилансера оцениваются через портфолио, 
доступное для просмотра заказчику и поз-
воляющее оценить компетенции исполни-
теля на примере конкретных проектов; 

5) с точки зрения традиционного об-
щественного уклада фриланс не подразу-
мевает линейную траекторию развития 
карьеры, так как сама занятость – про-
ектная, поэтому мобильность имеет гори-
зонтальный характер, связанный с накоп-
лением знаний и опыта. С современного 
ракурса можно отметить и возникновение 
вертикальной мобильности, не встроен-
ной в традиционные институции; 

6) для фриланса характерны особые 
тактики профессионализации, в частно-
сти, построение персонального бренда и 
развитие специализированных навыков 
[17, с. 54]. Дополним также, что происхо-
дит расширение сфер и компетенций дея-
тельности фрилансеров. Так, например, в 
последние годы на рынке труда фрилан-
серов появились профессиональные сфе-
ры, связанные с искусственным интел-
лектом, чего ранее не существовало. 

Возможности и риски фриланса как 
формы занятости 

Сегодня фриланс становится наибо-
лее привлекательной и, что самое глав-
ное, выгодной формой занятости. Его ха-
рактерными чертами становится высокая 
адаптивность, снижение издержек и бо-
лее высокий доход в сравнении с тради-
ционными формами занятости, возмож-
ность реализации творческого потенциа-
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ла. Ряд возможностей, которые обрета-
ются фрилансером, можно представить 
следующим образом: 

1) автономия, в т. ч. трудовая (выбор 
заказов), рыночная (выбор заказчиков), 
финансовая (неограниченное число ис-
точников дохода и самостоятельная 
оценка стоимости своего труда), соци-
альная (без привязки к культуре конкрет-
ной организации). Это значит, что фри-
лансер обладает широкой свободой дей-
ствий практически во всех аспектах своей 
занятости: он может самостоятельно вы-
бирать работодателя, проекты, организо-
вывать время и рабочее место, иметь не-
сколько источников дохода, не зависеть 
от конкретной организации и ее внутрен-
ней культуры. Независимость отличает 
фрилансера от наемного работника, кото-
рый подчинен правилам и приказам от 
руководства и подвержен социальному 
давлению. Однако широко распростране-
на практика, когда недобросовестные ра-
ботодатели выводят своих сотрудников 
из штата и нанимают их как независимых 
фрилансеров, сокращая тем самым рас-
ходы на налоги, что существенно ограни-
чивает автономию;  

2) индивидуальная занятость – фри-
лансер не состоит в штате, он трудится ин-
дивидуально и самостоятельно реализует 
на рынке свой продукт или услугу. Важное 
отличие фрилансера от предпринимателя 
заключается в том, что фрилансер не со-
здает организации и не нанимает персонал; 

3) интеллектуальный труд – фрилан-
серы заняты в программировании, ди-
зайне, маркетинге, переводческой дея-
тельности, менеджменте, консалтинге и 
ряде других сфер. В широком смысле 
людей, задействованных в данных обла-
стях, можно охарактеризовать как работ-
ников интеллектуального труда. Они 
предлагают услуги, но не производят и 
(или) продают товары; их работа заклю-
чается в анализе и создании информации, 
а результаты их труда представлены в ви-
де нематериальных ценностей. Фрилансе-

ры, реализуя на рынке собственные про-
фессиональные навыки, систематически 
занимаются профессиональной деятель-
ностью (стоит упомянуть о том, что на 
рынке фрилансеров осуществляют дея-
тельность исполнители разной степени 
вовлеченности (ввиду разной мотивации), 
т. е. некоторые фрилансеры ведут именно 
эпизодическую деятельность, выполняя 
небольшое количество заказов.  

Действительно, фриланс предостав-
ляет работнику много преимуществ – не-
зависимость, минимальный уровень кон-
троля, географическую, трудовую, фи-
нансовую автономию. Но необходимо 
отметить, что деятельность фрилансеров 
сопряжена с рядом рисков. 

Во-первых, фрилансеры социально не 
защищены. Зачастую, как уже было сказа-
но, деятельность фрилансеров не закреп-
лена официально. Как работники без офи-
циального оформления они не могут пре-
тендовать на ежегодный оплачиваемый 
отпуск, на больничные, декретные, а так-
же на пенсию, кроме минимальной соци-
альной (при условии, что сами не будут 
отчислять средства в свой пенсионный 
фонд). Как следствие, фрилансеры в слу-
чае, например, болезни теряют часть свое-
го дохода, которую ни государство, ни 
работодатель не возмещает.  

Во-вторых, сам доход фрилансеров 
ввиду того, что их занятость в большин-
стве случаев носит проектный характер, 
нестабилен. Мы можем назвать фрилан-
серов финансово уязвимой категорией 
работников, потому как их доход в зна-
чительной степени зависит от экономи-
ческой, политической обстановки в госу-
дарстве и, кроме того, не обладает устой-
чивостью к финансовым кризисам, пери-
одам безработицы.  

В-третьих, ответственность за юри-
дическое оформление деятельности ле-
жит на самих фрилансерах, откуда следу-
ет и еще одна проблема – мошенничество 
работодателей в поле взаимодействия с 
фрилансером. 



Философские исследования природы, общества, человека / 
220 Philosophical Study of Nature, Society and Human 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(2):212‒222 

В-четвертых, необходимость само-
стоятельно организовывать рабочее ме-
сто, рабочее время, планировать расходы 
при условии отсутствия стабильного до-
хода могут привести к ухудшению эмо-
ционального состояния фрилансера, а 
также к выгоранию.  

Выводы 
Таким образом, вторая половина 

XX в. характеризуется возникновением 
теорий, основные идеи которых имеют 
ряд объединяющих их особенностей. Во-
первых, сходство обнаруживается в идее 
распада традиционных иерархических 
структур, вследствие чего происходит 
фрагментация общества и модернизация 
традиционных форм взаимодействий, на 
смену которым приходят сетевые связи, 
где акторы могут быть не подчинены 
друг другу и связаны случайным обра-
зом. Во-вторых, в теориях подчеркивает-
ся гибкость, мобильность и динамич-
ность постиндустриального общества, 
которые обеспечивают расширение и 
размывание границ традиционных соци-
альных институтов, а также возникнове-
ние других форм взаимодействия между 
людьми. В-третьих, человек становится 
актором, «узлом» сети и приобретает но-
вые качества – мобильность, высокую 

адаптивность. Таким образом, гибкость 
постиндустриального общества создает 
запрос на изменение практик взаимодей-
ствия, формирует принципиально новые 
паттерны поведения во всех сферах жиз-
ни индивидов и создает иную социаль-
ную инфраструктуру, включающую, в 
свою очередь, и децентрализацию рынка 
труда.  

Фриланс как новая, нестандартная 
форма занятости полностью отвечает за-
просам гибкости и адаптивности, сочетая 
в себе трудовую, финансовую и социаль-
ную автономию работника. При этом де-
ятельность фрилансера сопряжена с ря-
дом рисков: отсутствие стабильного до-
хода и социальных гарантий, социальная, 
юридическая и экономическая незащи-
щенность, недобросовестность заказчи-
ков, сложности в официальном оформле-
нии своей деятельности, вероятность 
низкой гражданской ответственности, 
неуверенность в завтрашнем дне.  

Фриланс как относительно новая, не-
стандартная форма занятости еще не имеет 
достаточной законодательной базы, что, с 
одной стороны, сочетает в себе и возмож-
ности (например, с точки зрения полной 
автономии работника), а с другой – вполне 
реальные угрозы, мешающие распростра-
нению этой трудовой практики.  
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Резюме 

Актуальность. В современных условиях путешествия за рубеж у российских туристов пользуются 
большей популярностью по сравнению с внутренним туризмом. Граждане организуют путешествия как с 
помощью туристических агентств, так и прибегают к «самодеятельному» туризму. Отправляясь в 
путешествия любым из вышеописанных способов, турист может столкнуться с различного рода 
ограничениями и проблемами. 

Целью исследования является формирование предложения по разработке организации для оказания 
экстренной помощи туристам, попавшим в сложную ситуацию. 

Задачами данного исследования являются: определение ключевых проблем, с которыми 
сталкиваются туристы за рубежом; анализ системы работы ассоциации «Турпомощь»; определение 
основных способов получения помощи за рубежом «туристами – дикарями»; выявление основных проблем 
и сложностей оказания услуг ассоциацией «Турпомощь» туристам за границей; обоснование возможности 
создания организации «Турконсультант» и ее основных функций; проработка идеи аккумулирования 
«экстренного туристического кредита».  

Методология. Основу исследования составляют данные Погранслужбы РФ, официального сайта 
«Аэрофлот» и «AZUR Air», а также содержание устава компании ООО «Турпомощь». Также в статье 
используются аналитический и сравнительный методы, моделирование ситуаций. 

Результаты. В статье рассматривается возможность оказания помощи туристам в сложных 
ситуациях за рубежом, путешествующих «организованным» и «самодеятельным» туризмом на различных 
видах транспорта. Также рассматриваются различного рода риски, связанные с выбранным способом 
перемещения на место отдыха. В статье приводятся примеры таких рисков и способы их разрешения. 
Создание «Турпомощи» является наиболее оптимальным инструментом обеспечения экономической 
безопасности в туристской логистике и позволяет в  максимальной мере сократить риски отдыхающих, 
отправляющихся путешествовать от турфирм. 

Вывод. Для того чтобы наиболее эффективно решать вопросы безопасного пребывания туриста 
за рубежом в экстренных ситуациях, целесообразно рассмотреть возможность появления 
специализированной организации. 

 
Ключевые слова: «самодеятельный» туризм; «организованный» туризм; «Турпомощь»; 

авиасообщение. 
_______________________ 
 Ершов Н. Ю., Фраймович А. Д., Колосова М. С., 2025 
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Abstract 

Relevance. In modern conditions, traveling abroad is more popular among Russian tourists than domestic 
tourism. Citizens organize trips both with the help of travel agencies and resort to "independent" tourism. When going 
on trips in any of the above ways, a tourist may face various kinds of restrictions and problems. 

The purpose of the study is to formulate a proposal for developing an organization to provide emergency 
assistance to tourists who find themselves in a difficult situation. 

The objectives of this study are: identifying the key problems that tourists face abroad; analyzing the work 
system of the "Turpomoshch" association; determining the main ways of obtaining assistance abroad by "wild 
tourists"; identifying the main problems and difficulties in providing services to tourists abroad by the "Turpomoshch" 
association; justifying the possibility of creating the "Turkonsultant" organization and its main functions; developing 
the idea of accumulating an "emergency tourist loan". 

Methodology. The study is based on data from the Border Service of the Russian Federation, the official 
website of Aeroflot and AZUR Air, as well as the contents of the charter of the company OOO Turpomoshch. The 
article also uses analytical and comparative methods, situation modeling. 

Results. The article considers the possibility of providing assistance to tourists in difficult situations abroad, 
traveling on "organized" and "independent" tourism on various types of transport. It also considers various risks 
associated with the chosen method of travel to the vacation spot. The article provides examples of such risks and 
ways to resolve them. The creation of "Turpomoshch" is the most optimal tool for ensuring economic security in 
tourist logistics and allows to minimize the risks of vacationers traveling from travel agencies. 

Conclusion. In order to most effectively resolve issues of a tourist's safe stay abroad in emergency situations, 
it is advisable to consider the possibility of creating a specialized organization. 

 
Keywords: "amateur" tourism; "organized" tourism; "tourist assistance"; air service. 
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Введение 
В настоящее время туризм является 

одним из самых распространенных спо-
собов для отдыха у российских граждан. 
Только в 2023 г., по данным По-
гранслужбы, россияне совершили 
27065110 поездок, что на 16% больше, 
чем в 2022 г. [1].  

При этом общий рост обусловлен уве-
личением потока в страны дальнего зару-
бежья на 30%, а в страны ближнего зару-
бежья – на 10%. По общему количеству 
поездок россиян за рубеж в десятку стран-
лидеров входят: Турция, Абхазия, Объеди-
ненные Арабские Эмираты, Казахстан, 
Египет, Таиланд, Армения, Китай, Грузия 
(по данным Погранслужбы ФСБ) [2].  

Так, согласно наиболее точным дан-
ным, поток в Таиланд увеличился на 
240,6%, ОАЭ – на 42%, Турцию – 20,7%, 
Египет – 50%, Шри-Ланку – 116,4% [3; 4]. 

Наиболее популярным видом транс-
порта, которым пользуются российские 
туристы на отдыхе во время экскурсий, 
круизов, перемещения между территори-
ями за рубежом, является водный транс-
порт (около 55%) и некоторые местные 
виды транспорта (в зависимости от места 
пребывания). 

Обращая внимание на способ пере-
сечения границы россиянами с целью от-
дыха, стоит отметить, что наиболее по-
пулярным является авиатранспорт – 54%. 

В то же время, по данным россий-
ских авиакомпаний «Аэрофлот» и AZUR 
Air, после покупки билетов за рубеж вы-
летело примерно 70% пассажиров, а 30% 
не явились на борт самолета по различ-
ным причинам. 

Материалы и методы 
Эмпирическую базу исследования со-

ставляют данные Погранслужбы РФ, офи-
циального сайта «Аэрофлот» и AZUR Air, 
а также содержание устава компании ООО 
«Турпомощь». Также в статье используют-
ся аналитический и сравнительный мето-
ды, моделирование возможной ситуации. 

Результаты и их обсуждение 
Основным вопросом, волнующим как 

российских, так и зарубежных туристов, 
становится безопасная организация путе-
шествия, начиная с момента заключения 
договора с турагентством или частными 
лицами и заканчивая пребыванием за ру-
бежом и возвращением на родину. 

Как уже было отмечено, выездной 
отдых реализуется двумя способами по-
средством выбора «самодеятельного» 
(«дикого») либо «организованного» ту-
ризма. Так, по статистике, около 60 % 
всех отдыхающих за пределами нашей 
родины прибегают к «организованным» 
путешествиям за рубеж. 

Безусловно, организация своего пу-
тешествия совместно с туроператором 
более безопасна, но это полностью не 
защищает туриста от различного рода не-
стандартных ситуаций и проблем. Так, по 
словам руководителя крупнейшего тури-
стического оператора «Библио-Глобус» 
Полушиной Екатерины, путешествовать 
через турфирмы, безусловно, намного 
надёжнее, чем отправляться в поездки 
самостоятельно. «Во-первых, мы можем 
предложить готовые варианты отдыха на 
любой вкус. Во-вторых, только у нас лю-
ди смогут получить консультации квали-
фицированных специалистов в экстренной 
ситуации. И в-третьих, мы страхуем все 
возможные риски. При форс-мажорных 
обстоятельствах у человека всегда есть, к 
кому обратиться за помощью», – заявила 
на круглом столе, организованном Росту-
ризмом, Е. Б. Полушина [3]. 

К наиболее распространенным про-
блемам и сложным ситуациям у туристов 
за рубежом можно отнести: 

1) ограничения, связанные с языком 
(языковой барьер); 

2) культурные различия и недопони-
мания; 

3) проблемы с хранением ценных 
вещей и мошенничество; 

4) недостаточный уровень прорабо-
танности медицинской страховки и ком-
пенсации по ней; 
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5) незнание законов страны, выбран-
ной для путешествия. 

Более острыми и сложными пробле-
мами внешней среды выступают следу-
ющие: 

1) отсутствие на территории страны 
российского посольства (Багамы, Андор-
ра, Мальдивы, Доминиканская республи-
ка, Монако и т. д.) [5]; 

2) риски задержки и отмены рейсов, 
что влечет за собой незапланированное 
пребывание в стране, а также незаплани-
рованные расходы; 

3) снятие брони на проживание и об-
ратный авиаперелёт по прибытию на за-
ранее запланированное место отдыха; 

4) некорректно оформленная виза; 
5) банкротство туроператора или экс-

тренная (незапланированная) остановка 
деятельности туркомпании во время пре-
бывания отдыхающих за рубежом.  

Какие-то из перечисленных выше 
проблем решаются на месте без особых 
сложностей, но во многих случаях требу-
ется обязательная поддержка туриста в 
решении возникших вопросов.  

В России основной организацией, 
деятельность которой связана именно с 
этим, является объединение туроперато-
ров «Турпомощь». Работа данного объ-
единения распространяется только на ту-
ристов, чей выездной отдых является 
«организованным». 

Так, «Турпомощь» оказывает следу-
ющие виды содействия: 

1) перевозку туриста из страны вре-
менного пребывания на родину с 
наименьшими временными затратами и 
оплату услуг по перевозке; 

2) размещение туристов в гостиницу 
до начала перевозки туриста к месту 
назначения; 

3) оказание экстренной медицинской 
и правовой помощи; 

4) обеспечение хранения багажа. 
Обращение туриста в «Турпомощь» 

должно содержать следующую информа-
цию: ФИО туриста, адрес временного ме-
ста нахождения, номер договора с тураген-

том, контактные данные, описание обяза-
тельств, которые не были выполнены ту-
роператором или турагентом. 

Указанные меры являются эффек-
тивными и достаточными, но имеют один 
нюанс. Заявление на оказание услуг дан-
ным объединением рассматривается око-
ло 24 часов (сутки), что является ключе-
вой и острой проблемой.  

С момента осознания проблемы и 
направления заявки в «Турпомощь» до 
момента получения «подкрепления» ту-
рист сталкивается со следующими труд-
ностями. 

1. Факт пребывания в ночное время 
суток. Так, на территории арабских госу-
дарств ночевка и нахождение туристов с 
детьми после 23:00 в общественных ме-
стах запрещены. Отсутствие денежных 
средств, билета на обратную дорогу (по 
различным причинам), близко располо-
женного свободного жилья формируют 
сложности катастрофического масштаба, 
особенно для туристов, находящихся за 
рубежом впервые. 

2. Запрет в некоторых странах на 
ожидание авиаперелёта в зоне аэропор-
та без наличия билета или с аннулиро-
ванным билетом, что влечет за собой 
появление проблем, описанных в пунк-
те 1. 

3. Небезопасное пребывание туриста 
на территории страны после истечения 
срока отдыха по договору с ту-
рагентством. 

Туристы, отправляющиеся в путеше-
ствие за рубеж «диким» путем, рискуют 
практически каждый день своего пребы-
вания на отдыхе.  

На сегодняшний день наибольшим 
спросом у российских туристов пользу-
ются круизные путешествия на морских и 
речных лайнерах, автобусные экскурсии.  

Путевки на экскурсию, круиз, при-
обретаются отдельно от авиаперелёта 
(билета на ж/д транспорт и т. д.) и чаще 
всего без помощи турагента.  

Таким образом, только за 2023 г. 
произошло немало инцидентов, связан-
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ных с пересечением границы туристами 
на места отдыха и обратно [6; 7 с. 270].  

Основная проблема заключается в 
следующем: при оформлении билета на 
транспорт пассажиры не в полном объёме 
знакомятся с условиями перевозчика. 
Наиболее распространенными ситуация-
ми выступают: 

1) обнаружение отсутствия в билете 
информации о наличии багажа; 

2) отказ от услуги конкретизации 
рейса или маршрута; 

3) аннулирование билета в обе сто-
роны при неявке на регистрацию на пер-
вый рейс без предупреждения за 2 часа 
до отправления (условия некоторых 
авиакомпаний, например «Аэрофлота»); 

4) приобретения «невозвратного» би-
лета и невозможность его сдачи или об-
мена в экстренных ситуациях с возвратом 
денежных средств. 

С такими проблемами только в 
2023 г., по данным Ростуризма, столк-
нулся каждый пятый турист. При оформ-
лении билетов при помощи турагентства 
турист перекладывает часть ответствен-
ности на него.  Но даже этот факт не га-
рантирует полной безопасности [8, с. 25].  

Покупка билета на круизный лайнер 
с помощью турагента также не освобож-
дает от возникновения нестандартных 
ситуаций. Наиболее распространенной 
проблемой в таких путешествиях являет-
ся уровень медицинской страховки. Су-
ществуют следующие виды туристиче-
ских страховок, в т. ч. и медицинских: 
базовые и расширенные. В основном для 
путешествия на лайнерах среднестати-
стический, небогатый турист выбирает 
базовый вид страховки.  

В данный вид страховки входит: не-
отложная медицинская помощь, диагно-
стика и лечение заболевания (если оно 
возникло или обострилось во время от-
дыха), лекарства, транспортировка до ме-
ста лечения в случае ЧП. 

Чаще всего базовая медицинская 
страховка составляет 40-50 тыс. долл. 

(ОАЭ). Она может покрыть простые, 
наиболее вероятные случаи: проблемы, 
возникающие вследствие беременности, 
диарею, услуги стоматолога.  Данный 
список зависит от того, с какой страховой 
кампанией сотрудничает туроператор.  

Такой вид страховки не покрывает: 
операции (например, удаление аппендик-
са), последствия и оказание экстренной 
помощи во время обострения хрониче-
ских заболеваний, травм вследствие ал-
когольного опьянения. Экстренная по-
мощь будет оказана в любом случае, где 
по итогу будет выставлен счет, только 
после погашения которого гражданин 
может прибыть на родину.  

Время пребывания зависит от сро-
ков, разрешенных находиться туристу на 
территории страны. Обычно такой пери-
од составляет около 90 дней. По истече-
нии данным вопросом в обязательном 
порядке должно заниматься посольство.  
Также есть возможность получения бан-
ковского кредита. 

Именно путешествия водными вида-
ми транспорта чаще всего влекут за со-
бой проблемы с медицинского страхов-
кой, а точнее, с неполнотой покрытия ме-
дицинских услуг минимальным комплек-
том страховки [9]. Вероятно, это можно 
объяснить отдаленностью нахождения от 
сухопутных территорий, где перевозка 
пациента на сушу с привлечением допол-
нительного медицинского водного транс-
порта является дорогостоящей. 

Так, например, если рассмотренные 
выше ситуации возникают на территории 
России, они воспринимаются менее эмо-
ционально и спокойно, нежели когда та-
кое происходит за рубежом [10, с. 300].  

В такие моменты туристы, путеше-
ствующие «своим ходом» или частично 
самостоятельно, как уже было отмечено, 
становятся заложниками собственных 
принципов, основанных на экономии, не-
доверии к деятельности турагентств.  

Известно множество случаев, когда 
турист, пребывая за рубежом, будучи 



Научные исследования молодых ученых / 
228 Scientific Researches of Young Scientists 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(2):223‒232 

уверенный в грамотном планировании 
отдыха (заказе гостиницы, билета, доста-
точном объеме денежных средств), ока-
зывается в беде.   

Только за последние 2 года в По-
сольство России поступило около 5 тысяч 
обращений об оказании помощи по воз-
врату на родину. Среднее время пребы-
вания таких граждан за рубежом, не счи-
тая времени, отведенного на запланиро-
ванный отдых, составляет 3-5 суток [11]. 

Также проблему формирует террито-
риальная отдаленность посольств РФ от 
мест отдыха туриста. Чтобы добраться и 
сделать обращение, отдыхающему необ-
ходимы средства на транспорт, а также 
владение языком.  

В целом, формируя промежуточный 
вывод, можно сказать о том, что для ту-
ристов, путешествующих «организован-
но», «Турпомощь» является лучшим спо-
собом решения всех проблем, но требует 
примерно суточного ожидания.  

Для отдыхающего «дикаря» и сме-
шанного туризма решением всех выше-
перечисленных проблем будет являться 
обращение в Посольство РФ, что являет-
ся наиболее длительным процессом, чем 
оказание услуг «Турпомощи». 

Для того чтобы наиболее динамично 
решать вопросы безопасного пребывания 
туриста за рубежом в экстренных ситуа-
циях, целесообразно рассмотреть воз-
можность появления организации «Тур-
консультант» в форме представительства 
ассоциации «Турпомощь» за рубежом 
или любой другой коммерческой и не-
коммерческой организации по вопросам 
содействия в области выездного туризма. 

Такое представительство должно 
находиться в странах, популярных среди 
российских туристов: Турции, ОАЭ, Егип-
те, Таиланде, Шри-Ланке, Китае, на Кубе.  

Вероятнее всего, организация долж-
на являться коммерческим объединени-
ем, плотно взаимодействующим с «Тур-
помощью» и Ростуризмом. Данная орга-
низация должна ориентироваться на ока-
зание следующих услуг [12]: 

1) заказ авиа- и ж/д билетов (наибо-
лее популярных способах пересечения 
границы);  

2) оформление документов и поиск 
жилого помещения, оплата за прожива-
ние; 

3) предоставление и оплату услуг 
трансфера; 

4) помощь в организации медицин-
ской помощи и ее оплату; 

5) правовая консультация; 
6) организация экстренной связи с 

Посольством РФ; 
7) оповещение родственников о ме-

сте нахождения туриста и консультацию 
по вопросам возможности оказания ему 
помощи родственниками. 

Стоит отметить, что оказание услуги 
должно производиться только, если ситу-
ация, в которую попал отдыхающий, яв-
ляется сложной и требует экстренной и 
неотлаженной помощи [13, с. 47].  

Так как данная организация не явля-
ется благотворительным фондом и иным 
субъектом, оказывающим услуги бес-
платно, необходимо вести активное со-
трудничество с банками, находящимися 
на территории России.  

Таким образом, при обращении тури-
ста в «Турконсультант» за определенным 
видом помощи клиенту предоставляется 
услуга в полном объеме и взымается плата. 
Но клиенту предоставляется выбор: либо 
оплатить услугу на месте в цифровой он-
лайн-платформе (при наличии средств), 
либо оплатить услугу по прибытию на тер-
риторию страны проживания, соответ-
ственно выданную в форме рассрочки под 
процент [14]. 

Процент, взымаемый банком, с кото-
рым вероятно будет работать «Туркон-
сультант», должен составлять 10-15% от 
стоимости оказания услуги. 

Так, например, стоимость оказания 
услуги данной организации без учета со-
путствующих затрат примерно может со-
ставлять около 2000 руб. (средняя стои-
мость оказания услуг (обращения) ком-
мерческими организациями в России).  
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Если, например, обращение влечет за 
собой заказ на покупку и оформление би-
лета на перелет, временное проживание и 
т. п., то в стоимости оказания услуги сто-
ит заложить 10% процентов от стоимость 
билета. 

Таким образом, если турист столк-
нулся с проблемой переноса, отмены или 
отказом на прохождение регистрации на 
рейс, например в ОАЭ, то дальнейшие его 
действия обычно сводятся к следующим 
вариантам: бронирование гостиницы, по-
купка нового билета на авиалайнер.  

Вышеперечисленные действия мож-
но осуществить только при наличии де-
нежных средств, в свою очередь, их от-
сутствие порождает одну большую про-
блему ‒ возврат на родину с наимень-
шими затратами и временем пребыва-
ния на территории иностранного госу-
дарства.  

Так, например, в январе 2024 г. тури-
сты из Москвы направились на отдых в 
ОАЭ, забронировав через турфирму 
только билет на круизный лайнер, сле-
дующий маршрутом Абу-Даби – Дубай – 
Абу-Даби. «Перелет из Москвы в Абу-
Даби и обратно клиенты заказывали са-
мостоятельно, не прибегая к нашей по-
мощи», ‒ сообщает директор турфирмы 
«Экспресс-Тур» [3]. 

Данными туристами был заказан 
рейс, выполняющийся авиакомпанией 
«Аэрофлот». Билеты были приобретены в 
обе стороны одним пакетом. Позже, по 
причине сдвига времени отбытия лайне-
ра, туристами было принято решение 
приобрести новый билет по направлению 
из Москвы в Абу-Даби [1; 2]. 

Основная часть путешествия прошла 
успешно, но на обратном пути граждане 
столкнулись со следующей проблемой. 
По прибытии в аэропорт туристы напра-
вились на регистрацию, где им сообщили 
о том, что билет на обратный рейс анну-
лирован и возмещению не подлежит 
(невозвратный билет). Связавшись с со-
трудниками авиакомпании, туристам бы-
ла разъяснена причина [15].  

Оказалось, что по требованиям, про-
писанным авиакомпанией, неявка на рейс 
в Абу-Даби без предупреждения заранее 
сотрудников авиакомпании о желании 
воспользоваться данным билетом по воз-
вращении ведет к полному аннулирова-
нию пакета без возврата денежных 
средств или пересчета для оформления 
нового билета.  

Минимальная стоимость нового би-
лета на 3-х человек составляла 546 евро 
(примерно 60 тыс. руб.) В итоге выясни-
лось, что у туристов с собой такой суммы 
нет, приобрести билет родственниками 
или знакомыми на территории России в 
ближайшие 24 часа тоже оказалось не-
возможным по ряду причин [16, с. 116].  

Помимо всего, данный перелет 
должен был состояться через 20 ч. Та-
ким образом, основной проблемой от-
дыхающих стало проживание и поиск 
средств на перелет.  

В сумме общие затраты, включая 
проживание, перелет и питание, соста-
вили около 70 тыс. руб. В ОАЭ запре-
щается находиться на территории аэро-
порта без приобретенного билета на пе-
релет, а также строго запрещена ночев-
ка в общественных местах и на улице, 
за что предусматриваются штрафные 
санкции [17].  

Подобная ситуация может сложиться 
у каждого туриста, не рассчитавшего ре-
зерв денежных средств во время пребы-
вания на территории иностранного госу-
дарства или не ознакомившегося внима-
тельно с требованиями авиакомпании 
[18; 19 c. 888].  

Как уже было сказано выше, «Тур-
помощь» является верным помощником 
туристам, отправляющимся путешество-
вать от турфирм. На других туристов та-
кой вариант помощи не распространяет-
ся. Безусловно, создавшиеся за рубежом 
проблемы являются следствием их соб-
ственных ошибок и просчетов. Но даже 
эти люди имеют право на скорое и свое-
временно возвращение на территорию 
страны [20, с. 56]. 
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Выводы 
Таким образом, предложенная выше 

организация «Турконсультант» сможет 
оказать содействие таким туристам, но, 
безусловно, не на безвозмездной основе. 
Такая структура в первую очередь обес-
печит безопасное пребывание туриста за 
рубежом при возникновении проблем в 
самые кратчайшее сроки и окажет по-
мощь в приобретении билетов на обрат-
ную дорогу, оплатив медицинскую стра-
ховку. Для удобства связи с такой орга-
низацией целесообразно разработать 
приложение для мобильных устройств. 

В целом только за последний год к 
«Турпомощи» обращаются сотни россий-
ских граждан с требованием и просьбой 
решить их проблемы, но получают отказ 
по причине отсутствия соответствующего 
договора.  

Экстренный туристический кредит, на 
чем может быть основана деятельность 
предложенного для создания представи-
тельства, является залогом безопасности 
российских туристов. Такие процессы, без-
условно, должны поддерживаться и кон-
тролироваться, и не только коммерческим 
сектором, но и государством.  
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в пространственном развитии национальной экономики 
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Резюме 

Актуальность. Современная социально-политическая и экономическая ситуация в России требует 
эффективного использования потенциала пространственного развития для укрепления экономического 
суверенитета и национальной безопасности. Пространство страны, с одной стороны, предоставляет 
значительные преимущества, включая освоение новых территорий, использование природных ресурсов и 
создание точек экономического роста. С другой стороны, его масштабность и неоднородность создают 
сложности в управлении, поддержании целостности и устранении межрегиональных диспропорций. 

Цель ‒ обосновать роль системы межрегионального взаимодействия в пространственном развитии 
национальной экономики в качестве инструмента, способствующего более сбалансированному и 
устойчивому развитию различных территорий страны. 

Задачи: определить роль системы межрегионального взаимодействия в пространственном 
развитии национальной экономики; провести анализ существующих механизмов и форм 
межрегионального сотрудничества; выявить факторы, влияющие на интеграцию регионов; разработать 
рекомендации по совершенствованию межрегиональных связей с учетом современных вызовов и 
стратегий устойчивого развития. 

Методология. Методологический подход к изучению системы межрегионального взаимодействия в 
контексте пространственного развития национальной экономики основывается на комплексном 
применении теоретических, аналитических и эмпирических методов, направленных на глубокое 
осмысление ключевых закономерностей и факторов, определяющих межрегиональные процессы. 

Результаты исследования подтверждают, что межрегиональное взаимодействие способствует 
устранению социально-экономических диспропорций и обеспечивает устойчивое развитие регионов. 
Развитие транспортной, цифровой и институциональной инфраструктуры укрепляет территориальную 
связанность и доступность. В рамках стратегического планирования предложены меры по оптимизации 
межрегионального сотрудничества, включая диверсификацию экономических связей, развитие кластеров 
и внедрение новых инструментов интеграции. 

Выводы. Исследование подтверждает, что система межрегионального взаимодействия является 
важным инструментом пространственного развития национальной экономики. Она способствует 
устранению территориальных диспропорций, оптимальному использованию ресурсов и укреплению 
экономической интеграции. В рамках исследования предложены меры по совершенствованию 
межрегиональных связей, направленные на устойчивый рост и повышение конкурентоспособности регионов. 

 
Ключевые слова: межрегиональное взаимодействие; пространственное развитие; национальная 

экономика; экономическое районирование; устойчивое развитие; региональная интеграция; транспортная 
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The role of the inter-regional cooperation system  
in the spatial development of the national economy 
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50 Let Oktyabrya Str. 94, Kursk 305040, Russian Federation 
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Abstract 

Relevance. The current socio-political and economic situation in Russia requires effective use of the potential 
of spatial development to strengthen economic sovereignty and national security. On the one hand, the country's 
space offers significant advantages, including the development of new territories, the use of natural resources, and 
the creation of economic growth points. On the other hand, its scale and heterogeneity create difficulties in managing, 
maintaining integrity and eliminating inter-regional imbalances.  

The purpose is to substantiate the role of the system of interregional cooperation in the spatial development of 
the national economy as an instrument contributing to a more balanced and sustainable development of various 
territories of the country. 

Objective: to determine the role of the system of interregional cooperation in the spatial development of the 
national economy; to analyze the existing mechanisms and forms of interregional cooperation; to identify factors 
affecting the integration of regions; to develop recommendations for improving interregional relations, taking into 
account modern challenges and sustainable development strategies. 

Methodology. The methodological approach to the study of the system of interregional interaction in the 
context of the spatial development of the national economy is based on the integrated application of theoretical, 
analytical and empirical methods aimed at a deep understanding of the key patterns and factors determining 
interregional processes. 

The results of the study confirm that inter-regional cooperation helps to eliminate socio-economic disparities 
and ensures the sustainable development of regions. The development of transport, digital and institutional 
infrastructure strengthens territorial connectivity and accessibility Within the framework of strategic planning, 
measures have been proposed to optimize interregional cooperation, including the diversification of economic ties, 
the development of clusters and the introduction of new integration tools. 

Conclusions. The study confirms that the system of interregional cooperation is an important tool for the 
spatial development of the national economy. It helps to eliminate territorial imbalances, optimize the use of 
resources and strengthen economic integration. The study suggests measures to improve inter-regional relations 
aimed at sustainable growth and increasing the competitiveness of regions. 

 
Keywords: interregional cooperation; spatial development; national economy; economic zoning; sustainable 

development; regional integration; transport infrastructure; socio-economic space; innovation; territorial cooperation. 
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Введение 
Современная социально-политичес-

кая и экономическая ситуация в России 
обусловливает необходимость выявления 
и полноценного использования потенци-
ала устойчивого развития страны для 
укрепления ее экономического суверени-
тета и обеспечения национальной без-
опасности. Одним из ключевых элемен-
тов такого потенциала является социаль-
но-экономическое пространство страны, 
которое, несмотря на свои преимущества, 
обладает противоречивым характером. 

С одной стороны, масштабность и 
разнообразие социально-экономического 
пространства создают значительные воз-
можности для укрепления национальной 
экономики. Эти возможности выражают-
ся в освоении новых территорий и при-
родных ресурсов, в оптимизации терри-
ториального размещения производитель-
ных сил, а также в создании новых точек 
экономического роста, что играет важ-
ную роль в обеспечении территориальной 
устойчивости и реализации стратегиче-
ских задач национальной безопасности. 

С другой стороны, значительная про-
тяженность и неоднородность простран-
ственных параметров страны формируют 
объективные сложности в развитии наци-
ональной экономики и управлении ею. 
Эти сложности проявляются, прежде все-
го, в необходимости поддержания целост-
ности экономического пространства, 
устранения межрегиональных диспро-
порций, а также создания эффективных 
систем многоуровневого управления. В 
условиях современных вызовов, связан-
ных с глобализацией, усилением меж-
дународной конкуренции и переходом к 
новым технологическим укладам, дан-
ные проблемы приобретают особую 
значимость. 

Важным инструментом преодоления 
этих вызовов и реализации потенциала 
пространственного развития является си-
стема межрегионального взаимодействия. 
Она позволяет не только более эффек-

тивно использовать ресурсы и выравни-
вать уровень социально-экономического 
развития различных регионов, но и укре-
плять интеграционные процессы, способ-
ствующие формированию единого эко-
номического пространства. При этом 
особое значение приобретают механизмы 
координации между регионами, включая 
развитие транспортной, информационной 
и институциональной инфраструктуры. 

Значимость системы межрегиональ-
ного взаимодействия определяется ее 
существенным влиянием на простран-
ственное развитие национальной эконо-
мики. Активное сотрудничество между 
регионами способствует рациональному 
распределению и эффективному исполь-
зованию природных, экономических и 
человеческих ресурсов, а также играет 
ключевую роль в стимулировании эко-
номической активности на всей террито-
рии страны. Кроме того, оно выступает 
инструментом, направленным на смягче-
ние социально-экономических дисбалан-
сов и устранение территориальных дис-
пропорций, что позволяет обеспечить бо-
лее сбалансированное развитие регионов. 

Межрегиональное взаимодействие 
реализуется через широкий спектр орга-
низационных форм, включая деятель-
ность межрегиональных ассоциаций, со-
юзов, консорциумов, а также установле-
ние прямых партнерских связей между 
предприятиями и учреждениями различ-
ных территориальных образований. 

Таким образом, исследование роли 
системы межрегионального взаимодей-
ствия в пространственном развитии на-
циональной экономики является актуаль-
ной научной и практической задачей. 
Оно не только позволяет выявить воз-
можности оптимизации социально-эко-
номического пространства, но и дает ос-
нову для формирования эффективной 
государственной политики, направленной 
на обеспечение устойчивого развития и 
повышение конкурентоспособности на-
циональной экономики. 
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Материалы и методы 
В качестве базовых принципов ис-

пользованы положения пространствен-
ной экономики, сформулированные в 
работах отечественных и зарубежных 
ученых, включая теории экономическо-
го районирования, концепции полюсов 
роста и модели кластерного развития. 
Значительное внимание уделено иссле-
дованиям П. А. Минакира, А. Г. Гран-
берга, В. В. Кулешова, а также анализу 
современных подходов к институцио-
нальному развитию регионов. Теоретиче-
ские основы исследования позволили 
обобщить существующие подходы к про-
странственному развитию и систематизи-
ровать основные механизмы межрегио-
нального взаимодействия. 

Результаты и их обсуждение 
Пространственное развитие нацио-

нальной экономики является важной зада-
чей для достижения устойчивого и сбалан-
сированного роста экономики страны. Оно 
предусматривает целенаправленное и ком-
плексное развитие различных территорий 
страны, учитывая их особенности, конку-
рентные преимущества и потенциал. 

Комплексный подход в методологии 
изучения пространственной экономики 
как составной части экономической тео-
рии представлен в работах П. А. Минаки-
ра [1; 2]. Анализ эволюции теоретических 
принципов и подходов к исследованию 
пространственной организации экономи-
ки создает теоретические предпосылки к 
системному представлению экономики 
как взаимодействию микроэкономиче-
ских агентов, взаимодействий на уровне 
регионов и стран. 

В монографии Б. Х. Краснопольско-
го представлены теоретические воззрения 
автора на проблемы теории инфраструк-
туры и пространственной экономики. 
Анализируются сложившиеся представ-
ления о таком экономическом феномене, 
как инфраструктура, ее роли в формиро-
вании пространственной организации 

различного уровня иерархии региональ-
ных хозяйственных комплексов. Выдви-
гается и обосновывается концепция си-
стемно-организующего влияния инфра-
структурных элементов на процессы все-
го жизненного цикла данных комплексов 
от их первичных до развитых форм, что 
является одной из важных составляющих 
предмета исследования в пространствен-
ной экономике как науке [3]. 

А. Г. Гранберг является основопо-
ложником российской школы простран-
ственных межотраслевых исследований. 
Ученый внес огромный вклад в развитие 
методологии пространственной и регио-
нальной экономики [4]. Под его научным 
руководством разрабатывались програм-
мы развития Урала, Сибири, Дальнего 
Востока, получающие новое осмысление 
и продолжение в наши дни. 

Свое развитие в работах В. В. Куле-
шова получили исследования в области 
региональной экономики с применением 
оптимизационной межотраслевой меж-
районной модели [5]. 

Огромный вклад в изучение вопро-
сов воспроизводственного процесса в ре-
гионе внес Р. И. Шнипер [6]. 

Формирование и развитие террито-
рий поселений являются ключевыми ас-
пектами пространственного развития 
национальной экономики. П. Я. Бакланов 
и его коллеги подчеркивают, что терри-
тория каждого поселения изначально 
включается в экономические, социальные 
и экологические связи с окружающими 
территориями, претерпевая многочис-
ленные трансформации. На примере Вла-
дивостокской агломерации продемон-
стрирована динамика взаимодействия по-
селений с соседними территориями, обу-
словленная необходимостью выполнения 
специфических функций. Эти процессы 
подчеркивают роль территорий как базо-
вой основы для пространственного раз-
вития, включая создание точек роста и 
оптимизацию функционального взаимо-
действия территориальных элементов 
страны [7, с. 18]. 
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Экономическое районирование, ко-
торое в советский период служило осно-
вой для комплексного планирования раз-
вития народного хозяйства, также сохра-
няет свою актуальность в современных 
условиях. Как отмечает П. Я. Бакланов, 
радикальные преобразования 1990-х го-
дов временно снизили его значимость. 
Однако в последние годы интерес к эко-
номическому районированию возрожда-
ется под влиянием таких факторов, как 
восстановление стратегического плани-
рования, изменения геополитической си-
туации и необходимость достижения 
производственно-технологического суве-
ренитета. Исследователь предлагает но-
вую модель районирования, включаю-
щую семь крупных экономических райо-
нов и 22 мезорайона, ориентированных 
на специфические производственно-
технологические цепочки и приоритет-
ные виды деятельности. Данный подход 
открывает возможности для долгосроч-
ного устойчивого развития регионов и 
страны в целом [8, с. 5]. 

Кроме того, исследования П.  Я. Ба-
кланова и А. В. Мошкова акцентируют 
внимание на территориальных производ-
ственных структурах как основах регио-
нального экономического развития. В 
рамках этих структур отдельные пред-
приятия интегрируются в производствен-
но-технологические цепочки, образуя 
различные типы территориальных си-
стем. Ученые выделяют производствен-
но-технологические, территориально-от-
раслевые и межотраслевые структуры, а 
также промышленные узлы и линейно-
узловые системы. В качестве примера 
рассмотрены системы Приморского края, 
где сформировались такие производ-
ственные цепочки, как углеэнергохими-
ческие, нефтеэнергохимические и горно-
металлургические. Эти структуры демон-
стрируют, как производственные пред-
приятия объединяются в региональные 
экономические комплексы, усиливая 
внутреннюю связанность и конкуренто-
способность территорий [9, с. 4]. 

Таким образом, современные иссле-
дования показывают, что развитие терри-
торий через межрегиональные связи, оп-
тимизацию производственных структур и 
районирование играет важнейшую роль в 
пространственном развитии. Эти подхо-
ды позволяют не только интегрировать 
отдельные территории в национальную 
экономику, но и способствуют выравни-
ванию социально-экономических дис-
пропорций, что крайне важно для дости-
жения устойчивого роста. 

Начиная с 1990-х гг. пространствен-
ная организация экономики Российской 
Федерации претерпела значительную 
трансформацию под влиянием изменения 
условий международной торговли и 
научно-технологического развития. Кро-
ме того, проводимая Правительством в 
2000-х гг. политика сфокусированного 
развития опорных регионов (полюсов ро-
ста) путем внедрения различных меха-
низмов поддержки (экономические зоны, 
технико-внедренческие парки, бизнес-
инкубаторы, кластеры и прочие) стала 
причиной усиления конкуренции субъек-
тов за привлечение субсидий. Вследствие 
этого современные российские условия 
характеризуются исключительной неод-
нородностью экономического и иннова-
ционного пространства страны и весьма 
различными экономическими и институ-
циональными возможностями отдельных 
субъектов Федерации [10]. 

Преодоление данных негативных 
тенденций, повышение общей конкурен-
тоспособности страны и достижение 
устойчивого экономического роста воз-
можны на основе перехода от модели 
конкурентного развития территорий, реа-
лизуемой по сценарию поляризованного 
роста, к модели развития на основе коопе-
рации территорий с учетом перспективной 
экономической специализации [9].  

В рамках исследования Г. Г. Рубцова 
и А. Н. Литвиненко межрегиональное 
взаимодействие рассматривается как од-
но из приоритетных направлений госу-
дарственной региональной политики, 
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направленной на обеспечение устойчиво-
го социально-экономического развития 
страны. Основу этой политики составля-
ют принципы взаимовыгодного сотруд-
ничества и ориентации на достижение 
максимального социально-экономичес-
кого эффекта для всех субъектов федера-
ции. Авторы подчеркивают, что в совре-
менных условиях территориальное взаи-
модействие требует постоянного совер-
шенствования механизмов интеграции ре-
гионов, улучшения экономического разде-
ления труда между субъектами Российской 
Федерации и повышения эффективности 
функционирования ключевых отраслей, 
включая промышленность, торговлю и 
коммуникации. Значительное внимание 
уделяется оптимизации и диверсификации 
межрегиональных связей, что, по мнению 
авторов, способствует не только укрепле-
нию экономической безопасности, но и 
качественному улучшению благосостояния 
населения и усилению территориальной 
целостности страны [11]. 

С точки зрения Н. М. Сысоевой и 
А. Н. Кузнецовой, межрегиональная ко-
операция является важным инструментом 
развития внутренних рынков труда и то-
варов, а также способствует реализации 
совместных проектов в различных сфе-
рах, включая производственно-техноло-
гическую, научно-образовательную, со-
циальную, экологическую и культурно-
этнографическую. Авторы отмечают, что 
такая кооперация выходит за рамки ис-
ключительно экономических интересов 
отдельных структур, охватывая более 
широкий спектр общественных потреб-
ностей. В условиях активного внедрения 
системы стратегического планирования в 
Российской Федерации, включая плани-
рование пространственного развития и 
проектный подход к реализации нацио-
нальных инициатив, значимость межре-
гионального взаимодействия возрастает. 
Оно становится более сложным с точки 
зрения целей, сфер и участников реали-
зации. Авторы подчеркивают, что в усло-
виях усиления глобальных вызовов (та-

ких, как технологические преобразования, 
экологические кризисы и эпидемиологиче-
ские угрозы) необходимо развитие новых 
форм межрегиональной инфраструктуры, 
направленных на раскрытие инновацион-
ного потенциала регионов и улучшение 
качества жизни населения [12]. 

Важность интенсификации межреги-
онального взаимодействия как значимого 
фактора пространственного и экономиче-
ского развития отмечается не только 
многими учеными-регионалистами. Не-
обходимость реализации потенциала 
межрегионального взаимодействия и по-
вышение уровня кооперации между 
субъектами РФ поддерживается и на 
высшем уровне власти страны. В декабре 
2024 г. Распоряжением Правительства 
РФ от 28.12.2024 г. № 4146-р была 
утверждена Стратегия пространственного 
развития Российской Федерации на пери-
од до 2030 года с прогнозом до 2036 г. 
(далее по тексту – Стратегия)1. 

Стратегия призвана максимально во-
влечь пространство в достижение нацио-
нальных целей с учетом необходимости 
эффективного использования имеющихся 
ресурсов. В Стратегии определены про-
странственные приоритеты, позволяю-
щие сконцентрировать ресурсы из бюд-
жетных и внебюджетных источников, в 
т. ч. в рамках национальных проектов и 
государственных программ, на решении 
ключевых задач развития, а также меха-
низмы для обеспечения эффективности 
их использования. Целью пространствен-
ного развития Российской Федерации яв-
ляется формирование сбалансированной 
системы расселения и территориальной 
организации экономики Российской Фе-

                                                
1 Об утверждении Стратегии простран-

ственного развития Российской Федерации 
на период до 2030 года с прогнозом до 2036 
года: Распоряжение Правительства РФ от 
28.12.2024 г. № 4146-р. URL: https://www. 
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_49556 
7/?ysclid=m6e36rb1cj485344730 (дата обра-
щения: 17.01.2025). 
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дерации, которое будет способствовать 
достижению национальных целей и обес-
печению национальной безопасности [13]. 

В целом система межрегионального 
взаимодействия является важным ин-
струментом пространственного развития 
национальной экономики, который спо-
собствует более сбалансированному и 
устойчивому развитию различных терри-
торий страны. Для эффективной реализа-
ции межрегионального сотрудничества 

необходима четкая государственная по-
литика, поддержка со стороны органов 
власти, а также участие бизнеса и граж-
данского общества [14]. 

Система межрегионального взаимо-
действия включает в себя широкий 
спектр инструментов и механизмов со-
трудничества между регионами, направ-
ленных на достижение общих целей про-
странственного развития национальной 
экономики (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Ключевые инструменты сотрудничества между регионами, направленные 

на достижение общих целей пространственного развития национальной экономики 

Пространственное развитие нацио-
нальной экономики России предполагает 
не только устранение межрегионального 
неравенства, но и формирование новой 

модели территориального развития, осно-
ванной на кооперации и интеграции реги-
онов. Учитывая сложившиеся диспропор-
ции в социально-экономическом развитии 

•Межрегиональные ассоциации и союзы являются 
одной из форм сотрудничества между регионами, 

которые позволяют координировать усилия по 
достижению общих целей

Межрегиональные ассоциации 
и союзы

•Межрегиональные программы и проекты являются 
конкретными мероприятиями, которые реализуются 
регионами совместно для достижения общих целей 

Межрегиональные программы 
и проекты

•Межрегиональные кластеры и индустриальные 
парки являются инструментами концентрации 
ресурсов и стимулирования экономической 
активности в определенных отраслях экономики

Межрегиональные кластеры и 
индустриальные парки

•Межрегиональные центры компетенций являются 
инструментом обмена опытом и знаниями между 
регионами, а также поддержки инновационной 

деятельности

Межрегиональные центры 
компетенций

•Межрегиональные сети являются инструментом 
сотрудничества между региональными органами 

власти, предприятиями и организациями в различных 
сферах

Межрегиональные сети

•Межрегиональные соглашения и договора являются 
правовой основой для сотрудничества 

между регионами
Межрегиональные соглашения 

и договора
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субъектов Федерации, ключевыми аспек-
тами пространственного развития должны 
стать реализация потенциала межрегио-
нального взаимодействия и внедрение ин-
новационных механизмов координации. 

Предложения по совершенствованию 
пространственного развития: 

1. Разработать новые стратегии 
пространственного развития, которые 
учитывают опыт реализации предыду-
щих программ. 

2. Увеличить финансирование на 
раз-витие транспортной и цифровой 
инфраструктуры, особенно в отдален-
ных регионах. 

3. Развивать механизмы государст-
венно-частного партнерства для реализа-
ции межрегиональных проектов. 

4. Организовать специализированные 
межрегиональные институты, ответствен-
ные за координацию взаимодействия и 
мониторинг выполнения задач. 

5. Усилить внимание к экологичес-
кой составляющей межрегионального со-
трудничества, включая проекты в обла-
сти энергоэффективности и управления 
отходами. 

Эти меры позволят добиться сба-
лансированного территориального раз-
вития, повысить эффективность исполь-
зования ресурсов и обеспечить устой-
чивый рост экономики [15]. 

В таблице 1 обобщены основные 
направления межрегионального взаи-
модействия, инструменты и ожидаемые 
эффекты. 

Данные таблицы 1 наглядно де-
монстрирует взаимосвязь между на-
правлениями, инструментами и резуль-
татами межрегионального взаимодей-
ствия, что подчеркивает важность ком-
плексного подхода в пространственном 
развитии национальной экономики [16; 
17]. 

 
Таблица 1. Основные направления межрегионального взаимодействия, инструменты  

и ожидаемые эффекты 

Направление 
взаимодействия Инструменты реализации Ожидаемые эффекты 

Экономическое 
сотрудничество 

Создание межрегиональных кластеров и 
индустриальных парков. 
Взаимодействие малого и среднего бизнеса. 
Привлечение инвестиций 

Увеличение объемов производства. 
Развитие конкурентоспособных от-
раслей. 
Повышение экономической активно-
сти 

Развитие транс-
портной инфра-
структуры 

Строительство транспортных коридоров. 
Совместное использование транспортной 
инфраструктуры. 
Обновление и модернизация дорожной сети 

Ускорение грузо- и пассажиропотока. 
Снижение логистических издержек. 
Увеличение региональной доступно-
сти 

Инновационное 
взаимодействие 

Совместные научные проекты. 
Обмен кадрами и технологиями. 
Развитие сетей научно-исследовательских 
центров 

Рост инновационной активности. 
Укрепление научного потенциала 
регионов. 
Повышение квалификации рабочей 
силы 

Социально-
культурное со-
трудничество 

Реализация образовательных обменов. 
Совместное развитие культурных проектов. 
Развитие туризма и рекреации 

Укрепление социальной интеграции. 
Повышение качества жизни. 
Рост туристического потока 

Экологическое 
взаимодействие 

Совместные проекты в области энергосбе-
режения. 
Разработка природоохранных программ. 
Развитие экологического туризма 

Улучшение экологической ситуации. 
Снижение углеродного следа. 
Развитие зеленой экономики 
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С учетом глобальных вызовов и из-
менений, таких как трансформация меж-
дународных торговых отношений, пере-
ход к зеленой экономике и развитие циф-

ровизации, необходимо дополнить суще-
ствующие направления пространственно-
го развития мерами, обозначенными ни-
же (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Перспективные направления пространственного развития 

Для эффективного пространственно-
го развития национальной экономики 
требуется комплексный подход, основан-
ный на кооперации и устойчивости. 
Межрегиональное взаимодействие долж-
но стать инструментом устранения дис-
пропорций и повышения конкурентоспо-

собности страны в целом. Однако реали-
зация поставленных целей невозможна 
без комплексной государственной поли-
тики, которая учитывает особенности 
каждого региона, обеспечивает поддерж-
ку малых территорий и стимулирует 
частную инициативу [18; 19]. 

Диверсификация региональных экономик
•Для снижения зависимости отдельных 
территорий от монопрофильных отраслей 
требуется развитие кластеров, 
поддерживающих взаимодействие между 
малыми и крупными предприятиями. 
Важно учитывать не только природно-
ресурсный потенциал, но и возможности 
для развития человеческого капитала

Развитие транспортной и цифровой 
инфраструктуры
•Интеграция регионов невозможна без 
модернизации транспортных сетей, 
особенно на удаленных территориях. 
Развитие цифровой инфраструктуры 
станет важным фактором устранения 
информационного разрыва между 
регионами

Экологическая устойчивость
•Для предотвращения ухудшения 
экологической ситуации необходимо 
внедрение механизмов устойчивого 
природопользования, включая 
совместные экологические проекты 
между регионами и развитие 
возобновляемых источников энергии

Интеграция человеческого капитала

•Необходимо усилить сотрудничество 
между регионами в области подготовки 
кадров, научных исследований и обмена 
образовательными программами. Важным 
направлением станет развитие систем 
профессиональной подготовки для 
удовлетворения потребностей 
региональной экономики

Институциональные реформы

•Создание эффективной 
институциональной среды 
межрегионального взаимодействия 
потребует пересмотра системы 
субсидирования регионов, увеличения 
доли налоговых поступлений, 
оставляемых в местных бюджетах, и 
внедрения прозрачных механизмов 
общественного контроля
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Выводы 
Результаты исследования подтвер-

ждают важность системы межрегиональ-
ного взаимодействия как одного из клю-
чевых факторов пространственного раз-
вития национальной экономики. Основ-
ная роль межрегионального взаимодей-
ствия заключается в обеспечении сбалан-
сированного использования ресурсов, ус-
транении социально-экономических дис-
пропорций и формировании интеграци-
онного механизма, направленного на по-
вышение устойчивости и конкурентоспо-
собности регионов. 

Особое значение приобретает разви-
тие транспортной и цифровой инфра-
структуры, что позволяет связать терри-
ториально удаленные регионы в единую 
систему, обеспечивая доступность рынков 
и ресурсов. Важным аспектом является 
также реализация совместных проектов в 
таких областях, как инновации, экология, 
культура и образование, что способствует 
интеграции территорий и росту их эконо-
мической и социальной стабильности. 

Современные вызовы, включая не-
обходимость перехода к зеленой эконо-

мике, усиление международной конку-
ренции и ускорение технологической мо-
дернизации, требуют от России внедре-
ния новых инструментов межрегиональ-
ного сотрудничества. Это включает ди-
версификацию территориальных связей, 
развитие кластеров и повышение эффек-
тивности государственного управления в 
рамках стратегического планирования. 

Для дальнейшего совершенствования 
пространственного развития националь-
ной экономики необходима четко скоор-
динированная государственная политика, 
включающая поддержку малых террито-
рий, стимулирование частных инициатив 
и участие гражданского общества. Устой-
чивое развитие регионов возможно только 
при условии комплексного подхода, осно-
ванного на сочетании экономических, 
экологических и социальных факторов. 

Таким образом, система межрегио-
нального взаимодействия представляет 
собой не только инструмент устранения 
территориальных диспропорций, но и 
механизм формирования инновационной, 
интегрированной и устойчивой нацио-
нальной экономики. 
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Подходы к оценке цифровой зрелости рынка медицинских услуг 

М. А. Зубатов1  
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Резюме 

Актуальность. На сегодняшний день процесс цифровизации различных рынков, отраслей и сфер 
деятельности вступил в стадию необходимости осмысления достигнутых результатов и требуемых 
изменений, вызванных всеобъемлющим процессом цифровизации. Такая задача может быть решена на 
основе понятия «цифровая зрелость». 

Цель ‒ разработка инструмента оценки уровня цифровизации рынка медицинских услуг на основе 
понятия «цифровая зрелость». 

Задачи: проанализировать подходы к содержанию понятия «цифровая зрелость» и уточнить 
понятие «цифровая зрелость рынка медицинских услуг»; разработать подход к оценке «цифровая 
зрелость рынка медицинских услуг»; предложить систему показателей оценки цифровой зрелости рынка 
медицинских услуг. 

Методология. Методика исследования включала в себя применение субъектного, системного, 
процессного и функционально-средового подходов для анализа состояния и динамики развития рынка 
медицинских услуг. 

Результаты. Рассмотрены основные подходы к оценке цифровой зрелости различных объектов и 
процессов, показано, что для такого феномена, как рынок медицинских услуг, в настоящее время 
отсутствует подход, позволяющий оценить его цифровую зрелость. Предложен подход к формированию 
системы оценки уровня цифровой трансформации рынка медицинских услуг на основе трехфокусной 
оценки «цифровой зрелости». На основе данного подхода предложена система показателей, позволяющих 
оценивать «цифровую зрелость» рынка медицинских услуг. 

Выводы. Дальнейшая эффективная цифровизация рынка медицинских услуг может быть 
достигнута только на основе решения ряда принципиальных вопросов, связанных с созданием, 
обработкой, хранением и использованием цифровых данных рынка медицинских услуг. Уровень цифровой 
зрелости может рассматриваться как индикатор результативности реализации программ 
цифровизации рынка медицинских услуг. Предложенная в работе подход к оценке цифровой зрелости на 
основе трехфокусной модели позволяет отслеживать динамику цифровизации, выявлять проблемные 
вопросы, связанные с цифровой трансформацией рынка медицинских услуг.  

 
Ключевые слова: цифровизация; цифровая трансформация; цифровая зрелость; рынок услуг; рынок 

медицинских услуг; показатели цифровой зрелости рынка медицинских услуг. 
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Approaches to assessing the digital maturity  
of the medical services market 

Mikhail A. Zubatov1  
1 Saint-Petersburg University of Management Technologies and Economics 
44 Lermontovsky Ave., St. Petersburg 190020, Russian Federation 
 e-mail: bbooookk@mail.ru 

Abstract 

Relevance. To date, the process of digitalization of various markets, industries and spheres of activity has 
entered the stage of the need to understand the results achieved and the required changes caused by the 
comprehensive digitalization process. Such a task can be solved on the basis of the concept of "digital maturity". 

The purpose is development of a tool for assessing the level of digitalization of the medical services market 
based on the concept of "digital maturity". 

Objectives: to analyze approaches to the content of the concept of "digital maturity" and clarify the concept of 
"digital maturity of the medical services market"; to develop an approach to assessing the "digital maturity of the 
medical services market"; to propose a system of indicators for assessing the digital maturity of the medical services 
market. 

Methodology. The research methodology included the use of subjective, systemic, process and functional-
environmental approaches to analyze the state and dynamics of the development of the medical services market. 

Results. The main approaches to assessing the digital maturity of various objects and processes are 
considered, it is shown that for such a phenomenon as the medical services market, there is currently no approach to 
assessing its digital maturity. An approach to the formation of a system for assessing the level of digital 
transformation of the medical services market based on a three-focus assessment of "digital maturity" is proposed. 
Based on this approach, a system of indicators is proposed to assess the "digital maturity" of the medical services 
market. 

Conclusions. Further effective digitalization of the medical services market can be achieved only by solving a 
number of fundamental issues related to the creation, processing, storage and use of digital data of the medical 
services market. The level of digital maturity can be considered as an indicator of the effectiveness of the 
implementation of digitalization programs for the medical services market. The proposed approach to assessing 
digital maturity based on a three-focus model allows us to track the dynamics of digitalization, identify problematic 
issues related to the digital transformation of the medical services market.  

 
Keywords: digitalization; digital transformation; digital maturity; service market; medical services market; 

indicators of digital maturity of the medical services market. 
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*** 
Введение 

Процесс цифровизации националь-
ной экономики в настоящее время разви-
вается высокими темпами. Правитель-
ством обозначены приоритеты цифрового 
развития не только экономики, но и со-
циальной сферы [1]. Одним из новых по-
нятий, которое включено в экономиче-
ский обиход с началом цифровой транс-

формации и цифровизации [2], является 
понятие цифровой зрелости [3].  

Как отмечается в работе [4], необхо-
димость появления и введения в оборот 
данной категории было обусловлено са-
мой логикой цифровой трансформации 
экономики и экономических субъектов с 
целью более качественного и глубокого 
анализа процессов, а также выявления 
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особенностей и отличий, присущих про-
цессам цифровой трансформации эконо-
мических субъектов в различных отрас-
лях, на различных рынках, в бизнес-среде 
и в госсекторе.  

Анализ публикационной активности 
отечественных авторов в области цифро-
визации, цифровой трансформации и 
цифровой зрелости представлен ниже 
(рис. 1).  

 

 
Рис. 1. Динамика числа публикаций в области цифровизации, цифровой трансформации  

и цифровой зрелости 

Из рисунка 1 видно, что понятие 
«цифровая зрелость» вошло в научный 
обиход с значительным запаздыванием (5 
лет) в отличие от ключевых терминов 
«цифровизация» и «цифровая трансфор-
мация». Это, по нашему мнению, связано 
с тем, что осознание глубины процессов 
цифровизации и необходимости их каче-
ственного осмысления и количественного 
оценивания не сразу было осознано спе-
циалистами, которые принимают участие 
в этом глобальном историко-экономи-
ческом процессе.  

Достижение определенных результа-
тов в цифровизации экономики с необхо-
димостью определило появление новой 
категории, которая бы позволяла оцени-
вать уровни и стадии цифровой транс-
формации экономических субъектов, 

сравнивать достигнутые результаты с це-
левыми или среднеотраслевыми и оцени-
вать результативность всего процесса 
цифровой трансформации экономики.  

Материалы и методы 
Вопросам концептуального опреде-

ления экономического содержания и ме-
тодов оценки посвящено в настоящее 
время достаточно большое количество 
публикаций [4]. При этом необходимо 
отметить, что, как правило, «цифровая 
зрелость» рассматривается применитель-
но к предприятиям различных направле-
ний деятельности, к комплексам пред-
приятий, отраслям народного хозяйства.  

В то же время рынок услуг и его сег-
менты в настоящее время не в полной 
мере охвачены анализом с точки зрения 
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оценки «цифровой зрелости», хотя и рас-
сматриваются такие вопросы, как цифро-
вая медицина [5], применение цифровых 
технологий [6], развитие телемедицины 
[7] и др. Отсутствуют подходы, показате-
ли и методики, позволяющие оценивать 
цифровую зрелость рынка. Поэтому тема 
статьи, направленная на изучение вопро-
сов оценки цифровой зрелости рынка ме-
дицинских услуг, представляется акту-
альной.  

Объектом исследования выступает 
рынок медицинских услуг, находящийся 
сегодня на стадии глубокой цифровой 
трансформации. Предметом исследова-
ния являются методы оценки цифровой 
зрелости рынка медицинских услуг.  

Развитие цифровизации экономики 
продолжается последние 10 лет, а эффек-
ты от ее внедрения стали проявляться и 
анализироваться чуть позднее, но в лю-
бом случае достигнутый уровень цифро-
визации не является конечным, вслед-
ствие чего и появилось понятие «цифро-
вая зрелость»  

На наших глазах используемые циф-
ровые решения претерпевают кардиналь-
ные изменения. Интенсивность внедре-
ния цифровых инноваций такова, что по-
ка еще рано говорить о достижении неко-
торого стабильного уровня. Кроме того, 
впереди ждут решения вопросы эконо-
мичности использования цифровых ре-
шений, которые лежат в плоскости выбо-
ра оптимального соотношения между 
стоимостью используемого цифрового 
решения и положительным экономиче-
ским эффектом, который обеспечивает 
использование этого цифрового решения.  

В настоящее время в литературе 
можно встретить несколько подходов к 
определению понятия «цифровая зре-
лость». Так, в работе [2] дается несколько 
определений цифровой зрелости пред-
приятия. В основе определения лежит 
подход к определению цифровой зрело-
сти предприятия как качественной харак-
теристики, которая отражает следующие 
аспекты цифровой трансформации: 

– уровень цифровизации и цифровой 
трансформации; 

– уровень цифровых способностей 
(цифрового потенциала) как способности 
продолжать внедрение передовых цифро-
вых технологий в свою деятельность и биз-
нес-модель на различных горизонтах пла-
нирования и прогнозирования с целью по-
вышения эффективности его деятельности. 

Большинство методов, предложен-
ных иностранными компаниями, таких 
как модель Центра цифрового бизнеса 
MIT, модель цифровой зрелости DMM 
компании Deloitte, метод компании 
KPMG, метод компании KMDA и др., 
направлены на исследование и оценку 
цифровой зрелости предприятий (органи-
заций). Часть исследований посвящена 
вопросам оценки цифровой зрелости от-
дельных отраслей экономики: электро-
энергетики [8], металлургии [9], угледо-
бычи [10], образования [11] и др.  

Рассматриваются подходы к оценке 
цифровой зрелости предприятий [12] и 
регионов [13]. Также следует отметить 
подходы к оценке уровня цифровой гра-
мотности или цифрового «вовлечения» 
населения [14].  

С точки зрения предприятия при 
оценке цифровой зрелости важными явля-
ются оценки по цифровизации внутренних 
и внешних бизнес-процессов, переходу к 
управлению на основе данных, цифровой 
культуре, реализации принципов клиенто-
центричности, а также уровень цифровых 
компетенций сотрудников предприятия. В 
любом случае при оценке цифровой зрело-
сти предприятий в качестве субъекта оцен-
ки выступает руководство, а объектом – 
бизнес-модель и бизнес-процессы пред-
приятия, на основе анализа которых оце-
нивается, насколько использование цифро-
вых данных позволяет получать компании 
добавленную стоимость. 

Оценка зрелости региона или стра-
ны фокусируется либо на уровне циф-
ровизации бизнеса [14], либо на оценке 
уровня цифровизации населения в ин-
тересах государственных органов или 
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консалтинговых компаний, занимаю-
щихся реализацией программ цифрови-
зации экономики и социальной сферы 

государства. Рассмотрим анализ разра-
ботанных моделей оценки цифровой 
зрелости с таких позиций (табл. 1). 

 
Таблица 1. Анализ подходов к оценке цифровой зрелости экономической системы 

Название  
модели 

Объект  
оценки Субъект оценки Аспекты оценки Относительная или 

абсолютная оценки 
1. Модель Цен-
тра цифрового 
бизнеса MIT 

Предприя-
тие 

Руководство пред-
приятия 

• Технологический. 
• Организационный. 
• Маркетинговый 

Абсолютная оценка 

2. Модель циф-
ровой зрелости 
DMM компании 
Deloitte 

Предприя-
тие,  
отрасль 

Руководство пред-
приятия 

• Технологический. 
• Организационный. 
• Маркетинговый. 
• Коммуникационный 

Относительная 
оценка (по отрасли) 

3. Модель ком-
пании Artur D. 
Little 

Предприя-
тие, группа 
предприя-
тий 

Руководство пред-
приятия 

• Технологический. 
• Организационный. 
• Маркетинговый. 
• Коммуникационный 

Относительная 
оценка/ (по группе 
обследованных 
предприятий) 

4. Метод ком-
пании KPMG 

Предприя-
тие, 
отрасль 

Руководство пред-
приятия 

• Стратегический. 
• Технологический. 
• Организационный 

Абсолютная оценка 
по частным показа-
телям 

5. Метод ком-
паний Cisco и 
IMD 

Предприя-
тие 

Руководство пред-
приятия 

• Технологический. 
• Организационный. 
• Маркетинговый 

Абсолютная оценка 

6. Метод ком-
пании KMDA 

Предприя-
тие, 
отрасль 

Руководство пред-
приятия 

• Стратегический. 
• Технологический. 
• Организационный. 
• Маркетинговый. 
• Коммуникационный 

Абсолютная оценка 
по частным показа-
телям 

7. Модель ди-
намического 
коэволюцион-
ного потенциа-
ла 

Предприя-
тие, 
отрасль 

Руководство пред-
приятия 

• Цифровой форсайт. 
• Цифровой потенциал: 
‒ стратегический; 
‒ технологический; 
‒ организационный; 
‒ маркетинговый; 
‒ коммуникационный 

Абсолютная инте-
гральная оценка 

8. Индекс зре-
лости Инду-
стрии 4.0 

Отрасль, 
предприя-
тие 

Органы государ-
ственного 
управления, руко-
водство предприя-
тия 

• Стратегический. 
• Технологический. 
• Организационный. 
• Маркетинговый. 
• Коммуникационный. 
• Цифровые способности 

Абсолютная оценка 
по частным показа-
телям 

9. Методика 
ODM3 

Отрасль,  
предприя-
тие 

Органы государ-
ственного управле-
ния, руководство 
предприятия 

• Технологический. 
• Организационный. 
• Маркетинговый 

Относительная 
оценка по частным 
показателям 

10. Матрица 
оценки цифро-
вой зрелости  

Государ-
ственные и 
муници-
пальные 
услуги 

Органы государ-
ственного 
управления 

• Коммуникационный. 
• Организационный Абсолютная оценка 



 
Зубатов М. А.                                                     Подходы к оценке цифровой зрелости рынка медицинских...  251 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(2):246‒256 

Окончание табл. 1 

Название  
модели 

Объект  
оценки Субъект оценки Аспекты оценки Относительная или 

абсолютная оценки 

11. Индекс 
цифровой эко-
номики и обще-
ства DESI 

Страна, 
регион, 
население 

Органы государ-
ственного 
управления 

• Телекоммуникационный. 
• Цифровая культура насе-
ления. 
• Уровень проникновения 
интернета. 
• Цифровизация бизнеса. 
• Цифровизация госуслуг 

Относительная 
оценка по отдель-
ным направлениям 

12. Индекс 
цифрового ка-
питала 

Население 
Органы государ-
ственного 
управления 

Уровень цифрового взаи-
модействия населения Абсолютная оценка 

13. Индекс 
цифрового по-
требителя 

Население 
Органы государ-
ственного 
управления 

Уровень цифрового взаи-
модействия населения Абсолютная оценка 

 
Как видно из таблицы 1, ни один 

из представленных подходов в целом 
не позволяет оценивать уровень циф-
ровой зрелости рынка в качестве эко-
номического явления. Что касается 
цифровой зрелости рынка услуг, и в 
частности его составляющей рынка ме-
дицинских услуг, то представленные в 
таблице 1 подходы не в полной мере 
годятся для оценки уровня цифровой 
зрелости. 

Формулируя подходы к оценке циф-
ровой зрелости рынка медицинских услуг, 
необходимо отметить, что, безусловно, ас- 

пекты, которые рассматриваются в выше-
приведенных моделях, не должны отбра-
сываться, однако они должны быть творче-
ски переосмыслены на основе анализа эко-
номического содержания и функций рынка 
медицинских услуг.  

Результаты и их обсуждение 

Учитывая подходы к оценке цифро-
вой зрелости различных экономических 
субъектов и явлений, предлагается кон-
цептуальный подход к оценке уровня 
цифровой зрелости рынка медицинских 
услуг (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Укрупненная схема концептуального подхода к оценке цифровой зрелости  

рынка медицинских услуг 

Уровень цифровой 
зрелости участников 

(субъектов) рынка 
медицинских услуг 

Уровень цифровой 
трансформации со-
става и структуры 

рынка медицинских 
услуг 

Потенциал цифровой 
трансформации рын-

ка медицинских 
услуг 

Обобщенная оценка цифровой зрелости рынка медицинских услуг 
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Первый аспект – цифровая зрелость 
участников рынка (в данном случае рынка 
медицинских услуг). Как известно, в отли-
чие от предприятия рынок представляет 
собой поле взаимодействия нескольких 
экономических субъектов. Для рынка ме-
дицинских услуг это ‒ пациенты, которые 
нуждаются в оказании медицинских услуг, 
врачи и вспомогательный медицинский 
персонал, медицинские организации (госу-
дарственные и коммерческие), непосред-
ственно государственные органы, которые, 
с одной стороны, выполняют регулирую-
щую функцию, обеспечивая безопасность, 
доступность и качество медицинских 
услуг, а с другой ‒ представляют и отстаи-
вают интересы государства на здоровье 
нации, а также выступают как владельцы 
медицинских организаций.  

Этот аспект связан с тем, что рынок 
как экономический феномен (явление), 
принципиально отличается от предприя-
тия, прежде всего, целями своего суще-
ствования и развития. Если для предпри-
ятия ключевым является построение и 
реализация бизнес-схемы, благодаря ко-
торой оно способно конкурировать с дру-
гими предприятиями и обеспечивать 
обычное и расширенное воспроизвод-
ство, что приводит в итоге к росту его 
стоимости, то для рынка основная цель – 
на основе сбалансированного соотноше-
ния спроса и предложения обеспечить 
удовлетворение потребностей всех субъ-
ектов рынка, регулируя такие параметры, 
как цена, качество, конкуренция, т. е. в 
основе существования рынка лежат взаи-
моотношения продавцов (производите-
лей) или тех, кто предоставляет услуги и 
потребителей. В случае реализации циф-
ровой трансформации на рынке начинает 
действовать третий игрок – сторона, ко-
торая организует работу с данными.  

Таким образом, если на предприятии 
необходимыми условиями цифровой 

трансформации и достижения цифровой 
зрелости являются включение данных в 
контур создания добавленной стоимо-
сти, то для рынка ситуация выглядит 
гораздо сложнее. Говорить о цифровой 
трансформации можно только в случае, 
если для всех основных субъектов рын-
ка необходимым аспектом отношений 
на рынке будет выступать работа с дан-
ными, которые для производителей 
(представляющих услуги) позволят в 
перспективе снизить издержки, а также 
сократить время на принятие управлен-
ческих решений (обеспечивая тем са-
мым конкурентные преимущества), а 
для потребителя услуг – выбрать 
наиболее эффективный вариант по со-
отношению «время – цена – качество». 
Для данного фокуса система показате-
лей цифровой зрелости может быть 
представлена группами показателей, 
которые традиционно используются для 
оценки цифровой зрелости предприя-
тий, потребителей, государственных 
услуг.  

Второй аспект – цифровая транс-
формация структуры и взаимосвязей ос-
новных субъектов рынка медицинских 
услуг, изменение функций рынка, а также 
появление новых субъектов рынка. Для 
рынка медицинских услуг такая транс-
формация пока выглядит в целом отда-
ленной перспективой, что связано с осо-
бенностями самого понятия медицинская 
услуга, а также ее правовыми, социаль-
ными и другими аспектами. Еще одной 
особенностью является характер отече-
ственного пути цифровизации рынка ме-
дицинских услуг.  

Дело в том, что реализуемые в 
настоящее время программы цифровиза-
ции рынка медицинских услуг проводят-
ся на основе реализации государственных 
программ. Таким образом, складывается 
ситуация, что работу с данными на себя 
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взяло государство, хотя в других сегмен-
тах рынка услуг эту функцию могут вы-
полнять новые субъекты ранка, как, 
например, электронная торговля, или са-
ми производители услуг (банковские или 
образовательные услуги). Это приводит к 
существенным ограничениям использо-
вания этих данных.  

С другой стороны, если в контуре 
отношений «государство – медицинская 
организация» вопрос с использованием 
данных в целом решается, то в контуре 
отношений «пациент – врач», «пациент – 
страховая компания», «пациент – госу-
дарство» как основополагающих взаимо-
связей функционирования рынка меди-
цинских услуг мы находимся в начальной 
стадии цифровизации. Исследование всех 
взаимосвязей, их трансформации в усло-
виях цифровизации для современного 
рынка медицинских услуг представляет 
собой отдельную научную задачу. Здесь 
стоит отметить, что решение задач цифро-
вой трансформации этих отношений поз-
волит в перспективе решить краеугольные 
проблемы современного здравоохране-
ния – повышения доступности, открыто-
сти и качества медицинских услуг (реали-
зации концепции ЧП-медицины). 

Третий аспект – потенциал цифровой 
трансформации рынка медицинских 
услуг. Оценка этой стороны развития 
рынка медицинских услуг наиболее 
сложна, так как связана с созданием бу-
дущего образа цифрового рынка меди-
цинских услуг. В качестве подходов к 
оценке данного аспекта цифровой зрело-
сти можно отнести подход к оценке циф-
рового форсайта предприятия, предло-
женного в работе [2].  

Для рынка медицинских услуг воз-
можности цифрового форсайта могут быть 
сосредоточены в следующих аспектах: 

‒ создание и внедрение новых, более 
эффективных методов лечения на основе 
цифровых данных; 

‒ создание и разработка комплекс-
ных программ лечения и реабилитации на 
основе цифровых подходов; 

‒ повышение доступности медицин-
ских услуг на основе внедрения совре-
менных цифровых технологий; 

‒ изменение характера предоставле-
ния медицинской услуги от единичной 
(по факту решения медицинской пробле-
мы в случае обращения пациента) к ком-
плексной, продолжительной во времени, 
в основном профилактической системе 
медицинских услуг; 

‒ повышение активности и вовле-
ченности пациента в процесс создания и 
потребления медицинской услуги на ос-
нове создания здорового образа жизни; 

‒ повышение роли пациента в реше-
нии задачи сохранения здоровья и удо-
влетворенности оказанными медицин-
скими услугами. 

Представленные выше особенности 
связаны не только с вопросами цифровиза-
ции, но и с будущим концептуальным ви-
дением системы здравоохранения нашего 
государства, в т. ч. с учетом той неравно-
мерности, которая наблюдается в ее разви-
тии на региональном уровне и еще более 
усиливается в кризисные периоды [15]. 

Выводы  

Предложенный в работе концепту-
альный подход к оценке цифровой зрело-
сти рынка требует дальнейшего развития 
в плане конкретизации системы показа-
телей и формирования шкал и критериев 
оценки цифровой зрелости рынка. По-
строение такой методологической систе-
мы должно основываться на базе целевых 
установок развития отечественного рын-
ка медицинских услуг и всей системы 
здравоохранения, а также учитывать 
уровни цифровизации в смежных сегмен-
тах рынка услуг, где понятие услуги го-
раздо проще по юридическому, экономи-
ческому и социальному аспектах.  

Дальнейшая эффективная цифровиза-
ция рынка медицинских услуг может быть 
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достигнута только на основе решения ряда 
принципиальных вопросов, связанных с со-
зданием, обработкой, хранением и исполь-
зованием цифровых данных рынка меди-
цинских услуг. Уровень цифровой зрелости 
может рассматриваться как индикатор ре-
зультативности реализации программ циф-

ровизации рынка медицинских услуг. 
Предложенная в работе подход к оценке 
цифровой зрелости на основе трехфокусной 
модели позволяет отслеживать динамику 
цифровизации, выявлять проблемные во-
просы, связанные с цифровой трансформа-
цией рынка медицинских услуг. 
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Резюме 

Актуальность. В настоящее время офсетные контракты становятся все более востребованным 
инструментом для стран, стремящихся обеспечить медицинскую независимость, расширить доступ к 
современным технологиям и сократить зависимость от импорта путем применения механизма 
государственно-частного партнерства. Помимо этого офсетные программы стимулируют создание 
высокотехнологичных рабочих мест, развитие местной инфраструктуры, а также трансфер знаний в 
таких областях, как фармацевтика, производство медицинской техники и медицинских изделий, 
диагностика и биотехнологии. 

Цель ‒ изучение механизма офсетных контрактов в медицинской промышленности, анализ их 
значения для развития локального производства и технологий, а также выявление ключевых примеров 
применения данного инструмента в различных странах. 

Задачи: формализовать концепцию офсетных контрактов и их роль в экономике; проанализировать 
особенности офсетных контрактов в медицинской промышленности; рассмотреть успешные примеры 
использования офсетных контрактов в медицинской промышленности; выявить преимущества и 
проблемы применения офсетных соглашений; оценить перспективы применения офсетных контрактов 
для развития локальных медицинских рынков. 

Методология. В работе применены теоретические и эмпирические методы исследования 
офсетных контрактов.  

Результаты. Выявлены и формализованы проблемы и перспективы расширения применения 
офсетных контрактов в медицинской промышленности. 

Выводы. Офсетные контракты являются эффективной формой государственно-частного 
партнерства в медицинской промышленности, обладают рядом безусловных преимуществ для всех 
сторон-участников, а также имеют потенциал стать важным инструментом устойчивого развития 
здравоохранения не только на региональном уровне, но и в рамках проектов общегосударственной и 
международной экономической политики Российской Федерации. 

 
Ключевые слова: офсетный контракт; государственно-частное партнерство; медицинская 

промышленность.   
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Offset contract as an effective form of public-private partnership  
in the medical industry 

Аlexander L. Proskuryakov1,2   
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Abstract 

Relevance. Currently, offset contracts are becoming an important tool for countries seeking to ensure medical 
independence, expand access to modern technologies and reduce dependence on imports through the use of public-
private partnership mechanisms. In addition, offset programs stimulate the creation of high-tech jobs, the 
development of local infrastructure, and the transfer of knowledge in areas such as pharmaceuticals, the production 
of medical equipment and medical products, diagnostics and biotechnology. 

The purpose is to study the mechanism of offset contracts in the medical industry, analyze their importance for the 
development of local production and technologies, and identify key examples of the use of this tool in various countries. 

Objectives: to formalize the concept of offset contracts and their role in the economy; analyze the features of 
offset contracts in the medical industry; consider successful examples of the use of offset contracts in the medical 
industry; identify the advantages and problems of applying offset agreements; assess the prospects for using offset 
contracts for the development of local medical markets.  

Methodology. The work applies theoretical and empirical methods for studying offset contracts.  
Results. Problems and prospects for expanding the use of offset contracts in the medical industry were 

identified and formalized. 
Conclusions. Offset contracts are an effective form of public-private partnership in the medical industry, which 

has a number of unconditional advantages for all parties involved, and also has the potential to become an important 
tool for the sustainable development of healthcare not only at the regional level, but also within the framework of 
national and international economic policy projects of the Russian Federation. 
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Введение 
В сформировавшемся в настоящее 

время многополярном мире все большее 
количество государств осознают потреб-
ность в собственной   технологической 
независимости. Данная необходимость 
обусловлена тем, что в условиях глобаль-
ных кризисов, таких как пандемия 
COVID-19, стало ясно, что зависимость от 
импорта медицинской продукции может 
привести к дефициту критически важных 
препаратов и оборудования с катастрофи-
ческими последствиями для населения.  

Для многих развивающихся стран ак-
тивно применяющиеся офсетные контрак-
ты стали отличной возможностью модер-
низировать свои системы здравоохране-
ния, а также собственную  медицинскую 
промышленность за счет технологий и 
инвестиций, получаемых от глобальных 
компаний. Использование данного меха-
низма позволяет повысить качество меди-
цинских услуг, доступность инновацион-
ных препаратов и оборудования. 

Применение механизма офсетных 
контрактов способствует интеграции 



 
Проскуряков А. Л.                                                                     Офсетный контракт как эффективная форма...  259 

Известия Юго-Западного государственного университета. Серия: Экономика. Социология. Менеджмент /  
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(2):257‒267 

международных компаний в локальные 
рынки разных стран, что помогает разви-
тию взаимовыгодных экономических 
связей и развитию внутреннего произ-
водства. Кроме  того, офсетные програм-
мы способствуют развитию образования 
и науки в фармацевтике, биотехнологиях,  
производстве медицинского оборудова-
ния и медицинских изделий. 

Таким  образом, офсетные контракты 
становятся важным стратегическим  ин-
струментом, позволяющим странам уско-
рить развитие своей медицинской про-
мышленности, укрепить технологический 
суверенитет и улучшить качество меди-
цинского обслуживания населения. 

Материалы и методы 
Вопросам  применения механизма оф-

сетного контракта  в медицине,  включая 
медицинскую промышленность, посвяще-
ны работы следующих исследователей: 

‒ Трэвис К. Тейлор, который в своей 
работе «Встречные офсеты в междуна-
родных закупках: Теория и доказатель-
ства» [1] рассматривает вопросы приме-
нения офсетного механизма в междуна-
родных закупках, включая медицинскую 
сферу; 

‒ Центр Шеффера при Университете 
Южной Калифорнии, Ребекка Майерсон, 
Джефф МакКомбс, Ифань Сюй, Роберт 
Поповиан («Контракты на основе ценно-
сти в здравоохранении: что это такое и 
как их можно достичь?») [2], изучавших 
ценностные контракты в системе здраво-
охранения США, рассматривая такие 
проблемы, как распределение рисков 
между поставщиками и страховщиками; 

‒ специалисты юридической фирмы 
БРЭЙС, проанализировавшие в статье 
«СПИК и офсетные контракты в здраво-
охранении и фармацевтике» плюсы и ми-
нусы  использования специальных инве-
стиционных и офсетных контрактов для 
привлечения инвестиций в здравоохране-
ние и фармацевтику [3];  

‒ Константин Шарловский, сфоку-
сировавшийся  в статье «Офсетные кон-

тракты в фарминдустрии. Как сделать 
механизм более эффективным» [4] на 
возможных направлениях развития оф-
сетных контрактов в фармацевтической 
составляющей медицинской промыш-
ленности;  

‒ аналитики компании You & Part-
ners, рассмотревшие в своем исследова-
нии «Офсетные контракты как механизм 
привлечения инвестиций» преимущества 
офсетного контракта для публичной и 
частной сторон с использованием кон-
кретных примеров их применения в ме-
дицинской отрасли [5].  

Все  упомянутые исследователи при-
держиваются мнения, что в настоящее 
время офсетный контракт представляется 
одной из наиболее многообещающих 
форм привлечения инвестиций в про-
мышленность в целом и ее медицинскую 
составляющую в частности, позволяю-
щим решать проблемы  импортозамеще-
ния и технологической независимости, 
стимулирующим рост компетенций, а в 
долгосрочной перспективе способству-
ющим экономическому и технологиче-
скому развитию всей страны.  

Понятие офсетного контракта и  осо-
бенности  его применения в медицин-
ской промышленности 

В соответствии с Соглашением о  
государственных закупках Всемирной 
торговой ассоциации офсет означает лю-
бое условие или обязательство, которое 
поощряет местное развитие или улучшает 
платежный баланс Стороны: использова-
ние отечественной составляющей в про-
цессе производства, лицензирование тех-
нологий, инвестиции, встречная торгов-
лю и аналогичные действия или требова-
ния [6].  

Позиция Минфина России заключа-
ется в том, что офсетный контракт являет-
ся контрактом со встречными инвестици-
онными обязательствами и регулируется 
Федеральным законом от 05.04.2013 г. 
№ 44-ФЗ «О контрактной системе в сфе-
ре закупок товаров, работ, услуг для 
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обеспечения государственных и муници-
пальных нужд»1.  

Офсетные контракты в медицинской 
промышленности ‒ это особый вид со-
глашений, при котором крупная сделка 
по закупке медицинских товаров или 
технологий сопровождается обязатель-
ствами частного поставщика компенси-
ровать часть стоимости сделки через 
определенные встречные обязательства, 
так называемые офсетные обязательства. 
Чаще всего встречными обязательствами 
являются обязательства по локализации 
или созданию новых высокотехнологич-
ных производств. Такие контракты ши-
роко используются в странах,  которые 
стремятся не только приобрести продук-
цию, но и стимулировать развитие своей 
национальной медицинской промышлен-
ности и медицинских технологий.  

Участниками офсетных контрактов в 
медицинской промышленности являются 
государственные учреждения и организа-
ции, производители медицинского обо-
рудования, фармацевтические компании 
и др. (табл. 1). 

Опыт применения офсетных контрак-
тов в медицинской промышленности   

Офсетные контракты в медицинской 
промышленности получили широкое 
распространение по всему миру и помо-
гают государствам успешно решать ло-
кальные социальные и экономические 
проблемы. Примеры использования оф-
сетных контрактов в медицинской сфере 
на международном уровне (табл. 2) 
наглядно иллюстрируют их возможности 
для модернизации здравоохранения, под-
держки и стимулирования развития ло-
кальной медицинской промышленности, 
обеспечения доступа к современным ме-
                                                

1 О контрактной системе в сфере заку-
пок товаров, работ, услуг для обеспечения 
государственных и муниципальных нужд: 
Федеральный закон от 05.04.2013 г. № 44-ФЗ. 
URL: https://www.consultant.ru/document/cons 
_doc_LAW_144624/?ysclid=m9bbhgm5il18687
4826 (дата обращения: 27.01.2025). 

дицинским технологиям, создания новых 
рабочих мест и улучшения качества здра-
воохранения. 

На сегодняшний день суммарный 
объем осуществленных поставок по оф-
сетным контрактам в России превысил 
25 млрд руб. 

Наиболее активным регионом, при-
меняющим офсетные контракты в рос-
сийской медицинской промышленно-
сти, является Москва. В рамках данного 
механизма с 2017 г. создаются новые 
или модернизируются устаревшие про-
изводства. За последние 7 лет столич-
ные власти подписали 14 офсетных 
контрактов с общим объемом частных 
инвестиций более 82 млрд руб., направ-
ленных на локализацию производства 
лекарств в сфере онкологии, кардиоло-
гии, эндокринологии, иммунологии; 
медицинских изделий для стомирован-
ных больных; абсорбирующего белья. 
Запланировано создание 6 тыс. новых 
рабочих мест. За 2023 г. в московские 
медицинские организации было постав-
лено 3,8 млн единиц  продукции стои-
мостью более 1,1 млрд руб., а только за 
первые полгода 2024 г. по офсетным 
контрактам в медицинские и социаль-
ные учреждения Москвы было постав-
лено 21 млн медицинских изделий [17].  

Офсетные контракты на организа-
цию производства и закупку медицин-
ских изделий не ограничивают свое дей-
ствие рамками одного региона. Так в 
частности, Самарская область и Прави-
тельство Москвы заключили межрегио-
нальный офсетный контракт на совмест-
ную закупку медицинских изделий – 
нитриловых перчаток.  При содействии 
Москвы на территории Самарской обла-
сти частным инвестором будет создано 
производство с объемом инвестиций не 
менее 100 млн руб. Москва закроет свои 
потребности в данного рода продукции, а 
Самарская область, помимо качественной 
медицинской продукции, получит допол-
нительный доход в бюджет [18].  
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Таблица 1. Характеристики и механизмы реализации офсетных контрактов  
в медицинской промышленности 

Тип офсетного 
контракта 

Основное  
соглашение Офсетные обязательства Механизм реализации 

Прямой 
офсет 

Контракт на по-
ставку оборудо-
вания 

Поставка товаров, созда-
ние производственных 
мощностей, ре-
монт/обслуживание обо-
рудования 

Производитель обязуется на опреде-
ленных условиях предоставить това-
ры или услуги в ответ на основную 
закупку, например компенсацию сто-
имости закупаемого оборудования 

Косвенный оф-
сет 

Контракт на по-
ставку товара 
или услуги 

Инвестиции в научные 
исследования, инфра-
структуру 

Производитель товара инвестирует в 
создание научного центра в стране 
покупателя в обмен на выгодные 
условия контракта 

Технологиче-
ский офсет 

Соглашение о 
передаче техно-
логий и/или ли-
цензий 

Локализация производ-
ства, обучение персонала 

Включает в себя обучающие про-
граммы, доработку продукции в соот-
ветствии с потребностями рынка по-
купающей стороны 

Смешанный 
офсет 

Многостороннее 
соглашение с 
несколькими 
компонентами 

Совмещение различных 
видов обязательств (тех-
нологических, образова-
тельных, инвестицион-
ных и др.) 

Осуществление нескольких типов оф-
сетных мероприятий одновременно, 
например, технологический и образо-
вательный офсет в одном проекте 

Совместное 
предприятие 

Соглашение о 
создании сов-
местного пред-
приятия 

Создание совместных 
предприятий, обмен 
опытом и ноу-хау 

Создание производственных мощно-
стей с местными компаниями в обмен 
на допуск на локальный рынок 

Совместные 
исследования  
и разработки 

Соглашение о 
совместных ис-
следованиях и 
разработках 

Финансирование иссле-
дований, разработка но-
вых продуктов или тех-
нологий 

Совместное проведение научных ис-
следований и разработок, создание 
новых технологий или продуктов в 
соответствии с потребностями ло-
кального рынка 

 
Таблица 2. Международный опыт применения офсетных контрактов  

в медицинской промышленности  

Страна Тип офсетного 
контракта Офсетные обязательства Результаты 

Китай-
ская   
Народная       
Респуб-
лика 

Локализация 
производства 
крупного меди-
цинского обору-
дования в рам-
ках программы 
«Сделано в Ки-
тае 2025» [7; 8] 

Локализация части произ-
водственного процесса по 
выпуску аппаратов МРТ и 
КТ на территории Китая 

142 млн долл. США ‒ инвестиции междуна-
родного производителя медицинского   обо-
рудования Siemens Healthineers в создание 
производственного объекта в Шэньчжене. 
Уровень локализации ‒ 80%. Налажен вы-
пуск новейшего МРТ 7Е для удовлетворе-
ния потребностей системы здравоохранения 
КНР [9] 

США 

Локализация 
производства 
медицинских 
приборов 

Строительство завода в      
Уолполе (Массачусетс) по 
производству приборов 
для иммуноферментного 
анализа 

Инвестиции компании Siemens составили 
300 млн долл. США. Создано 400 рабочих 
мест с потенциалом увеличения до 1100 к 
2026 г. В ответ власти Массачусетса выде-
лили 4,2 млн долл. США в виде налоговых 
льгот, компенсации инфраструктурных рас-
ходов и грантов на обучение персонала [10] 
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Окончание табл. 2 

Страна Тип офсетного 
контракта Офсетные обязательства Результаты 

 

Соглашение  
о совместных 
исследованиях  
и разработках 

Инициация исследова-
тельских проектов с ис-
пользованием данных 
аналитики о здоровье 
населения для определе-
ния перспективных мето-
дов оказания медицин-
ской помощи с использо-
ванием цифровых техно-
логий в области диагно-
стической и терапевтиче-
ской визуализации, а так-
же лабораторной диагно-
стики и молекулярной 
медицины 

Заключено соглашение между Siemens 
Healthineers и Northwell Health ‒ крупней-
шим поставщиком медицинских услуг и ра-
ботодателем в штате Нью-Йорк с 21 боль-
ницей и более 500 амбулаториями об ис-
пользовании технологий Siemens 
Healthineers в области диагностической и 
терапевтической визуализации, а также ла-
бораторной диагностики и молекулярной 
медицины для удовлетворения потребно-
стей растущего рынка США [11]. Прогнози-
руемый доход на рынке медицинских при-
боров в США в 2024 г. ‒ 181,00 млрд долл. 
США с потенциалом роста к 2029 г. до  
233,50 млрд долл. США [12] 

Турецкая           
Респуб-
лика 

Локализация  
производства  
фармпрепара-
тов 

Локализация производ-
ства инновационных ле-
карств на территории 
Турции 

Компания Pfizer производит более 70% 
фармацевтической продукции, имеющей 
маркировку «Сделано в Турции». Инвести-
ции Pfizer в объеме, значительно превыша-
ющем 8 млн турецких лир в образование, 
социальные проекты в области здравоохра-
нения вносят существенный вклад в благо-
состояние турецкого общества [13] 

Бразилия 

Соглашение о 
передаче тех-
нологий и/или 
лицензий 

Передача технологии по  
производству вакцины 
против     COVID-19 на  
территории    Бразилии 

Компания AstraZeneca в сотрудничестве с 
бразильским биомедицинским институтом 
Fiocruz доработала  технологию по производ-
ству на территории Бразилии вакцины против 
COVID-19. Это позволило стране не только 
наладить производство вакцины для внутрен-
него использования, но и стать одним из её 
крупных поставщиков для других стран [14] 

Россий-
ская Фе-
дерация 

Локализация 
производства 
международ-
ных непатенто-
ванных наиме-
нований лекар-
ственных пре-
паратов 

Строительство завода 
полного цикла на базе 
ОЭЗ «Технополис 
Москва» для производ-
ства лекарственных пре-
паратов для терапии он-
кологических, аутоим-
мунных, астматических и 
других заболеваний 

ООО «Р-Опра» построен завод площадью 
30 тыс. кв. м. Заключен 7-летний контракт 
на закупку 26 наименований лекарственных 
препаратов для нужд системы здравоохра-
нения г. Москвы. Объем инвестиций в про-
ект составил 6,99 млрд руб. На производ-
стве задействовано 270 чел. [15] 

Локализация 
производства 
медицинских  
изделий 

Организация производ-
ства медицинских изде-
лий для стомированных 
пациентов, расходных 
материалов и комплекту-
ющих на территории 
г. Москвы 

Компанией «Гемамед» запущено производ-
ство медизделий для стомированных боль-
ных. Объем инвестиций составил 1 млрд 
руб. Цена заключенного контракта состави-
ла 9 млрд руб. [16] 
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Проблемы и перспективы расширения 
применения офсетных контрактов в 
медицинской промышленности 

Ключевыми проблемами при реали-
зации офсетных контрактов в медицин-
ской промышленности являются:  

‒ высокая стоимость разработки тех-
нологии и создания нового производства;  

‒ нехватка инфраструктуры и квали-
фицированных кадров, замедляющая ре-
ализацию проектов; 

‒ бюрократические барьеры в виде 
излишнего законодательного регулиро-
вания, чрезмерно жестких требований к 
сертификации продукции; 

‒ необходимость точной баланси-
ровки интересов сторон, так как частные 
компании обязаны создавать современ-
ное дорогостоящие высокотехнологичное 
производство, в то время как публичный 
партнер стремится развить медицинскую 
инфраструктуру и ускорить технологиче-
ский прогресс с минимальными усилиями 
и затратами для себя.  

Вместе с тем перспективы расшире-
ния применения офсетных контрактов в 
медицинской промышленности в бли-
жайшие годы выглядят весьма много-
обещающе ввиду того, что:  

‒ офсетные контракты позволяют 
локализовать производство медицинских 
изделий и лекарств, что особенно важно в 
условиях глобальных кризисов, таких как 
пандемия COVID-19. Кроме того, разви-
тие локального производства способству-
ет оптимизации логистических цепочек и 
упрощению доступа к жизненно важным 
медицинским продуктам; 

‒ офсетные контракты все чаще бу-
дут включать элементы трансфера техно-
логий, что позволит странам-партнерам 
быстрее адаптировать передовые реше-
ния в сфере медицины; 

‒ в последние годы все больше стран 
рассматривают офсетные контракты как 
способ активизации внедрения механиз-
ма государственно-частных партнерств 
(ГЧП) в сферу здравоохранения; 

‒ с помощью офсетных программ 
правительства могут решать задачи не 
только в области здравоохранения, но и в 
социально-экономической сфере. Офсет-
ные контракты способствуют созданию 
новых рабочих мест, развитию местной 
промышленности и повышению квали-
фикации кадров; 

‒  рост глобальных проблем здраво-
охранения, таких как пандемии или 
устойчивость к антибиотикам, требует 
совместных усилий разных стран. Оф-
сетный механизм может использоваться 
как инструмент стимулирования транс-
граничных проектов в сфере медицины, 
включающих разработку новых лекарств, 
вакцин и технологий борьбы с глобаль-
ными вызовами. 

Результаты и их обсуждение 
Офсетные контракты являются эффек-

тивной формой государственно-частного 
партнерства в медицинской промышлен-
ности, обладающей рядом преимуществ 
для всех сторон-участников.  

Государство: 
1. Офсетные контракты  позволяют 

государствам привлекать частные инве-
стиции и технологии, что способствует 
развитию локальных производственных 
мощностей и снижению зависимости от 
импортной медицинской и фармацевти-
ческой продукции.            

2. Офсетные контракты стимулируют 
трансфер знаний и технологий, создавая 
возможности для обучения местных спе-
циалистов и повышения их квалифика-
ции в медицинской сфере. 

3. Применение офсетных механиз-
мов является эффективным механизмом 
здоровьесбережения населения и обес-
печения развития системы здравоохра-
нения в целом. 

4. Офсетные контракты помогают 
государству решать подчас остро стоя-
щие социальные вопросы, такие как со-
здание новых рабочих мест в депрессив-
ных регионах.  
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5. Офсетные контракты могут по-
мочь государству стать конкурентоспо-
собным игроком на международных рын-
ках медицинских технологий и фарма-
цевтики. Благодаря полученным техноло-
гиям и опыту страны могут экспортиро-
вать свою продукцию, увеличивая дохо-
ды бюджета и расширяя свое влияние.  

6. Офсетные контракты являются хо-
рошо себя зарекомендовавшей формой 
сотрудничества, способствующей укреп-
лению национальной безопасности, осо-
бенно в условиях глобальных кризисов, 
подобно пандемии COVID-19. 

Частный партнер: 
1. Частные компании получают воз-

можность выходить на новые, обычно за-
крытые рынки, которые могут быть защи-
щены высокими барьерами входа (напри-
мер, регуляторными ограничениями).  

2. Участие в офсетных соглашениях 
с правительствами повышает доверие к 
частной компании на международной 
арене. Это может способствовать привле-
чению дополнительных инвесторов, а 
также открывать двери для участия в 
других стратегических проектах с госу-
дарствами или транснациональными кор-
порациями.  

3. В рамках офсетных контрактов 
частные компании могут получить доступ 
к уникальным технологиям, патентам и 
исследованиям, права на которые принад-
лежат государственным структурам.  

4. Офсетные контракты нередко 
предусматривают долевое финансовое 
участие государства или предоставление 
государственной поддержки, что снижает 
финансовые риски для частного партнера.  

5. Офсетные соглашения предусмат-
ривают долгосрочное сотрудничество. 
Для частных компаний это означает га-
рантированный спрос на их продукцию 
или услуги в течение нескольких лет, что 
стабилизирует доходы и позволяет стро-
ить долгосрочные стратегические планы. 

6. Офсетные контракты позволяют 
частным компаниям диверсифицировать 
свои бизнес-портфели, участвуя в раз-

личных бизнес-сегментах, которые могут 
быть не связаны с их основной деятель-
ностью. Это особенно важно в медицин-
ской промышленности, где компании 
развиваются за счет межотраслевого и 
междисциплинарного сотрудничества в 
сфере фармацевтики, медицинского обо-
рудования или биотехнологий. 

Выводы 
Примененные нами теоретические и 

эмпирические методы исследования поз-
волили установить, что в целом офсетные 
контракты являются инструментом 
устойчивого развития здравоохранения, 
обеспечивая модернизацию инфраструк-
туры, развитие кадрового потенциала и 
улучшение доступа к передовым меди-
цинским технологиям. 

В то же время для успешной реализа-
ции офсетных программ необходимо ре-
шить ряд проблем, таких как совершен-
ствование нормативной базы, стандарти-
зация процессов и повышение прозрачно-
сти сделок. Государства должны активнее 
работать над созданием механизмов кон-
троля и оценки результатов офсетных 
программ, чтобы обеспечить долгосроч-
ную выгоду для всех участников. 

С учетом накапливаемого положи-
тельного опыта применения офсетных 
контрактов  представляется целесообраз-
ным  расширить возможности использо-
вания данного механизма государствен-
но-частного партнерства  для поддержки 
стратегических проектов в рамках обще-
государственной экономической полити-
ки Российской Федерации. В качестве 
первого шага в этом направлении офсет-
ный механизм может быть использован 
при реализации проектов в рамках Поло-
жения об отборе совместных коопераци-
онных проектов в отраслях промышлен-
ности и оказании финансового содей-
ствия при их реализации государствами – 
членами Евразийского экономического 
союза, утвержденного Решением Евра-
зийского межправительственного совета 
от 26.10.2023 г. № 3. 
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Совершенствование управления устойчивостью бизнеса  
в контексте цифровой трансформации 
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Резюме 

Актуальность исследования практики управления устойчивостью современного бизнеса 
объясняется повышенными рисками для данной устойчивости в контексте цифровой трансформации. 
Критическое значение для устойчивости бизнеса имеют интеллектуальные ресурсы, но причинно-
следственные связи управления данными ресурсами в контексте цифровой трансформации неизвестны и 
потому нуждаются в прояснении. 

Целью статьи является определение перспективы совершенствования управления устойчивостью 
бизнеса в контексте цифровой трансформации через оптимизацию структуры интеллектуальных 
ресурсов. 

Задачи: установить вклад каждого вида интеллектуальных ресурсов в устойчивость бизнеса в 
контексте цифровой трансформации; определить потенциал повышения устойчивости бизнеса в 
контексте цифровой трансформации на базе максимизации использования больших данных и 
искусственного интеллекта. 

Методология исследования предполагает проведение факторного анализа устойчивости бизнеса в 
контексте цифровой трансформации методом регрессионного анализа, а также прогнозирование 
перспективы повышения данной устойчивости при расширении применения в менеджменте больших 
данных и искусственного интеллекта. 

Результаты. Смоделирован вклад интеллектуальных ресурсов в устойчивость бизнеса. Выявлен 
недостаток модели управления устойчивостью российского бизнеса, связанный с опорой на 
интеллектуальные ресурсы человеческой природы. В качестве альтернативной модели предложена 
автоматизация менеджмента с помощью больших данных и искусственного интеллекта, вносящих 
наибольший вклад в устойчивость бизнеса. 

Выводы. В условиях цифровой трансформации решающее значение для устойчивости бизнеса 
имеют интеллектуальные ресурсы технологической природы – большие данные и искусственный 
интеллект. Перспектива совершенствования модели управления устойчивостью российского бизнеса 
связана с расширением использования средств автоматизации в менеджменте. 

 
Ключевые слова: устойчивость бизнеса; управление устойчивостью; менеджмент бизнеса; 

цифровая трансформация. 
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Abstract 

The relevance of the study of the practice of sustainability management of modern business is explained by 
the increased risks for this sustainability in the context of digital transformation. Intellectual resources are critical for 
business sustainability, but the cause-and-effect relationships of managing these resources in the context of digital 
transformation are unknown and therefore need to be clarified. 

The purpose of the article is to determine the prospects for improving business sustainability management in 
the context of digital transformation through the optimization of the structure of intellectual resources. 

Objectives: to establish the contribution of each type of intellectual resources to business sustainability in the 
context of digital transformation; to determine the potential for increasing business sustainability in the context of digi-
tal transformation based on maximizing the use of big data and artificial intelligence. 

Methodology involves conducting a factor analysis of business sustainability in the context of digital transfor-
mation using regression analysis, as well as forecasting the prospects for increasing this sustainability with the ex-
panded use of big data and artificial intelligence in management. 

Results. The contribution of intellectual resources to business sustainability is modeled. The disadvantage of 
the Russian business sustainability management model associated with reliance on the intellectual resources of hu-
man nature is revealed. As an alternative model, automation of management using big data and artificial intelligence, 
which make the greatest contribution to business sustainability, is proposed. 

Conclusions. In the context of digital transformation, intellectual resources of a technological nature - big data 
and artificial intelligence - are of decisive importance for business sustainability. The prospect of improving the sus-
tainability management model of Russian business is associated with the expanded use of automation tools in man-
agement. 
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*** 
Введение 

Современный бизнес функционирует 
в рыночной среде «экономики знаний». В 
условиях этой среды центральное место в 
системе ресурсного обеспечения бизнеса 
занимают интеллектуальные ресурсы, 
доступность и степень раскрытия потен-
циала которых является определяющим 
фактором эффективности и конкуренто-
способности бизнеса [1]. Проблема за-
ключается в неясности того, какие имен-

но интеллектуальные ресурсы представ-
ляют наибольшую ценность для бизнеса, 
поскольку за все эти ресурсы в деловой 
сфере ведется ожесточенная борьба, в 
связи с чем их привлечение и удержание 
в качестве активов бизнеса являются 
сложными задачами, в то время как оку-
паемость инвестиций в эти активы не га-
рантирована. 

Существующие знания о приложе-
нии интеллектуальных ресурсов в ме-
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неджменте в условиях цифровой транс-
формации бизнеса бессистемны. Эта ста-
тья стремится внести вклад в решение 
описанной проблемы посредством укреп-
ления научно-методической поддержки 
применения интеллектуальных ресурсов 
в менеджменте в условиях цифровой 
трансформации бизнеса. Цель статьи за-
ключается в определении перспективы 
совершенствования управления устойчи-
востью бизнеса в контексте цифровой 
трансформации на основе больших дан-
ных и искусственного интеллекта. 

Материалы и методы 

В качестве теоретической базы этого 
исследования выступает концепция 
устойчивости бизнеса [2]. В соответствии 
с данной концепцией устойчивость биз-
неса в контексте его цифровой транс-
формации трактуется в этой статье как 
успешность адаптации бизнеса к измене-
нию рыночной конъюнктуры, осуществ-
ляемой с опорой на интеллектуальные 
ресурсы и выраженной в эффективности 
и цифровой конкурентоспособности биз-
неса [3]. 

В результате контент-анализа суще-
ствующей литературы и систематизации 
накопленных в ней научных знаний 
сформирована система факторов устой-
чивости бизнеса в контексте его цифро-
вой трансформации и подобраны стати-
стические показатели (из материалов 
IMD за 2023 г.1, включая business 
efficiency (BSdt) как отражение устойчи-
вости бизнеса в контексте его цифровой 
трансформации через призму эффектив-

                                                
1 World Competitiveness Booklet 2023. 

URL: https://imd.cld.bz/IMD-World-Competi-
tiveness-Booklet-2023/58/ (дата обращения: 
28.01.2025); World Talent Ranking. URL: 
https://imd.cld.bz/IMD-World-Talent-Report-
20232/40/#zoom=true (дата обращения: 
28.01.2025). 

ности и цифровой конкурентоспособно-
сти) для всех этих факторов: 

‒ фактор финансового вознагражде-
ния (материального стимулирования тру-
да) менеджеров (обоснован такими авто-
рами, как Ж. Ю. Коптева, И. А. Томакова, 
Р. А. Садиков [4]), показателем которого 
является remuneration of management 
(Hir1); 

‒ фактор компетентности (опытности 
и уровня квалификации) менеджеров 
(обоснован такими учеными, как 
О. С. Алейникова [5] и И. Е. Сарафанова 
[6]), показателем которого является 
competent senior managers (Hir2); 

‒ фактор уровня образования мене-
джеров (обоснован такими исследовате-
лями, как Е. А. Бабешко [7] и М. Г. Глу-
хова [8]), показателем которого является 
management education (Hir3); 

‒ фактор цифровых компетенций ме-
неджеров (обоснован такими авторами, 
как Т. Ю. Кротенко, [9], Д. А. Ермилина, 
С. Ю. Симонов [10] и А. А. Парфенов 
[11]), показателем которого является 
digital/technological skills (Hir4); 

‒ фактор использования больших дан-
ных и искусственного интеллекта в ме-
неджменте (обоснован такими учеными, 
как В. А. Дзедик [12], Л. Ф. Никулин, 
В. В. Великороссов, С. А. Филин, А. Б. Лан-
чаков [13], С. В. Окладникова, А. С. Пан-
крашов [14], Е. В. Попова [15], Н. В. Пья-
нова, Е. А. Столярова, Р. Р. Пьянов, 
О. А. Крыжановская [16], Н. А. Тартыше-
ва и Б. М. Балов [17]), показателем кото-
рого является use of big data and analytics 
(Tir). 

Выборка исследования (62 страны) 
находится в открытом доступе2. С опорой 

                                                
2 Smetanin A. S. Management of business 

sustainability during digital transformation on 
the basis of big data and artificial intelligence // 
Mendeley Data. 2023. Vol. 1. URL: https://data. 
mende-ley.com/datasets/8p7x4xmc2s/1 (ac-
cessed 11.01.2025). https://doi.org/10.17632/ 
8p7x4xmc2s.1 
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на имеющиеся труды таких исследовате-
лей, как Ф. А. Бедненко [18], А. Гулати, 
Р. Бирнат [19], Д. М. Шамаев, В. В. Заяц 
и С. Б. Орлов [20], выдвигается гипотеза 
о том, что в условиях цифровой транс-
формации бизнеса решающее (первосте-
пенное) значение для его устойчивости 
имеют интеллектуальные ресурсы техно-
логической природы – большие данные и 
искусственный интеллект.  Чтобы опре-
делить вклад каждого вида интеллекту-
альных ресурсов в устойчивость бизнеса 
в контексте цифровой трансформации, с 
помощью метода регрессионного анализа 
определяется регрессионная зависимость 
устойчивости бизнеса в рассматриваемом 
контексте от совокупности ее выделен-
ных факторов.  

Чтобы определить потенциал повы-
шения устойчивости бизнеса в контексте 
цифровой трансформации на базе макси-
мизации использования больших данных 
и искусственного интеллекта, в модель 
(1) подставляется максимально возмож-
ное значение показателя Tir (10 баллов). 
Методом трендового анализа оценивает-
ся изменение (темп прироста) данного 
показателя и результирующей перемен-
ной по сравнению с их текущими значе-
ниями в России. 

Результаты и их обсуждение 

В результате регрессионного анализа 
собранной статистики получена следую-
щая модель множественной линейной 
регрессии: 

BSdt = -81,1774 + 0,0559 · Hir1 + 
+ 0,0627 · Hir2 + 9,1609 · Hir3 +  
 + 2,2944 · Hir4 + 9,7427 · Tir.       (1) 

Модель (1) свидетельствует о том, 
что при увеличении финансового возна-
граждения менеджеров на 1 тыс. долл. 
устойчивость бизнеса в контексте его 
цифровой трансформации возрастает на 
0,0559 балла. При повышении уровня 

компетентности менеджеров на 1 балл 
устойчивость бизнеса в контексте его 
цифровой трансформации возрастает на 
0,0627 балла. При росте уровня образова-
ния менеджеров на 1 балл устойчивость 
бизнеса в контексте его цифровой транс-
формации возрастает на 9,1609 балла. 

При повышении уровня развития 
цифровых компетенций менеджеров на 
1 балл устойчивость бизнеса в контексте 
его цифровой трансформации возрастает 
на 2,2944 балла. При росте активности 
использования больших данных и искус-
ственного интеллекта в менеджменте на 
1 балл устойчивость бизнеса в контексте 
его цифровой трансформации возрастает 
на 9,7427 балла.  

Модель (1) доказывает выдвинутую 
гипотезу и подтверждает, что в услови-
ях цифровой трансформации бизнеса 
решающее (первостепенное) значение 
для его устойчивости имеют интеллек-
туальные ресурсы технологической 
природы – большие данные и искус-
ственный интеллект. Потенциал повы-
шения устойчивости бизнеса в контек-
сте цифровой трансформации на базе 
максимизации использования больших 
данных и искусственного интеллекта 
отражен ниже (рис. 1). 

Отраженная на рисунке 1 перспекти-
ва свидетельствует о том, что повышение 
активности использования больших дан-
ных и искусственного интеллекта в ме-
неджменте на 89,03% (с 5,17 балла в 
2023 г. до 9,77 балла) позволит повысить 
устойчивость российского бизнеса в кон-
тексте его цифровой трансформации на 
86,12% (с 53,28 балла в 2023 г. до 
99,17 балла). Это указывает на большой 
потенциал повышения устойчивости биз-
неса в контексте цифровой трансформа-
ции на базе максимизации использования 
больших данных и искусственного ин-
теллекта. 
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Рис. 1. Перспектива совершенствования управления устойчивостью бизнеса в контексте цифровой  

трансформации на основе больших данных и искусственного интеллекта 

Выводы 
По итогам проведенного исследо-

вания сделаны следующие выводы. Не-
достатком существующей модели 
управления устойчивостью российского 
бизнеса в контексте цифровой транс-
формации является опора на интеллек-
туальные ресурсы человеческой приро-
ды. В условиях цифровой трансформа-
ции бизнеса решающее (первостепен-
ное) значение для его устойчивости 
имеют интеллектуальные ресурсы тех-

нологической природы – большие дан-
ные и искусственный интеллект.  

В связи с этим перспектива совер-
шенствования модели управления устой-
чивостью российского бизнеса в контек-
сте цифровой трансформации связана с 
ростом активности использования боль-
ших данных и искусственного интеллек-
та. При этом рекомендуется гибкое соче-
тание интеллектуальных ресурсов чело-
веческой и технологической природы при 
центральной роли больших данных и ис-
кусственного интеллекта. 
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Неоднородность региональной инфляции и ее значение  
для денежно-кредитной политики 
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Резюме 

Актуальность. Для Банка России с 2015 г. приоритетной целью является уровень инфляции вблизи 
4%. Для этого проводится единая государственная денежно-кредитная политика, которая посредством 
монетарных рычагов влияет на величину совокупного спроса во всей экономике. Регулятором не 
устанавливается сближение индекса потребительских цен с целью во всех регионах. Риск подхода без 
учета пространственной специфики в том, что в тех регионах, где инфляция устойчиво ниже цели, де-
нежно-кредитная политика является более жесткой, и наоборот. Это обосновывает важность анализа 
неоднородности региональной инфляции и поиска возможностей устранения различий. 

Цель ‒ оценить и выявить причины неоднородности инфляции в регионах РФ, а также 
проанализировать ее значение для целей денежно-кредитной политики. 

Задачи: рассмотреть значимость региональной неоднородности цен и ее искажающий эффект на 
денежно-кредитную политику; выявить и систематизировать причины; провести анализ динамики и 
структуры инфляции в регионах РФ; выявить причины отклонений от общестрановой динамики. 

Методология. Были использованы: статистические методы, метод анализа источников, 
сравнительный метод. 

Результаты. Региональная неоднородность инфляции связана в первую очередь с начальными 
различиями цен на товары и услуги, при это наблюдается устойчивая межрегиональная конвергенция цен 
по всем товарным группам. В различные периоды наблюдалось существенное отклонение темпов роста и 
уровня цен, что связано с факторами немонетарной природы, представленными как разовыми шоками, 
так и региональными отличиями. 

Выводы. Степень отклонения региональной инфляции от общероссийского уровня постепенно 
снижалась начиная с 2000-х годов по настоящее время как в совокупности, так и в разбивке по товарным 
группам, что говорит о сокращении вклада региональных факторов в пользу федеральных, что 
обосновывает эффективность установления единой цели по денежно-кредитной политике. Обоснована 
необходимость дальнейшего устранения (компенсации) факторов немонетарной природы в отдельных 
регионах. 

 
Ключевые слова: инфляция; региональная инфляция; немонетарные факторы инфляции; индекс 

потребительских цен; ценовая стабильность; региональная неоднородность; денежно-кредитная 
политика. 
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Heterogeneity of regional inflation  
and its importance for monetary policy 

Stanislav M. Khudoborodov1  
1 Derzhavin Tambov State University 
33 Internatsionalnaya Str., Tambov 392036, Russian Federation 
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Abstract 

Relevance. Since 2015, the Bank of Russia's priority target has been an inflation rate of around 4%. For this 
purpose, a unified state monetary policy is being implemented, which, through monetary levers, affects the amount of 
aggregate demand in the entire economy. The regulator does not establish convergence of the consumer price index 
with the target in all regions. The risk of an approach without taking into account spatial specifics is that in those 
regions where inflation is persistently below target, monetary policy is more stringent, and vice versa. This justifies 
the importance of analyzing the heterogeneity of regional inflation and finding ways to eliminate differences.  

The purpose is to assess and identify the causes of the heterogeneity of inflation in the regions of the Russian 
Federation, as well as to analyze its significance for monetary policy purposes. 

Objectives: to consider the significance of regional price heterogeneity and its distorting effect on monetary 
policy; to identify and systematize the causes; to analyze the dynamics and structure of inflation in the regions of the 
Russian Federation; to identify the causes of deviations from the national dynamics. 

Methodology. The following were used: statistical methods, the method of source analysis, the comparative 
method. 

Results. Regional heterogeneity of inflation is primarily associated with initial differences in prices for goods 
and services, while there is a stable interregional convergence of prices for all commodity groups. In different periods, 
there was a significant deviation in growth rates and price levels, which is associated with non-monetary factors, rep-
resented by both one-time shocks and regional differences. 

Conclusions. The degree of deviation of regional inflation from the all-Russian level has gradually decreased 
since the 2000s to the present, both in aggregate and broken down by commodity groups, which indicates a reduc-
tion in the contribution of regional factors in favor of federal ones, which justifies the effectiveness of establishing a 
single goal for monetary policy. The need for further elimination (compensation) of non-monetary factors in individual 
regions is substantiated. 

 
Keywords: inflation; regional inflation; non-monetary factors of inflation; consumer price index; price stability; 

regional heterogeneity; monetary policy. 

Conflict of interest: In the presented publication there is no borrowed material without references to the author 
and (or) source of borrowing, there are no results of scientific works performed by the author of the publication, 
personally and (or) in co-authorship, without relevant links. The author declares no conflict of interest related to the 
publication of this article. 

For citation: Khudoborodov S.M. Heterogeneity of regional inflation and its importance for monetary policy. 
Izvestiya Yugo-Zapadnogo gosudarstvennogo universiteta. Seriya: Ekonomika. Sotsiologiya. Menedzhment = 
Proceedings of the Southwest State University. Series: Economics, Sociology and Management. 2025;15(2):276‒
287. (In Russ.) https://doi.org/10.21869/ 2223-1552-2025-15-2-276-287  

Received 14.02.2025                                              Accepted 11.03.2025                                                   Published 30.04.2025 

*** 
Введение 

Количественная и качественная харак-
теристики инфляции выступают важными 
макроэкономическими параметрами соци-
ально-экономических систем, определяют 
уровень жизни общества и учитываются 
при проведении экономической политики. 

Существуют разные подходы к опре-
делению понятия «инфляция», связанные 
с ее природой и причинами возникнове-

ния. Так, в работе П. С. Куклиновой, 
Е. Б. Дворянкиной [1], приводится несколь-
ко подходов к определению инфляции: 

– с точки зрения цен инфляция – это 
устойчивое повышение с течением вре-
мени общего уровня цен на товары и 
услуги в экономике; 

– с точки зрения денег можно трак-
товать инфляцию как обесценение де-
нежной единицы; 
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– совокупное определение, включа-
ющее в себя обе предыдущие концепции: 
«инфляция – снижение покупательной 
способности денег, а формой ее проявле-
ния выступает повышение общего уровня 
цен» [1]. 

Определив понятие «инфляции», 
необходимо высказаться о ее оптималь-
ном количественном уровне. Большин-
ство исследователей сходятся во мне-
нии, что высокая положительная ин-
фляция отрицательно сказывается на 
благосостоянии общества. Так, наибо-
лее полно причины этого аккумулиро-
ваны в исследовании В. Н. Боробова, 
согласно которому высокие темпы ро-
ста цен приводят к подрыву покупа-
тельной способности населения и биз-
неса, усугубляют экономическое нера-
венство между различными слоями 
населения, сокращают предпринима-
тельскую и инвестиционную актив-
ность, создают риск роста безработицы 
и перетока трудовых ресурсов в теневой 
сектор, а также подрывают доверие к 
национальной валюте [2].  

С другой стороны, неизменность цен 
или противоположный процесс их сни-
жения (дефляция) также влекут за собой 
неблагоприятные экономические послед-
ствия. Опыт таких стран, как Япония в 
начале XXI в. [3] и США в период Вели-
кой депрессии [4], свидетельствует о том, 
что нулевая или даже отрицательная ди-
намика цен дестимулируют инвестици-
онные процессы и сокращают потреби-
тельскую и деловую активность, что мо-
жет сильно отклонить экономику вниз от 
траектории долгосрочного сбалансиро-
ванного роста.  

Таким образом, большинство миро-
вых центральных банков, принявших в 
качестве режима денежно-кредитной 
политики таргетирование инфляции, 
отдают предпочтение поддержанию не-
высокого контролируемого роста обще-
го уровня цен (1-3% для развитых стран 
и 2-6% в выборке развивающихся стран 
[5]). 

Материалы и методы 
Региональная неоднородность ин-

фляции является актуальным явлением не 
только для крупных экономик с федера-
тивным политическим устройством и вы-
сокой степенью различий экономик вхо-
дящих субъектов (таких как Россия или 
США), но и для наднациональных обра-
зований, объединенных единой валютной 
системой (Еврозона). Устойчиво различ-
ные темпы роста цен снижают эффектив-
ность проведения единой денежно-
кредитной политики. Например, в иссле-
довании D. Quint [6], отмечается, что 
«стресс денежно-кредитной политики», 
т. е. отклонение фактических ставок Ев-
ропейского ЦБ от оцениваемых с помо-
щью правила Тейлора в странах Европы, 
значительно вырос после кризиса 2009 г., 
хотя и снижался в дальнейшем [6]. 

Значимость данного вопроса связана 
с тем, что региональная неоднородность 
инфляции порождает определенные про-
блемы для проведения экономической 
политики. В первую очередь различные 
темпы роста цен формируют разброс ре-
альных ставок и, как результат, приводят 
к разной эффективности единой денежно-
кредитной политики (ДКП), которая по 
причинам отсутствия барьеров для дви-
жения капитала внутри страны не может 
быть дифференцирована. Далее, неодно-
родность реальной стоимости денег мо-
жет влиять на затраты по обслуживанию 
регионального долга, поскольку в субъ-
ектах с относительно низкой инфляцией 
при одинаковом уровне риска привлекать 
и обслуживать долг будет дороже [7].  

Кроме того, при сильном отклонении 
региональной инфляции вниз от общего 
уровня экономика данной территории 
может столкнуться с эффектом «дефля-
ционной спирали»: снижение цен в усло-
виях жесткости издержек (в первую оче-
редь заработных плат) приводит к сокра-
щению прибыли, выпуска и росту безра-
ботицы, что сокращает спрос еще силь-
нее, загоняя экономику в ловушку. Еще 
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один фактор нашел отражение в исследо-
вании G. W. Beck et al. и связан с эффек-
тами для бизнеса: так, производители то-
варов в торгуемых секторах экономики в 
регионах с относительно низкой инфля-
цией выигрывают за счет меньшего роста 
издержек в сравнении с конкурентами в 
регионах с высокой инфляцией [8].  

В последние годы опубликовано не-
сколько исследований, пытающихся объ-
яснить региональную неоднородность ро-
ста цен в условиях российской экономики. 

В работе Ю. Перевышина, Д. Егорова 
на данных по инфляции в регионах Рос-
сии в 2002-2015 гг. сделан вывод о том, 
что пространственные различия темпов 
роста цен связаны с различной реакцией 
региональных экономик на общестрано-
вые шоки. Неоднородная реакция инфля-
ции в регионах вызвана наличием специ-
фических (региональных) факторов, кото-
рые необходимо устранять мерами эконо-
мической политики для синхронизации 
темпов роста цен. Вместе с тем сделано 
предположение о том, что часть регио-
нальных факторов связана с объективны-
ми причинами (например, географическим 
расположением) и полностью устранить 
их может быть невозможно [9]. 

В докладе коллектива авторов Банка 
России (Е. Дерюгина и др.) специфиче-
ский фактор разделяется на собственно 
региональную и идиосинкразическую 
компоненты. Под региональным факто-
ром понимается общее отклонение всех 
цен в регионе и им объясняется только 
4% дисперсии инфляции по регионам на 
данных 2003-2016 гг. Вместе с тем на 
идиосинкразический фактор, т. е. свой-
ственный только конкретному товару в 
конкретном регионе, приходится 38%, 
что примерно равно вкладу от общерос-
сийской компоненты. Наибольший вклад 
данного фактора отмечается в регионах 
Дальнего Востока и Северного Кавказа, а 
также отдельных регионах без конкрет-
ной территориальной привязки (Белго-
родская обл., Саратовская обл., Мурман-
ска обл.) [10].  

В исследовании М. И. Жемкова в ка-
честве основной причины региональной 
неоднородности инфляции проверяется и 
подтверждается гипотеза различий роста 
производительности в торгуемых и не-
торгуемых секторах (эффект Балассы-
Самуэльсона). Второстепенными, но зна-
чимыми причинами также признаны эф-
фективный валютный курс, уровень запа-
сов и денежных доходов населения [11]. 
Вместе с тем существуют работы, опи-
рающиеся на модельный аппарат, в кото-
рых отвергается влияние эффекта Ба-
лассы-Самуэльсона на уровне отдельных 
регионов, например [12].  

В разбивке по компонентам потреби-
тельской корзины А. М. Кириллов в сво-
ем исследовании построил модель с про-
странственными лагами (SAR) на па-
нельных данных по инфляции в сегменте 
продовольственных товаров и получил 
значимые оценки пространственной кор-
реляции между регионами, снижающейся 
по мере роста расстояния между столи-
цами субъектов. Кроме того, получена 
статистически значимая положительная 
связь между темпами роста цен на продо-
вольственные товары и с индексом ре-
ального ВРП и тарифами на грузопере-
возки [13].  

Отдельный вопрос в сегменте торгу-
емых товаров связан с наличием или от-
сутствием эффекта переноса валютного 
курса и связанных с ним возможных про-
странственных неоднородностей. Едино-
го мнения в научном сообществе на этот 
счет пока не сложилось. В исследовании 
В. И. Жураковского и др. в модели век-
торной авторегрессии (VAR) авторами не 
обнаружено наличия значимой регио-
нальной неоднородности эффекта пере-
носа валютного курса в цены импортных 
товаров. Сделан вывод о том, что вели-
чина эффекта переноса определяется фе-
деральными факторами, а цены потреби-
тельских товаров обладают незеркальной 
эластичностью по курсу: так, цены реа-
гируют сильнее на снижение курса, чем 
на его рост [14]. Однако в работе 
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Е. Н. Корнейченко и др. выдвинута ана-
логичная гипотеза наличия региональной 
неоднородности эффекта переноса, и в 
модели импульсного отклика на панель-
ных данных 2003-2021 гг. она подтвер-
ждается. Более того, в сегменте продо-
вольственных товаров в краткосрочном 
периоде подтверждается пространствен-
ная взаимосвязь указанного эффекта. При 
этом в сегментах непродовольственных 
товаров и услуг эффект переноса признан 
однородным [15]. Величина эффекта пе-
реноса в регионе зависит в краткосроч-
ной перспективе ‒ от доли импортных 
товаров в потреблении, а в среднесроч-
ном ‒ от доли экономики субъекта в об-
щестрановом ВВП [16]. 

Важный второстепенный фактор – де-
мографические различия регионов. В ис-
следовании Е. С. Шевченко с использова-
нием глобальных индексов пространствен-
ной автокорреляции анализируется влия-
ние демографических процессов на уро-
вень инфляции. Получены значимые ре-
зультаты о том, что население младше тру-
доспособного возраста оказывает дефля-
ционное воздействие из-за низкой занято-
сти, а доли трудоспособного и старше тру-
доспособного возрастов – проинфляцион-
ное воздействие, что объясняется низким 
уровнем формируемых сбережений [17]. 

В исследовании О. Лепехина прове-
ден анализ региональной конвергенции 
темпов роста цен на продовольствие за 
2013-2022 гг. На основе эконометриче-
ских оценок автором получены результа-
ты, сходные с теми, что отражены в 
настоящем исследовании. Ключевыми 
барьерами в дальнейшем сближении тем-
пов инфляции в субъектах РФ автором 
называются различия в структуре по-
требления, транспортно-логистической 
доступности и высокая доля теневого 
сектора в отдельных регионах [18].  

Таким образом, выдвинем следую-
щие гипотезы о региональных различиях 
инфляционных процессов: 

– регионы имеют различную струк-
туру потребления, что связано с различи-

ями в уровне жизни, а также объективны-
ми факторами (культурные особенности, 
географическое положение, климат и др.); 

– уровень цен в регионе прямо зави-
сит от его транспортной доступности; 

– из-за неоднородности отраслевой 
структуры экономики регионов они мо-
гут находиться на разных этапах эконо-
мического цикла, что определяет величи-
ну потребительского спроса, а также 
предложения отдельных товаров как в 
нем самом, так и в смежных регионах. 

Далее, произведем расчеты динами-
ки общестрановых показателей инфляции 
на данных 2000-2023 гг., а также регио-
нальных отклонений. В расчет не вклю-
чены данные по Чеченской Республике, 
Республике Крым и г. Севастополю, од-
нако последние будут рассмотрены от-
дельно. Кроме того, из-за отсутствия ва-
лидных данных из рассмотрения исклю-
чена группа новых регионов. Данные по 
автономным округам включены в расче-
ты регионов, к которым они относятся 
(Архангельская область, Тюменская об-
ласть). В качестве количественной оцен-
ки отклонения мы возьмем интерквар-
тильный размах (IQR) как разность меж-
ду I и III квартилями выборки по каждо-
му исследуемому году. Динамика данно-
го показателя позволит увидеть, насколь-
ко изменчива неоднородность выборки 
вокруг среднего значения.  

Результаты и их обсуждение 
По данным рисунка 1 мы видим со-

кращение IQR в периоды стабильного 
сокращения инфляции и его расширение 
в периоды ускорения темпов роста цен, 
совпадающие с основными кризисами 
последнего двадцатилетия в российской 
экономике (2008 г., 2015 г., 2022 г.). В 
рассматриваемый период наибольший 
IQR наблюдался в 2000 г., когда он со-
ставлял 3,55 п.п., постепенно сокращаясь 
до 2006 г., когда он достиг 1,47 п.п. Во 
втором десятилетии XXI в. (за исключе-
нием периода 2014-2015 гг.) IQR нахо-
дился вблизи 1 п.п., а в период 2017-
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2020 гг. находился в диапазоне 0,81-0,95 
п.п. В 2023 г. IQR снова снизился до 
0,94 п.п.  

С 2000 по 2023 гг. общий уровень 
цен по РФ вырос в 8,9 раза, максималь-
но – в Республике Ингушетия (в 11,6 ра-
за), Ульяновской области (в 11,4 раза) и 
Калужской области (в 11,1 раза), а мини-
мально – в Тюменской области (в 7,4 ра-
за), Якутии (в 7,5 раза), Оренбургской (в 
7,6 раза) и Саратовской областях (в 7,6 
раза). Аналогичные расчеты мы провели 
на последнем десятилетии (2014-2023 гг.) 
уже с полной выборкой регионов. За это 
период цены по РФ выросли ровно в 2 
раза, более всего – в Республике Крым (в 
3 раза) и г. Севастополе (в 2,8 раза), а 
наименьший рост зафиксирован в Чукот-

ском АО (на 63,5%) и Тюменской обла-
сти (на 74,7%).  

На рисунке 2 приведем значение ба-
зового индекса потребительских цен 
(БИПЦ, данные с 2004 г.).  

Для инфляции по устойчивым ком-
понентам выводы аналогичные (сокра-
щение IQR при снижении инфляции и 
рост в кризисные периоды). Единствен-
ное отличие – в данных за 2023 г.: в тер-
минах базовой инфляции произошло 
снижение IQR (1,4 п.п.) относительно 
уровня 2021-2022 гг. (1,8-1,9 п.п.), но он 
еще значительно выше уровня 2017-
2020 гг. (0,8 п.п. в среднем за указанный 
период), что свидетельствует о том, что 
экономика неоднородно перестраивается 
под новые условия. 

 

 
Рис. 1. Индекс потребительских цен в России в 2000-2023 гг., %1  

 

 
Рис. 2. Базовый индекс потребительских цен в России в 2004-2023 гг.1 

                                                
1 Федеральная служба государственной статистики. URL: https://rosstat.gov.ru/  (дата обраще-

ния: 10.01.2025). 
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Далее, мы проверим гипотезу о 
наличии устойчивых отклонений темпов 
роста ИПЦ от общероссийских значений. 
Так, в Калужской области годовые темпы 
роста ИПЦ в декабре к декабрю предше-
ствующего года превышали аналогичное 
значение по РФ 21 раз (за 24 периода 
наблюдений), в Брянской и Ивановской 
областях – по 20 раз. Менее всего это 
происходило в Саратовской области (3 
раза), Оренбургской области (4 раза), а 
также Новосибирской области и Респуб-
лике Татарстан (по 5 раз).  

Частично неоднородность темпов 
прироста цен можно объяснить различ-
ной структурой потребления в разных 
регионах, использующейся Росстатом для 
расчета ИПЦ1. Например, в структуре по-
требительских расходов населения для 
расчета ИПЦ на 2024 г. по сгруппирован-
ным компонентам доля продовольствен-
ных товаров колеблется от 30,9% в Рес-
публике Адыгея до 59,6% в Республике 
Дагестан, по непродовольственным това-
рам – от 24,5% в Дагестане до 44% в Рес-
публике Алтай, а по услугам – от 15,9% в 
Дагестане до 34,9% в Москве. По микро-
компонентам из 566 позиций 149 не 
представлены хотя бы в одном регионе, 
более всего: проезд в метро (рассчитыва-
ется только в 9 регионах), обращение с 
ТКО (15 регионов), проезд в сидячих ва-
гонах (21 регион), газ сжиженный (26 ре-
гионов) и др. Но даже по компонентам, 
которые представлены во всех субъектах, 
разрыв потребления составляет минимум 
3,1-3,2 раза (носки мужские, макаронные 
изделия), а максимально – 1216 раз (полет 
в салоне экономического класса в Респуб-
лике Адыгея и Сахалинской области). 

                                                
1 Об утверждении Официальной стати-

стической методологии наблюдения за по-
требительскими ценами на товары и услуги и 
расчета индексов потребительских цен: При-
каз Росстата от 15.12.2021 г. № 915: [ред. от 
22.07.2022 г.]. URL: https://www.consultant.ru/ 
document/cons_doc_LAW_404082/ (дата об-
ращения: 17.01.2025). 

Далее выдвинем и рассмотрим гипо-
тезу о том, что отклонения динамики 
ИПЦ от среднероссийского уровня также 
могут быть связаны с эффектом базы, ко-
торый постепенно сокращается, т. е. мы 
наблюдаем постепенную конвергенцию к 
выполнению закона единой цены. 

Для этого используем для анализа 
также другой показатель, характеризую-
щий изменение цен, ‒ стоимость фикси-
рованного набора потребительских това-
ров и услуг. Данный метод также не ли-
шен своих недостатков, поскольку, как 
мы подробно рассмотрели выше, в реаль-
ности потребительские корзины по реги-
онам сильно отличаются. Однако таким 
образом мы постараемся исключить вли-
яние региональной неоднородности по-
требления. Ряд данных по стоимости 
фиксированного набора начинается с 
2002 г. В наблюдаемый период суще-
ственно сократился разброс значений 
стоимости фиксированного набора в ре-
гионах: если в 2002 г. разрыв между сто-
имостью самого дорого и самого дешево-
го набора в регионах РФ составлял 
2,7 раза (от 2 568,1 руб. во Владимирской 
области до 7 016,8 руб. в Чукотском АО), 
то к 2023 г. отношение сократилось до 
1,9 раза (от 18 361,9 руб. в Астраханской 
области до 35 520,3 в Чукотском АО). 

Кроме того, мы проверили динамику 
стоимости фиксированного набора в ре-
гионах относительно его средней стоимо-
сти по РФ и получили три региональные 
группы: в 41 регионе стоимость фикси-
рованного набора всегда была ниже РФ, в 
18 регионах в 20-22 наблюдениях была 
строго выше в течение всего рассматри-
ваемого временного отрезка, а в остав-
шихся 20 регионах превышала значение 
по РФ от 1 года до 16 лет (всего 22 
наблюдения по каждому региону). К пер-
вой группе относятся регионы Центра 
(кроме Московской агломерации), боль-
шая часть регионов Юга и Поволжья. Во 
второй группе оказались Москва, Санкт-
Петербург, Московская область, а также 
регионы Севера и Дальнего Востока.  
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Далее мы выделили регионы, кото-
рые наиболее значимо изменили свою 
позицию в рейтинге стоимости фиксиро-
ванного набора относительно средней по 
РФ. Мы рассчитали квадратичное откло-
нение по каждому региону на данных за 
2002 г. и 2023 г. В 14 случаях из 79 реги-
онов динамика стоимости фиксированно-
го набора привела к увеличению квадра-
тичного отклонения его цены от обще-
российского значения. В 37 случаях от-
клонение снизилось. В 28 случаях значи-
мого изменения не отмечается. Причем 
наиболее значимые изменения приводили 
именно к конвергенции региона с об-
щестрановым показателем. Так, в Чукот-
ском АО в 2002 г. отклонение цены фик-
сированного набора от РФ составляло 
2,2 раза, а в 2023 г. – 1,7 раза. С обратной 
стороны – во Владимирской области в 
2002 г. стоимость фиксированного набо-
ра была на 20% ниже средней по РФ, а в 
2023 г. – осталась ниже, но всего на 2%.  

Аналогично ситуацию с ускоренны-
ми темпами роста цен можно объяснить и 
в Крымском регионе: в 2015 г. средняя 
стоимость фиксированного набора в 
Крыму была ниже, чем в РФ на 12%, а в 
Севастополе – на 16%. В 2023 г. разница 
составила всего 4% и 1% соответственно.  

В работе С. Г. Синельникова-Муры-
лева [7] приводится обзор ряда исследо-
ваний, посвященных неоднородности цен 
в странах Европейского союза, и сделан 
следующий вывод: «В первые несколько 
лет после присоединения (к ЕС. ‒ Авт.) 
выделяют такой факт, как конвергенция 
цен на торгуемые товары. Если в опреде-
ленном регионе по каким-то причинам 
уровень цен оказался ниже, чем в других 
регионах, то в этом регионе будет 
наблюдаться более высокая инфляция, 
позволяющая ценам в этом регионе “до-
гнать” цены в остальных регионах» [3]. 
Мы подтвердили этот тезис на данных по 
Крымскому региону и РФ. 

Для углубления анализа рассмотрим 
динамику отдельных компонентов ИПЦ. 
На рисунке 3 мы приведем динамику ин-
фляции по РФ и величину IQR по товар-

ным группам: продовольственные, не-
продовольственные товары и услуги.  

Ряды по укрупненным компонентам 
ИПЦ отличаются неоднородностью, но 
прослеживаются и общие тенденции: так 
на рядах по продовольственным и непро-
довольственным товарам прослеживают-
ся три значимых скачка, соответствую-
щие кризисам 2008, 2015 и 2022 гг.  

В сегменте продовольственных това-
ров кризисные скачки более продолжи-
тельные (как правило, по 2 года против 
годовых всплесков в непродовольствен-
ном сегменте), а также начинаются зна-
чительно раньше. В кризисные периоды 
непродовольственные товары дорожают 
вслед за девальвацией рубля, но с неко-
торым лагом после исчерпания запасов 
готовой продукции. В сегменте продо-
вольственных товаров не выявлено субъ-
ектов, где темпы роста ИПЦ устойчиво 
отклоняются от общероссийских значе-
ний. Минимальные 3 раза инфляция была 
выше в Саратовской области, а макси-
мальные 16 раз – в Краснодарском крае. 
В сегменте непродовольственных това-
ров минимальные 4 раза – в Татарстане, 
Саратовской и Новосибирской областях. 
Выделяется единственный регион, где 
инфляция была выше средних по РФ все 
20 лет наблюдений (2004-2023 гг.) – это 
Калужская область. В литературе не уда-
лось найти исчерпывающее объяснение 
полученным результатам, но на основе 
данных по структуре ВРП (преобладание 
обрабатывающих секторов, в частности 
машиностроения и тяжелой промышлен-
ности) можно сделать вывод о возмож-
ном действии эффекта Балассы-Саму-
эльсона на неторгуемые отрасли и высо-
кой доли завозной, в частности иноре-
гиональной, продукции. Кроме того, 
произведенные нами расчеты динамики 
стоимости фиксированного набора в ре-
гионах показывают конвергенцию цен в 
Калужской области со средними ценами 
по РФ.  

В ряду услуг мы наблюдаем замет-
ное сокращение как годовых темпов ро-
ста цен, так и IQR в рассматриваемом пе-
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риоде. Доля услуг в потребительской 
корзине по РФ с начала нулевых до 
2018 г. выросла приблизительно в 2 раза. 
На динамике ИПЦ сферы услуг не так 
сильно отражаются кризисные эффекты 
(значимый всплеск можно наблюдать 
только в 2022 г., но он больше связан с 
переносом индексации тарифов ЖКУ с 
2023 г. на декабрь предшествующего го-

да). Связано это с тем, что большая часть 
корзины услуг связано с регулируемыми 
тарифами: ЖКУ, транспорт, образование 
и др. Также в сегменте услуг не выявлено 
регионов с постоянным отклонением ди-
намики ИПЦ от среднероссийского уров-
ня: максимальные 15 раз зафиксированы 
в Нижегородской области, минимальные 
2 раза – в Тюменской области. 

 

 
а 

 
б 

 
в 

Рис. 3. Индекс потребительских цен в России и величина интерквартильного размаха в 2004-2023 гг., %:  
а ‒ продовольственные товары; б ‒ непродовольственные товары; в ‒ услуги1 

                                                
1 Федеральная служба государственной статистики. URL: https://rosstat.gov.ru/  (дата обраще-

ния: 10.01.2025). 
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Выводы 
Полученные результаты свидетель-

ствуют о том, что региональная неодно-
родность инфляции связана в первую 
очередь с начальными различиями цен на 
товары и услуги и их постепенным со-
кращением с течением времени (эффект 
конвергенции). Схожие выводы содер-
жатся в ряде исследований других авто-
ров. Помимо этого, на различную дина-
мику инфляции в субъектах РФ влияют 
объективные факторы немонетарной 
природы (географическое положение, 
разница в уровне жизни, структура по-
требительской корзины), полностью 
устранить которые невозможно, но мож-
но снизить их влияние путем проведения 

экономической и социальной политики, 
направленной на сокращение неравен-
ства, а также повышение транспортно-
логистической доступности отдаленных 
регионов. 

Проведенные расчеты показывают, 
что степень отклонения региональной 
инфляции от общероссийского уровня 
постепенно снижалась в последние годы 
как в совокупности, так и в разбивке по 
товарным группам, что говорит о сокра-
щении вклада региональных факторов в 
пользу федеральных и подтверждает эф-
фективность выбора Банком России фор-
мата цели по инфляции на общестрано-
вом уровне для достижения общей цено-
вой стабильности. 
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Актуальность. В статье рассматривается агентная модель прогнозирования обеспеченно-
сти кадрами градообразующего предприятия, основанная на структуризации поведения агента и 
определения влияния его внутреннего представления об окружающем мире на его деятельность. 
... 
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создание собственного шаблона. Слова внутри абзаца следует разделять одним пробелом; набирать текст без при-
нудительных переносов; не допускаются разрядки слов. 
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